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Ñ. È. Àðõèïîâ*

Ïðèðîäà ïðàâîîòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè

Â ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé þðèäè÷åñêîé íàóêå ïðàâîîòíî-
         øåíèÿ ñîáñòâåííîñòè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþòñÿ â
ðàìêàõ êîíñòðóêöèè àáñîëþòíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, ãäå îïðåäåëåíà
ëèøü îäíà ñòîðîíà (ñîáñòâåííèê), êîòîðîé ïðîòèâîñòîèò íåîïðå-
äåëåííîå ÷èñëî îáÿçàííûõ ëèö. Àáñîëþòíûé õàðàêòåð îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè îáû÷íî îáúÿñíÿåòñÿ èõ âåùíîé ïðèðîäîé, ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñëåäñòâèå èõ âåùíîñòè, òî åñòü íåïîñðåäñòâåí-
íîé ñâÿçè ñ âåùüþ1. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä ïðèíöèïèàëüíî
íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèÿì î ñîöèàëüíîé ïðèðîäå ïðàâà, î
ïðàâå êàê ôîðìå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Ïîñêîëüêó âåùü íå îá-
ëàäàåò âîëåé, òî ïðàâî íå ñïîñîáíî âîçäåéñòâîâàòü íà íåå; ïðàâî
åñòü îòíîøåíèå ïðîèçâîëà ê ïðîèçâîëó, ïðè ýòîì, êàê ñïðàâåäëèâî
îòìå÷àë È. Êàíò, íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå äàæå ìàòåðèÿ ïðî-
èçâîëà2. Ñóáúåêò, êîíå÷íî, ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà âåùü, â ÷àñò-
íîñòè, îñóùåñòâëÿòü åå ïåðåðàáîòêó, èçìåíÿòü åå ïðåäíàçíà÷åíèå,
ñîâåðøåíñòâîâàòü åå, ìîæåò âåùü óíè÷òîæèòü, âûáðîñèòü, íå èñ-
ïîëüçîâàòü åå âîâñå è ò. ä., íî äëÿ ïðàâà ýòî íå áóäåò èìåòü çíà÷åíèÿ,
ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà ýòî íå êàñàåòñÿ äðóãèõ ëèö. Êàê
òîëüêî äåéñòâèÿ ëèöà íà÷èíàþò çàòðàãèâàòü ïðàâà, çàêîííûå èí-
òåðåñû äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïðàâà, òî îòíîøåíèå ê âåùè ñòàíîâèòñÿ
âíåøíèì îòíîøåíèåì, òî åñòü îòíîøåíèåì ëèöà ê ëèöó. Â ýòîì
ñìûñëå, ïîêà îòíîøåíèå ëèöà ê âåùè ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì
îòíîøåíèåì, îíî íå åñòü ïðàâîâîå, íàïðîòèâ, êàê òîëüêî îíî çà-
òðàãèâàåò âîëþ äðóãèõ ëèö, îíî ïåðåñòàåò áûòü íåïîñðåäñòâåííûì
îòíîøåíèåì, ñòàíîâèòñÿ ïðàâîâûì. Ãîñïîäñòâóþùåå â þðèäè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîñòè, âåùíîì ïðàâå
ïîêîèòñÿ íà íàòóðôèëîñîôñêîì îòíîøåíèè ê ìèðó, îíî îáúÿñíÿåòñÿ

òåì, ÷òî ïðàâîâàÿ íàóêà åùå äî êîíöà íå ñàìîîïðåäåëèëàñü, åùå
íå óòðàòèëà «÷óâñòâåííîñòü», ñâîéñòâåííóþ ïåðèîäó íàó÷íîãî
âçðîñëåíèÿ, íå ñòàëà åùå äî êîíöà ñîöèàëüíîé íàóêîé; îíà ïî-ïðåæíå-
ìó îçèðàåòñÿ íà åñòåñòâåííûå íàóêè, çàèìñòâóÿ ó íèõ ñóáúåêò-
îáúåêòíîå âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííîå âåùíîå ïðà-
âî, ïî êðàéíåé ìåðå êàê îíî ìûñëèòñÿ ìíîãèìè ïðàâîâåäàìè, – åùå
íå ïðàâî ëèöà, à ïðàâî âåùè, ïðèðîäíîå ïðàâî.

Âåùíîå ïðàâî îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ «íåïîñðåäñòâåííûì» ïðà-
âîì, íå îôîðìëÿåò îòíîøåíèå ëèöà ê âåùè; êàê âñÿêîå ïðàâî, îíî
ðåãóëèðóåò îòíîøåíèå ëèöà ê ëèöó. Âåùü «êðåïèòñÿ» ê ëèöó íå óñè-
ëèåì åãî âîëè, òàêæå íå ïîñðåäñòâîì ôèçè÷åñêèõ èëè áèîëîãè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé, òåõíîëîãè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé; âåùíî-ïðàâîâàÿ ñâÿçü
èìååò ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ïðèðîäó è ïðîëåãàåò ÷åðåç ïðàâî-
ïîðÿäîê. Âåùíîå ïðàâî îñíîâûâàåòñÿ íà îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà,
à ÷åðåç íåãî – è äðóãèõ ëèö, ê óïîëíîìî÷åííîìó ñóáúåêòó – îáëà-
äàòåëþ âåùíîãî ïðàâà. Â âåùíî-ïðàâîâîé ñâÿçè íåò íè÷åãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî, îíà – ñîöèàëüíàÿ ñâÿçü, âûðàæàþùàÿ âòîðóþ ïðè-
ðîäó ïðàâà, ñâÿçü, îïðåäåëÿåìàÿ âñåé ñèñòåìîé ïðàâîïîðÿäêà. Äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ âåùíîãî ïðàâà ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî òîãî îò-
íîøåíèÿ ëèöà ê âåùè, êîãäà îíî â ñâîåì ñîçíàíèè ïðèâÿçûâàåò
âåùü ê ñåáå. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò çäåñü òî, êàê ïðàâî-
âîå ñîîáùåñòâî îòíîñèòñÿ ê âåùè è ïðåòåíäóþùåìó íà íåå ëèöó.
Â ýòîì ñóòü âîïðîñà. Â ñâîåì «íåïîñðåäñòâåííîì» îòíîøåíèè ëèöî
ìîæåò òðèæäû ìûñëèòü ñåáÿ ñîáñòâåííèêîì âåùè èëè, íàïðèìåð,
îáëàäàòåëåì ïðàâà õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íî ïîêà ïðàâîâîå ñîîáùåñòâî â ëèöå ãîñóäàðñòâà íå ïðèçíàåò
åãî òàêîâûì, äî òåõ ïîð íèêàêîãî âåùíîãî ïðàâà ó ëèöà íå âîçíèêíåò.

×òî êàñàåòñÿ àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè, òî Ë. È. Ïåòðàæèöêèé ïî ýòîìó ïîâîäó èðîíè÷íî çàìåòèë,
÷òî íàñòîÿùèì áåäñòâèåì äëÿ ñîâðåìåííîé þðèñïðóäåíöèè â îá-
ëàñòè ó÷åíèÿ î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè è èíûõ àáñîëþòíûõ ïðàâ ÿâ-
ëÿåòñÿ óæàñàþùåå ðàçìíîæåíèå ñóáúåêòîâ; èç-çà ïîêóïêè êåì-
ëèáî áóëàâêè èëè êàðàíäàøà ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèÿ ñðåäè âñåõ
ëþäåé è íàðîäîâ íà Çåìíîì øàðå, òàê êàê «âñå» îáÿçàíû ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîáñòâåííèêó áóëàâêè; êî âñåì îòïðàâëÿþòñÿ (â âîîáðà-
æåíèè þðèñòîâ) çàïðåòû, âñå äîëæíû âîçûìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
âîëþ, âñå ëþäè ïîïàäàþò â «æèòåéñêîå îòíîøåíèå» ê êóïèâøåìó
áóëàâêó è ïðî÷åå3. Êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê êîíñòðóêöèè àáñî-

* Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Àðõèïîâ – ä-ð þðèä. íàóê, ïðîôåññîð Ãóìàíè-
òàðíîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò ÓðÃÞÀ

1 Ñì.: Âàñüêîâñêèé Å. Â. Ó÷åáíèê ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Âûï. II: Âåùíîå
ïðàâî. ÑÏá., 1896. Ñ. 58.

2 Ñì.: Êàíò È. Ñî÷.: Â 6 ò. Ì., 1965. Ò. 4. ×. 2. Ñ. 139. 3 Ñì.: Ïåòðàæèöêèé Ë. È. Òåîðèÿ ïðàâà è ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ òåîðèåé
íðàâñòâåííîñòè. 2-å èçä. ÑÏá., 1910. Ò. 2. Ñ. 406–407.
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ëþòíûõ – âåùíûõ îòíîøåíèé âûñêàçûâàë òàêæå Êåëåð. Ïî åãî
ìíåíèþ, êàæäîå âåùíîå ïðàâî «ïîäîáíî ñèëüíîìó ýëåêòðè÷åñêîìó
òîêó, ïðîáåãàåò ïî âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó», «âñÿêîå âíîâü âîçíèêàþ-
ùåå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, âñÿêèé âûðûòûé êóñîê ìåòàëëà, âñÿêàÿ
ïîéìàííàÿ ðûáà ïðîèçâîäÿò þðèäè÷åñêîå ïîòðÿñåíèå, äîõîäÿùåå
äî ñåâåðíîãî ïîëþñà»4. Â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå íåãàòèâíî îöåíèâàë
äàííóþ êîíñòðóêöèþ Ä. Ì. Ãåíêèí, íàçûâàÿ åå èñêóññòâåííîé5.
Äåéñòâèòåëüíî, èäåÿ ðàññìàòðèâàòü ñîáñòâåííîñòü êàê àáñîëþò-
íîå ïðàâîîòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ íåêîíñòðóêòèâíîé, ìàëîïðèãîäíîé
â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè. ×òî ìîæíî èçâëå÷ü èç íåå, êîãäà ñîá-
ñòâåííèêó êàê óïîëíîìî÷åííîìó ëèöó ïðîòèâîñòîèò áåñêîíå÷íîå
êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ, êîòîðûå äàæå íå çíàþò î åãî ñóùåñòâîâàíèè
è î ñâîåé îáÿçàííîñòè? Íà íàø âçãëÿä, ïðàâîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè, âåùíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ íå ñëåäóåò âòèñêèâàòü â êîíñò-
ðóêöèþ àáñîëþòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, èõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå îòíîñèòåëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, îïðåäåëåííûõ ïî
ñîñòàâó è êîíêðåòèçèðóåìûõ ïî ñîäåðæàíèþ. Êòî ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàííîé ñòîðîíîé â äàííûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ? Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
òàêèì îáÿçàííûì ëèöîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîþ ïðàâîïîðÿäîê (ïîä÷åðêíåì – íå êàçíó êàê ÷àñòíîïðàâîâîé
ôåíîìåí, à èìåííî ïóáëè÷íûé ïðàâîïîðÿäîê), îíî è åãî îðãàíû
îáåñïå÷èâàþò çàêðåïëåíèå, âñåîáùóþ ïðàâîâóþ çàùèòó ïðàâ è
èíòåðåñîâ óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà, ãàðàíòèðóåò åãî ïðàâà. Â ýòîì
ñìûñëå ïðàâîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîñòè, èíûå âåùíûå ïðàâîîòíî-
øåíèÿ åñòü îñîáàÿ ôîðìà èìóùåñòâåííî-ïðàâîâîãî äèàëîãà ñîá-
ñòâåííèêà (äðóãîãî óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà) ñ ãîñóäàðñòâîì, â êî-
òîðîì îí îò èìåíè âñåõ èíûõ ëèö îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ïðèçíàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ, çàùèòû ïðàâ óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà íà âåùü. Åñëè
ðàññìàòðèâàòü ýòè îòíîøåíèÿ ñêâîçü ïðèçìó òðàäèöèîííîãî äå-
ëåíèÿ ïðàâà íà ÷àñòíîå è ïóáëè÷íîå, òî èõ ñëåäóåò ïðèçíàòü ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâûìè, à íå ÷àñòíîïðàâîâûìè, êàê ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü, ïîñêîëüêó îíè îñíîâûâàþòñÿ íå íà äîãîâîðå, à íà çàêîíå è â
íèõ ðåàëèçóåòñÿ îáùèé èíòåðåñ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, íà íàø
âçãëÿä, îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íèêàê íå ñâÿçàííûå ñ ñîáñòâåííèêîì
ïðàâîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ëèöà ñòàíîâÿòñÿ îáÿçàííûìè ïåðåä
íèì, äîëæíû ñîáëþäàòü åãî ïðàâà. Îáúÿñíåíèå êðîåòñÿ â òîì,

÷òî ñòîðîíîé ýòèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî êàê âñåîáùàÿ
ïðàâîâàÿ êîðïîðàöèÿ, âûðàæàþùàÿ ïóáëè÷íûé èíòåðåñ. Äðóãèå ëè-
öà (îáÿçàííûå ïî îòíîøåíèþ ê îáëàäàòåëþ âåùíîãî ïðàâà) äîëæíû
íå íàðóøàòü ïðàâà ñîáñòâåííèêà íå â ñèëó ïðèîáðåòåíèÿ èì âåùè
ïî äîãîâîðó, à â ñèëó òðåáîâàíèÿ çàêîíà è ñòîÿùåãî çà íèì ãîñó-
äàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ïðîñòî «äàðóåò» ïðàâà
ñîáñòâåííèêó (èíîìó îáëàäàòåëþ âåùíîãî ïðàâà), à òðåáóåò îò
íåãî âçàèìíîñòè: óïëàòû íàëîãîâ, îñóùåñòâëåíèÿ èíûõ ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé, ðåàëèçàöèè çàêîííûõ ïðàâ òðåòüèõ ëèö. Â âåùíûõ ïðàâî-
îòíîøåíèÿõ òðåòüè ëèöà ñàìè íå âñòóïàþò â ïðàâîâóþ ñâÿçü ñ
îáëàäàòåëåì âåùíîãî ïðàâà, èõ èíòåðåñû ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ãî-
ñóäàðñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñòîðîíîé äàííîãî îòíîøåíèÿ. Òàêàÿ
êîíñòðóêöèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ðàñêðûâàåò ôåíîìåí âåùíîãî
ïðàâà, îáúÿñíÿåò ðàçëè÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå ìåæäó îáÿçàòåëüñò-
âåííûìè è âåùíûìè ïðàâàìè.

Èìåííî ñâÿçü ëèöà ñ ïðàâîïîðÿäêîì, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò
ðàçãðàíè÷èòü îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå èíûå âåùíî-ïðà-
âîâûå îòíîøåíèÿ îò äðóãèõ, â ÷àñòíîñòè îáÿçàòåëüñòâåííûõ îò-
íîøåíèé. Â ëèòåðàòóðå âûäâèãàþòñÿ ðàçíûå êðèòåðèè (ñòàòè÷å-
ñêèé, äèíàìè÷åñêèé è äð.) äëÿ èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ, íî íå îäèí èç íèõ
íå ïîçâîëÿåò êîððåêòíî èõ ðàçãðàíè÷èòü. Ïðîáëåìà óñëîæíÿåòñÿ
òåì, ÷òî íåðåäêî âîçíèêíîâåíèþ âåùíî-ïðàâîâîãî îòíîøåíèÿ ïðåä-
øåñòâóåò çàêëþ÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà, íàïðèìåð,
î ñåðâèòóòå èëè î ïåðåäà÷å èìóùåñòâà ó÷ðåäèòåëåì (íàïðèìåð,
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ) â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñîçäà-
âàåìîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó. Â ýòîì ñëó÷àå îñîáåííî çàìåòíî,
÷òî òðàäèöèîííûå âîççðåíèÿ íà ïðèðîäó âåùíî-ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèé íå ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü ÷åòêóþ ãðàíèöó ìåæäó îáÿçàòåëü-
ñòâåííûì è âåùíûì ïðàâîì. Îòñòàèâàåìîå æå íàìè ïðåäñòàâëå-
íèå î âåùíîì ïðàâå êàê ïóáëè÷íîì ïðàâå ïîçâîëÿåò ðåøèòü ýòó
çàäà÷ó. Ïîêà ïðàâîïîðÿäîê â ëèöå ãîñóäàðñòâà íå îñóùåñòâëÿåò
ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ïðàâ îãðàíè÷åííîãî ïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëüíûì ó÷àñòêîì (ñåðâèòóò), îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, õîçÿé-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ è äðóãèõ â êà÷åñòâå âåùíûõ ïðàâ èëè èíûì
îáðàçîì íå îáåñïå÷èâàåò èì ïóáëè÷íî-ïðàâîâîå ïðèçíàíèå (íà-
ïðèìåð, ïóòåì ïðÿìîãî óêàçàíèÿ â çàêîíå), îíè, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
áóäóò èìåòü òîëüêî îáÿçàòåëüñòâåííûé õàðàêòåð. Âåùíîãî ïðàâà
êàê òàêîâîãî â ýòîì ñëó÷àå åùå íå âîçíèêàåò è ëèøü òîãäà, êîãäà
ãîñóäàðñòâî îïîñðåäñòâóåò ÷àñòíîïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, îïóáëè-

4 Kohler. Gesammelte Beitrage zum Civilprocess. 1894. S. 5–6. Öèò. ïî:
Âàñüêîâñêèé Å. Â. Ó÷åáíèê ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ñ. 61.

5 Ñì.: Ãåíêèí Ä. Ì. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè â ÑÑÑÐ. Ì., 1961. Ñ. 36–39.
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÷èâàåò èõ, òîãäà è ôîðìèðóåòñÿ âåùíîå ïðàâîîòíîøåíèå, ïîÿâëÿ-
åòñÿ âåùíîå ïðàâî.

Â èñòîðèè ïðàâîâîé ìûñëè ìîæíî îáíàðóæèòü èäåè, ïîäâîäÿ-
ùèå ê âûâîäó î òîì, ÷òî îòíîøåíèå ñîáñòâåííîñòè è èíûå âåùíî-
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ åñòü ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ëèöà (ïðà-
âîîáëàäàòåëÿ) ñ ãîñóäàðñòâîì. Òàê, â ñâîå âðåìÿ Ð. Èåðèíã óñîì-
íèëñÿ â òîì, ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî
ðàäè óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà è ÷òî ñóùíîñòü ñîáñòâåííîñòè âûðà-
æàåòñÿ â íåîãðàíè÷åííîé âëàñòè ñîáñòâåííèêà è âñÿêîå îãðàíè÷åíèå
ýòîé âëàñòè åñòü çàõâàò îíîé, ïðîòèâîðå÷àùèé ñàìîé èäåå èíñòè-
òóòà. Ïî åãî ìíåíèþ, òàêîå âîççðåíèå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî îøè-
áî÷íûì, èäåÿ ñîáñòâåííîñòè íå ìîæåò çàêëþ÷àòü â ñåáå íè÷åãî
òàêîãî, ÷òî áû ïðîòèâîðå÷èëî èäåå îáùåñòâà, åäèíñòâåííî âåðíîþ
ïðåäñòàâëÿëàñü åìó îáùåñòâåííàÿ òåîðèÿ ñîáñòâåííîñòè6. Èç ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè èñ-
õîäèë òàêæå Ë. Äþãè, îí óòâåðæäàë, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü ïåðåñòàåò áûòü èíäèâèäóàëüíûì ïðàâîì, ÷òîáû ñäåëàòü-
ñÿ îáùåñòâåííîé ôóíêöèåé7. Ñîáñòâåííèê, ïî åãî ìíåíèþ, äîë-
æåí âûïîëíÿòü îïðåäåëåííóþ îáùåñòâåííóþ ðîëü, îáúåì ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè äîëæåí áûòü îïðåäåëåí çàêîíîì è ïðèìåíÿþùåé
åãî ñóäåáíîé ïðàêòèêîé ñîîòâåòñòâåííî òîé ñîöèàëüíîé ðîëè, êî-
òîðóþ îí äîëæåí âûïîëíÿòü, «îí íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà äðóãîå
ïðàâî, êðîìå êàê òîëüêî íà âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî, ïîëíî è ñîâåð-
øåííî âûïîëíÿòü ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ ñîáñòâåííèêà»8. Ïóáëè÷íî-
ïðàâîâàÿ ïðèðîäà îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íàøëà âûðàæåíèå è â
ðàáîòàõ Ì. Îðèó, ïîëàãàâøåãî, ÷òî âåùíûå ïðàâà ïîääåðæèâàþòñÿ
îáùåé äèñöèïëèíîé è îáùèìè ïðîöåäóðàìè, îáÿçàòåëüíûìè íåïî-
ñðåäñòâåííî äëÿ âñåõ; ïðàâà ýòè íå âûòåêàþò èç þðèäè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè, îíè ïðåäøåñòâóþò ýòèì îò-
íîøåíèÿì, áóäó÷è ïîääåðæàíû äèñöèïëèíîé è ïðîöåäóðàìè èíñ-
òèòóòà ãîñóäàðñòâà, âûòåêàþùèìè íåïîñðåäñòâåííî èç ïåðâè÷íîãî
ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà è èç ïåðâè÷íîãî ôàêòà ñóùåñòâî-
âàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè9. Ïî åãî ìíåíèþ, â ïóáëè÷íîì

ïðàâå èíñòèòóòû è «ñëîæèâøèåñÿ ïîëîæåíèÿ» ïðÿìî âåäóò ê ïî-
íÿòèþ âåùåé è âåùíîãî ïðàâà. Ñ ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ
îöåíèâàë âåùíîå ïðàâî À. Âàãíåð, ñâîáîäà è ñîáñòâåííîñòü, ïî
åãî ìíåíèþ, ñëèøêîì îäíîñòîðîííèì îáðàçîì ðàññìàòðèâàëèñü
ñî ñòîðîíû ïðàâà, ïðè÷åì óïóñêàëèñü èç âèäó ñîïðÿæåííûå ñ íèìè
îáÿçàííîñòè. Ñ ïðèçíàíèåì æå îáîðîòíîé ñòîðîíû îáîèõ ó÷ðåæ-
äåíèé òåðÿåòñÿ èõ èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòíûé õàðàêòåð, îíè ïîëó÷àþò
õàðàêòåð îáùåñòâåííûé; ñîáñòâåííîñòü âûõîäèò èç îáëàñòè ÷èñòî
÷àñòíîãî ïðàâà è ïîäâîäèòñÿ ïîä òî÷êó çðåíèÿ ïóáëè÷íîãî, ñòàíî-
âèòñÿ òåì, ÷åì îíà äîëæíà áûòü: ñîöèàëüíî-þðèäè÷åñêèì ó÷ðåæ-
äåíèåì10. Â ðîññèéñêîé äîðåâîëþöèîííîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé àñïåêò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, èíûõ âåùíûõ ïðàâ
òàêæå íå îñòàëñÿ íåçàìå÷åííûì. Íàïðèìåð, íà èçíà÷àëüíî ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâîé õàðàêòåð çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè (îñíî-
âàííîé íà îáùèííîì, ðîäîâîì ñòðîå) îáðàùàë âíèìàíèå È. À. Ïîê-
ðîâñêèé11. Íà íàëè÷èå íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó âåùíî-ïðà-
âîâûìè îòíîøåíèÿìè è ãîñóäàðñòâîì, ïóáëè÷íîé âëàñòüþ óêàçû-
âàë Ê. Ï. Ïîáåäîíîñöåâ12, äðóãèå äîðåâîëþöèîííûå þðèñòû. Â
ñîâåòñêîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå Ä. Ì. Ãåíêèíûì áûëà âûñêà-
çàíà èäåÿ, ÷òî ó ñîáñòâåííèêà ñîçäàåòñÿ ïðàâîîòíîøåíèå ñ ãîñó-
äàðñòâîì, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò åìó ñâîåé âëàñòüþ âîçìîæíîñòü
íåçàâèñèìî îò äðóãèõ ëèö âëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ
âåùüþ13. Îäíàêî àâòîð äàííîé èäåè ïðîÿâèë íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü
â ñâîè ñóæäåíèÿõ, óòâåðæäàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò áûòü
îáÿçàííûì ëèöîì ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííèêó, ïîñêîëüêó îíî ñóâå-
ðåííî, ñàìî óñòàíàâëèâàåò íîðìû îáúåêòèâíîãî ïðàâà. Ïðàâî ñîáñò-
âåííîñòè, ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì Ä. Ì. Ãåíêèíà, ñóùåñòâóåò âíå
ïðàâîîòíîøåíèé, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ðàçðóøàåò ïðåäëîæåííóþ èì
êîíñòðóêöèþ ïðàâîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè êàê îòíîøåíèÿ ëèöà

6 Ñì.: Èåðèíã Ð. Öåëü â ïðàâå. ÑÏá., 1881. Ò. 1. Ñ. 376, Ñ. 379, 382.
7 Ñì.: Äþãè Ë. Ñîöèàëüíîå ïðàâî. Èíäèâèäóàëüíîå ïðàâî. Ïðåîáðà-

çîâàíèå ãîñóäàðñòâà. ÑÏá., 1909. Ñ. 13.
8 Ñì.: Äþãè Ë. Êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî. Îáùàÿ òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ì., 1908. Ñ. 905.
9 Ñì.: Îðèó Ì. Îñíîâû ïóáëè÷íîãî ïðàâà. Ì., 1929. Ñ. 165.

10 Wagner A. Lehrbuch der Pol. Qek. Grundleg. S. 303, 501. Öèò. ïî: ×è÷å-
ðèí Á. Ñîáñòâåííîñòü è ãîñóäàðñòâî. Ñ. 143.

11 Ïîêðîâñêèé È. À. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ì.,
2001. Ñ. 194–195.

12 Ñì.: Ïîáåäîíîñöåâ Ê. Êóðñ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. ×. 1. Ñ. 100, 130,
659–661 è äð.

13 Ñì.: Ãåíêèí Ä. Ì. Ðåöåíçèÿ íà ìîíîãðàôèþ: Â. Êíàïï. Ñîáñòâåííîñòü
â ñòðàíàõ íàðîäíîé äåìîêðàòèè (ïðàâîâîé ðåæèì ñîáñòâåííîñòè â ×åõî-
ñëîâàöêîé ðåñïóáëèêå). Ì., 1954 //Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 1955.
¹ 6. Ñ. 129.
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ê ãîñóäàðñòâó. Íå ñëó÷àéíî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â áîëåå ïîçäíèõ
ðàáîòàõ îí îòêàçàëñÿ îò ýòîé èäåè.

Èòàê, ïðàâîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, à ðàâíî èíûå âåùíî-
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå «íåïîñðåä-
ñòâåííûõ» îòíîøåíèé, ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó ëèöîì è âåùüþ, îíè,
êàê è äðóãèå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè ìåæäó ëè-
öàìè; òàêæå èõ íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå àáñîëþòíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé, îíè íå àáñîëþòíû, à îòíîñèòåëüíû; ñîáñòâåííè-
êó âåùè, èíîìó óïðàâîìî÷åííîìó ëèöó (ïðàâîîáëàäàòåëþ) êîð-
ðåñïîíäèðóåò íå áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ëèö, íå çíàþùèõ
î ñóùåñòâîâàíèè ïðàâîîáëàäàòåëÿ, à ãîñóäàðñòâî, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåå ñîáîþ ïðàâîïîðÿäîê; âåùíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ èìåþò ïóáëè÷-
íî-ïðàâîâóþ ïðèðîäó è îñíîâàíû íà çàêîíå.

À. À. Áàëàíäèí*

Ãàðàíòèè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà
è ãðàæäàíèíà â ðîññèéñêèõ
êîíñòèòóöèîííûõ ïðîåêòàõ

(êîíåö ÕVIII–ïåðâàÿ ÷åòâåðòü ÕIÕ âåêà)

Ïåðâûå êîíñòèòóöèîííûå ïðîåêòû â Ðîññèè ïîÿâëÿþòñÿ âî
             âòîðîé ïîëîâèíå XVIII âåêà. Îäíèì èç ïåðâûõ áûë êîí-
ñòèòóöèîííûé ïðîåêò èçâåñòíîãî äèïëîìàòà è îáùåñòâåííîãî äå-
ÿòåëÿ òîé ïîðû Í. È. Ïàíèíà (1718–1783). Ïîñëå äâîðöîâîãî ïå-
ðåâîðîòà â 1762 ã., ïðèâåäøåãî íà ðîññèéñêèé ïðåñòîë Åêàòåðèíó II,
îí ïðåäñòàâèë èìïåðàòðèöà ïðîåêò ìàíèôåñòà îá ó÷ðåæäåíèè Èì-
ïåðàòîðñêîãî ñîâåòà, êîòîðûé äîëæåí áûë îãðàíè÷èòü âëàñòü ìî-
íàðõà. Àâòîð ïðåäëàãàë ââåñòè ðàçäåëåíèå âëàñòåé, íàäåëèòü çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ Ñåíàò, à èìïåðàòîðó îñòàâèòü âëàñòü èñ-
ïîëíèòåëüíóþ, ââåñòè ýëåìåíòû çàïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñò-
ðîéñòâà ïî ïðèìåðó øâåäñêîãî, ñîçäàòü ïðî÷íóþ çàêîíîäàòåëüíóþ
áàçó äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàñòè è îãðàíè÷åíèÿ
åå ïðîèçâîëà1. Ãàðàíòèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñâîáîäó îí ïðåäëàãàë
òîëüêî äëÿ äâîðÿí: «Ïàíèí ïðåäëàãàë îñíîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñâî-
áîäó ñíà÷àëà äëÿ îäíîãî äâîðÿíñòâà â ó÷ðåæäåíèè âåðõîâíîãî Ñå-
íàòà, êîòîðîãî ÷àñòü íåñìåíÿåìûõ ÷ëåíîâ íàçíà÷àëàñü áû îò êî-
ðîíû, à áîëüøèíñòâî ñîñòîÿëî áû èç èçáðàííûõ äâîðÿíñòâîì èç
ñâîåãî ñîñëîâèÿ ëèö»2. Ìàíèôåñò Í.È. Ïàíèíà íå ñîõðàíèëñÿ, àíà-
ëèç åãî ìû ìîæåì ïðîâîäèòü òîëüêî ïî äðóãèì èñòî÷íèêàì, ïèñü-
ìàì ñîâðåìåííèêîâ, ìåìóàðàì è ò. ï. Îäíàêî ïîñëå åãî ñìåðòè íà
îñíîâå ñîõðàíèâøèõñÿ áóìàã Ï. È. Ïàíèí íàïèñàë â 1784 ãîäó:

* Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ Áàëàíäèí – ñîèñêàòåëü êàôåäðû ïóáëè÷-
íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ñì.: Ãðàöèàíñêèé Ï. Ñ. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ìûñëü Ðîññèè
âòîðîé ïîëîâèíû XVIII â. Ì., 1984. Ñ. 77–79.

2 Ôîíâèçèí Ì. À. Îáîçðåíèå ïðîÿâëåíèé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â Ðîññèè
//Îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ â Ðîññèè â ïåðâóþ ïîëîâèíó ÕIÕ âåêà. ÑÏá.,
1905. Ò. 1. Ñ. 126.
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«Ïðèáàâëåíèå ê ðàññóæäåíèþ, îñòàâøåìóñÿ ïîñëå ñìåðòè ìèíè-
ñòðà ãðàôà Ïàíèíà, ñî÷èíåííîå ãåíåðàëîì ãðàôîì Ïàíèíûì, î ÷åì
ìåæäó íèìè ðàññóæäàëîñü èìåòü ïîëåçíûì äëÿ Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà, íå ïåðåìåíÿåìûå íà âñå âðåìåíà
íèêàêîé âëàñòüþ». Â ýòîì äîêóìåíòå áûëè ïåðå÷èñëåíû ñëåäóþ-
ùèå ãàðàíòèè ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé èìïåðèè: ñîáñòâåííîñòè
(ïóíêò 21), ïðàâîñóäèÿ (ïóíêò 32). Ïðè÷åì ýòè ãàðàíòèè äîëæíû
áûëè äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò ñîñëîâíîé ïðèíàäëåæíîñòè3.

Êîíñòèòóöèîííûå èäåè âûñêàçûâàë â ñâîåé çàïèñêå 1799 ãîäà
êàíöëåð êíÿçü À. À. Áåçáîðîäêî (1747–1799). Îí ïðåäëàãàë ñîçäàòü
çàêîíîñîâåùàòåëüíûé îðãàí, ñîñòîÿùèé èç ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ
ñîñëîâèé, ãàðàíòèðîâàòü êðåñòüÿíàì íåïðèêîñíîâåííîñòü äâè-
æèìîãî èìóùåñòâà4.

Áîëüøîå âíèìàíèå êîíñòèòóöèîííûì èäåÿì è ïðîåêòàì âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XVIII âåêà óäåëÿëè Ñ. Å. Äåñíèöêèé, Ä. È. Ôîíâèçèí,
Í. È. Íîâèêîâ. Îíè âèäåëè â êîíñòèòóöèè ãàðàíòèþ îò ïðîèçâîëà
íåîãðàíè÷åííîé âëàñòè ìîíàðõà, ãàðàíòèþ ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè.
Èõ èäåè îêàçàëè áîëüøîå âëèÿíèå íà êîíñòèòóöèîííûå ïðîåêòû
ïåðâîé ÷åòâåðòè ÕIÕ âåêà.

Â 1801ã. Àëåêñàíäð I âûñêàçàë èäåþ î çàèìñòâîâàíèè èç Âå-
ëèêîé Õàðòèè Âîëüíîñòåé è Õàáåàñ Êîðïóñ Àêòà îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé è ñîãëàñîâàíèè èõ ñ îáû÷àÿìè Ðîññèè. Áûë ïîäãîòîâëåí
ïðîåêò À. Ð. Âîðîíöîâà (1741–1805) «Ãðàìîòà Ðîññèéñêîìó íàðî-
äó», îñíîâíàÿ èäåÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íåîãðàíè÷åí-
íàÿ ñàìîäåðæàâíàÿ âëàñòü äàåò îáåùàíèå ñîáëþäàòü çàêîííîñòü,
ïðè÷åì áåç êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ ãàðàíòèé. Òåì íå ìåíåå, â «Ãðà-
ìîòå» ïðîïèñàíû ãàðàíòèè ñïðàâåäëèâîãî ñóäåáíîãî ðàçáè-
ðàòåëüñòâà: äîïóñêàåòñÿ îòâîä ñóäåé ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì, òà-
êîå æå ïðàâî ñò. 12 ïðåäñòàâëÿåò îáâèíÿåìîìó5. Ï. À. Ñòðîãàíîâ
è Í. Í. Íîâîñèëüöåâ ïîäâåðãëè ýòîò ïðîåêò èçìåíåíèÿì ñ ó÷åòîì
ïîëîæåíèé ôðàíöóçñêîé Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.
Ïðåäóñìàòðèâàëèñü ãàðàíòèè îõðàíû ïðàâ ëè÷íîñòè è ñîáñòâåí-
íîñòè, çàêðåïëÿëàñü ñâîáîäà ìûñëè è ñëîâà, âåðîèñïîâåäàíèÿ.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ êîíñòèòóöèîííûõ âçãëÿäîâ ñâÿçàí
ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî. Â ñâîåì êîíñòèòóöèîííîì
ïðîåêòå 1809 ãîäà îí ôîðìóëèðóåò ìûñëè îá îãðàíè÷åíèè ñàìî-

äåðæàâèÿ, ïðîâîçãëàøàåò ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé íà çàêîíî-
äàòåëüíóþ, èñïîëíèòåëüíóþ è ñóäåáíóþ âëàñòü. Ñïåðàíñêèé ðàñ-
ñìàòðèâàåò ãàðàíòèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïîäðàçäåëÿÿ èõ íà îáùèå
(íèêòî íå ìîæåò áûòü íàêàçàí áåç ñóäà; íèêòî íå îáÿçàí íåñòè
ëè÷íóþ ñëóæáó èíà÷å, êàê ïî çàêîíó; âñÿêèé èìååò ïðàâî íà ïðè-
îáðåòåíèå äâèæèìîé è íåäâèæèìîé ñîáñòâåííîñòè; íèêòî íå äîë-
æåí íåñòè íèêàêèõ ïîâèííîñòåé èíà÷å, êàê ïî çàêîíó èëè äîáðî-
âîëüíîìó âîëåèçúÿâëåíèþ) è îñîáåííûå, ïðèíàäëåæàùèå ãëàâíûì
îáðàçîì äâîðÿíàì (ïðàâî áûòü èçúÿòûì èç îáùåé î÷åðåäíîé âî-
åííîé ñëóæáû; ïðàâî ïðèîáðåòàòü íàñåëåííóþ íåäâèæèìîñòü)6.

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîåêò ðóññêîé êîí-
ñòèòóöèè, ïîäãîòîâëåííûé íà îñíîâå ïîëüñêîé 1815 ãîäà ÷ëåíàìè
«Íåãëàñíîãî êîìèòåòà» â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå â 1820 ã., ïîëó-
÷èâøåé íàçâàíèå «Ãîñóäàðñòâåííàÿ Óñòàâíàÿ ãðàìîòà Ðîññèéñêîé
èìïåðèè». Îíà óñòàíàâëèâàëà ãàðàíòèè ñâîáîäû ëè÷íîñòè è ñîá-
ñòâåííîñòè, ðàâåíñòâî ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì, ïðîâîçãëàøàëà èäåþ
íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà7.

Âñå âûøåóêàçàííûå ïðîåêòû áûëè ðàçðàáîòàíû ãîñóäàðñò-
âåííûìè äåÿòåëÿìè, îíè ñîäåðæàëè ïðåäëîæåíèÿ î ëèáåðàëèçàöèè
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà íà÷àëàõ çàêîííîñòè, ìíîãîñîñëîâíîñòè, âû-
áîðíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îäíàêî íà ïðàêòèêå òàê è îñòàëèñü
ïðîåêòàìè. Íî ðîññèéñêîå îáùåñòâî æàæäàëî ïåðåìåí, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ îïïîçèöèîííûõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèíèâ-
øèõñÿ â îáùåñòâà, êîòîðûå ñîñòàâèëè îñíîâó äâèæåíèÿ äåêàá-
ðèñòîâ. Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè èõ òàéíûõ îáùåñòâ ÿâèëîñü ñî-
çäàíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Êàê èçâåñòíî, äåêàáðèñòû ïëàíèðîâàëè ïîñëå âîññòàíèÿ ñî-
çäàòü âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå äîëæíî áûëî îñóùåñòâ-
ëÿòü ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Â íåãî îíè íàìåðè-
âàëèñü ââåñòè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé òîãî âðåìåíè, æå-
ëàâøèõ, ïî èõ ìíåíèþ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí â Ðîññèè è îäîáðèâøèõ
áû èõ ïðîãðàììó: Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî, Í. Ñ. Ìîðäâèíîâà è äð.8

3 Ñì.: Ãðàöèàíñêèé Ï. Ñ. Óêàç. ñî÷.  Ñ. 79–80.
4 Òàì æå. Ñ. 80–81.
5 Òàì æå. Ñ. 83.

6 Ñì.: Ñïåðàíñêèé Ì. Ì.  Ïëàí ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ãðà-
ôà Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî (Ââåäåíèå ê óëîæåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîâ
1809ã.) / http://constitution.garant.ru/DOC-3848894htm

7 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííàÿ óñòàâíàÿ ãðàìîòà Ðîññèéñêîé èìïåðèè Í. Í. Íî-
âîñèëüöåâà / http://constitution.garant.ru/DOC-31000.htm

8 Ñì.: Ñåìåíîâà À. Â. Âðåìåííîå ðåâîëþöèîííîå ïðàâèòåëüñòâî â
ïëàíàõ äåêàáðèñòîâ. Ì., 1982. Ñ. 7.
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Òàê, â «Ìàíèôåñòå ê ðóññêîìó íàðîäó» Ñ. Ï. Òðóáåöêîãî áûë
êðàòêî èçëîæåí ïëàí äåéñòâèé âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà: «Ó÷ðåæ-
äàåò ïðàâëåíèå èç 2-õ èëè 3-õ ëèö, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåò âñå ÷àñòè
óïðàâëåíèÿ, òî åñòü âñå ìèíèñòåðñòâà, ñîâåò, êîìèòåò ìèíèñòðîâ,
àðìèè, ôëîò. Âðåìåííîìó ïðàâëåíèþ ïîðó÷àåòñÿ ïðèâåäåíèå â èñ-
ïîëíåíèå:

1. Óðàâíåíèå ïðàâ âñåõ ñîñëîâèé.
2. Îáðàçîâàíèå ìåñòíûõ âîëîñòíûõ, óåçäíûõ, ãóáåðíñêèõ è

îáëàñòíûõ ïðàâëåíèé.
3. Îáðàçîâàíèå âíóòðåííåé íàðîäíîé ñòðàæè.
4. Îáðàçîâàíèå ñóäíîé ÷àñòè ñ ïðèñÿæíûìè.
5. Óðàâíåíèå ðåêðóòñêîé ïîâèííîñòè ìåæäó âñåìè ñîñëîâèÿìè.
6. Óíè÷òîæåíèå ïîñòîÿííîé àðìèè.
7. Ó÷ðåæäåíèå ïîðÿäêà èçáðàíèÿ âûáîðíûõ â ïàëàòó ïðåä-

ñòàâèòåëåé íàðîäíûõ, êîè äîëæåíñòâóþò óòâåðäèòü íà áóäóùåå
âðåìÿ èìåþùèé ñóùåñòâîâàòü ïîðÿäîê ïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñò-
âåííîå çàêîíîïîëîæåíèå»9.

Ìàíèôåñò òàêæå ïðîâîçãëàøàë îòìåíó êðåïîñòíîãî ïðàâà, ðà-
âåíñòâî âñåõ ñîñëîâèé ïåðåä çàêîíîì, ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû (ñâî-
áîäó ïå÷àòè, ñîâåñòè, çàíÿòèé), ãëàñíîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà, ââå-
äåíèå ñóäà ïðèñÿæíûõ, ñâîáîäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
«Îáúÿâëåíèå ïðàâà âñÿêîìó ãðàæäàíèíó çàíèìàòüñÿ, ÷åì îí õî÷åò,
è ïîòîìó äâîðÿíèí, êóïåö, ìåùàíèí, êðåñòüÿíèí âñå ðàâíî èìåþò
ïðàâî âñòóïàòü â âîèíñêóþ è ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó è â äóõîâíîå
çâàíèå, òîðãîâàòü îïòîì è â ðîçíèöó, ïëàòÿ óñòàíîâëåííûå ïîâèí-
íîñòè äëÿ òîðãîâ. Ïðèîáðåòàòü âñÿêîãî ðîäà ñîáñòâåííîñòü, êàê-
òî: çåìëè, äîìà â äåðåâíÿõ è ãîðîäàõ. Çàêëþ÷àòü âñÿêîãî ðîäà
óñëîâèÿ ìåæäó ñîáîþ, òÿãàòüñÿ ñ äðóã äðóãîì ïåðåä ñóäîì»10.
Òàêèì îáðàçîì, Ìàíèôåñò ïðîâîçãëàøàë ãàðàíòèè ýêîíîìè÷åñêîé,
ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû, ãàðàíòèè ïðàâîñóäèÿ, ñîáñòâåííîñòè.

Ñðàâíèâàÿ êîíñòèòóöèîííûå ïðîåêòû Ñïåðàíñêîãî è äåêàáðèñ-
òîâ, ìû íàõîäèì ìíîãî îáùåãî, íî èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàç-
ëè÷èÿ:

1. Ïî êðåñòüÿíñêîìó âîïðîñó:
Îáùåå. Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé, êàê è äåêàáðèñòû, èñõîäèë èç åñ-

òåñòâåííî-ïðàâîâîé äîêòðèíû ïðàâà ÷åëîâåêà íà ñâîáîäó.

Ðàçëè÷èå. Îäíàêî îí ïðåäëàãàë ìåäëåííûé ïóòü ñìÿã÷åíèÿ
ëè÷íîãî ðàáñòâà: «Ââåäèòå óñòàíîâèòåëüíûå çàêîíû, òî åñòü ñâî-
áîäó ïîëèòè÷åñêóþ, è çàòåì ïîñòåïåííî ïðèñòóïèòå ê âîïðîñó î
ñâîáîäå ãðàæäàíñêîé, òî åñòü ê ñâîáîäå êðåñòüÿí. Âîò íàñòîÿùèé
õîä äåëà. Â ñåì ïîðÿäêå ïîñëåäíèé âîïðîñ åäâà ëè â äåñÿòü èëè â
äâàäöàòü ëåò ïðèñïååò ê ðàçðåøåíèþ»11. Â òîæå âðåìÿ ïðîåêòû
äåêàáðèñòîâ áûëè áîëåå ðàäèêàëüíû (Ï. È. Ïåñòåëü, Í. Ì. Ìóðàâüåâ,
Ñ. Ï. Òðóáåöêîé) ïðîâîçãëàøàëè îñâîáîæäåíèå êðåñòüÿí ïåðâûì
äåëîì íîâîé âëàñòè.

2. Ïî ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè âëàñòè:
Îáùåå. Êîíñòèòóöèîííûå ïðîåêòû Ñïåðàíñêîãî è äåêàáðèñòîâ

èìåëè îáùèå îñíîâû îðãàíèçàöèè âëàñòè. Îíè ïðîâîçãëàøàëè ðàç-
äåëåíèå âëàñòåé, ïðåäñòàâèòåëüíîå ïðàâëåíèå.

Ðàçëè÷èå. Ïðîåêò Ïåñòåëÿ â âîïðîñå îðãàíèçàöèè âåðõîâíîé
âëàñòè áûë ðåñïóáëèêàíñêèì. «Ðóññêàÿ ïðàâäà» Ï. È. Ïåñòåëÿ
ñîäåðæàëà ïðîãðàììó ïîñòåïåííîé çàìåíû ñàìîäåðæàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé, ðåñïóáëèêàíñêîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ,
ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïàõ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñíèçó äî-
âåðõó, êîòîðîå áû îñíîâûâàëîñü íà êîíñòèòóöèè êàê íà åäèíîé çà-
êîííîé îñíîâå. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ãàðàíòîì ïðàâ ãðàæäàí äîëæíî âû-
ñòóïàòü ïðàâèòåëüñòâî12. Êîíñòèòóöèÿ Ìóðàâüåâà çíà÷èòåëüíî îã-
ðàíè÷èâàëà âëàñòü ìîíàðõà: ëèøàëà åãî çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè,
äàâàëà ëèøü ïðàâî âåòî. Â îòëè÷èå îò Ïåñòåëÿ îí, êàê è àâòîðû
Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà 1789 ã. âî Ôðàíöèè, ñ÷è-
òàåò âûñøåé öåííîñòüþ îòäåëüíîãî èíäèâèäà.

Ñïåðàíñêèé â ñâîåì «Ïëàíå» ñîõðàíÿë çà ìîíàðõîì âûñøóþ
èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü, çàêîíîäàòåëüíóþ èíèöèàòèâó, ïðàâî óò-
âåðæäåíèÿ çàêîíîâ. Ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì â åãî ïðîåêòå áûëà
îäíîïàëàòíàÿ âûáîðíàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, îíà ìîãëà ïðîòåñ-
òîâàòü ïðè íàðóøåíèè ïðàâèòåëüñòâîì «êîðåííûõ çàêîíîâ» è íå
ïðåäîñòàâëåíèè èì óçàêîíåííûõ îò÷åòîâ.

Â Êîíñòèòóöèè Ìóðàâüåâà ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì áûëî
Äâóõïàëàòíîå Íàðîäíîå âå÷å, à ó Ïåñòåëÿ â «Ðóññêîé ïðàâäå» îä-
íîïàëàòíîå Íàðîäíîå âå÷å, è îíè îáëàäàëè âñåé ïîëíîòîé çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè. Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, ïî ïðîåêòó Ïåñòåëÿ,

9 Âîññòàíèå äåêàáðèñòîâ. Ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû. Ì.; Ë., 1925. Ò. 1.
Ñ. 107–108.

10 Âîññòàíèå äåêàáðèñòîâ. Ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû. Ì.; Ë.,  1925. Ò. 1. Ñ. 107.

11 Ïèñüìî Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî ê À. À. Ñòîëûïèíó 1818 ã.; Ñåìåíîâà À. Â.
Óêàç. ñî÷. Ñ. 24.

12 Ñì.: Ïåñòåëü Ï. È. Ðóññêàÿ ïðàâäà / http://constitution.garant.ru/
DOC-32000.htm
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ïðèíàäëåæàëà äóìå èç ïÿòè ÷åëîâåê, à ïî Êîíñòèòóöèè Ìóðàâüåâà
èìïåðàòîðó êàê âûñøåìó ÷èíîâíèêó Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ìà-
íèôåñò Òðóáåöêîãî íå ñîäåðæàë íèêàêèõ ïîëîæåíèé îá îðãàíèçàöèè
öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè åãî àâòîð, ïåðåêëàäûâàë ðåøåíèå ýòî-
ãî âîïðîñà íà Ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå.

3. Ïî ãðàæäàíñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïðàâàì:
Îáùåå. Ñïåðàíñêèé, òàê æå êàê è äåêàáðèñòû, â ñâîåì «Ïëàíå

ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé» ðàñïðîñòðàíÿåò «ïðàâà ãðàæäàí-
ñêèå îáùèå», òî åñòü «áåçîïàñíîñòü ëèöà è èìóùåñòâà» íà âñå íàñå-
ëåíèå.

Ðàçëè÷èå. Ïî Ñïåðàíñêîìó ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ òîëüêî âëàäåëüöàì äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, çà
èñêëþ÷åíèåì ïîìåùè÷üèõ êðåñòüÿí, ìàñòåðîâûõ è äîìàøíèõ ñëóã.
Òàêèì îáðàçîì, îí ëèøàåò èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ áîëüøóþ ÷àñòü íà-
ñåëåíèÿ.

Êîíñòèòóöèîííûå ïðîåêòû äåêàáðèñòîâ ïðîâîçãëàøàþò óíè÷-
òîæåíèå ñîñëîâèé è ðàâåíñòâî âñåõ ðóññêèõ ïåðåä çàêîíîì. Ìàíè-
ôåñò â ñâîèõ ñòàòüÿõ óòâåðæäàåò ðàâåíñòâî âñåõ ñîñëîâèé. Â «Ðóñ-
ñêîé ïðàâäå» Ïåñòåëÿ íå óïîìèíàåòñÿ î èìóùåñòâåííîì öåíçå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ îäíàêî Í. Ì. Ìóðàâüåâ ïðèäàåò
èìóùåñòâåííîìó öåíçó áîëüøîå çíà÷åíèå.

Ïðîåêò Ïåñòåëÿ áûë áîëåå ðàäèêàëåí: âñå ñîñëîâèÿ óïðàçä-
íÿëèñü è ñëèâàëèñü â åäèíîå «Ãðàæäàíñêîå ñîñëîâèå», òî åñòü âñå
îíè äîëæíû áûëè èìåòü ðàâíûå ïðàâà. Âñåì ãðàæäàíàì ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà â åãî ïðîåêòå ãàðàíòèðîâàëàñü ëè÷íàÿ ñâîáîäà,
òî åñòü íåïðèêîñíîâåííîñòü ëè÷íîñòè, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, ñâî-
áîäà ïå÷àòè, âåðîèñïîâåäàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà. Ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â âûáîðàõ îðãàíîâ âëàñòè ìîã ëþáîé ãðàæäàíèí íåçàâè-
ñèìî îò èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â îáëàñòè ãàðàíòèé ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ ïðîåêò
Í. Ì. Ìóðàâüåâà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðîåêòà Ï. È. Ïåñ-
òåëÿ. Âî-ïåðâûõ, âñòóïëåíèå â ãðàæäàíñòâî, êîòîðîå ïîäðàçóìå-
âàëî ïîä ñîáîé ïàññèâíîå èçáèðàòåëüíîå ïðàâî, îãðàíè÷èâàëîñü
áîëüøèì ÷èñëîì óñëîâèé: ïîìèìî âîçðàñòíîãî öåíçà (21 ãîä) è
îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ îñåäëîñòè ãðàæäàíèí äîëæåí áûë èñïðàâíî
ïëàòèòü íàëîãè, áûòü ïñèõè÷åñêè çäîðîâûì, íåñóäèìûì, íå íàõî-
äèòüñÿ â èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè: ÷åðåç äâàäöàòü ëåò ïîñëå
ïðèíÿòèÿ Êîíñòèòóöèè ïëàíèðîâàëîñü ââåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíçà. Ïðè ýòîì â åãî ïðîåêòå òàêæå óïðàçäíÿëèñü âñå ñîñëîâèÿ,
ãàðàíòèðîâàëèñü ñâîáîäà ìûñëè, ñëîâà, ïåðåäâèæåíèÿ, âåðîèñïî-

âåäàíèÿ, ïðàâî ïåòèöèé. Îäíàêî ñ èñ÷åçíîâåíèåì îäíèõ ïðèâèëåãèé
ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå: èìóùåñòâåííûå àêòèâíîå è ïàññèâíîå èçáè-
ðàòåëüíîå ïðàâî îãðàíè÷èâàëèñü èìóùåñòâåííûì öåíçîì, ÷åì âû-
øå áûëà äîëæíîñòü, òåì áîëüøå èìóùåñòâåííûé öåíç13.

Îñîáåííîñòü ïðîåêòà Êîíñòèòóöèè Ìóðàâüåâà çàêëþ÷àåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî ïðèíÿòèå êîíñòèòóöèè ñâÿçàíî ñ óòâåðæ-
äåíèåì êîíñòèòóöèîííîé ìîíàðõèè, òîëüêî â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ íà
ýòî èìïåðàòîðñêîé ôàìèëèè äîëæíî áûëî ââîäèòüñÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêîå ïðàâëåíèå; â åãî êîíñòèòóöèè ãîðàçäî øèðå ïðåäñòàâëåí ïå-
ðå÷åíü ïðàâ è ñâîáîä, òàêèõ êàê ñâîáîäà ñîþçîâ, ñîáðàíèé, ïåðå-
äâèæåíèé, ïåòèöèé.

Â Ìàíèôåñòå Ñ. Ï. Òðóáåöêîãî, íåñìîòðÿ íà êðàòêîñòü, ñî-
äåðæàòñÿ ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå äåêëàðèðóþò ñâîáîäó ïå÷àòè, ñëîâà,
âåðîèñïîâåäàíèÿ, à òàêæå ãàðàíòèè ñóäåáíîé çàùèòû: ýòî óíè÷òî-
æåíèå âîåííûõ è èíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñóäîâ, ââåäåíèå èíñòèòóòà
ïðèñÿæíûõ, à òàêæå ãëàñíîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Êàê ìû âèäèì, äåêàáðèñòû íà÷àëè ðàçðàáîòêó âàæíîé ïðîá-
ëåìû èíñòèòóòà ãàðàíòèé ïðàâ ãðàæäàí: «ïðàâèòåëüñòâî äëÿ íà-
ðîäà» êàê ãàðàíò ïðàâ ãðàæäàí (Ïåñòåëü) èëè ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ
âëàñòåé (Ìóðàâüåâ), ãàðàíòèè ñóäåáíîé çàùèòû, ââåäåíèå ñóäà ïðè-
ñÿæíûõ, ãëàñíîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà (Ìóðàâüåâ, Òðóáåöêîé). Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èäåÿìè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è ðóññêèõ ïðîñâåòèòåëåé
äåêàáðèñòû âïåðâûå ïðåäñòàâèëè â ðîññèéñêèõ êîíñòèòóöèîííûõ
ïðîåêòàõ ïîëíûé ïåðå÷åíü ïðàâ ÷åëîâåêà – ïîëèòè÷åñêèõ, ëè÷íûõ
(ãðàæäàíñêèõ), ýêîíîìè÷åñêèõ. Îäíàêî îíè ãàðàíòèðîâàëè ïðàâà
÷åëîâåêà òîëüêî çàêîíîì, óäåëÿëè íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé ñàìîé çàêîííîé âëàñòè, çàáûâàÿ
î âàæíåéøåì ïðèíöèïå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà – ïðèíöèïå ðàçäå-
ëåíèÿ âëàñòåé.

Ïðîáëåìû ãàðàíòèé ïðàâ è ñâîáîä, ïîñòàâëåííûå â êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðîåêòàõ äåêàáðèñòîâ, áûëè ïîçäíåå ðàçâèòû ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ëèáåðàëüíîé è ðàäèêàëüíîé òðàäèöèé â ðóññêîé ïîëèòèêî-
ïðàâîâîé ìûñëè.

13 Ñì.: Ìóðàâüåâ Í. Ì. Êîíñòèòóöèÿ / http://constitution.garant.ru/DOC-
5400htm.
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Ïðàâîñîçíàíèå ëè÷íîñòè è íîðìû ïðàâà

Íîðìû ïðàâà äîëæíû áûòü ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëÿòîðîì
           òèïîâûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, äîëæíû
ðåãóëèðîâàòü èìóùåñòâåííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñäåëîê. Ðåãóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ – âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ïðàâîâûõ
íîðì, ïðè ýòîì ðåãóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà îòëè÷íà îò àíàëîãè÷íîé
ôóíêöèè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ – ñåìüè, ìîðàëè, ðåëèãèè
è èíûõ. Ýòî îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â îáÿçàòåëüíîñòè
èñïîëíåíèÿ ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé, íàñòóïëåíèè ñàíêöèè çà íåâû-
ïîëíåíèå ïðàâîâîé íîðìû ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì.
Íîðìû ïðàâà ðåãóëèðóþò îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, óñòàíàâëè-
âàþò ïðàâîïîðÿäîê1. Åìó äîëæíû ñëåäîâàòü è îðãàíû âëàñòè, è
ãðàæäàíå, è îðãàíèçàöèè. Äåéñòâèå ïðàâà âûðàæàåòñÿ â îáÿçûâà-
íèè, çàïðåòå, ðàçðåøåíèè, â íàêàçàíèè ïðàâîíàðóøèòåëåé. Â òî æå
âðåìÿ ñàìà íîðìà, ÷òîáû ñòàòü ðåãóëÿòîðîì ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè,
äîëæíà åþ áûòü âîñïðèíÿòà2. Íîâîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî, êàê è
äðóãèå ãîñóäàðñòâà ïîñòñîâåòñêîãî òèïà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçìû-
òûì îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì íàñåëåíèÿ. Ïðîòèâîðå÷èÿ íàáëþ-
äàþòñÿ è ïðè âîñïðèÿòèè ïðàâîâûõ íîðì3.

Îñîáûå ïðîòèâîðå÷èÿ íàáëþäàëèñü â ïðàâîâîì ñîçíàíèè
ìîëîäåæè â ïåðâûå ïåðèîäû ðåôîðì – ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðàâî-
âûõ èíñòèòóòîâ (áèôóðêàöèè) äî 2002 ã. è àäàïòàöèè (2002–2006 ãîäû).

Òàê, íîðìà ñîáëþäåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè äðóãèõ ëèö âîñ-
ïðèíèìàëàñü ìíîãèìè ìîëîäûìè ëþäüìè ñêåïòè÷åñêè. Îïðîñ 1070
ñòóäåíòîâ ïÿòè ïåòåðáóðãñêèõ âóçîâ, ïðîâåäåííûé À. Â. Ñîêîëî-
âûì, È. Î. Ùåðáàêîâîé, ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå èç íèõ äàæå íå ãîòîâû

ñîáëþäàòü ýëåìåíòàðíóþ íîðìó ïðàâà è ìîðàëè «íå óêðàäè». Áûëè
âûÿâëåíû ãðóïïû ñòóäåíòîâ, â êîòîðûõ ýòîé çàïîâåäè ñëåäóþò
âñåãî 5–6 %. 65–70 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû â òîì, ÷òî «íå ðîäèëñÿ
åùå ÷åëîâåê, êîòîðûé, çàíèìàÿñü ðàñïðåäåëåíèåì áëàã, ïîçàáûë
áû î ñåáå». Ëèøü 42 % óâåðåíû â òîì, ÷òî «÷åëîâåê âûøå äîëëà-
ðà»4. Ýòè äàííûå êîððåëèðóþò ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ èññëåäîâà-
íèé. Òàê, â õîäå îïðîñîâ ìîëîäåæè â 1996–2001 ãîäó ãðóïïîé èññëå-
äîâàòåëåé ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Â. Ò. Ëèñîâñêîãî çàäàâàëñÿ âî-
ïðîñ «Êàê âû îòíîñèòåñü ê ó÷àñòèþ â êðèìèíàëüíûõ ãðóïïèðîâ-
êàõ?». Êàæäûé 10-é ðåñïîíäåíò îòâåòèë: «Ñåãîäíÿ ýòî âïîëíå íîð-
ìàëüíûé ñïîñîá çàðàáàòûâàòü äåíüãè»; êàæäûé 5-é (!) – «Åñëè
æèçíü ïðèæìåò, ìîæíî âðåìåííî ýòèì çàíÿòüñÿ»5. Íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî 70 % êàòåãîðè÷åñêè îòâåðãëè äàííóþ óñòàíîâêó, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè îêàçàëàñü ñêëîííîé ê äåâèàíòíîìó ïîâåäå-
íèþ, ïîâåäåíèþ êðèìèíàëüíîìó.

Ïî äàííûì Î. È. Êàðïóõèíà, â 2000 ã. êàæäûé ïÿòûé îïðî-
øåííûé ïðèçíàëñÿ â òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà ñòàë æåðò-
âîé ïðåñòóïëåíèÿ. Îäíàêî âîçìîæíîñòü ïîìîùè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âîñïðèíèìàåòñÿ èìè ñêåïòè÷åñêè. Åñëè ïðàâà ìîëîäûõ
ðåñïîíäåíòîâ áûëè íàðóøåíû, îíè, êàê ïðàâèëî, îáðàùàëèñü íå â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, à ê äðóçüÿì – 36,7 %. Îäíà òðåòü –
30,3 % – ïðåäïî÷ëè çàùèùàòü ñâîè ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî è òîëüêî
15,8 % ïîñòðàäàâøèõ ðåñïîíäåíòîâ îáðàòèëèñü â ìèëèöèþ èëè ïðî-
êóðàòóðó6. Ïðîòèâîðå÷èâîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíî-ïðàâîâûì èí-
ñòèòóòàì âûðàæàåò â öåëîì ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê
ñóùåñòâóþùåé ïðàâîâîé ñèñòåìå, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê íåýôôåê-
òèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè äàííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, òàê è íåäî-
ñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ ñàìîãî ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè. Îá-
ðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî îñîáóþ ðàçìûòîñòü ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ
ìîëîäûõ ðîññèÿí ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ ïåðâûõ ïåðèîäîâ ðàçâè-
òèÿ íàøåãî îáùåñòâà – áèôóðêàöèè è àäàïòàöèè.
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Â öåëîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ðîññèéñêèå çàêîíû íå âîñïðèíèìàþòñÿ ìîëîäåæüþ àâòîìà-
òè÷åñêè, íîðìà ïðàâà ðåãóëèðóåò ïîâåäåíèå ëè÷íîñòè îïîñðåäî-
âàííî, ÷åðåç ìåõàíèçìû ïðàâîñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðûå âåñüìà
ïðîòèâîðå÷èâû ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðàâîñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ. Ïðåäìåòîì îòðàæåíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâî, ïðà-
âîâàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïðàâîñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
âçãëÿäîâ, èäåé, ïðåäñòàâëåíèé, à òàêæå ÷óâñòâ, ýìîöèé, ïåðåæèâà-
íèé, êîòîðûå âûðàæàþò îòíîøåíèå ëþäåé ê ïðàâó.

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà èìååòñÿ îïðåäåëåííîå ïðàâîñîçíàíèå. Îíî
ìîæåò áûòü âûñîêèì, íèçêèì, ðàçâèòûì, íåçðåëûì, ïðàâèëüíûì,
èñêàæåííûì.

Ñîöèîëîãè êîíñòàòèðóþò íèçêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ ðîñ-
ñèÿí, ðàçìûòîñòü íðàâñòâåííûõ è ïðàâîâûõ íîðì, êîòîðûì îíè
ñëåäóþò, ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîñòóïêîâ è îðèåíòàöèé. Îäíîé èç ôîðì
àäàïòàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ÿâèëàñü êîððåêöèÿ íîðì ïîâåäåíèÿ è
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íàñåëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ïî-
êà ÷òî ñîöèîëîãè íàáëþäàþò àìáèâàëåíòíîñòü ìîðàëüíûõ âîç-
çðåíèé – îíà âûðàæàåòñÿ â íåñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó èñïîâåäóå-
ìûìè èäåÿìè è ïðèíöèïàìè íðàâñòâåííîñòè è ðåàëüíûì óðîâíåì
ìîðàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ñåáå.

Ïîñòåïåííî â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè óêðåïëÿåòñÿ ïîíèìàíèå
íåîáõîäèìîñòè íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñòðàíå, à ñëåäîâàòåëüíî, óê-
ðåïëåíèÿ ïðàâà. Âîçðàñòàåò ñòðåìëåíèå íàñåëåíèÿ ê ìîðàëüíîìó,
ïðàâîâîìó è ñîöèàëüíîìó ïîðÿäêó7. Îòêëèêàÿñü íà ïîñëàíèå Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ â 2005 ã., â ïîñëåäíåì ïåðèîäå öèêëà àäàïòàöèè ðåñ-
ïîíäåíòû â êà÷åñòâå ãëàâíûõ öåëåé îáùåñòâà íàçûâàþò ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåîäîëåíèå áþ-
ðîêðàòèçìà (41 %). Áîëåå òðåòè îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü îçäî-
ðîâëåíèÿ îáðàçà æèçíè ðîññèÿí, ïðåîäîëåíèÿ àëêîãîëèçìà è íàð-
êîìàíèè (37 %). Ïî÷òè ñòîëüêî æå (35 %) âàæíûì äëÿ ñòðàíû
ñî÷ëè ðåàëèçàöèþ íà ïðàêòèêå öåííîñòåé ñâîáîäû, äåìîêðàòèè è
ñïðàâåäëèâîñòè è óëó÷øåíèå ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî êëèìàòà â
îáùåñòâå. Îêîëî òðåòè îïðîøåííûõ âûäåëèëè äâå âçàèìîñâÿçàí-
íûå çàäà÷è: îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã (34 %) è îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðîñòà ðîæäà-

åìîñòè è âîñïèòàíèÿ äåòåé (32 %). 31 % ñ÷èòàåò âàæíûì äîâåñòè
çàðïëàòû áþäæåòíèêîâ äî ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ñòðàíå. Íàñòðîåíèÿ
ðîññèÿí â 2005 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè ñòðåìÿòñÿ ê ïîðÿäêó âî
âëàñòè, ðàçâèòèþ ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ óñòîåâ, äåìîêðàòèè è
âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè8. Ïîñòåïåííî îáùåñòâî âñå áîëåå îñî-
çíàåò íåîáõîäèìîñòü ïðàâà è ñîáëþäåíèå íðàâñòâåííûõ è ïðàâîâûõ
íîðì. Â 2006 ã. çíà÷åíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà ïðàâî ñðåäè
ìîëîäåæè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî – ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
– ïðè 3-áàëüíîé ñèñòåìå – ñîáëþäåíèå çàêîíà îöåíèâàåòñÿ ìîëî-
äûìè ðåñïîíäåíòàìè â 2,65 áàëëà, çíàíèå çàêîíà – â 2,7 áàëëà,
ïðîòèâîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè – â 2,6 áàëëà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ àâòîðà (2002–2004), ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ êà÷åñòâà «ïðàâîïîñëóøíîñòè» ðàâíà 1,9, «çíàíèå ïðàâà»
2,3 ïðè 3-áàëüíîé ñèñòåìå îöåíêè âàæíîñòè. Â öåëîì, ýòî ïîêàçà-
òåëè íåâûñîêîé ïðàâîâîé êóëüòóðû è óðîâíÿ ïðàâîñîçíàíèÿ äàí-
íîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû9. Â 2006 ã., êàê áûëî óêàçàíî âûøå, ýòè
ïîêàçàòåëè âîçðîñëè.

Òàêèì îáðàçîì, âñå æå ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ âîçðàñ-
òàíèÿ öåííîñòè ïðàâà äëÿ ëè÷íîñòè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

7 Áîéêîâ Â. Ý. Öåííîñòè è îðèåíòèðû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ðîñ-
ñèÿí // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2004. ¹ 7. Ñ. 49.

8 Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ â ôîêóñå
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ: Ïðåññ-âûïóñê ÂÖÈÎÌ. 11 ìàÿ 2005 ã. ¹ 205.

9 Áåñåäèíà Â. À. Ãåíåçèñ è òåíäåíöèè èçìåíåíèé ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ
èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. ÑÏá: ÑÏáÃÓÂÊ, 2004. Ñ. 60.
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Ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâîçàùèòíîé
ôóíêöèè ïðîêóðàòóðû

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàåò, ÷òî Ðîñ-
              ñèÿ ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì ôåäåðàòèâíûì ïðàâîâûì
ãîñóäàðñòâîì. Êîíñòèòóöèåé ïðèçíàþòñÿ è ãàðàíòèðóþòñÿ òàêèå
îáùååâðîïåéñêèå ïðàâîâûå öåííîñòè, êàê çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ïðàâîâîé äåìîêðàòèè, ïðàâîâîé ýêîíîìèêè,
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, âñåîáùåãî ìèðà
íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâîïîðÿäêà, è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåì ìåõàíèçìà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ðåàëèçàöèþ è çàùèòó ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, ïîääåð-
æàíèå è óêðåïëåíèå çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà â ñòðàíå. Ýòà èäåÿ
òàêæå íàøëà îòðàæåíèå â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå
â ñòàòüå 2 çàêðåïëåíî, ÷òî «ïðèçíàíèå, ñîáëþäåíèå è çàùèòà ïðàâ
è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà – îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà».

Íåñîìíåííî, áîëüøàÿ ðîëü â ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîì ìåõà-
íèçìå çàùèòû ïðàâ ãðàæäàí îòâåäåíà ñóäàì. Îäíàêî áûëî áû íå-
ïðàâèëüíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ íà-
ðóøåíèåì çàêîíîâ è ïðàâ ãðàæäàí äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ïóòåì îáðàùåíèÿ ïîñòðàäàâøèõ â ñóä. Â ýòîé ñâÿçè íåëü-
çÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ñ. Êåõëåðîâûì, êîòîðûé îòìå÷àë, ÷òî â äåìî-
êðàòè÷åñêîì îáùåñòâå äîëæíà áûòü «ìíîãîêàíàëüíàÿ» ñèñòåìà
îõðàíû è çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà è àêöåíò íà ñóäåáíóþ ôîðìó çà-
ùèòû íå äîëæåí ïîâëå÷ü ñâîðà÷èâàíèå óñèëèé ïðîêóðàòóðû â ýòîì
íàïðàâëåíèè1.

Ñèòóàöèÿ â ñôåðå ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé: ìíîãî÷èñëåííûå íàðó-
øåíèÿ òðóäîâûõ ïðàâ ãðàæäàí, èçäàíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íàðó-

øàþùèõ ïðàâà íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö, íàðóøåíèÿ æèëèùíûõ
ïðàâ, ñâÿçàííûå ñ íåçàêîííîé ïðèâàòèçàöèåé æèëûõ ïîìåùåíèé è
èõ êóïëåé-ïðîäàæåé, íàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñûíîâëåíèåì, – è
íàðÿäó ñ ýòèì çàãðóæåííîñòü ñóäîâ, íåäîñòóïíîñòü äëÿ ìíîãèõ
ãðàæäàí óñëóã àäâîêàòîâ ââèäó îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ
ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðîêóðàòóðîé íàäçîðà çà èñïîë-
íåíèåì çàêîíîâ è ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íåçàêîííûõ àêòîâ îòìåíÿåòñÿ âî
âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå ïî ïðîòåñòó ïðîêóðîðà, íåðåäêî äî òîãî, êàê
áûëè íàðóøåíû ÷üè-ëèáî ïðàâà, à òàêèå ïðàâîâûå àêòû âûÿâëÿ-
þòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èìåííî â õîäå ïðîêóðîðñêèõ ïðîâåðîê;
ìíîãèå äåëà â ñóäå î ïðèçíàíèè ïðàâîâûõ àêòîâ íåçàêîííûìè âîç-
áóæäàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå ïðîêóðîðîâ. Çà÷àñòóþ ïðîêóðàòóðà ñïî-
ñîáíà îòðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ ñ íàðóøåíèåì çàêîíà áîëåå îïå-
ðàòèâíî, ÷åì ýòî áûëî áû â ñëó÷àå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, è,
÷òî íåìàëîâàæíî, áåç ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Êðîìå òîãî, áîëü-
øèíñòâî ðîññèéñêèõ ãðàæäàí âñå åùå íå ãîòîâî îòñòàèâàòü ñâîè
ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî, è ïåðåñòðîéêà ïðàâîñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ â
ýòîì îòíîøåíèè èäåò î÷åíü ìåäëåííûìè òåìïàìè.

Ââèäó èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ãðàæäàí è
óñèëåíèÿ ïðàâîçàùèòíîé ôóíêöèè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû Çàêîíîì î
ïðîêóðàòóðå äàííûé âèä íàäçîðà âûäåëåí â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå.
Â ÷àñòíîñòè, ñò.1 Çàêîíà ñðåäè âèäîâ íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
êóðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàçûâàåò è íàäçîð çà ñîáëþäå-
íèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ôåäåðàëüíûìè ìèíèñ-
òåðñòâàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè êîìèòåòàìè, ñëóæáàìè è èíûìè ôå-
äåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëüíûìè
(çàêîíîäàòåëüíûìè) è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãàíàìè
âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíàìè êîíòðîëÿ, èõ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè,
à òàêæå îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäèòåëÿìè êîììåð÷åñêèõ è
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâî-
áîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà Çàêîíà î
ïðîêóðàòóðå.

Äàííàÿ ãëàâà âî ìíîãîì äóáëèðóåò ïîëîæåíèÿ ãëàâû 1 ðàçäåëà
3 Çàêîíà î ïðîêóðàòóðå «Íàäçîð çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ», ÷òî,
âåðîÿòíî, è ïðèâîäèò ê îòðèöàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äàííîãî íàä-
çîðíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, À. Õ. Êàçàðèíîé âûñêàçàíî ìíå-
íèå î òîì, ÷òî íàëè÷èå â Çàêîíå î ïðîêóðàòóðå ñïåöèàëüíîé ãëàâû,

© Ñ. Ã. Áûâàëüöåâà, 2007

* Ñâåòëàíà Ãåííàäüåâíà Áûâàëüöåâà – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà ÓðÃÞÀ
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ñì.: Êåõëåðîâ Ñ. Ñóäåáíûé íàäçîð: çà è ïðîòèâ. Çàêîííîñòü. 2005. ¹ 5. Ñ. 7.
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ïîñâÿùåííîé îõðàíå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, «íå
âåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè íàäçîðà», à
ëèøü «îòðàæàåò…óñèëåíèå ïðàâîçàùèòíîé ôóíêöèè ïðîêóðàòó-
ðû»2.

Ñ ýòèì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî íàäçîð
çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà èìååò ñîáñò-
âåííûé ïðåäìåò íàäçîðà, îïðåäåëÿåìûé ñò. 26 Çàêîíà î ïðîêóðàòóðå,
îõâàòûâàþùèé ñîáëþäåíèå òîëüêî òåõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà, êîòîðûå íå âõîäÿò â ïðåäìåò äðóãèõ íàïðàâëåíèé
íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ
(ðàññìàòðèâàòü è ïðîâåðÿòü çàÿâëåíèÿ, æàëîáû è èíûå ñîîáùåíèÿ î
íàðóøåíèè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ïðåäúÿâëÿòü è
ïîääåðæèâàòü â ñóäå èñê â èíòåðåñàõ ïîñòðàäàâøèõ è äð.). Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì â ãîñóäàðñòâåííîì
ìåõàíèçìå îõðàíû ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîëíîìî÷èÿ ïðîêóðîðà áûëè ñóùåñòâåííî óðå-
çàíû, è îñîáåííî îùóòèìî ýòî êîñíóëîñü ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû.
Òàê, åñëè ðàíüøå ïðîêóðîð ìîã îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ çàÿâëåíèåì â
çàùèòó ïðàâ ëþáîãî ãðàæäàíèíà, òî ïî íîâîìó ÃÏÊ ÐÔ ïðîêóðîð
ìîæåò ýòî ñäåëàòü òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà ãðàæäàíèí ïî óâàæè-
òåëüíûì ïðè÷èíàì (ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, âîçðàñò, íåäååñïîñîá-
íîñòü è äð.) íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàòèòüñÿ â ñóä (ñò. 45
ÃÏÊ ÐÔ). Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ê. Àìèðáåêîâûì,
êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî åñëè íà ïðîêóðîðà âîçëîæåí íàäçîð çà ñîá-
ëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, òî ÃÏÊ ÐÔ äîëæåí
ïðåäóñìàòðèâàòü ïðàâî ïðîêóðîðà íà îáðàùåíèå â ñóä ñ çàÿâëåíèåì
â çàùèòó èíòåðåñîâ ëþáîãî ãðàæäàíèíà, èëè æå ïðîêóðîð äîëæåí
íàäçèðàòü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä òîëüêî òåõ ëèö, êîòîðûå
â ñèëó îòìå÷åííûõ â ñò. 45 ÃÏÊ ÐÔ ïðè÷èí ñàìè íå â ñîñòîÿíèè
îáðàòèòüñÿ â ñóä çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ3. Èíà÷å ïðîêóðîð íå ìîæåò
â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâèòü ñâîþ ôóíêöèþ ïî íàäçîðó çà ñîáëþ-
äåíèåì ïðàâ ãðàæäàí, ïîñêîëüêó, îáíàðóæèâàÿ íàðóøåíèå ïðàâà
ãðàæäàíèíà, íå âõîäÿùåãî â êàòåãîðèþ, óêàçàííóþ â ñò. 45 ÃÏÊ
ÐÔ, ïðîêóðîð èìååò ïðàâî íà ïðèìåíåíèå òîëüêî êàêîãî-ëèáî èç

àêòîâ ðåàãèðîâàíèÿ, à îáðàòèòüñÿ â ñóä â ñëó÷àå åãî îòêëîíåíèÿ è
âîññòàíîâèòü íàðóøåííîå ïðàâî îí óæå íå ìîæåò.

Çàêîíîäàòåëü íå ðàçúÿñíÿåò, êàêîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ áóäåò
ÿâëÿòüñÿ äîñòàòî÷íî óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíîé äëÿ êîíñòàòàöèè ïðî-
êóðîðîì ôàêòà íåâîçìîæíîñòè îáðàùåíèÿ ãðàæäàíèíà â ñóä ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Äîëæíû ëè ýòî áûòü òàêèå ñåðüåçíûå è (èëè) äëè-
òåëüíûå ðàññòðîéñòâà çäîðîâüÿ, êàê ñëåïîòà, ãëóõîòà, íåâîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåäâèãàòüñÿ, ëèáî ýòî ìîãóò áûòü è ìåíåå
òÿæåëûå èëè âðåìåííûå çàáîëåâàíèÿ; îòíîñÿòñÿ ëè ê ýòèì çàáî-
ëåâàíèÿì è ñîñòîÿíèÿì ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà, è êàêèå? Îò-
ñóòñòâèå òî÷íîãî ïåðå÷íÿ ïðè÷èí è çàáîëåâàíèé ìîæåò ïðèâåñòè
ê íåîáîñíîâàííûì îòêàçàì ñî ñòîðîíû ïðîêóðàòóðû â ïîäà÷å òàêèõ
èñêîâ è ñî ñòîðîíû ñóäà â èõ ïðèíÿòèè. Çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíû
òàêæå ïðàâà ïðîêóðîðà â íàäçîðíîé èíñòàíöèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ íàä-
çîðà çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ñëåäóåò
ïðîàíàëèçèðîâàòü íîðìû, êàñàþùèåñÿ ïðàâîçàùèòíûõ ïîëíîìî÷èé
ïðîêóðàòóðû, è âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðå-
ïÿòñòâèé çàùèòû êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí.

2 Öèò. ïî.: Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ó÷åáíèê /
Ïîä ðåä. À. À. ×óâèëåâà. Ì., 2001. Ñ. 117.

3 Àìèðáåêîâ Ê. Îáùèé íàäçîð â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñóäîïðî-
èçâîäñòâà // Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð [ Èíòåðíåò- æóðíàë ïîä ðåä. Å. Í. Ðÿáîâà]:
http://nadzor.pk.ru/analit/show.
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À. À. Âåëèêèé*

Ïðàâî è ýêîíîìèêà:
ïðîáëåìû öåííîñòíîãî ñîîòíîøåíèÿ

Àêòóàëüíîå äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
          âàæíîå íàáëþäåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ îáåñïå÷èâàåò åäèíûé ïîäõîä ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì ïðàâà,
êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò â òðàäèöèîííîì ïðàâîâîì àíà-
ëèçå. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèáî
êàê ïîïûòêà ïîíÿòü òî, ÷òî äîëæíî áûòü, ëèáî êàê ïîïûòêà îáúÿñ-
íèòü òî, ÷òî åñòü, è ïðåäñêàçàòü, ÷òî áóäåò1.

Îäíàêî ïðè ïîïûòêå îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà ïî-
ðàæàåò, êàê ýêîíîìèñòû ïûòàþòñÿ ïåðåâåñòè îáñóæäåíèå ñ âîï-
ðîñîâ ðàâåíñòâà, çàêîííîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è äðóãèõ ïîäîáíûõ
âåùåé íà âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè. Åùå îäíî íàáëþäåíèå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ÷àñòî îáíàðóæèâàåò â
îñíîâå þðèäè÷åñêèõ ïðàâèë, êîòîðûå îáû÷íî ðàññìàòðèâàëèñü êàê
ïîëíîñòüþ âûòåêàþùèå èç òðåáîâàíèé ñïðàâåäëèâîñòè, àðãóìåíòû
ýôôåêòèâíîñòè. Òðåòüå íàáëþäåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àíàëèç
äåéñòâèòåëüíûõ ïðàâîâûõ ïðîáëåì è ðåàëüíûõ ñëó÷àåâ âûíóæäàåò
ýêîíîìèñòà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íåêîòîðûå ñëîæíîñòè ðåàëü-
íîãî ìèðà, êîòîðûå èíà÷å îí íèêîãäà áû íå çàìåòèë, è òåì ñàìûì
äàåò åìó âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü áîëåå ãëóáîêèé è àäåêâàòíûé
àíàëèç.

Ñóùåñòâóþò äâå ïðèíöèïèàëüíûå òî÷êè çðåíèÿ â ðàññìîòðå-
íèè ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «ýêîíîìèêà» è «ïðàâî». Îäíè ó÷åíûå
ñ÷èòàþò, ÷òî íèêàêîå èç íèõ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Ïåðâè÷-
íûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé (â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðàâîâûõ) âûñòóïàþò
èíòåðåñû ëþäåé. Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ èíòåðåñû ïîëó÷àþò ðå-

àëèçàöèþ, ïðåæäå âñåãî, â ïðàâå è ëèøü çàòåì ïðåòâîðÿþòñÿ â
äðóãèå ñôåðû ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèî-
ðèòåòå ïðàâà ïåðåä ýêîíîìèêîé. Íàïðèìåð, â ýïîõó áóðæóàçíûõ
ðåâîëþöèé â Çàïàäíîé Åâðîïå ñíà÷àëà ïðèíèìàëèñü çàêîíû, à ïî-
òîì íà èõ áàçå ôîðìèðîâàëèñü íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.
Íî áûâàåò è íàîáîðîò, êîãäà èíòåðåñû ñíà÷àëà ïðåòâîðÿþòñÿ â
íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, à çàòåì çàêðåïëÿþòñÿ â ïðàâå.
Çäåñü óæå ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèîðèòåòå ýêîíîìèêè íàä ïðàâîì.

Ñîãëàñíî âòîðîé òî÷êå çðåíèÿ, ýêîíîìèêà îïðåäåëÿåò ïðàâî.
Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ íàäñòðîå÷íîé êàòåãîðèåé è çàâèñèò îò áàçèñà
(ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà). Îäíàêî ýòà äîìèíèðóþùàÿ ðîëü ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ëèøü â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èáî ïðàâî, îïèðàÿñü íà ýêîíîìèêó,
ìîæåò îêàçûâàòü è îáðàòíîå âîçäåéñòâèå íà íåå, ñòèìóëèðóÿ ëèáî
ñäåðæèâàÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò àðãóìåíò Ð. Ïîçíåðà2, ñîãëàñíî
êîòîðîìó îáùåå ïðàâî ïî ðÿäó ïðè÷èí èìååò òåíäåíöèþ ê îáåñïå-
÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Àíàëèç òîãî, êàêèå èç þðè-
äè÷åñêèõ ïðàâèë ýôôåêòèâíû, òàêèì îáðàçîì, äàåò îáúÿñíåíèå
ñóùåñòâóþùèõ þðèäè÷åñêèõ ïðàâèë, è â ñâîþ î÷åðåäü ñóùåñòâó-
þùèå þðèäè÷åñêèå ïðàâèëà ñëóæàò ïðîâåðêîé òåîðèé î òîì, êà-
êèå ïðàâèëà ýôôåêòèâíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ïîäõîä,
ñâÿçàííûé ñ òåîðèåé îáùåñòâåííîãî âûáîðà, êîòîðàÿ ðàññìàòðè-
âàåò èçäàííûå çàêîíû, àäìèíèñòðàòèâíîå è, âîçìîæíî, äàæå îáùåå
ïðàâî êàê ïîðîæäåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì ãðóïïû
èíòåðåñîâ ïðåñëåäóþò ÷àñòíûå öåëè ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñò-
âàìè.

Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð, êîãäà ýêîíîìèñòû ó÷àòñÿ ó þðèñòîâ,
êîãäà âçàèìîäåéñòâèå ïðàâà è ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûëèâàåòñÿ
â ñîçäàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ýòî êàñàåòñÿ òåîðåìû
Ð. Êîóçà. Ìû çíàåì, ÷òî îäíèì èç ñïîðíûõ ìîìåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðàâà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíåãî ýôôåêòà, ñâÿçàí-
íîãî ñ èìåíåì À. Ïèãó: âíåøíèé ýôôåêò âîçíèêàåò òàì, ãäå äåé-
ñòâèÿ îäíîé ñòîðîíû ïðè÷èíÿþò äðóãîé òàêèå ðàñõîäû, êîòîðûå
ïåðâàÿ íå äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü. Ýòî âåäåò ê íåýôôåêòèâíîìó
ðåçóëüòàòó, ïîñêîëüêó ïåðâàÿ ñòîðîíà, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, èãíîðè-
ðóåò èçäåðæêè âòîðîé.

© À. À. Âåëèêèé, 2007

* Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ Âåëèêèé – ñòóäåíò Ãóìàíèòàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ôðèäìåí Ä. Ïðàâî è ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
/ Ïîä ðåä. Äæ. Èòóýåëëà, Ì. Ìèëãðåéòà, Ï. Íüþìåíà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004.
Ñ. 458–469.

2 Ïîçíåð Ð. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà: Â 2 ò.: ïåð. ñ àíãë. / Ïîä ðåä.
Â. Ë. Òàìáîâöåâà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2004.
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Ðåøåíèå òàêîé êîëëèçèè íàçûâàåòñÿ «íàëîãîì Ïèãó». Òàê, æå-
ëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ îáúÿâëÿåòñÿ íåñóùåé îòâåòñòâåííîñòü
çà íàíåñåííûé óùåðá è ìîæåò ëèáî ïëàòèòü, ëèáî ïåðåñòàòü íàíî-
ñèòü óùåðá – â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé âàðèàíò ñâÿçàí ñ ìåíü-
øèìè èçäåðæêàìè. Ïåðâûé øàã àíàëèçà Ð. Êîóçà – ýòî âûâîä î
òîì, ÷òî ó ïðîáëåìû âíåøíèõ ýôôåêòîâ íåò îáùåãî ðåøåíèÿ. Âòî-
ðîé øàã Ð. Êîóçà ñîñòîÿë â òîì, ÷òî îí îòìåòèë: êàê ýòîò àðãó-
ìåíò, òàê è òðàäèöèîííûé àíàëèç âíåøíèõ ýôôåêòîâ èãíîðèðóþò
âîçìîæíîñòü ñîãëàøåíèé ìåæäó ñòîðîíàìè. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå ðàññóæäåíèé îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íåýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû
âñå æå èìåþò ìåñòî íà ïðàêòèêå è ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Âûâîäîì èç âñåõ ýòèõ ðàññóæäåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ òåîðåìà Êîóçà, êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî â ìèðå ñ íóëåâûìè òðàíñ-
àêöèîííûìè èçäåðæêàìè ëþáîå íà÷àëüíîå îïðåäåëåíèå ïðàâ ïðè-
âåäåò ê ýôôåêòèâíîìó ðåçóëüòàòó. È äëÿ ïðàâîâåäîâ ñòàíîâèòñÿ
èíòåðåñíûì çàêîí î ïðèâëåêàòåëüíîé îïàñíîñòè – îäèí èç ïðèìåðîâ
òîãî, êàê ìåòîä Ð. Êîóçà îñâåùàåò ðàçíîîáðàçíûå ïðàâîâûå âî-
ïðîñû.

Ïðè àíàëèçå àâàðèé è ïðåñòóïëåíèé ñóùåñòâåííûé âêëàä ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè äîëæåí çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû ââåñòè â
ðàññìîòðåíèå ýëåìåíò ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà â ñèòóàöèÿõ, ãäå äåé-
ñòâèÿ ëþäåé îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåðàöèîíàëüíûå èëè
íåâûáèðàåìûå. Îòìåòèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåñòóïíîñòè
íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ðåøåíèå ñòàòü ïðåñòóïíè-
êîì ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì, ïîäîáíî ðåøåíèþ âûáðàòü ëþáóþ
äðóãóþ ïðîôåññèþ.

Ðàññìîòðèì àâòîìîáèëüíûå àâàðèè. Ïî îöåíêå Ä. Ôðèìåíà3,
Ïåëòöìàí ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî áîëüøàÿ íàäåæíîñòü àâòîìî-
áèëÿ ïðèâîäèò ê áîëüøåé ðèñêîâàííîñòè âîæäåíèÿ è óìåíüøåíèþ
ïîêàçàòåëÿ ñìåðòíîñòè â àâàðèÿõ. Òàêîé âçãëÿä íà àâàðèè âàæåí
ïðè àíàëèçå çàêîíîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ, òà-
êèõ êàê, íàïðèìåð, óñòàíîâëåíèå ïðåäåëà ñêîðîñòè, à òàêæå çàêî-
íîâ, îïðåäåëÿþùèõ, êòî äîëæåí ïëàòèòü çà àâàðèþ, åñëè îíà ïðî-
èçîøëà. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòè äâà âèäà çàêîíîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ñâîåãî ðîäà àëüòåðíàòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îäíîé è òîé æå öåëè – ñíèæåíèÿ ÷èñëà àâàðèé.

Åùå îäíà îáëàñòü ïðàâà, â êîòîðîé ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà áîëåå ïðèâû÷íî, – ýòî àíòèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Âàæíûé âêëàä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîèò â äåìîíñòðàöèè
òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ýëåìåíòû àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ íà íåïðàâèëüíîì ïîíèìàíèè ñïîñîáîâ ïîëó-
÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ôèðìàìè ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Òàê, íà îñíîâå
àíàëèçà ìàòåðèàëîâ àíòèòðåñòîâñêîãî äåëà ïðîòèâ «Ñòàíäàðä
Îéë» Ìàêãè ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî «ðàçîðèòåëüíîå öåíîîáðàçîâà-
íèå» â äàííîì ñëó÷àå áûëî ìèôîì: Ðîêôåëëåð ïîääåðæèâàë ñâîå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå, ïîêóïàÿ êîíêóðåíòîâ, ïðè÷åì îáû÷íî ïî
âûñîêèì öåíàì4.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîâåäàì ñëåäóåò áîëåå âíìàòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê óòâåðæäåíèþ Ä. Ôðèäìåíà î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç ïðàâà âêëþ÷àåò òðè ðàçëè÷íûå, íî ñâÿçàííûå îáëàñòè. Ïåð-
âàÿ – èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåä-
ñêàçàòü ïîñëåäñòâèÿ þðèäè÷åñêèõ ïðàâèë. Âòîðàÿ – èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå þðèäè-
÷åñêèå ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû, è ðåêîìåíäîâàòü, êàêè-
ìè îíè äîëæíû áûòü. Òðåòüÿ – èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñêàçàòü, êàêèìè áóäóò þðèäè÷åñêèå ïðà-
âèëà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ïðèëîæåíèè òåîðèè
öåíû, âî âòîðîì – îá ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè áëàãîñîñòîÿíèÿ, à â
òðåòüåì – î òåîðèè îáùåñòâåííîãî âûáîðà.

Èç òðåõ îáëàñòåé, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, íàèìåíåå äèñêóññè-
îííîé ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ – èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ àëüòåðíàòèâíûõ þðèäè-
÷åñêèõ ïðàâèë. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðåçóëüòàò òàêîãî àíàëèçà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèÿ ïðàâèë ðàäèêàëüíî îòëè÷àþòñÿ
îò òåõ, êàêèå ìîã áû îæèäàòü íåýêîíîìèñò.

Êàê âèäèì, â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
ðàäèêàëüíî ìåíÿåò îñíîâû îöåíêè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, çà-
ìåíÿÿ î÷åâèäíóþ, íî íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêóþ àðãóìåíòàöèþ äðó-
ãèì, ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûì êîìïëåêñîì âîïðîñîâ.

4 Ôðèäìåí Ä. Óêàç. ñî÷.
3 Ïðàâî è ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ // Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä.

Äæ. Èòóýåëëà, Ì. Ìèëãðåéòà, Ï. Íüþìåíà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004. Ñ. 458–46.
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Çàùèòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ íà
ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ:

ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå ñòàíäàðòû
è èõ ðåàëèçàöèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Îõðàíà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû – îäíà èç íàèáîëåå
           àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Ïîñëåäñòâèÿ íåäî-
ñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå ìîãóò áûòü êàòàñòðîôè÷åñêèìè.
Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î áëàãîïîëó÷èè ÷åëîâå÷åñòâà, íî â öåëîì î
åãî âûæèâàíèè. Îñîáåííî òðåâîæíî, ÷òî äåãðàäàöèÿ ïðèðîäíîé
ñðåäû ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîáðàòèìîé.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü Ðîññèè â ôîðìèðîâàíèè, ðàçâèòèè è ýô-
ôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà îáó-
ñëîâëåíà îïàñíîñòüþ íàðàñòàþùåãî ãëîáàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
êðèçèñà è îòâåòñòâåííîñòüþ Ðîññèè, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
ìèðà, çà åãî ïðåäîòâðàùåíèå. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ÷åëîâåê, íå
çàäóìûâàÿñü î ñâîåì ïàãóáíîì âëèÿíèè âñå áîëüøå âìåøèâàåòñÿ
â îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî íàðóøàåò åå ñîñòîÿíèå âî âñåì ìèðå.
Âñå ñòðàíû âûíóæäåíû ïðåäïðèíèìàòü ñîâìåñòíûå óñèëèÿ, ÷òîáû
ñáàëàíñèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå ëþäåé íà Çåìëå.

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ – íà÷àëî ÕÕI ââ. ïîñòàâèëè ïåðåä
íàðîäàìè ìèðà ìíîãî îñòðûõ è ñëîæíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïîëó÷èëè
íàçâàíèå «ãëîáàëüíûå». Ýòè ïðîáëåìû îõâàòûâàþò âåñü ìèð, âñå
÷åëîâå÷åñòâî, ñîçäàþò óãðîçó äëÿ åãî íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî è
òðåáóþò äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ îáúåäèíåííûõ óñèëèé, ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé âñåõ ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ. Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ íåóê-
ëîííîå óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû çàñòàâèëî øèðîêóþ
îáùåñòâåííîñòü çàäóìàòüñÿ î ðàçðóøèòåëüíîì âîçäåéñòâèè ÷å-
ëîâåêà íà ïðèðîäó. Òàêîå îñîçíàíèå æèçíåííîé âàæíîñòè äëÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâà çäîðîâîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ

ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíèçàöèé ïðèâåëè ñ òå÷åíè-
åì ëåò ê ïðèíÿòèþ öåëîãî ðÿäà çàêîíîâ î çàùèòå è ñîõðàíåíèè
ïðèðîäíîé ñðåäû. Çàáîòà îá îêðóæàþùåé ñðåäå îáóñëîâèëà ïîÿâ-
ëåíèå âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ êîäèôèêàöèè íîðì ïî åå îõðàíå, ÷òî
ïðèâåëî ê ïðèíÿòèþ ìíîãî÷èñëåííûõ àêòîâ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé
ñðåäû â öåëîì.

Íà äàííûé ìîìåíò îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
– íå ìåíåå (åñëè íå áîëåå) âàæíàÿ çàäà÷à, ÷åì îáåñïå÷åíèå âîåííîé
è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ, ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè
ãðàæäàí.

Öåëü äàííîé ðàáîòû – ðàññìîòðåòü îáùèå âîïðîñû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîãî è íàöèîíàëüíîãî ïðàâà ïðè ðåãóëèðîâàíèè
îòíîøåíèé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ïðîöåññå ðà-
áîòû ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü: 1) íàñêîëüêî ñîâåð-
øåííû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî çàùèòå
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ, âûïîëíÿþòñÿ ëè îíè; 2) êàêîé îïûò äðóãèõ
ñòðàí ïî çàùèòå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè; 3) íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà çàùèòà ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðàâ; 4) êàêèå ìåðû (çàêîíû) íåîáõîäèìî ïðèíÿòü äëÿ îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû.

Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì õèùíè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå.
Îäíè ïîëüçóþòñÿ ïëîäàìè ïðèðîäû âàðâàðñêèì îáðàçîì, ïîòîìó
÷òî áîðþòñÿ çà ñâîå âûæèâàíèå, äðóãèå ðåøèëè çàðàáîòàòü áîëü-
øèå äåíüãè è íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íè ïåðåä ÷åì. Ïðàâîîõðàíè-
òåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëèòü è ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû â îáëàñòè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû îíî ðåàëüíî
ðàáîòàëî è îêàçûâàëî ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîõðàíåíèå è ðàç-
âèòèå ïðèðîäû è ÷òîáû ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ñîäåéñòâîâàëè òàêîìó ðàçâèòèþ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþ-
ùèå øàãè: âî-ïåðâûõ, âàæíî ðàçâèâàòü ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
íàñåëåíèÿ. Îñíîâû ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû äîëæíû çàêëàäûâà-
òüñÿ óæå â øêîëå. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêîëîãè÷åñêîì ïðîñâå-
ùåíèè, à òàêæå ñîçäàíèè ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ ñïîñîáíû ñûãðàòü íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷å-
òîì â íåì ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà. Äèñêóññèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó,
íà÷àòàÿ â Áþëëåòåíå Öåíòðà ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè «Íà
ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ», ìîæåò ïîñëóæèòü õîðîøåé îñíîâîé
äëÿ êîíñîëèäàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ ñèë â ýêîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå

© Ò. Þ. Âåíöåëü, 2007

* Òàòüÿíà Þðüåâíà Âåíöåëü – ñòóäåíòêà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ êóðñîâ, ëîááèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â
Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ íîðì ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ïðàâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå è âîñïðèÿòèå
ðîññèéñêîé íàóêîé è ïðàâîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíöåïöèé è èäåé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â-òðåòüèõ, äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íóæíî
ïðèìåíÿòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íîâîé ýêîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ÐÔ,
â ÷àñòíîñòè: 1. Ïîñòîÿííîå è íåóêëîííîå óâåëè÷åíèå äîëè ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûõ íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
óñòîé÷èâîñòè ýêîñèñòåì ïðèðîäíûõ çîí Ðîññèè è îáåñïå÷èâàåò
ëþäÿì, ñîöèàëüíûì ãðóïïàì è îáùåñòâó â öåëîì ïðàâî íà ïðîæè-
âàíèå â ÷èñòîé ïðèðîäíîé ñðåäå; 2. Ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîå èõ âîñïðîèçâîäñòâî; 3. Ïî-
ýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà, ñîîòíî-
ñÿùåãî ðàçâèòèå âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, åãî îò-
ðàñëåé, îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñ ðåàëü-
íûì ñîñòîÿíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óñëîâèÿìè îêðóæàþùåé
ñðåäû; 4. Ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû íà îñíîâå øèðîêîé èí-
ôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î ñîñòîÿíèè ïðèðîäû, ýêîíîìèêè, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ïðè îðãàíèçóþùåé äåÿòåëüíîñòè âñåõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äàííûå ïîëî-
æåíèÿ äîëæíû ñòàòü îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è óëó÷øåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; ÿâèòüñÿ áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè äîë-
ãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû ïðè ñîáëþäåíèè ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè îáùåñòâà. Ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè íåîá-
õîäèìî áåçîòëàãàòåëüíîå îáíîâëåíèå ÔÇ «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû» è ïðåâðàùåíèå åãî â çàêîí ïðÿìîãî äåéñòâèÿ ïî îñíîâíûì
ìîìåíòàì ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòû ãðàæäàí.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãðàæäàí è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå

îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè1. È òîëüêî ïðè ïîëíîì
ïîíèìàíèè êàæäûì ãðàæäàíèíîì ñîäåðæàíèÿ ñâîåãî ïðàâà íà áëà-
ãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó è àêòèâíîé ïîçèöèè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà âîçìîæíî äåéñòâèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè â ñòðàíå.

Îñîáåííî õîòåëîñü áû îòìåòèòü îïûò Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,
ãäå äåéñòâóþò Óðàëüñêèé Ýêîëîãè÷åñêèé Ñîþç è Îáùåñòâî Îõðàíû
ïðèðîäû.

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå åäèíñòâåííîé ìåæäóíàðîäíîé
ýêîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé Ñîöèàëüíî-
ýêîëîãè÷åñêèé ñîþç, ðîæäåííûé â ÑÑÑÐ. Íà äàííûé ìîìåíò
ÌÑîÝÑ – ýòî áîëåå 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èç 19 ñòðàí Åâðîïû, Àçèè è
Ñåâåðíîé Àìåðèêè (Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ, Ãðóçèÿ, Èñïàíèÿ, Èçðàèëü, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ëèòâà, Ìîë-
äîâà, Íîðâåãèÿ, Ïàëåñòèíà, Ðîññèÿ, Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðè-
êè, Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí è Óêðàèíà).

Ãëàâíàÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ ÌÑîÝÑ – ñîáðàòü âìåñòå ëþäåé, êî-
òîðûì «íå âñå ðàâíî», ÷òî áóäåò ñ Çåìëåé, åå ïðèðîäîé è êóëüòóðîé,
ëþäüìè, íàøèìè äåòüìè è âíóêàìè.

1 Ñì.: Øåñòàêîâ À. Ñ. Ïðàâî ÷åëîâåêà íà ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
// Æóðíàë ðîññèéñêîãî ïðàâà. 2003. ¹ 1. Ñ. 153 .
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè è ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè

â íåé – êðèòåðèé ðàçäåëåíèÿ íà
êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè?

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1 îïðåäåëÿåò íå-
             êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå
â êà÷åñòâå ñâîåé îñíîâíîé öåëè íå èìååò èçâëå÷åíèå ïðèáûëè è íå
ðàñïðåäåëÿåò ïðèáûëü ìåæäó ñâîèìè ó÷àñòíèêàìè (ï. 1 ñò. 50).
Àíàëîãè÷íîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèòñÿ â ï. 1 ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»
îò 12.01.1996 ã. ¹ 7-ÔÇ2.

Íàñêîëüêî ñîâåðøåííî ýòî îïðåäåëåíèå, ñêàçàòü âåñüìà ñëîæ-
íî. Ñðàâíåíèå ñ ïðåäøåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ
1922 ã.3 è Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ 1964 ã.4 íå ñîäåðæàëè îïðå-
äåëåíèå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, â îáîèõ êîäåêñàõ þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà âîîáùå íå äåëèëèñü íà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íûíåøíåå ïîíÿòèå íåêîììåð÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè áûëî çàèìñòâîâàíî, êàê è ìíîæåñòâî äðóãèõ íîðì â ÃÊ,
èç Ãðàæäàíñêîãî ãåðìàíñêîãî óëîæåíèÿ (îíî æå â ñâîþ î÷åðåäü –
ðåöåïöèÿ èç ðèìñêîãî ÷àñòíîãî ïðàâà)5, § 21 êîòîðîãî ñîäåðæèò

îïðåäåëåíèå íåêîììåð÷åñêîãî ñîþçà êàê ñîþçà, íå ïðåñëåäóþùåãî
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå öåëè ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îäíàêî íè÷åãî íå ãîâîðèò î íåâîçìîæíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òàêîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óêàçàíèå íà çàïðåò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðè-
áûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òàêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîé
ñòåïåíè ëóêàâñòâîì ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ. Íå áóäåì ðàññìàò-
ðèâàòü ïîêà ÷òî ïðÿìîå äîçâîëåíèå, êàñàþùååñÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ, ïðåäóñìîòðåííîå ï. 5 ñò. 116 ÃÊ ÐÔ, çàòðîíåì âîïðîñ
âîçìîæíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè â îñòàëüíûõ íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîñêîëüêó ëþáàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ â ñèëó ÷. 2 ï. 3 ñò. 50 ÃÊ âñå æå ìîæåò çàíèìàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî òîëüêî äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîèõ óñòàâíûõ öåëåé, òî âïîëíå âîçìîæíî ïîÿâëåíèå ïðèáûëè.
Âîçíèêàåò âîïðîñ, íà ÷òî ïîéäåò äîõîä? Äîëæåí ïîéòè íà îáùåñò-
âåííî ïîëåçíûå öåëè, òàê êàê ñàìà íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñîçäàåòñÿ èìåííî äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ öåëåé â ñèëó ï. 2 ñò. 2 ÔÇ
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ». Íî, êàê ïðàâèëî, äëÿ íîðìàëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè òðå-
áóåòñÿ íàäëåæàùåå óïðàâëåíèå åþ. Óïðàâëåíèå – ýòî òðóäîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü, à áåñïëàòíûé òðóä â Ðîññèè ïðÿìî çàïðåùåí ÷. 3
ñò. 37 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè6. Ñëåäîâàòåëüíî, îïëàòà
òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè – ýòî òîæå öåëü, íàïðàâëåííàÿ íà
äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã. Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ âïîëíå
çàêîííûé ñïîñîá ðàñïðåäåëèòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü: çàêëþ÷èòü ñ
ñàìîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé òðóäîâîé äîãîâîð è ïîëó÷àòü
ñîëèäíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè7 óñòàíàâëèâàåò, ÷òî äîëæåí áûòü òîëüêî ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð îïëàòû òðóäà, ìàêñèìàëüíîãî ïðåäåëà íåò). Êîíå÷íî, íå
èñêëþ÷àþòñÿ ïðèìåðû ýíòóçèàçìà, êîãäà ñîáèðàåòñÿ ãðóïïà ãðàæ-
äàí è ñîçäàåò, ê ïðèìåðó, îáùåñòâåííûé ôîíä ïîääåðæêè êîòÿò,
ïîäâåðãíóòûõ ïûòêàì ïîäðîñòêîâ, çàòåì ñîáèðàåò äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íà ýòèõ êîòÿò, îïëà÷èâàåò òîëüêî ôàêòè÷åñêè ïîíåñåííûå ðàñ-
õîäû, à ñåáå íå ïðèñâàèâàåò íè êîïåéêè, íî òàêèå ñëó÷àè áåñ-
êîðûñòíîãî ïîâåäåíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ðåäêè.

Èòàê, äâà îñíîâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêà, ñîäåðæàùèõñÿ
â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, îòëè÷àþùèõ íåêîììåð÷åñêèå îð-
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ãàíèçàöèè îò êîììåð÷åñêèõ, – ýòî îòñóòñòâèå îñíîâíîé öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè êàê èçâëå÷åíèå ïðèáûëè è íåâîçìîæíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Âòîðîé ïðèçíàê, êàê âûÿñíèëîñü,
ÿâëÿåòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê ââåäåíèå â çàáëóæäåíèå: õîòÿ è íå ñ
òàêîé ëåãêîñòüþ, êàê, íàïðèìåð, â õîçÿéñòâåííîì îáùåñòâå, íî âñå
æå ïðèáûëü ðàñïðåäåëèòü âîçìîæíî.

Äàëåå íåîáõîäèìî ðàçîáðàòü ïðèçíàê îòñóòñòâèÿ â êà÷åñòâå
îñíîâíîé öåëè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-
åò ìíîæåñòâî ÿðêèõ ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ îáðàòíîå. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÷. 2 ñò. 161 Æèëèùíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè8 (äàëåå ÆÊ ÐÔ) ñîáñòâåííèêè ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàðòèðíîì
äîìå ìîãóò â êà÷åñòâå ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì äî-
ìîì âûáðàòü óïðàâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé óïðàâëÿþùåé îðãà-
íèçàöèåé. Çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíî, â êàêîé îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü óïðàâëÿþùèå îð-
ãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäóò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü êàê êîììåð÷åñêèå, òàê è íåêîììåð÷åñêèå óïðàâëÿ-
þùèå îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ôîíä «Ðà-
äîìèð», îñóùåñòâëÿþùàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ã. Åêàòåðèíáóðãå9).
Ïî ñâîåé ñóòè ïî÷òè âñå ýòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêè-
ìè, òàê êàê ñîçäàíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, íî ñ ôîðìàëüíî-þðè-
äè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå áóäåò ïðîòèâîðå-
÷èòü çàêîíó, ïîòîìó êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 2 ÔÇ «Î íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñî-
çäàâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïîëåçíûõ öåëåé,
â òîì ÷èñëå è äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ÷òî è ñîîòâåòñòâóåò íàèìåíî-
âàíèþ «óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ». Íè÷åãî íå ìåøàåò âêëþ÷èòü
â óñòàâ îáùåñòâåííî ïîëåçíûå, âûñîêèå öåëè, à çàòåì îñóùåñòâ-
ëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî èõ äîñòèæåíèþ, ïóñòü îíà äàæå è áóäåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé.

Â íàóêå ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî äåëåíèå îðãàíèçàöèé
íà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå áåññìûñëåííî. Ñëîæíî ñ ýòèì
ñîãëàñèòüñÿ, òàê êàê â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ïî-
òðåáíîñòü îãðàäèòü ìíîãèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäå-
íèÿ îò íåäîáðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ðóêîâîäñòâîì
òàêèõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçìóùåíèå â
ñðåäå ìîëîäåæè âûçûâàåò èñïîëüçîâàíèå âóçàìè èìóùåñòâà íå

ïî íàçíà÷åíèþ, â òîì ÷èñëå ðàñïîëîæåíèå íà òåððèòîðèè âóçîâ
ñàóí, áàðîâ, âìåñòî íåäîðîãèõ ñòîëîâûõ è ò. ä.10 Â îòíîøåíèè ó÷-
ðåæäåíèé âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ
äîõîäàìè, ïîëó÷åííûìè îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ñïîðíûì11. Ïîìèìî ýòîãî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
íåîáõîäèìîñòü äåëåíèÿ îðãàíèçàöèé íà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð-
÷åñêèå «äèêòóåòñÿ åùå è ïîòðåáíîñòÿìè èñêëþ÷åíèÿ íåðåäêèõ, ê
ñîæàëåíèþ, ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû èëè áëà-
ãîòâîðèòåëüíûå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ó÷àñòâóþò â êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîïðÿæåííîé ñ áîëüøèì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèì ðèñêîì, ïðè ýòîì çà÷àñòóþ íå îáëàäàÿ íåîáõîäèìûì
èìóùåñòâîì è äîëæíîé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè»12.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîäåðæèò òà-
êèå ïðèçíàêè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå î÷åíü ÷àñòî
íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîé ñèòóàöèè: ëþáàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ìîæåò êàê çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, òàê è ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü ìåæäó ñâîèìè ó÷àñòíèêàìè,
õîòÿ ïðîöåññ ýòîò, êîíå÷íî, áîëåå ñëîæíûé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîì-
ìåð÷åñêèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Äà, â çàêîíå íàïèñàíî, êàê äîë-
æíî áûòü, íî íà ñàìîì äåëå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñêëàäûâàåòñÿ
èíàÿ ñèòóàöèÿ. È ýòî íåóäèâèòåëüíî, âåäü, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àåò Á. Ì. Ãîíãàëî, «âñåãäà áóäåò ðàçðûâ ìåæäó äîëæíûì è ñó-
ùèì. Íî ÷åì ìåíüøå îí áóäåò, òåì ÷àùå áóäóò òîðæåñòâîâàòü
èäåè ÷àñòíîãî ïðàâà»13.

8 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2005. ¹ 1. (12 ÿíâàðÿ).
9 http://www.uralfirm.ru/catalog/card/66.50052.

10 Ñì.: Ðåàêöèÿ. Ðåàëüíîñòü â îùóùåíèÿõ ¹ 36 (66). Ñ. 12–13.
11 Óðóêîâ Â. Í. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé // Ïðàâî è ýêî-
íîìèêà. 2005. ¹ 8.

12 Áåëÿåâ Ê.Ï. Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû çàêîíîäàòåëüñòâà î íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ // Àðáèòðàæíûå ñóäû: òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðàâîïðè-
ìåíåíèÿ: Ñáîðíèê ñòàòåé ê 75-ëåòèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî àðáèòðàæà – Àð-
áèòðàæíîãî ñóäà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè / Îòâ. ðåä., ñîñò. È. Â. Ðåøåòíèêîâà,
Ì. Ë. Ñêóðàòîâñêèé. Åêàòåðèíáðã: Èíñòèòóò ÷àñòíîãî ïðàâà, 2006. Ñ. 243.

13 Ãîíãàëî Á. Ì. Èäåè ÷àñòíîãî ïðàâà: äîëæíîå è ñóùåå // Öèâèëèñòè-
÷åñêèå çàïèñêè. Âûï. 3. Ñ. 97. Åêàòåðèíáóðã: Èíñòèòóò ÷àñòíîãî ïðàâà, 2005.
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Þ. Â. Âîëêîâà*

Î ïîíÿòèè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êîðïîðàòèâíûì
          ïðàâîì, êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì è êîðïîðàòèâíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ. Èìååò ëè êàêîå-
ëèáî îáîñíîâàíèå ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ ïîíÿòèé â ðîññèéñêîé ïðà-
âîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè?

1. Òåðìèí «êîðïîðàöèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî âûðàæåíèÿ
«corpus habere», îáîçíà÷àþùåãî ïðàâà þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè. Íåêî-
òîðûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ýòîãî ïîíÿòèÿ ïîÿâèëèñü áëàãîäàðÿ äðåâ-
íåðèìñêèì þðèñòàì è êîíñòðóêöèè ðèìñêîãî universitas. Ïîä uni-
versitas ïîíèìàëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò ïðàâà, êîòîðûé ñó-
ùåñòâîâàë è äåéñòâîâàë íåçàâèñèìî îò ôèçè÷åñêèõ ëèö, åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Â ïîñòðèìñêóþ ýïîõó âñå òåîðèè, îïðåäåëÿþùèå ïðàâîâóþ
ïðèðîäó êîíñòðóêöèè «þðèäè÷åñêîå ëèöî» (êîðïîðàöèÿ), ñâîäèëèñü
ëèøü ê òåîðèÿì ôèêöèè, ñóòü êîòîðûõ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî êîðïî-
ðàöèÿ (þðèäè÷åñêîå ëèöî) ÿâëÿëàñü ôèêòèâíûì ïðàâîâûì ëèöîì (per-
sona ficta), ñîçäàííûì ñîîòâåòñòâóþùåé âëàñòüþ1. Òàêèì îáðàçîì,
êîðïîðàöèÿ èñòîðè÷åñêè âîçíèêëà è ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
êàê ñèíîíèì þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èñòîðè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ (òîâàðèùåñòâà) ïåðåñòàëè
îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà. Óñëîæíÿþùèåñÿ
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ïîòðåáîâàëè ñîçäàíèÿ òàêîãî îáúåäèíåíèÿ, êî-
òîðîå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûëî áû îáîñîáëåíî êàê îò ñîñòàâà
ó÷àñòíèêîâ, òàê è îò èõ âîëè. Ïîýòîìó ñìûñë òåðìèíà «êîðïîðàöèÿ»
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îçíà÷àåò ñîçäàíèå íîâîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ñóáúåêòà ïðàâà, ñîçäàííîãî â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ2. Òà-

êèì îáðàçîì, êîðïîðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîáèðàòåëüíîå ïî-
íÿòèå, ïîä êîòîðûì ïîíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíå-
íèÿ êàïèòàëà, èìåþùèå ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîð-
ìû. Â óçêîì ñìûñëå ïîä êîðïîðàöèåé ïîíèìàþòñÿ òàêèå ôîðìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëà, êàê àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî è åãî ìîäèôèêàöèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ãðàíèöû
ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé ÷åòêî íå âûðàæåíû, ðàçìûòû. Ïðîèç-
âîäñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû èùóò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè, çàêëàäûâàÿ îñíîâû áóäóùèõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Îáúåäèíåíèå êîð-
ïîðàöèé ñ áàíêàìè è äðóãèìè ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè äàåò íå-
ìàëî ïðåèìóùåñòâ è ïîñëåäíèì.

2. Ñåãîäíÿ íåò åäèíîé ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïîíè-
ìàòü ïîä êîðïîðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî êîð-
ïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ – ýòî îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûå. Ýòà êîí-
öåïöèÿ áûëà âûäâèíóòà Î. À. Êðàñàâ÷èêîâûì3, èçâåñòíûì ðîññèé-
ñêèì öèâèëèñòîì. Íî êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ â ñèëó ñâîåé íå-
îäíîðîäíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êàòåãîðèþ ñîáèðàòåëü-
íóþ è ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: êîðïîðàòèâíûå îòíî-
øåíèÿ – ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè îáúåäèíåíèÿ (àêöèîíåðàìè) è îáîñîáëåííûì îò àêöèîíåðîâ
àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ (ìåíåäæìåíòîì), à òàêæå ìåæäó ìåíåäæ-
ìåíòîì è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè òàêîãî îáúåäèíåíèÿ
(ðàáîòíèêàìè, ïàðòíåðàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ïð.) è
ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì êîìïðîìèññà èíòåðåñîâ îáúåäèíåíèÿ, åãî
ó÷àñòíèêîâ è ìåíåäæìåíòà.

3. Êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà, êîòîðîå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëüêèõ àñ-
ïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ, êàê îáúåêòèâíî ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ïðàâî-
âûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îïðåäåëåííûé êðóã îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé. Âî-âòîðûõ, êàê ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ðàç-
ëè÷íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà. Â-òðåòüèõ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó è, íà-
êîíåö, â-÷åòâåðòûõ, êàê íàó÷íóþ äèñöèïëèíó. Ñ. Ñ. Àëåêñååâ íà-
çûâàåò êîðïîðàòèâíîå ïðàâî ìîäíûì è ðàçðàñòàþùèìñÿ èíñòèòó-

3 Àíòîëîãèÿ óðàëüñêîé öèâèëèñòèêè. 1925–1989: [Ñá. ñò.] / Êàô. ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà Óðàë. ãîñ. þðèä. àêàäåìèè; Óðàë. îòä-íèå Ðîñ. øêîëû ÷àñò-
íîãî ïðàâà. Ì.: Ñòàòóò, 2001.

© Þ. Â. Âîëêîâà, 2007

* Þëèÿ Âèêòîðîâíà Âîëêîâà – àñïèðàíò êàôåäðû ïóáëè÷íîãî ïðàâà
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Êàøàíèíà Ò. Â. Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è îáùåñòâà: ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå âíóòðèôèðìåííîé äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åá. äëÿ þðèä. âóçîâ è
ôàêóëüòåòîâ. Ì.: Èíôðà-Ì: Êîäåêñ, 1995.

2 Øåéíèí Ë. Êîîïåðàöèÿ è åå îòðàæåíèå â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðîñ-
ñèè: (âîïðîñû êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà) // Þðèäè÷åñêèé ìèð. 2005. ¹ 6.
Ñ. 66–71.
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òîì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà4. È. Â. Ðåäüêèí ïîíèìàåò ïîä êîðïîðà-
òèâíûì ïðàâîì êîìïëåêñíûé èíñòèòóò çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåèìóùåñòâåííî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè5. Ïî ìíåíèþ Í. Í. Ïàõîìîâîé, êîðïîðàòèâíîå ïðàâî åñòü
íå èíñòèòóò, à ïîäîòðàñëü ãðàæäàíñêîãî ïðàâà6. Î÷åíü ðàñïðîñò-
ðàíåíî îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà êàê ñèñòåìû îáùèõ è
ñïåöèàëüíûõ íîðì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ â ôîðìå êîðïîðà-
öèè. Ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ëèòåðàòóðå
êàê â øèðîêîì, òàê è â óçêîì ñìûñëå. Â øèðîêîì ïîíèìàíèè êîð-
ïîðàòèâíîå ïðàâî – ýòî ïðàâî è ïåðñîíàëüíûõ, è êàïèòàëüíûõ îáúå-
äèíåíèé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîâìåñòíûõ
öåëåé. Èç øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà èñõîäèò
Ò. Â. Êàøàíèíà, ðàññìàòðèâàÿ åãî êàê ïðàâî õîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðèùåñòâ è îáùåñòâ7. Ïî åå ìíåíèþ, «êîðïîðàòèâíîå ïðàâî – ýòî
ñèñòåìà ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû â îðãàíèçàöèè,
îñíîâàííîé íà îáúåäèíåíèè ëèö è êàïèòàëîâ, âûðàæàþò âîëþ åå
êîëëåêòèâà è ðåãóëèðóþò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè äàííîé
îðãàíèçàöèè». Åñëè êîðïîðàòèâíîå ïðàâî – ýòî ñîâîêóïíîñòü îáùèõ
è ñïåöèàëüíûõ íîðì ÷àñòíîãî ïðàâà è êîðïîðàòèâíûõ íîðì, îïî-
ñðåäóþùèõ êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, òî êîðïîðàòèâíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî – ýòî ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ
íîðìû ðàçíûõ îòðàñëåé ïðàâà (÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî), ðåãóëèðó-
þùèõ îòíîøåíèÿ âíóòðè êîðïîðàöèè è âîâíå8. Êîðïîðàòèâíîå ïðà-
âî øèðå, ÷åì êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, òàê êàê êîðïîðà-
òèâíîå ïðàâî âêëþ÷àåò êîðïîðàòèâíûå íîðìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
è íå âûðàæåíû â êàêèõ-ëèáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ.

4. Â ðîññèéñêîé þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå «êîðïîðàöèÿ»
êàê òàêîâîå îòñóòñòâóåò. Ñëîæíóþ ñòðóêòóðó ñîâðåìåííûõ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòðàæàþò þðèäè÷åñêèå òåðìèíû «õîëäèíã»,
«ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà», «àññîöèàöèÿ», à òàêæå
«êîíöåðí», «êîíñîðöèóì», «òðåñò», «ñèíäèêàò», «êàðòåëü». Âìåñòå
ñ òåì, íè îäíî èç ðàññìîòðåííûõ ïîíÿòèé íå òðàêòóåò ñóùíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè èìåííî êîðïîðàöèè. Ïðîôåññîð Ëîíäîíñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ó. Ý. Áàòëåð9 èññëåäîâàë ýòîò âîïðîñ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ êîðïîðàöèè â Ðîññèè â êà÷åñòâå âîçìîæíîé ôîðìû
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñäåëàë âûâîä î òîì ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó ðîñ-
ñèéñêîãî îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è àìåðèêàíñêîé êîð-
ïîðàöèè èìåþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå ÷åðòû, ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü
î ñîâìåñòèìîñòè ýòèõ ìîäåëåé, íî íå èõ ýêâèâàëåíòíîñòè10.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ óêðåïëåíèåì ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, óëó÷øåíèåì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå, íàêîïëåíèåì óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îïûòà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé. Îäíîé èç ñóùåñò-
âåííûõ òåíäåíöèé íà ýòîì ôîíå ñòàíîâèòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ñëîæ-
íî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà êîðïîðàöèé, ïåðå-
îðèåíòàöèÿ êîòîðûõ íà íîâûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîïðÿæåíà
ñ êëþ÷åâûìè èçìåíåíèÿìè â ïðîèçâîäñòâå, óïðàâëåíèè è ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè ÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà òðå-
áóþò ïðèíÿòèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè
êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ ìåð. Îñíîâíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñáëè-
æåíèå îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ ñèñòåìîé çàïàäíûõ ïðà-
âîâûõ íîðì, â ðàìêàõ êîòîðîãî èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî ïðàâà â ÿçûêå îòå÷åñòâåííîé ïðàâîâîé íàóêè è þðèäè÷å-
ñêîé ïðàêòèêè ñòàíîâèòñÿ íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

9 Butler, W. E. Russian Company and Commercial Legislation. Oxford Uni-
versity Press, 2003.

10 Áàòëåð Ó. Ý. Îñíîâíûå ÷åðòû ðîññèéñêîãî îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà è àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè: [Ñóùåñòâóþò ëè êîðïîðàöèè â Ðîñ-
ñèè â êà÷åñòâå âîçìîæíîé ôîðìû õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà] // Ãîñóäàðñòâî
è ïðàâî. 1998. ¹ 7. Ñ. 79–86.

4 Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ñ. Ñ. Àëåêñååâ,
Ñ. È. Àðõèïîâ, Ã. Â. Èãíàòåíêî è äð.; Îòâ. ðåä. Â. Ä. Ïåðåâàëîâ; Íàó÷. êîí-
ñóëüòàíò Ñ. Ñ. Àëåêñååâ. 3-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: ÍÎÐÌÀ, 2004.

5 Ðåäüêèí È. Â. Àôôèëèðîâàííûå ëèöà ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ: ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå, òåîðèÿ è ïðàêòèêà // Þðèäè÷åñêèé ìèð. 1998. ¹ 11
/ 12. Ñ. 33–38.

6 Ïàõîìîâà Í. Í. Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè
(ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé àñïåêò) / Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ þðèäè÷åñêàÿ
àêàäåìèÿ // Ìåæäóíàðîäíîå ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå ïðàâî. 2004. ¹ 5. Ñ. 8–10.

7 Êàøàíèíà Ò. Â. Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî (Ïðàâî õîçÿéñòâåííûõ òîâàðè-
ùåñòâ è îáùåñòâ): Ó÷. äëÿ âóçîâ. Ì.: ÍÎÐÌÀ: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

8 Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
// Ðûíîê öåííûõ áóìàã. 2005. ¹ 8. Ñ. 35–38.
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Õàðàêòåð èñòèíû, óñòàíàâëèâàåìîé
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñóäîì

ïîçíàâàòåëüíî-îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòèíà â ïðèìåíåíèè ïðàâà – ýòî è ïðîöåññ, è ðåçóëüòàò.
              Êàê ïðîöåññ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çíà-
íèé, ïîýòàïíî ïîëó÷àåìûõ ïðàâîïðèìåíèòåëåì â õîäå ïîçíàíèÿ ôàê-
òè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà. Êàê ðåçóëüòàò – ýòî èòîãîâîå,
îêîí÷àòåëüíîå çíàíèå1. Èñòèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâåííóþ
õàðàêòåðèñòèêó çíàíèé ÷åëîâåêà î ðåàëüíîñòè (î òîì, ÷òî íàõîäèòñÿ
çà ðàìêàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ), ïîýòîìó îíà ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâîì äâóõ ñòîðîí, åå ñîñòàâëÿþùèõ, – ñóáúåêòèâíîé è îáúåêòèâ-
íîé. Çíàíèÿ ÷åëîâåêà î ðåàëüíîñòè ìîãóò áûòü èñòèííûìè èëè
ëîæíûìè, íî îíè âñåãäà áóäóò ñóáúåêòèâíûìè. Ðåàëüíîñòü â êàêîì-
ëèáî åå ïðîÿâëåíèè ìîæåò áûòü ïîçíàíà ÷åëîâå÷åñêèì ðàçóìîì
èëè íå ïîçíàíà, íî îíà âñåãäà áóäåò îáúåêòèâíîé2.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ñóäîì îáñòîÿòåëüñòâ äåëà ìîãóò âîçíèêíóòü
òðè ñèòóàöèè, êîãäà îáúåêòèâíî âîçìîæíî: 1) äîñòîâåðíîå óñòà-
íîâëåíèå íàëè÷èÿ òîãî èëè èíîãî ñóùåñòâåííîãî äëÿ äåëà ôàêòà;
2) äîñòîâåðíîå óñòàíîâëåíèå îòñóòñòâèÿ ôàêòà; 3) óñòàíîâëåíèå
âåðîÿòíîñòè íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ôàêòà3.

Ó÷åíûå, ïðîâîçãëàñèâøèå òåçèñ «äîñòîâåðíîñòü íåñìîòðÿ íè
íà ÷òî», îòðèöàþò ïðàâîìåðíîñòü âåðîÿòíîãî óñòàíîâëåíèÿ ôàêòîâ
â ïðàâîñóäèè. Îíè óêàçûâàþò, ÷òî â ïðèíöèïå ìîãóò áûòü ïîçíàíû

ëþáûå îáñòîÿòåëüñòâà îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, è ÷òî íåò
ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðîå íåëüçÿ áûëî áû ðàñêðûòü4.

Ïðåäñòàâëåííûå â àáñòðàêòíîé ôîðìå, ýòè óòâåðæäåíèÿ âûãëÿ-
äÿò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûìè. Íà ïðàêòèêå îðãàíû ïðàâîñóäèÿ íå
òàê óæ ðåäêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ îáúåêòèâíîé íåâîçìîæíîñòüþ äîñòî-
âåðíîãî óñòàíîâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ôàêòîâ5, òî åñòü ïîñòè÷ü èñòèíó
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå óäàåòñÿ. Íî âåðîÿòíîñòü – ýòî çíàíèå
ïðîáëåìàòè÷íîå, èñòèííîñòü êîòîðîãî íå äîêàçàíà, è ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ÷òî íåäîêàçàííîå çíàíèå è çíàíèåì óæå íå íàçîâåøü. Êàê áû íè
áûë çíà÷èòåëåí êðóã ïðåãðàä íà ïóòè óñòàíîâëåíèÿ èñòèíû â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ïðàâîñóäèÿ, ýòî íè â êîåé ìåðå íå îòìåíÿåò íå-
îáõîäèìîñòü åå äîñòèæåíèÿ – îáùåå òðåáîâàíèå, îáÿçûâàþùåå ñóä
âñåìåðíî ñòðåìèòüñÿ ê âûÿâëåíèþ äåéñòâèòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
äåëà, ñîñòàâëÿåò îñíîâó âñåé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà ñóäåáíîãî ïîçíàâàòåëüíî-îöåíî÷íîãî ïðîöåññà.

À. Ò. Áîííåð ñ÷èòàåò, ÷òî ìîáèëèçàöèÿ îðãàíîâ ñëåäñòâèÿ è
ñóäà íà äîñòîâåðíîå óñòàíîâëåíèå âñåõ ôàêòîâ, èñêëþ÷åíèå ñëó-
÷àåâ íåîáîñíîâàííîãî îñóæäåíèÿ íåâèíîâíûõ â îïðåäåëåííûõ ñè-
òóàöèÿõ ïðè íåâîçìîæíîñòè èëè íåöåëåñîîáðàçíîñòè óñòàíîâëåíèÿ
èñòèíû â ñóäå òîëêàåò îðãàíû ïðàâîñóäèÿ íà ïîëó÷åíèå âî ÷òî áû
òî íè ñòàëî ïðèçíàíèÿ îáâèíÿåìûì ñâîåé âèíû, ôàëüñèôèêàöèþ
äîêàçàòåëüñòâ6. Îäíàêî «èñòèíà äîëæíà áûòü äîñòèãíóòà íå ëþáîé
öåíîé, à ëèøü ñîðàçìåðíûìè ñðåäñòâàìè, íå óùåìëÿþùèìè áåç
íåîáõîäèìîñòè ïðàâà ëè÷íîñòè»7.

Ñ. Â. Êóðûëåâ äîïóñêàë âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ñóäîì íå
òîëüêî äîñòîâåðíûõ ñóæäåíèé îòíîñèòåëüíî ôàêòè÷åñêèõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ, íî è âåðîÿòíîãî óñòàíîâëåíèÿ âñåõ ôàêòîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ äåëà8 .

4 Ñòðîãîâè÷ Ì. Ñ. Ìàòåðèàëüíàÿ èñòèíà è ñóäåáíûå äîêàçàòåëüñòâà â
ñîâåòñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå / Îòâ. ðåä. Á. Ñ. Íèêèôîðîâ. Ì.: Èçä-âî ÀÍ
ÑÑÑÐ, 1955. Ñ. 68–69; Àðñåíüåâ Â. Ä. Âîïðîñû îáùåé òåîðèè ñóäåáíûõ
äîêàçàòåëüñòâ â ñîâåòñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå. Ì.: Þðèäè÷åñêàÿ ëèòåðà-
òóðà, 1964. Ñ. 46.

5 Êóðûëåâ Ñ. Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 64–65.
6 Áîííåð À. Ò. Óñòàíîâëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ ãðàæäàíñêèõ äåë. Ì.: Ãîðî-

äåö, 2000. Ñ. 113.
7 Îðëîâ Ì. Ïðèíöèï ñîñòÿçàòåëüíîñòè â óãîëîâíîì ïðîöåññå: çíà÷åíèå

è ïðåäåëû äåéñòâèÿ // Ðîññèéñêàÿ þñòèöèÿ. 2004. ¹ 4. Ñ. 52.
8 Êóðûëåâ Ñ. Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 69, 71.
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* Å. È. Âîëêîâà – àñïèðàíòêà êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ãîñó-
äàðñòâîâåäåíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Áåëãîðîä).

1 Ïüÿíîâ Í. À. Ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ èñòèíû â ïðèìåíåíèè íîðìû
ïðàâà // Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óñòàíîâëåíèÿ èñòèíû â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè: Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Èðêóòñê: ÈÃÓ, 1985. Ñ. 11

2 Àâåðèí À. Â. Ñóäåáíàÿ äîñòîâåðíîñòü êàê ñîäåðæàíèå ñóäåáíîé èñ-
òèíû // Ïðàâî è ïîëèòèêà. 2004. ¹ 5. Ñ. 86.

3 Êóðûëåâ Ñ. Â. Î äîñòîâåðíîñòè è âåðîÿòíîñòè â ïðàâîñóäèè // Ïðà-
âîâåäåíèå. 1968. ¹ 1. Ñ. 64.



5958

Ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ñ. Â. Êóðûëåâà î âîçìîæíîñòè âåðîÿòíîãî óñ-
òàíîâëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ãðàæäàíñêèõ äåë áûë êàòåãîðè÷åñêè íå
ñîãëàñåí Í. È. Òêà÷åâ. Â ÷àñòíîñòè, àâòîð ïîëàãàë, ÷òî åñëè ãðàæ-
äàíñêèé ñïîð ðàçðåøàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàñïîðÿäèòåëüíûõ àêòîâ ñòî-
ðîí, òî ñóä îñíîâûâàåò ðåøåíèå íà èñòèííûõ ôàêòàõ. Ïðè ýòîì îí
èñõîäèë íå èç âåðîÿòíîñòè ïðàâîìåðíîñòè èñêîâûõ òðåáîâàíèé, à èç
çàêîííîñòè ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äåéñòâèé îòâåò÷èêà èëè îáåèõ ñòîðîí9.

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ïîíÿòèå èñòèíû â
ïîçíàâàòåëüíî-îöåíî÷íîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííûì,
ñðåäè ó÷åíûõ âñåãäà áóäóò ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî åå õàðàêòåðà.
Îäíàêî ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ À. À. Ìîõîâûì è ãîâîðèòü íå îá
îáúåêòèâíîé èñòèíå, à î ñóäåáíîé èñòèíå êàê åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíîì âûâîäå, êîòîðûé ïîëó÷àåò ñóä (â òîì ÷èñëå è ïðè ïðîâåðêå
çàêîííîñòè ðåøåíèÿ â àïåëëÿöèîííîé, êàññàöèîííîé è íàäçîðíîé
èíñòàíöèÿõ) â óñëîâèÿõ äèñêðåòíîñòè äîêàçàòåëüñòâåííîé èíôîð-
ìàöèè10. Îäíàêî óïîòðåáëåíèå òåðìèíà «ñóäåáíàÿ èñòèíà» íå îç-
íà÷àåò îòêàçà îò ïðèíöèïà îáúåêòèâíîé èñòèíû. Íàïðîòèâ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìûì ïðèçíàêîì ïîäëèííîãî ïðàâîñóäèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñóäåáíîãî ïðîöåññà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îí â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë óñòàíîâëåíèþ îáúåêòèâ-
íîé èñòèíû, ïîñòàíîâëåíèþ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ èëè ïðèãîâîðà, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî äåéñòâèòåëüíûì îáñòîÿòåëüñòâàì äåëà.

Ñóäåáíàÿ èñòèíà, íà äîñòèæåíèå êîòîðîé íàïðàâëåíû âñå ñèëû
ñóäà, íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè, îíà âûÿñíÿåòñÿ øàã çà øàãîì. Åå
íóæíî îáíàðóæèòü, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü áîëüøóþ è
ñëîæíóþ ðàáîòó ïî óñòàíîâëåíèþ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ïðàâîâîìó êîíôëèêòó. Îäíàêî îòðèöàíèå âîçìîæíîñòè äîñòè-
æåíèÿ èñòèíû â õîäå ñóäåáíîãî ïðîöåññà, íàöåëèâàíèå ïðàêòèêè
íå íà åå äîñòèæåíèå, à íà óñòàíîâëåíèå ìàêñèìàëüíîé âåðîÿòíîñòè
òîãî èëè èíîãî þðèäè÷åñêîãî ñîáûòèÿ äåçîðãàíèçóåò ïîçíàâàòåëü-
íî-îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ñóäà, ïðèâîäèò åå ê ãðóáåéøèì íàðó-
øåíèÿì çàêîííîñòè. Äîñòèæåíèå èñòèíû â ñóäå âîçìîæíî òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîçíàíèå åå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîñëåäîâàòåëüíî,
ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè è äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè.

9 Òêà÷åâ Í. È. Çàêîííîñòü è îáîñíîâàííîñòü ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé
ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì / Ïîä ðåä. È. Ì. Çàéöåâà. Ñàðàòîâ: Èçä-âî Ñàðàòîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, 1987. Ñ. 55–56.

10 Ìîõîâ À. À. Ïðèíöèï ñóäåáíîé èñòèíû è ïðîáëåìû åãî ðåàëèçàöèè â
ãðàæäàíñêîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Ðîññèè // Ïðàâî è ïîëèòèêà. 2002. ¹ 12. Ñ. 91.
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Ïðàâîâûå è ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè
ñòóäåí÷åñêîãî òðóäà çà ðóáåæîì

Ðåàëèçàöèÿ èäåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìèãðàöèè ñòóäåíòîâ, íî è íîð-

ìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå âíóòðè êàæäîé ñòðàíû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðûíêà ñòóäåí÷åñêîãî òðóäà. Êàê áóäóùåìó ñîöèîëîãó,
õîòåëîñü áû ïîïûòàòüñÿ äàòü îöåíêó ãîòîâíîñòè âëàñòíûõ è îá-
ùåñòâåííûõ ñòðóêòóð Âåëèêîáðèòàíèè ê ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî àíàëèçà ñòàëè ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ âî âðå-
ìÿ ëåòíåé ïîåçäêè â ýòó ñòðàíó.

Ïåðâîå ïðîòèâîðå÷èå, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ ñòóäåíò-èíî-
ñòðàíåö â Âåëèêîáðèòàíèè, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íîðìàòèâíî åãî èí-
òåðåñû çàùèùåíû, íî íà ïðàêòèêå ïðèíÿòûå íîðìàòèâû ñèñòåìà-
òè÷åñêè íàðóøàþòñÿ.

Ïî êîíòðàêòó ñòóäåíòû äîëæíû ðàáîòàòü íå áîëüøå 6 äíåé â
íåäåëþ, íà ñàìîì æå äåëå ìíîãèå ðàáîòàþò áåç âûõîäíûõ ïî 5–
6 íåäåëü. Ôåðìåðû îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî ìíîãî ðàáîòû, à îò-
äîõíóòü ìîæíî è äîìà.

Îäíàêî, åñëè âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ìîæíî îáðà-
òèòüñÿ â ñëóæáó «HOPS», êîòîðàÿ è çàíèìàåòñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì
ñòóäåíòîâ â Âåëèêîáðèòàíèè, à òàêæå ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû íå
áûëî íàðóøåíèé ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. È â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïîìîùü áûâàåò äàæå äåéñòâåííîé, îïåðàòèâíîé. Ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà íîâîå ìåñòî òðóäîóñòðîéñòâà (âñåãäà ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïåðåâîä íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû), èëè àãåíòîì ñëóæáû áóäóò
ïðèíÿòû áûñòðûå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåñå÷ü íàðóøåíèÿ. Çäåñü
âîçìîæíî äàæå óâîëüíåíèå ìåíåäæåðà, ïðèìåíåíèå ñóäåáíûõ
ñàíêöèé ê ôåðìåðó è ò. ä.

 Âòîðîå ïðîòèâîðå÷èå ñâÿçàíî ñ ïðåäïîëîæåíèåì: ëþáûå ìèã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû äîëæíû áûòü ïîääåðæàíû äâóñòîðîííèì ñî-
ãëàøåíèåì ìåæäó ñòðàíàìè – ïîñòàâùèêàìè ðàáî÷åé ñèëû è ïðè-
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íèìàþùåé ñòîðîíîé. È åñëè áðèòàíñêàÿ ñòîðîíà, õîòü è ñ íàðó-
øåíèÿìè, âûïîëíÿåò ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, òî ðîññèé-
ñêàÿ ñòîðîíà (êàê è ñòðàíû ÑÍÃ) âîâñå íå áåðåò íà ñåáÿ íèêàêèõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ïîêà «òðóäîâûå ñòóäåí÷åñêèå äåñàíòû» îðãàíèçó-
þòñÿ íà óðîâíå òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ. À èõ åäèíñòâåííîå òðå-
áîâàíèå ê ñòóäåíòó – ïðîèçâåñòè îïëàòó ïðîãðàììû è ïðåäîñòàâèòü
íóæíûå äîêóìåíòû. Åäèíñòâåííîå, ÷òî áåðóò íà ñåáÿ àãåíòñòâà,
çàíèìàþùèåñÿ îòïðàâêîé ñòóäåíòîâ äëÿ ðàáîòû çà ðóáåæ, – ñíàá-
æåíèå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé î òîì, êàê äîáðàòüñÿ îò àýðîïîðòà
äî ìåñòà ïðåáûâàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè.

Ñëåäñòâèåì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî áîëåå 70 % ðîññèéñêèõ ñòó-
äåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, ñîâåðøåííî íå âëàäåþò
àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Áîëüøèíñòâî ñëàáî çíàêîìî ñ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðàáîòó ñòóäåíòîâ â ÷ó-
æîé ñòðàíå. Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü
ëè÷íîé êóëüòóðû ïðèåçæèõ (âîðîâñòâî, ïüÿíñòâî, äðàêè ñ ìåñòíûìè
æèòåëÿìè, êîíôëèêòû, «ðàçäóòûå íà ïóñòîì ìåñòå»). ×àñòî èñ-
ïûòûâàåøü ñòûä çà ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, êîòîðûå íå òîëüêî
íå çíàþò ÿçûêà è òðàäèöèé ñòðàíû, â êîòîðóþ ïðèåõàëè, íî è íå
ïðîÿâëÿþò ýëåìåíòàðíîãî óâàæåíèÿ ê ìåñòíûì æèòåëÿì. Îáùàÿ
ìàíåðà ïîâåäåíèÿ áîëüøèíñòâà ðóññêîÿçû÷íûõ ñòóäåíòîâ, õàðàê-
òåðèçóþùàÿñÿ  àãðåññèâíîé æåñòèêóëÿöèåé, êðèêëèâîé è çàäèðèñ-
òîé ðå÷üþ ïðîâîöèðóåò êîíôëèêò. Ñàìè ñòóäåíòû îáúÿñíÿþò ñâîå
ïîâåäåíèå ïàòðèîòè÷åñêîé, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ïîçèöèè: «Çíàé íà-
øèõ!»

Îäíàêî ýòî íå ìåøàåò ìíîãèì ðåáÿòàì ïî èñòå÷åíèþ ñðîêà
âèçû ïûòàòüñÿ íà ëþáûõ óñëîâèÿõ îñòàòüñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè
íåëåãàëüíî. ×òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ïðèâîäèò ê íåäîïîíèìàíèþ
è êîíôëèêòàì, êàê ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, òàê è ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì.
Ñàìè ìåñòíûå æèòåëè îáúÿñíÿþò íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê âðå-
ìåííûì ìèãðàíòàì-ñòóäåíòàì åùå è òåì, ÷òî â ñòðàíå ñëèøêîì
ìíîãî ýìèãðàíòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí, êîòîðûå, ðàáîòàÿ çà áåñöåíîê,
çàíÿëè ïî÷òè âñå ðàáî÷èå ìåñòà, òåì ñàìûì ëèøàÿ êîðåííûõ æè-
òåëåé ðàáîòû. È äåéñòâèòåëüíî, ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âû-
ãîäíîé ðàáî÷åé ñèëîé äëÿ áðèòàíñêèõ ðàáîòîäàòåëåé. Îíè ñîãëà-
øàþòñÿ íà òàêóþ ðàáîòó è çàðïëàòó, íà êîòîðóþ íèêîãäà íå ñîãëà-
ñÿòñÿ æèòåëè Âåëèêîáðèòàíèè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäåæè
èç Ïîëüøè, Ëàòâèè, Óêðàèíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü îáùèé âûâîä, ÷òî ñòóäåíò-
èíîñòðàíåö, ïðèåõàâøèé íà âðåìåííóþ ðàáîòó â Âåëèêîáðèòàíèþ,

â ãëàçàõ æèòåëåé óðàâíåí ñ ýìèãðàíòàìè, ÷ðåçìåðíîå ïðèñóòñòâèå
êîòîðûõ ñîçäàåò öåëûé êîìïëåêñ ìåæíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ýòè
ïðîáëåìû îáîñòðèëèñü èç-çà áåñïîðÿäêîâ âî Ôðàíöèè. Æèòåëè Áðè-
òàíèè áîÿòñÿ ïîâòîðåíèÿ áåñïîðÿäêîâ ó íèõ íà ðîäèíå. Íàïðèìåð,
â ãîðîäàõ Øîòëàíäèè íà ñòåíàõ çäàíèé ìóíèöèïàëèòåòà íà÷àëè
ïîÿâëÿòüñÿ íàäïèñè: «Ñåãîäíÿ Ôðàíöèÿ, çàâòðà Øîòëàíäèÿ?»

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èäåè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è ïîïûòêà ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé åâðîïåéñêèõ ïðàâèòåëüñòâ ïî ïðèíÿòèþ ðå-
øåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìèãðàöèåé ñòóäåíòîâ, ïîêà ñëàáî ðåàëèçóþòñÿ.
È îñîáåííî îñòðî ñåãîäíÿ ñòîèò âîïðîñ îá óðîâíå íàøåé êóëüòóðû,
ñïîñîáíîñòè ñ óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî ê æèòåëÿì äðóãîé
ñòðàíû, íî è ê ñàìèì ñåáå. Çäåñü îêàçûâàåòñÿ ïî÷åìó-òî áåñ-
ñèëüíîé âëàñòü îáðàçîâàíèÿ. Íàó÷åííûå â øêîëå ÷èòàòü, ìû îêà-
çàëèñü â âàêóóìå óâàæåíèÿ ê ÷åëîâåêó-ãðàæäàíèíó. À ýòîò âàêó-
óì, îáðàçîâàâøèéñÿ íà òåððèòîðèè öåëîé ñòðàíû, íå ìîã íå èñêà-
ëå÷èòü äóøè ìîëîäåæè. Æåëàíèå â ñâÿçè ñ ýòèì íàéòè îòâåò íà
åùå îäèí òðàäèöèîííî ðîññèéñêèé âîïðîñ: «×òî äåëàòü?» – ýòî
îðèåíòèð äëÿ íîâûõ íàáëþäåíèé è íà÷èíàþùèõ, è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñîöèîëîãîâ.
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Ñ. ß. Ãàãåí*

Îñîáåííîñòè ïðàâîâîé êóëüòóðû ïîçäíåé
Âèçàíòèè (1261–1453)

Èç ìîãó÷åé èìïåðèè, îïðåäåëÿâøåé ñóäüáû ìèðà, Âèçàíòèÿ
â XIV â. ïðåâðàòèëàñü â íåçíà÷èòåëüíîå ãîñóäàðñòâî, òåð-

ðèòîðèÿ êîòîðîãî ïðîäîëæàëà ñîêðàùàòüñÿ, à ýêîíîìèêà ôàêòè-
÷åñêè áûëà ïîñòàâëåíà ïîä êîíòðîëü êóïå÷åñòâà èòàëüÿíñêèõ ìîð-
ñêèõ ðåñïóáëèê. Â ýòîé ñèòóàöèè áûâøàÿ èìïåðñêàÿ èäåîëîãèÿ è
ñâÿçàííîå ñ íåé ïðàâî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòðàòèëè ñâîé áûëîé
àâòîðèòåò. Âèçàíòèåö XIV â. æåëàë ñ êîìôîðòîì óñòðîèòüñÿ â
ñâîåì ïîãèáàþùåì ãîñóäàðñòâå, èíòåðåñóÿñü, ãëàâíûì îáðàçîì,
êîíêðåòíûìè ìàòåðèàëüíûìè ïðîáëåìàìè. Ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî
â ýòî âðåìÿ â Âèçàíòèè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà
çàíÿëèñü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

«Ïðàãìàòè÷åñêèé» ïîäõîä ê æèçíè è ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåí-
òàëüíîñòü ïðèîáðåëè äàæå òå, êòî ðàíåå ïðåçèðàë «òîðãàøåñòâî»
è «ìàòåðèàëüíîå», à èìåííî àðèñòîêðàòû è êëèðèêè âñåõ ðàíãîâ,
âêëþ÷àÿ ìîíàøåñòâî, èáî ìîíàñòûðè ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëèñü
â àíàëîãè ñîâðåìåííûõ ôèðì, êîòîðûå çàíèìàëèñü àáñîëþòíî
âñåì, ÷òî ìîãëî ïðèíåñòè ïðèáûëü. Â ãîðîäàõ àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ
«ñðåäíèé ñëîé» (mesoi), îáëàäàþùèé çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëàìè
è áûñòðî ïðèîáðåòàþùèé âëèÿíèå â îáùåñòâå. «Ïðàãìàòèçì», ðå-
àëèñòè÷åñêèé âçãëÿä íà âåùè, ðàöèîíàëèçì, ñòðåìëåíèå «æèòü
çäåñü è ñåé÷àñ» îõâàòèëè âñå ñòîðîíû âèçàíòèéñêîãî îáùåñòâà,
÷òî ïðÿìî îòðàçèëîñü íà ïðàâîâîé èäåîëîãèè è ñóäåáíîé ïîëèòèêå.

Êà÷åñòâî ïðàâîâîé æèçíè ýòîãî íîâîãî îáùåñòâà òîðãîâöåâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé, èëè, â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, ëþäåé, ìûñëÿ-
ùèõ «ïðàãìàòè÷åñêè», â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àëîñü îò òà-
êîâîãî â ïðåäûäóùóþ ýïîõó ðàñöâåòà èìïåðèè, êîãäà íàèâûñøè-
ìè äîáðîäåòåëÿìè áûëè ñëóæáà ãîñóäàðñòâó è ñëóæåíèå îáùåñòâó.

Â îáùåèñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî ãîâîðèòü î íà÷àâ-
øåìñÿ ýïîõàëüíîì ïðîöåññå ñìåíû «ñîöèîöåíòðè÷åñêîé» ìîäåëè

ïðàâîâîé êóëüòóðû íà «ïåðñîíîöåíòðè÷åñêóþ». Îí áûë õàðàêòåðåí
íå òîëüêî äëÿ Âèçàíòèè, èìåííî â ýòî âðåìÿ «íà îáøèðíûõ
ïðîñòðàíñòâàõ ñîâåðøàåòñÿ ðåøàþùèé ïåðåõîä îò äîìàøíåé
ýêîíîìèêè ê ýêîíîìèêè ðûíî÷íîé», à â ôèëîñîôèè Âîçðîæäåíèÿ
ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ ëè÷íîñòè.

Â êà÷åñòâå îáùåãî èòîãà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïàëåîëîãî-
âñêîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îñîáûì ýòàïîì â ðàçâèòèè âèçàíòèéñêîé
ïðàâîâîé êóëüòóðû. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ïðàâîâîé êóëü-
òóðû òîãî âðåìåíè ñëåäóþùèå:

1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
íåîôèöèàëüíóþ èíêîðïîðàöèþ öåðêîâíûõ è ñâåòñêèõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò ïðàêòèêóþùèå þðèñòû ïðè ïîëíîì
îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

2. Âûäâèæåíèå òîðãîâîé Ôåññàëîíèêè íà ðîëü âòîðîãî öåíòðà
þðèäè÷åñêîé ìûñëè â ãîñóäàðñòâå ïðèâåëî ê äåöåíòðàëèçàöèè
þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîíèêíîâåíèþ â ïðàâîâóþ êóëüòóðó
äóõà «ïðàãìàòèçìà» è «ðàöèîíàëèçìà».

3. Ïðåêðàùåíèå öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòà-
íèé þðèñòîâ ïðèâåëî ê èñ÷åçíîâåíèþ åäèíûõ ñòàíäàðòîâ þðèäè-
÷åñêîé ïðîôåññèè.

4. Ïðîèçîøåë ïî÷òè ïîëíûé îòêàç âëàñòè îò çàêîíîòâîð÷åñòâà
êàê ïðîìóëüãàöèè çàêîíîâ äëÿ âñåõ (leges generales) è ñîñðåäîòî-
÷åíèå íà èçäàíèè ñïåöèàëüíûõ çàêîíîâ, äàðóþùèõ ïðèâèëåãèè íå-
ìíîãèì (leges speciales).

5. Ðàçäà÷à ïðèâèëåãèé, êîòîðàÿ ÷àñòî ñîïðîâîæäàëàñü äàðî-
âàíèåì èììóíèòåòîâ, òî åñòü çàïðåòà ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâíè-
êàì âñòóïàòü íà òåððèòîðèþ èììóíèñòà, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïðàâîâûå ñïîðû ìåæäó ïîëó÷àòåëÿìè ïðèâèëåãèé è
ïðî÷èì íàñåëåíèåì áûë âûíóæäåí ðàññìàòðèâàòü ñàì èìïåðàòîð
ëè÷íî. Ýòîò ôàêò ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå è ÷àñòî ïðî-
òèâîðå÷èâûå ðàñïîðÿæåíèÿ è ðåøåíèÿ èìïåðàòîðà, êîòîðûå ïî âè-
çàíòèéñêîé ïðàâîâîé òðàäèöèè èìåëè ñèëó çàêîíà, ôàêòè÷åñêè ïà-
ðàëèçîâàëè äåÿòåëüíîñòü åãî æå ÷èíîâíèêîâ. Âîçðîñøåå æå êîëè-
÷åñòâî ñäåëîê ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íàñåëåíèå èìïåðèè ñòàëî îá-
ðàùàòüñÿ â ñóä öåðêâè, êàê áîëåå äåéñòâåííóþ ñóäåáíóþ èíñòàí-
öèþ, ôàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èãíîðèðóÿ èìïåðàòîðñêîå ñóäîïðîèç-
âîäñòâî.

Âëàäåëüöû ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åííîé îò èìïåðàòîðà, îêà-
çàëèñü â ñëîæíîì ïîëîæåíèè, èáî ïðàâîâîé òèòóë èõ ñîáñòâåííîñòè
íå ìîã áûòü îïèñàí â êàòåãîðèÿõ ðèìñêîãî ïðàâà è ïðàâà Þñòè-
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íèàíà, à, ñëåäîâàòåëüíî, â ãëàçàõ îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå è èõ ñàìèõ), îáëàäàâøåãî ðèìñêîé ïðàâîâîé êóëüòóðîé, òàêîâàÿ
ñîáñòâåííîñòü áûëà íåçàêîííîé, à ïîýòîìó îíà ôàêòè÷åñêè óñò-
ðàíÿëàñü èç äåëîâîãî îáîðîòà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîçäíåé Âèçàíòèè ìû îáíàðóæèâàåì èíòå-
ðåñíåéøèé ôåíîìåí. Äåÿòåëüíîñòü îôèöèàëüíîé âëàñòè, à èìåííî
èìïåðàòîðà, ôàêòè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èò óñòîÿâøåéñÿ ïðàâîâîé
êóëüòóðå ãîñóäàðñòâà. Èìïåðàòîðû ïàëåîëîãîâñêîé äèíàñòèè äåé-
ñòâîâàëè ïî îáðàçöó ãîñóäàðåé ôåîäàëüíîé Åâðîïû, ïûòàÿñü ñî-
çäàòü ñåáå ñîöèàëüíóþ îïîðó â ëèöå êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ, íî
äåéñòâîâàëè âèçàíòèéñêèå èìïåðàòîðû, âî-ïåðâûõ, â ïîëå ðèìñêî-
âèçàíòèéñêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè, ñîâåðøåííî ÷óæäîé ïðàâîâûì
ïðåäñòàâëåíèÿì ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà, à âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è âîçðîñøåé äåëîâîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ,
êîòîðóþ íåëüçÿ ðåãóëèðîâàòü ïðàâîâûìè ìåõàíèçìàìè ôåîäàëèç-
ìà. Â ðåçóëüòàòå öåíòðàëüíàÿ âëàñòü òåðÿëà ñâîþ ëåãèòèìíîñòü
íå òîëüêî ñðåäè ïðîñòîãî íàñåëåíèÿ, íî è ñðåäè ïîëó÷àòåëåé ïðè-
âèëåãèé, êîòîðûå ñàìè, ÿâëÿÿñü íîñèòåëÿìè ðèìñêî-âèçàíòèéñêîé
ïðàâîâîé êóëüòóðû, íå âîñïðèíèìàëè ñâîè ïðèâèëåãèè êàê çàêîííûå.
Åñëè ãîâîðèòü ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, êðóïíûå ñîáñòâåííèêè â Âè-
çàíòèè ïîñòîÿííî îïàñàëèñü «ïåðåñìîòðà èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè»,
îò êîòîðîãî èõ ìîã ñïàñòè òîëüêî ïðàâîâîé òèòóë èõ ñîáñòâåííîñòè,
ñîîòâåòñòâóþùèé âèçàíòèéñêîé ïðàâîâîé êóëüòóðå. Îáùåñòâîì
ïîçäíåé Âèçàíòèè îêàçàëîñü âîñòðåáîâàíî íå òîëüêî ðèìñêîå ïðà-
âî, íî è âñÿ òûñÿ÷åëåòíÿÿ âèçàíòèéñêàÿ ïðàâîâàÿ òðàäèöèÿ, êîòîðàÿ
ïîëó÷èëà íîâóþ æèçíü â çàêîíàõ Àðìåíîïóëà (1345) è ìíîãî÷è-
ñëåííûõ ïðàâîâûõ ñáîðíèêàõ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü íå òîëüêî
ñàìîóñòðàíèëàñü îò ïðîöåññà çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî
ôàêòè÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàëà åìó, ïûòàÿñü íàâÿçàòü îáùåñòâó ñî-
âåðøåííî ÷óæäûå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàâîâîé êóëüòóðû ìåõà-
íèçìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå íà÷àëè óñòàðåâàòü óæå
è â Åâðîïå, èç êîòîðîé èõ ïûòàëèñü çàèìñòâîâàòü.

Î. Þ. Ãåðàñèìåíêî*

Ðàöèîíàëüíîñòü ïîòðåáèòåëÿ:
ïðîòèâîðå÷èÿ ïðàâà è ýêîíîìèêè

Â ïîâñåäíåâíîì óïîòðåáëåíèè òåðìèí «ðàöèîíàëüíîñòü» îç-
         íà÷àåò ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, çäðàâûé
ñìûñë è ò. ï. Â èíòåðïðåòàöèè ýêîíîìèñòîâ ïîíÿòèå ïðåäïîëàãàåò
òàêèå ñâîéñòâà, êàê òðàíçèòèâíîñòü è ïîëíîòà (âñåîõâàòíîñòü)
ïðåäïî÷òåíèé, òî åñòü ìàêñèìèçàöèþ ÷åãî-ëèáî1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ê. Ä. Ýððîó, ðàöèîíàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì, ïðèñóùèì íå
òîëüêî îòäåëüíîìó èíäèâèäó. È îáúÿñíÿþùóþ ñèëó, è ñàìî çíà÷å-
íèå ãèïîòåçå ðàöèîíàëüíîñòè ïðèäàåò îêðóæàþùèé ñîöèàëüíûé
êîíòåêñò. Ãèïîòåçà ðàöèîíàëüíîñòè íàèáîëåå ïðàâäîïîäîáíà â ñî-
âåðøåííî èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ýòè óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñïî-
ñîáíîñòü ëþäåé ê îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è ðàñ÷åòó íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå çíà÷èòåëüíî âûøå âîçìîæíîãî è íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèè.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Î. Óèëüÿìñîí ïðåäïîëàãàåò êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü âûÿâëåííûå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ðàçíîâèäíîñòè ðà-
öèîíàëüíîñòè êàê, ñîîòâåòñòâåííî, åå ñèëüíóþ, ïîëóñèëüíóþ è ñëà-
áóþ ôîðìó2.

Ïîëíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü, êàê òåîðåòè÷åñêîå äîïóùåíèå, ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâåê íàèëó÷øèì èç âîçìîæíûõ îáðàçîì èñïîëü-
çóåò âñþ èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ è äîñòèãàåò íàèâûñøåãî ðàç-
ðûâà ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè è ïðîèçâåäåííûìè çà-
òðàòàìè (ìàêñèìóì âûãîäû ïðè ìèíèìóìå çàòðàò). «×åëîâåê ýêî-
íîìè÷åñêèé» ñîîòâåòñòâóåò èìåííî ïðåäïîñûëêå î ïîëíîé ðàöèî-
íàëüíîñòè, èëè, êàê âûðàæàþòñÿ ýêîíîìèñòû, ñòðîãîé ôîðìå ðà-
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// Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä. Äæ. Èòóýåëëà, Ï. Íüþìåíà. Ì., 2004. Ñ.
246–253.

2 Êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè / Ïîä îáù. ðåä. Ì. Í. ×åïóðèíà,
Å. À. Êèñåëåâîé. Êèðîâ: ÀÑÀ, 2002. Ñ.19.
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öèîíàëüíîñòè. Ãèïîòåçà î ïîëíîé ðàöèîíàëüíîñòè, êàê ìû âèäèì,
îñíîâàíà íà î÷åíü ñèëüíûõ äîïóùåíèÿõ àáñòðàêòíîãî õàðàêòåðà.
Ïîýòîìó â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. ñòàëè ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ è èíûå ïîâåäåí÷åñêèå ãèïîòåçû.

Òàê, îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü, òî åñòü ïîëóñèëüíàÿ ôîðìà
ðàöèîíàëüíîñòè, ïî Ã. Ñàéìîíó, îòðàæàåò íåâîçìîæíîñòü ïðè ïðè-
íÿòèè õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé èñïîëüçîâàòü âñþ ïîëíîòó èìåþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèè èç-çà òðóäíîñòåé â åå ñáîðå è àíàëèçå, à òàêæå
îãðàíè÷åííîñòè ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. ×åëîâåê
– íå ñ÷åòíàÿ ìàøèíêà, íå êîìïüþòåð, ñïîñîáíûé îáðàáîòàòü âñþ
èìåþùóþñÿ ó íåãî èíôîðìàöèþ. Îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü
îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê ñîçíàòåëüíî ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ íàè-
ëó÷øåãî âàðèàíòà, íî íå èìååò ïðè ýòîì âñåé ïîëíîòû èíôîðìàöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, õîòÿ ëþäè âåäóò ñåáÿ ðàöèîíàëüíî, èõ ñïîñîá-
íîñòü ïîëó÷àòü è îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ îãðàíè÷åíà ñïîñîá-
íîñòÿìè ÷åëîâåêà ðàöèîíàëüíî «ïåðåðàáàòûâàòü» ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ è ïîëó÷àòü åå â ïîëíîì îáúåìå. Â äàííîì ñëó÷àå ðå-
øåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ îò÷àñòè íà îñíîâå îïûòà, èíòóèöèè è ïð., à
÷èñòûé âûèãðûø (ò. å. ðàçíèöà ìåæäó îáùèìè âûãîäàìè è îáùèìè
èçäåðæêàìè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ) ïðè ýòîì ìåíüøå.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè ÷åëîâåê óæå íå ìàê-
ñèìèçèðóåò ïîëåçíîñòü (äîõîä, áîãàòñòâî, íàñëàæäåíèå), à ëèøü
çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì ïåðâîãî äîñòóïíîãî åìó óðîâíÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Çäåñü ñàìà ïðîöåäóðà ïîèñêà
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
ïðè èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìû âèäèì óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ïðàêòè÷åñêóþ èäåíòèôèêàöèþ ïðàâà è ýêîíîìèêè. Íà óðîâíå îã-
ðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, òåîðåòè÷åñêè, äîìèíèðóþò íå ýêîíî-
ìè÷åñêèå, à ïðàâîâûå íîðìû. Êàê îòìå÷àëè À. Àë÷èàí, Ð. Íåëüñîí,
Ñ. Óèíòåð, Ô. Õàéåê, â ñëó÷àå îðãàíè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, òî
åñòü åå ñëàáîé ôîðìû, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîáëþäåíèþ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, êîòîðûì ñëåäóåò
÷åëîâåê. Ðàöèîíàëüíîñòü âûáîðà ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà ëèáî
þðèäè÷åñêèìè çàïðåòàìè («ïî ãàçîíàì íå õîäèòü»), ëèáî òðàäè-
öèÿìè – âûáðàñûâàòü îêóðêè èç àâòîìîáèëÿ íà îñòàíîâêå ó ñâå-
òîôîðà â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ íå ïðèíÿòî, à èíîãäà è íàêàçóåìî.
Ãèïîòåçà îðãàíè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âçàèìî-
äåéñòâèå ëþäåé ðàöèîíàëèçèðóåòñÿ ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëü-
íûìè, íàïðèìåð, ìîðàëüíûìè ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ, ñëîæèâøè-
ìèñÿ  â õîäå ýâîëþöèè èíñòèòóòàìè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ô. Õàéåê ïîä÷åðêèâàë: ìîðàëüíûå íîðìû è òðàäèöèè, à íå èí-
òåëëåêò è ðàñ÷åòëèâûé ðàçóì ïîçâîëèëè ëþäÿì ïîäíÿòüñÿ íàä
óðîâíåì äèêàðåé3. Ëþäè ïîä ñòðàõîì âîçìîæíîãî íàêàçàíèÿ èëè
îáùåñòâåííîãî îñóæäåíèÿ ïîñòóïàþò ðàöèîíàëüíî äàæå â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îíè íå ñòðåìÿòñÿ ñîçíàòåëüíî ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñâîå
ïîâåäåíèå.

Çíà÷èò, ðå÷ü èäåò î äîìèíàíòå ïðàâà. Îäíàêî ðåàëèè íàøåé
æèçíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íå âñåãäà ýòà äîìèíàíòà ðåà-
ëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå. Ñîáûòèÿ âåñíû ïðîøëîãî ãîäà ñ àæèîòàæ-
íûì ñïðîñîì íà ñàõàð, ñîëü, ñïè÷êè ïðèâåëè ê ñîöèàëüíûì êàòà-
êëèçìàì. Îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü òåõ îáëàñòåé, ãäå ýòè òîâàðû
ÿâëÿþòñÿ ïðèâîçíûìè. Íàïðèìåð, â Íèæíå-Âàðòîâñêå ïà÷êà ñîëè
ñòàëà ñòîèòü 27 âìåñòî ïðèâû÷íûõ 7 ðóáëåé4.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî è ïðîäàâöû, è ïîòðåáèòåëè â óêàçàííîé ñèòó-
àöèè âåëè ñåáÿ íåðàöèîíàëüíî. Ïðîäàâöû «îáðóøèëè» ðûíîê ñà-
õàðà, ñîëè è ñïè÷åê, òàê êàê ëþäè, çàïàñøèñü èìè, íàäîëãî ïðåðâàëè
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïîêóïêè ýòèõ òîâàðîâ.
Åñëè èñòî÷íèêîì àæèîòàæíîãî ñïðîñà ñòàëà èíôîðìàöèÿ îò ïðî-
èçâîäèòåëåé, òî ýòî òåì áîëåå íåðàöèîíàëüíî.

Êîìó ïîíàäîáèëîñü âûçûâàòü òàêóþ ñòðàííóþ è íåðàöèîíàëü-
íóþ ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé, ïðè÷èíû êîòîðîé ìíîãèå àâòîðû óñìà-
òðèâàþò íå â ýêîíîìèêå è ïðàâå, à â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïñèõîëî-
ãèè?

Íàì æå èíòåðåñåí äðóãîé âîïðîñ. Ïðè äîñòàòî÷íî àêòèâíîì
îñâåùåíèè èòîãîâ äåìîíñòðàöèè ïîòðåáèòåëÿìè íåðàöèîíàëüíîãî
ñïðîñà íà ñîëü, ñàõàð è ñïè÷êè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ìàëî ðàññêàçûâàëè î íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ìåðàõ, ïðèíÿòûõ âëàñ-
òüþ äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, ãîðîäñêàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ Òîáîëüñêà îïåðàòèâíî îòðåàãèðîâàëà íà íåîáîñíî-
âàííîå ïîâûøåíèå öåí íà ñîëü è ñàõàð, ïðåäóïðåäèâ íåäîáðîñî-
âåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé î òîì, ÷òî ê íèì çà ñîçäàíèå èñêóññò-
âåííîãî àæèîòàæà âîêðóã ïðîäóêòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè áóäó
ïðèìåíåíû ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì. Îäíàêî çà âðåìÿ,
ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà ïðîäóêòîâîé êîëëèçèè, ïîòðåáèòåëè òàê è
íå óâèäåëè ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííî ïðàâîâîé ýêñïåðòèçû òîé ñè-

3 Êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè / Ïîä îáù. ðåä. Ì. Í. ×åïóðèíà,
Å. À. Êèñåëåâîé. Êèðîâ: ÀÑÀ, 2002. Ñ. 22.

4 Ôåäîòîâ Â. Óðàëüöåâ òîæå ïîòÿíóëî íà ñëàäêîå è ñîëåíîå // Ýêîíî-
ìèêà è æèçíü. 2006. Ìàðò. ¹ 9.
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òóàöèè íè â Òîáîëüñêå, íè â äðóãèõ ãîðîäàõ. «Ñîçäàòåëè» àæèî-
òàæíîãî ñïðîñà îñòàëèñü âíå ðàìîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé îöåíêè.

È çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü óæå î òîì, ÷òî â îáùåñòâå îòñóòñò-
âóåò ôèäóöèàðíîå, òî åñòü äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ìåæäó ãðàæ-
äàíàìè è âëàñòüþ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðàöèîíàëüíîñòü ïî-
òðåáèòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè âåñüìà ñëàáà. À ñëàáîñòü
ðàöèîíàëüíîñòè èìåííî â òîì, ÷òî îòñóòñòâóåò äåéñòâåííàÿ ïðà-
âîâàÿ îöåíêà ïðè÷èí, îñëàáëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» â ñîöèóìå. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî âëàñòíûå ñòðóêòóðû äî ñèõ ïîð
åùå íå íàó÷èëèñü îöåíèâàòü êàê ñîöèàëüíûå ýêñòåðíàëèè ïðèíè-
ìàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, òàê è ïðàâîâûå ðàìêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ñïîñîáíîãî ðàçâèâàòü ôèäóöèàðíûå îòíîøåíèÿ
â îáùåñòâå.

Ñ. È. Ãëóøêîâà*

Ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà
â ïðàâîâîé æèçíè ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Èçó÷åíèå ñèòóàöèè ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
          ñèè äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííóþ ïîëÿðèçàöèþ ìåæäó
ïðàâîâûì èäåàëîì è ïðàâîâîé ðåàëüíîñòüþ.

Îãðàíè÷åíèå èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ãðàæäàíèíà (÷òî îçíà÷àåò
ñóùåñòâåííîå ñóæåíèå ñôåðû ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíèíà), îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ãàðàíòèé ïðàâà íà æèçíü (÷òî ðåçêî îãðàíè÷èâàåò ñôåðó ãðàæ-
äàíñêîé ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè ãðàæäàíèíà), íåñòàáèëüíîñòü
ìåõàíèçìîâ çàùèòû ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ – âñå ýòî è
ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò î äèñáàëàíñå â ïðàâîâîé
ðåàëüíîñòè. Äèñáàëàíñ âûðàæàåòñÿ â ïåðåâåñå ñôåðû íåãàòèâíûõ
ïðàâîâûõ ÿâëåíèé (áåñïðàâèå, çëîóïîòðåáëåíèÿ, äåôîðìàöèè, ïðà-
âîíàðóøåíèÿ) íàä ñôåðîé ïîçèòèâíûõ þðèäè÷åñêèõ íà÷àë. Ïðè
ýòîì ôàêòû áåñïðàâèÿ è çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîçâîëÿþò ñóäèòü îá
îïðåäåëåííîì «îòêàòå» â ðîññèéñêîì îáùåñòâå â îáëàñòè ïðàâ
÷åëîâåêà îò ñîáëþäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ, åâðîïåéñêèõ è íàöèî-
íàëüíûõ (ò. å. ñîáñòâåííûõ) ñòàíäàðòîâ. Â ýòîì ñìûñëå ìåæäó-
íàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ñäåðæèâàþùèìè íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà â Ðîññèè.

Îäíèì èç âàæíûõ øàãîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðàâîçàùèòíîãî ñî-
îáùåñòâà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ èíñòèòóòîâ ïðàâ ÷åëîâåêà
(â ÷àñòíîñòè, Óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â ñóáúåêòàõ
ÐÔ, Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ, Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ïî ðàçâèòèþ
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâ ÷åëîâåêà, äð.) â ñâÿçè
ñ ýòèì äîëæíî áûòü ëîááèðîâàíèå – â îðãàíàõ çàêîíîäàòåëüíîé,

© Ñ. È. Ãëóøêîâà, 2007

* Ñâåòëàíà Èãîðåâíà Ãëóøêîâà – ä-ð ïîëèò. íàóê, äîöåíò, çàì. äåêàíà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, äèðåêòîð Öåíòðà ïðàâ ÷åëîâåêà Ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã), ÷ëåí Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Óïîëíîìî-
÷åííîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â ÐÔ, ïðèãëàøåííûé ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà
Ïàðèæ-X (Ôðàíöèÿ).
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èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè – òðåáîâàíèé: 1) ïîäïèñàíèÿ è
ðàòèôèêàöèè âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ è åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ ïî
ïðàâàì ÷åëîâåêà; 2) ñîáëþäåíèÿ ýòèõ ñòàíäàðòîâ ÷èíîâíèêàìè âñåõ
óðîâíåé (âàæíî äëÿ ýòîãî ïðåîäîëåòü âåäîìñòâåííûé ïðàâîâîé íè-
ãèëèçì, â òîì ÷èñëå èíôîðìèðîâàòü ÷èíîâíèêîâ î ñîäåðæàíèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ, åâðîïåéñêèõ è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ); 3) îáåñïå-
÷åíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ãðàæäàí î ïîäïèñàííûõ è ðàòèôèöèðî-
âàííûõ Ðîññèåé ñòàíäàðòàõ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà.

Â ïðàâîâîé æèçíè ñîâðåìåííîé Ðîññèè âñå áîëåå îùóòèìûì
ñòàíîâèòñÿ äåôèöèò ïðàâ ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì äàííûé äåôèöèò,
êàê è äåôèöèò äåìîêðàòèè (Ê. Äæ. Ìàêêåíçè), ñ êàæäûì ðå-
ôîðìèðîâàíèåì èëè ââåäåíèåì èííîâàöèè ÷óâñòâóåòñÿ âñå îñòðåå
è áîëåçíåííåå. Ýòî ïîçâîëÿåò çàïàäíûì è ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñ-
òàì â ïîèñêàõ ÷åòêîãî îáîçíà÷åíèÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè äåìîêðàòèè
èìåíîâàòü åå ëèáî «äåëåãèðîâàííîé äåìîêðàòèåé», ëèáî «îïåêàå-
ìîé äåìîêðàòèåé», ëèáî «îãðàíè÷åííîé äåìîêðàòèåé», ëèáî «ñòîé-
êîé, íî íå óòâåðäèâøåéñÿ äåìîêðàòèåé»1.

Â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî
îòðàæàþòñÿ òåíäåíöèè êðèçèñà ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè çà-
ïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëè, â êîòîðîé äåìîêðàòèÿ è ñâîáîäà ñâÿ-
çàíû äðóã ñ äðóãîì íàñòîëüêî, ÷òî â ÿçûêå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ïîä÷àñ ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè. Íî â ñîâðåìåííîì ìèðå äåìî-
êðàòèÿ è ñâîáîäà âñå áîëåå ðàñõîäÿòñÿ, ìåæäó íèìè óâåëè÷èâà-
åòñÿ äèñòàíöèÿ, â ÷àñòíîñòè, «äåìîêðàòèÿ ðàñöâåòàåò, à ñâîáîäà
– íåò»2. Ïðè ýòîì ðàñöâåòàåò íå òîëüêî «ëèáåðàëüíàÿ äåìîêðàòèÿ»,
íî è äðóãèå åå òèïû: «íåëèáåðàëüíàÿ äåìîêðàòèÿ», «àíòèëèáåðàëü-
íàÿ äåìîêðàòèÿ», «ïîëóäåìîêðàòèÿ» è ò. ä. Äåìîêðàòèÿ (îñíîâîé
êîòîðîé, ïî ìíåíèþ Ñ. Õàíòèíãòîíà, ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûå, ñâîáîäíûå
è ñïðàâåäëèâûå âûáîðû) äëÿ ñîõðàíåíèÿ åå èñòèííîé ñóùíîñòè
äîëæíà ïîäòâåðæäàòüñÿ ðàçâèòèåì òðàäèöèé êîíñòèòóöèîííîãî ëè-
áåðàëèçìà. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïîñëåäíåãî ÿâëÿþòñÿ «âåð-
õîâåíñòâî çàêîíà, ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è, âî âñå áîëüøåé
ìåðå, ðàçäåëåíèå âëàñòåé», ñâîáîäà ñëîâà è ñîáðàíèé. Èáî íà ïðî-
òÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ñîâðåìåííîé èñòîðèè âëàñòü â Åâðîïå è
Ñåâåðíîé Àìåðèêå õàðàêòåðèçîâàëàñü è îòëè÷àëàñü îò äðóãèõ ïðà-

âèòåëüñòâ â ìèðå íå äåìîêðàòè÷íîñòüþ, à êîíñòèòóöèîííûì ëè-
áåðàëèçìîì. «Çàïàäíóþ ìîäåëü ïðàâëåíèÿ» òî÷íåå âñåãî õàðàê-
òåðèçóåò íå ìàññîâûé ïëåáèñöèò, à áåñïðèñòðàñòíîñòü ñóäà. Êîíñ-
òèòóöèîííûé ëèáåðàëèçì è äåìîêðàòèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå äî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà, ÷òî ÷àñòî âåäåò ê ñìåøåíèþ è îòîæäåñòâëå-
íèþ ýòèõ ïîíÿòèé. Íî ìîæíî äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ êîíñòèòó-
öèîííîãî ëèáåðàëèçìà, è â òî æå âðåìÿ íå èìåòü äåìîêðàòèè3;
ñòðàíà ìîæåò áûòü äåìîêðàòè÷åñêîé, íî íåëèáåðàëüíîé. Òàê, èñ-
ñëåäóÿ ðîññèéñêèé ðåæèì, êîòîðûé îí ðàñöåíèâàåò êàê íåëèáå-
ðàëüíóþ äåìîêðàòèþ, ãäå «ïåðåìåøàíû âûáîðíîñòü è àâòîðèòà-
ðèçì», Ô. Çàêàðèÿ äåëàåò ñëåäóþùèé âàæíûé ïðîãíîç: åñëè Ðîññèÿ
ïðîäîëæèò èäòè ïî ñâîåìó ïóòè, «ñêàòûâàÿñü ê âûáîðíîé àâòî-
êðàòèè, ïðè êîòîðîé ñâîáîäû, ãàðàíòèðîâàííûå â òåîðèè, áóäóò âñå
÷àùå íàðóøàòüñÿ íà ïðàêòèêå, à êîððóïöèÿ âñòðîåíà âî âñþ ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, òî ñòðàíà âïîëíå ìîæåò îñòàòüñÿ
äåìîêðàòè÷åñêîé, íî íåëèáåðàëüíîé»4. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü
ýòîãî, ðîññèéñêîìó îáùåñòâó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñíîâíûå óðî-
êè èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äåìîêðàòèçàöèè: 1) äåëàòü óïîð íà ðåàëü-
íîå õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå; 2) ñòðîèòü ýôôåêòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå
èíñòèòóòû.

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïîêà íå îáðåëî äîñòàòî÷íîãî ïîçèòèâ-
íîãî îïûòà ëèáåðàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ëèáåðàëèçì â êîíñåð-
âàòèâíîé ïî ñóòè Ðîññèè íå áûë èäååé ôèêñ, «áîëåçíüþ», êîòîðîé
ïåðåáîëåëî âñå îáùåñòâî. Áîëåçíè áûëè äðóãèå: èçâåñòíàÿ ëåíèí-
ñêàÿ «áîëåçíü ëåâèçíû â êîììóíèçìå», à ïîòîì, ïî ýòîé àíàëîãèè
(íî óæå óñòàìè äðóãèõ), è «ïðàâèçíû», êîñìîïîëèòèçìà. Âî âñåõ
ýòèõ ðîññèéñêî-ñîâåòñêèõ ÿâëåíèÿõ ïðîÿâèëàñü ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ
ê ìîíîïîëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû ðàäèêàëüíûìè
èäåîëîãèÿìè. Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îïûòà ëèáåðàëüíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, äåìîêðàòè÷åñêèõ òðàäèöèé è ñåãîäíÿ äåëàåò ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî ëåãêî ïîäâåðæåííûì òàêèì ìîíîïîëèçàöèÿì.

Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ñîâðåìåííîé Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü
íàèáîëåå ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîáëþäåíèåì è çà-
ùèòîé ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ýòî çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îò íàöèîíàëüíîé è êîíôåññèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ, óðîâíÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ. Îäíàêî ìîæíî âûÿâèòü öåëûé ðÿä ñôåð, ïðîáëåìû ïðàâ ÷å-

3 Çàêàðèÿ Ô. Óêàç. ñî÷. Ñ.10.
4 Òàì æå. Ñ. 90–91.

1 Ñì.: Ïîëèòîëîãèÿ: ïðîáëåìû òåîðèè / Îòâ. ðåäàêòîð Â. À. Ãóòîðîâ.
ÑÏá., 2000. Ñ. 343.

2 Çàêàðèÿ Ô. Áóäóùåå ñâîáîäû: íåëèáåðàëüíàÿ äåìîêðàòèÿ â ÑØÀ è
çà åå ïðåäåëàìè. Ì., 2004. Ñ. 6.
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ëîâåêà â êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè äëÿ ëþáîãî ðåãèîíà
è íóæäàþòñÿ â óðåãóëèðîâàíèè â ïðàâîâîé æèçíè Ðîññèè.

1. Ñôåðà ãðàæäàíñêîé áåçîïàñíîñòè: åæåãîäíî â Ðîññèè
îêîëî 2 ìëí. ÷åëîâåê ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè ïðåñòóïëåíèé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì îñîáåííî âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâîì ïðàâà ÷åëîâåêà íà ïîëó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷å-
ñêîé ïîìîùè. Äàííàÿ ïîìîùü íóæíà íå òîëüêî ëèöàì, ïîäîçðåâàå-
ìûì èëè îáâèíÿåìûì, íî è ïîòåðïåâøèì. Â òî âðåìÿ êàê «ñëåä-
ñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
ñëåäîâàòåëåé â àêòèâíîì ó÷àñòèè ïîòåðïåâøåãî ïðè ðàññëåäîâàíèè
óãîëîâíîãî äåëà… Ïîñòàíîâëåíèå î ïðèçíàíèè ëèöà ïîòåðïåâøèì
âûíîñèòñÿ ñ ÿâíîé çàäåðæêîé èëè âîîáùå íå âûíîñèòñÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ïîñòðàäàâøèé ñëèøêîì ïîçäíî ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì ïðàâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóï ê ïðàâîñóäèþ»5.

2. Ñôåðà ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà: äëÿ óñòàíîâëåíèÿ «ïàðè-
òåòíîé äåìîêðàòèè» â Ðîññèè íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå ïàðèòåò-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ìóæ÷èí è æåíùèí â îðãàíàõ çàêîíîäà-
òåëüíîé è ïðåäñòàâèòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñóäàõ è èíûõ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. Âîïðîñû ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ-
÷èí è æåíùèí íóæäàþòñÿ â óðåãóëèðîâàíèè â ïðàâîâîé æèçíè ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè.

3. Ñôåðà òîëåðàíòíîãî äèàëîãà: â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò íàñèëèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íà ïî÷âå íåòåðïèìî-
ñòè è êñåíîôîáèè. Â 2005–2006 ãã. èìåëè ìåñòî ôàêòû óãðîç, íàïà-
äåíèé, èçáèåíèÿ ëþäåé, ïîãðîìû, ïîäæîãè êóëüòóðíûõ ñîîðóæåíèé
è äîìîâ âåðóþùèõ ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé.

Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ôàêòû, íàïðèìåð, â
2005 ã.: ïîãðîì â Öåíòðå ðóññêîé äóõîâíîñòè â Ìîñêâå, ïîäæîãè
ìîëèòâåííûõ äîìîâ õðèñòèàí âåðû åâàíãåëüñêîé â Ëåíèíãðàäñêîé
è ×èòèíñêîé îáëàñòÿõ; ïîÿâëåíèå àíòèñåìèòñêèõ íàäïèñåé, ëîçóí-
ãîâ è ñâàñòèêè íà ñòåíàõ ñèíàãîã â Ìîñêâå, Âëàäèìèðå, Ïåòðîçà-
âîäñêå, Ñûêòûâêàðå, Ñàìàðå; îñêâåðíåíèå åâðåéñêèõ ìîãèë â Ìî-
ñêâå è Êàçàíè; äð. Â 2006 ã. ðîññèéñêîå îáùåñòâî áûëî øîêèðîâàíî
÷åðåäîé óáèéñòâ ïðàâîñëàâíûõ ñâÿùåííèêîâ, èõ ñåìåé, ïîäæîãàìè
öåðêâåé è äîìîâ ñâÿùåííèêîâ. Âñå ýòè ãðóáûå íàðóøåíèÿ ñâîáî-
äû ñîâåñòè è ñâîáîäû âåðîèñïîâåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûìè
ôàêòîðàìè ðèñêà äëÿ íàøåãî îáùåñòâà. È ïîèñê ïóòåé óðåãóëèðî-

âàíèÿ íàïðÿæåííîñòè â ýòîé ñôåðå äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà óñ-
òàíîâëåíèå òîëåðàíòíîãî äèàëîãà è ïðåäîñòàâëåíèå ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ êîíôåññèé. Îïàñíûìè â ñâÿçè ñ
ýòèì ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ óñòàíîâèòü
«äîìèíèðóþùóþ» ðåëèãèþ, êîíôåññèþ, ââåñòè â øêîëàõ îáÿçà-
òåëüíîå èçó÷åíèå îñíîâ ïðàâîñëàâèÿ. Ëþáûå ïîäîáíûå êóðñû äîë-
æíû áûòü îòíåñåíû ê äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ (â âîñêðåñ-
íûõ øêîëàõ, Äîìàõ êóëüòóðû, Äîìàõ ìèðà è äðóæáû è ò. ä.).

4. Ñôåðà íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà Ìîñêîâ-

ñêîãî áþðî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà (çà 2005 ã.) â Ðîññèè äåéñòâóåò
îêîëî 10 000 ñêèíõåäîâ (â îñíîâíîì â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå), 150 ýêñòðåìèñòñêèõ ãðóïïèðîâîê, 7 ïàðòèé è äâèæåíèé,
êîòîðûå èñïîëüçóþò êñåíîôîáèþ è/èëè ðàñèçì â êà÷åñòâå èäåî-
ëîãèè. Ñðåäè òàêèõ ïàðòèé è äâèæåíèé ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþ-
ùèå: Ðóññêîå íàöèîíàëüíîå åäèíñòâî (ÐÍÅ), Íàöèîíàëüíî-äåðæàâ-
íàÿ ïàðòèÿ Ðîññèè (ÍÄÏÐ), Äâèæåíèå ïðîòèâ íåëåãàëüíîé èììè-
ãðàöèè (ÄÏÍÈ), Íàöèîíàëüíî-íàðîäíàÿ ïàðòèÿ (ÍÍÏ), Ïàðòèÿ ñâî-
áîäû (ÏÑ), Ðóññêèé îáùåíàöèîíàëüíûé ñîþç (ÐÎÑ)6.

Ñðåäè ôàêòîâ íàðóøåíèé ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ñî ñòî-
ðîíû íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íóæíî îòìåòèòü òàêèå, êàê:
ñîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñïèñêîâ «âðàãîâ ðóññêîãî íàðîäà», â êîòî-
ðûõ ôèãóðèðóþò êàê ïðàâîçàùèòíèêè, òàê è ó÷åíûå; âçëîìû ñàéòîâ
ïðàâîçàùèòíèêîâ, êîòîðûå âûñòóïàþò ïðîòèâ ôàøèçìà; îðãàíèçà-
öèÿ 4 íîÿáðÿ (â Äåíü íàðîäíîãî åäèíåíèÿ) «Ðóññêîãî ìàðøà» ïîä
ëîçóíãàìè «Ðîññèÿ ïðîòèâ îêêóïàíòîâ» (â 2005 ã.) è «Ðîññèÿ äëÿ
ðóññêèõ» (â 2006 ã.); ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ïðàâûìè ðàäèêàëàìè ïàðà-
ìèëèòàðèñòñêèõ ôîðìèðîâàíèé; ïîãðîìû, ó÷àñòèå â òåððîðèñòè-
÷åñêèõ àêòàõ, äð. Îñîáåííî òðåâîæíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ðîñò
íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ. Òàê, ïî äàííûì
Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (çà 2005 ã.),
÷èñëî ïîääåðæèâàþùèõ ëîçóíã «Ðîññèÿ äëÿ ðóññêèõ!» ñîñòàâèëî
16 % íàñåëåíèÿ, ïî ñâåäåíèÿì «Ëåâàäà–Öåíòðà» – â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè åãî ïîääåðæèâàëè 58 % ðîññèéñêèõ ãðàæäàí7.

5. Ñôåðà ãóìàííîãî è óâàæàþùåãî äîñòîèíñòâî îáðàùåíèÿ
Â åæåãîäíûõ äîêëàäàõ Ìîñêîâñêîé Õåëüñèíñêîé ãðóïïû, Ìåæ-

äóíàðîäíîé Àìíèñòèè, àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ Íèæåãîðîäñêîãî
6 Ñì.: Ãàáèäóëèíà Þ. Ïîëîæåíèå íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ // Ïðàâà

÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ì., 2006. Ñ. 92.
7 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 93.

5 Ìèðçà Ë. Ñ. Äîñòóïíîå ïðàâîñóäèå äëÿ ãðàæäàí // Îáùåñòâåííûå
íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. 2006. ¹ 6. Ñ. 21.
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êîìèòåòà ïðîòèâ ïûòîê, Ïðàâîçàùèòíîãî öåíòðà ã. Êàçàíè, Ôîíäà
«Îáùåñòâåííûé âåðäèêò» îòðàæåíû ôàêòû ïðèìåíåíèÿ ïûòîê è
æåñòîêîãî è óíèæàþùåãî îáðàùåíèÿ è ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì â 2004–2005 ãã. ïîÿâè-
ëèñü ñëó÷àè ìàññîâîãî íàñèëèÿ: ã. Áëàãîâåùåíñê (äåêàáðü 2004 ã.,
ðåéäû ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, â õîäå êîòîðûõ
áûëî çàäåðæàíî áîëåå 1000 ÷åëîâåê, ïðåèìóùåñòâåííî ïîäðîñòêè);
ñ. Ðîæäåñòâåíî, Òâåðñêàÿ îáëàñòü (ôåâðàëü 2005 ã.); ñ. Èâàíîâñêîå,
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé (èþíü 2005 ã.)8.

Íàãëÿäíî ïîëîæåíèå äåë â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà äåìîíñò-
ðèðóþò Óïîëíîìî÷åííûå ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, ôóíêöèîíèðóþùèå
â 34 ñóáúåêòàõ ÐÔ, ðîññèéñêèé Óïîëíîìî÷åííûé Â. Ï. Ëóêèí. Â
÷àñòíîñòè, îí îòìå÷àë â ñâîåì äîêëàäå çà 2005 ã. íàðóøåíèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ:

• ìàññîâûå íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà ïðè ðåàëèçàöèè ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 122-ÔÇ;

• îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ «âîñïîëü-
çîâàòüñÿ óñëóãàìè ïëàòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ââèäó åãî äîðîãî-
âèçíû», ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â ñèñ-
òåìå ãîñóäàðñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ;

• íàðóøåíèÿ ïðàâ íàèáîëåå óÿçâèìîé êàòåãîðèè ãðàæäàí – ëèö,
ñòðàäàþùèõ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè; â ÷àñòíîñòè, íàðó-
øåíèÿ èõ ïðàâ «íà íàèâûñøèé äîñòèæèìûé óðîâåíü ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ è íà ïîëó÷åíèå àäåêâàòíîé ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè»;

• íàðóøåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ: ðóêîïðèêëàäñòâî, ñîêðûòèå ïðåñòóïëåíèé îò ðåãèñòðàöèè,
áåçäåéñòâèå è âîëîêèòà ïðè ðàññìîòðåíèè îáðàùåíèé ãðàæäàí;

• íàðóøåíèå ïðàâà íà áåçîïàñíîñòü æóðíàëèñòîâ (èçáèåíèå
Â. Íàéõèíà, àðåñò Å. Ìàñëîâñêîé, äð.), äàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé âëàñ-
òè íà ìåñòíóþ ïðåññó;

• íàðóøåíèå ïðàâ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, áåæåíöåâ, âûíóæäåí-
íûõ ïåðåñåëåíöåâ (íàïðèìåð, íàðóøåíèå ïðàâ òóðîê-ìåñõåòèíöåâ
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå); äð9.

Îñòàþòñÿ äî ñèõ ïîð íåðàçðåøåííûìè âàæíåéøèå ïðîáëåìû
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà: 1) Ðîññèÿ íå ðà-
òèôèöèðîâàëà ïðîòîêîë ¹ 6 ê Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè î çàùèòå
ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä; à òàêæå íå èñêëþ÷èëà â Óãî-
ëîâíîì êîäåêñå ñìåðòåëüíóþ êàçíü èç ÷èñëà âèäîâ íàêàçàíèÿ. Âñå
ýòî ïðè êàæäîì ãðîìêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå âîçðîæäàåò ïîëèòè-
÷åñêèå è ïðàâîâûå äèñêóññèè î âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ ñìåðòíîé
êàçíè, ÷òî, ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè öåííîñòü
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, åñòåñòâåííîå ïðàâî ÷åëîâåêà íà æèçíü; 2)
Ðîññèÿ íå ðàòèôèöèðîâàëà Åâðîïåéñêóþ ñîöèàëüíóþ õàðòèþ, â êî-
òîðîé çàêðåïëåíû ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà ãðàæäàí
ñòðàí-÷ëåíîâ Ñîâåòà Åâðîïû, à òàêæå êîíòðîëüíûå ìåõàíèçìû
çàùèòû ýòèõ ïðàâ Ñîâåòîì Åâðîïû.

Îñîáûå îïàñåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè âûçûâàåò íàðóøåíèå
ïðàâà íà æèçíü è áåçîïàñíîñòü, ÷òî, íàïðèìåð, áûëî äîñòàòî÷íî
ïîëíî ïðåäñòàâëåíî â Äîêëàäå Ìåæäóíàðîäíîé Àìíèñòèè çà 2004 ã.
«Ïðàâà ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå». Ñðåäè ôàêòîðîâ íàðóøå-
íèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè ïðàâà íà æèçíü è áåçî-
ïàñíîñòü, áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå: 1) ïðåñòóïëåíèÿ ðàñèñòñêîãî
õàðàêòåðà, æåðòâàìè êîòîðûõ ñòàëè èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, áåæåí-
öû, ïðàâîçàùèòíèêè; 2) æåñòîêîå îáðàùåíèå ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ
ìèëèöèè ïî îòíîøåíèþ ê çàäåðæàííûì; 3) óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ âî
ìíîãèõ êàìåðàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ îöåíèâàþòñÿ êàê
æåñòîêîå, íåãóìàííîå è óíèæàþùåå äîñòîèíñòâî îáðàùåíèå;
4) îòñóòñòâèå â Ðîññèè çàêîíà î äîìàøíåì íàñèëèè îñòàâëÿåò áåç-
íàêàçàííûìè ìíîãèõ âèíîâíèêîâ ãèáåëè è èíâàëèäèçàöèè æåíùèí
è äåòåé10.

Â 2005–2006 ãã. ìíîãèå èç ýòèõ ôàêòîâ íàðóøåíèé ïðàâ ÷åëî-
âåêà âíîâü ïîâòîðèëèñü. Ñðåäè ïðè÷èí ïîäîáíûõ íàðóøåíèé ìîæíî
îòìåòèòü ïðåæäå âñåãî: 1) íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;
2) íåñòàáèëüíîñòü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôå-
ðàõ; 3) íåñîáëþäåíèå ðîññèéñêèìè ÷èíîâíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ
è åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè â
ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 4) ñëàáûé êîíòðîëü èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íàä ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, âëàñòüþ;
5) íåñîáëþäåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âñåãî êîìïëåêñà ãàðàíòèé
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

10 Ñì.: Äîêëàä Ìåæäóíàðîäíîé Àìíèñòèè // Ïðàâà ÷åëîâåêà â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå. Ì., 2005. Ñ. 220–223.

8 Ñì.: Øåïåëåâà Î. Ïûòêè è æåñòîêèå, áåñ÷åëîâå÷íûå è óíèæàþùèå
äîñòîèíñòâî âèäû îáðàùåíèÿ // Ïðàâà ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ì., 2006. Ñ. 121–122.

9 Ñì.: Äîêëàä Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà 2005 ã. Ì., 2006. Ñ. 10–34.
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Óêàçàííûå ñôåðû, ê ñîæàëåíèþ, íå âñå, ãäå ðàñïðîñòðàíåíû
íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Îäíàêî óæå íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî  ñäåëàòü âûâîä î íåñòà-
áèëüíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñèòóàöèè ñ ðåàëèçàöèåé â Ðîññèè
ïðåæäå âñåãî ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ÷åëîâåêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ öåííîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðå-
òàåò ïðàâî íà æèçíü êàê «åñòåñòâåííàÿ, íåîòúåìëåìàÿ îò ÷åëîâåêà
âîçìîæíîñòü çàùèòû íåïðèêîñíîâåííîñòè æèçíè è ñâîáîäû ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ åþ, ãàðàíòèðîâàííàÿ íîðìàìè âíóòðåííåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè àêòàìè»11.

Ðàññìîòðåíèå ïîëîæåíèÿ ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà â Ðîññèè âñå
áîëåå óáåæäàåò â òîì, ÷òî «öåííîñòü âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðàâ è
ñâîáîä ÷åëîâåêà ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè èõ ïîëíîöåííîé ðåàëèçà-
öèè»12. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ þðèäè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îá-
ùåñòâà, ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî íàëè÷èå ñðåäñòâ ïðàâîâîé çàùèòû,
íî è ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ ïðàâ
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ öåííîñòü þðè-
äè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê íåéòðàëèçàöèè
ôàêòîðîâ ðèñêà, óãðîçû îïàñíûõ èñòî÷íèêîâ íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷å-
ëîâåêà è ãðàæäàíèíà13.

Îäíàêî öåííîñòü ïðàâ ÷åëîâåêà, ïðèçíàâàåìàÿ ñåãîäíÿ â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå, íå èìååò äîñòàòî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ïðàâîêóëüòóðíîãî ôóíäàìåíòà, à òàêæå âñåãî íåîáõîäèìîãî
àðñåíàëà ðåñóðñîâ è èíñòèòóòîâ ïðàâ ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó Ðîññèÿ
èñïûòûâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî äåôèöèò äåìîêðàòèè è
ïðàâ ÷åëîâåêà, íî è äåôèöèò ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, öåííîñòü êîòîðîé
áûëà óòðà÷åíà â XX âåêå â ÷åðåäå ðåôîðì, ïóò÷åé è ðåâîëþöèé.
Âîçðîæäåíèå ãóìàíèçìà è óòâåðæäåíèå òîëåðàíòíîñòè â ïðàâîâîé
è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðèçâàíî âíîâü
âåðíóòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñòàòóñ öåííîñòè ïîâñåäíåâíîñòè, à
òàêæå öåííîñòè ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà.

11 Ãðàæäàíñêèå ïðàâà ÷åëîâåêà: ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè / Ïîä ðåä. Ô. Ì. Ðóäèíñêîãî. Ì., 2006. Ñ. 79.

12 Òàì æå. Ñ. 341.
13 Ñì.: Ôîìèí À. À. Þðèäè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è ïðàâîâàÿ çàùèùåí-

íîñòü: ñîîòíîøåíèå è âçàèìîñâÿçü // Ðîññèéñêîå ïðàâî. 2005. ¹ 11.
Ñ. 105, 107.

Ã. À. Ãîðêóøåíêî*

Òðè àñïåêòà ïîçíàíèÿ þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè

Ìíîãî- è ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû è ïðîáëåìû þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè âñåãäà âûçûâàëè, âûçûâàþò è áóäóò

âûçûâàòü ïîâûøåííûé èíòåðåñ ïðàâîâîé íàóêè. Îñîáîå âíèìàíèå
ïðèâëåêàåò ñïåöèôèêà ýòîé ðàçíîâèäíîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ
ýòèõ îñîáåííîñòåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì îá-
ðàòèòüñÿ ê ñàìîìó ïîíÿòèþ è ñëîæíîé ïðèðîäå þðèäè÷åñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ñîöèàëüíî-ïðàâîâàÿ
öåííîñòü. Ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè
çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïðåäóïðåäèòåëüíîì è îõðàíèòåëüíîì âî-
çäåéñòâèè, íî è â òîì, ÷òîáû âûçâàòü àêòèâíûå ñîöèàëüíî ïîëåç-
íûå âèäû ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ. Âåäü èìåííî òàêîãî ðîäà ïîâåäåíèå
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîçíàíèè îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà ïî-
ðó÷åííîå äåëî, çà èñïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿçàííîñòåé.
Ïîýòîìó è ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêîé ìåð àêòèâíîé þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Àêòèâíóþ þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü êàê òî÷íîå è äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíåíèå èíäèâèäîì ñâîèõ
þðèäè÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ åãî ñîçíà-
òåëüíîñòüþ è ÷óâñòâîì äîëãà ïåðåä îáùåñòâîì.

Îñîáåííîñòè þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ íå
òîëüêî â åå ñîäåðæàíèè, íî è â ñîöèàëüíîì íàçíà÷åíèè, â õàðàêòåðå
òåõ öåëåé, äîñòèæåíèþ êîòîðûõ îíà ñëóæèò.

Ñîöèàëüíûé ñìûñë þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû çàùèùàòü îáùåñòâî îò ïðîòèâîïðàâíûõ, âðåäíûõ äå-
ÿíèé. Â ñâîå âðåìÿ, è ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî, Ê. Ìàðêñ ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî «íàêàçàíèå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñðåäñòâî ñàìîçàùèòû

© Ã. À. Ãîðêóøåíêî, 2007

* Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîðêóøåíêî – àñïèðàíò Ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà, þðèñêîíñóëüò ÎÎÎ «ÓðàëÈÍÊÎ-Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëå-
íèå» (ã. Åêàòåðèíáóðã).



7978

îáùåñòâà ïðîòèâ íàðóøåíèé óñëîâèé åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êàêîâû
áû íè áûëè ýòè óñëîâèÿ».

Ýòà îáùàÿ öåëü îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòåïåíè è õàðàêòåðà ïðè÷èíåíèÿ âðåäà. Óãîëîâíî-ïðà-
âîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñïîñîáñòâóåò ïðåñå÷åíèþ ïðåñòóïíûõ äå-
ÿíèé, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü îáåñïå÷èâàåò âîññòà-
íîâëåíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ, àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ è äèñöèïëèíàðíàÿ – ðåøàåò îáå çàäà÷è â ñôåðå
ñâîåãî äåéñòâèÿ.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåãäà äîëæíà ñòðîèòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñïðàâåäëèâîñòè.

Ñïðàâåäëèâîñòü â þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè âûðàæàåòñÿ
â ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèÿõ: ïðàâîíàðóøèòåëü ïîäëåæèò îòâåòñò-
âåííîñòè òîëüêî çà ñâîå ñîáñòâåííîå âèíîâíîå ïðîòèâîïðàâíîå
äåÿíèå; ìåðû þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè íå äîëæíû óíèæàòü
è îñêîðáëÿòü ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî; íàêàçàíèå äîëæíî áûòü
ñîðàçìåðíûì äåÿíèþ; çà îäíî ïðàâîíàðóøåíèå íàñòóïàåò îäíà
îòâåòñòâåííîñòü.

×òîáû þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü áûëà ñïðàâåäëèâîé, îíà
âî âñåõ ñëó÷àÿõ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäïèñàíèåì çàêîíà.

Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê è ïðàâà â öå-
ëîì, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ èìåííî è òîëüêî íàëè÷èå
îòâåòñòâåííîñòè çà òå èëè èíûå àíòèîáùåñòâåííûå ïîñòóïêè ïî-
áóæäàåò ëþäåé ê îïðåäåëåííîìó (ïîçèòèâíîìó) âàðèàíòó ïîâåäå-
íèÿ, áóäó÷è ñòèìóëîì ê ïðàâîìåðíîìó ïîâåäåíèþ è àíòèñòèìóëîì
ê ñîâåðøåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ðàçíîâèäíîñòü þðè-
äè÷åñêîé îáÿçàííîñòè. Îäíè àâòîðû ïîíèìàþò ïîä þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòüþ îáÿçàííîñòü îòâå÷àòü (èëè äàòü îò÷åò) çà ñâîè
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ, äðóãèå – îáÿçàííîñòü ïðåòåðïåâàòü îï-
ðåäåëåííûå ëèøåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, îòâåòñòâåííîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ ÷åðåç êàòåãîðèþ «îáÿçàííîñòü». Þðèäè÷åñêàÿ îáÿçàí-
íîñòü êàê àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ þðèäè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè
åñòü ìåðà äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ, îáåñïå÷åííàÿ ãîñóäàðñòâîì. Þðè-
äè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ðàçíîâèäíîñòü îáÿçàííîñòè, ñëå-
äîâàòåëüíî, âûñòóïàåò è êàê ìåðà äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ,
ïðèíóäèòåëüíî îáåñïå÷åííàÿ. Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü åñòü
ðàçíîâèäíîñòü îáÿçàííîñòè, íàñòóïàþùåé ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåí-
íûõ äåÿíèé èëè èõ ðåçóëüòàòîâ, îòðèöàòåëüíî îöåíèâàåìûõ çàêî-

íîäàòåëåì è î÷åð÷åííûõ â íîðìàõ ïðàâà. Òàêàÿ îáÿçàííîñòü âû-
ñòóïàåò êàê ìåðà îïðåäåëåííûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ñóáúåêòà
ëèøåíèé, îãðàíè÷åíèé ëè÷íîãî è èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Îäèí èç íàèáîëåå ãëóáîêèõ èññëåäîâàòåëåé ïðîáëåì þðèäè-
÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Ñ. Í. Áðàòóñü â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ ïðè-
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïî ñâîåìó õàðàêòåðó îáùàÿ îáÿçàííîñòü âñåõ
è êàæäîãî óäåðæèâàòüñÿ îò ïðè÷èíåíèÿ èìóùåñòâåííîãî âðåäà
äðóãîìó ëèöó ïðèðàâíèâàåòñÿ ê îáÿçàííîñòè íå ñîâåðøàòü ïðàâî-
íàðóøåíèÿ. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ýòîé îáÿçàííîñòè âîçíèêàåò äðó-
ãàÿ, óæå íå ïàññèâíàÿ, à àêòèâíàÿ îáÿçàííîñòü âîçìåñòèòü óùåðá
êîíêðåòíîìó ëèöó – ïîòåðïåâøåìó, âîññòàíîâèòü íàðóøåííîå ðàâ-
íîâåñèå, ïðèâåñòè èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïîòåðïåâøåãî â òà-
êîå ñîñòîÿíèå, â êàêîì îíî íàõîäèëîñü äî íàðóøåíèÿ ïðàâà. Äîá-
ðîâîëüíîå èñïîëíåíèå ýòîé îáÿçàííîñòè ñïîñîáñòâóåò ïðåêðàùå-
íèþ âîçíèêøåãî ïðàâîîòíîøåíèÿ. Åñëè èñïîëíåíèÿ íå ïðîèçîéäåò,
òî ýòà îáÿçàííîñòü ðåàëèçóåòñÿ ïðèíóäèòåëüíûì ñïîñîáîì.

Â ñîâðåìåííîì ïðàâîïîíèìàíèè òðàêòîâêà þðèäè÷åñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè êàê îáÿçàííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî íåóäà÷-
íîé. Èñõîäÿ èç òàêîé òðàêòîâêè, ïðèøëîñü áû ïðèçíàòü, ÷òî ïðà-
âîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñóùåñòâóåò è òîãäà, êîãäà ïðàâîíàðóøè-
òåëü íå óñòàíîâëåí èëè èçáåãàåò ïðèìåíåíèÿ ê íåìó ñàíêöèé è íå
ïðåòåðïåâàåò íèêàêèõ ëèøåíèé çà ñâîå ïðîòèâîïðàâíîå ïîâåäåíèå.
Ïðè òàêîì ïîíèìàíèè îòâåòñòâåííîñòè åå ñóòü ñòàâèòñÿ â çàâè-
ñèìîñòü îò ïðèìåíåíèÿ ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ñî-
çäàåò íåâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî áåç íàêàçàíèÿ íåò è îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ïîýòîìó, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåëüçÿ ñìåøèâàòü þðèäè÷å-
ñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ñ òàêîé ïðàâîâîé êàòåãîðèåé, êàê «îáÿçàí-
íîñòü». Ïîñëåäíÿÿ èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Âìåñòå ñ
òåì þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñî-
áûé âèä îáÿçàííîñòè – îáÿçàííîñòü ïðåòåðïåâàòü ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ çà ñîâåðøåííîå ïðàâîíàðóøåíèå.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ìåðà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðèíóæäåíèÿ. Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü åñòü íåîá-
õîäèìîñòü ëèöà ïîäâåðãíóòüñÿ ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæ-
äåíèÿ çà ñîâåðøåííîå ïðàâîíàðóøåíèå. Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, îïèðàåòñÿ íà ãîñóäàðñò-
âåííîå ïðèíóæäåíèå, ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè
îðãàíàìè, ñâÿçàíà ñ âîçëîæåíèåì íîâîé äîïîëíèòåëüíîé îáÿçàí-
íîñòè, âûðàæàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ
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ëè÷íîãî, èìóùåñòâåííîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ÿâëÿåòñÿ
ôîðìîé ðåàëèçàöèè ñàíêöèè ïðàâîâîé íîðìû â êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó ëèöó, âîçëàãàåòñÿ â ïðîöåññóàëüíîé
ôîðìå, íàñòóïàåò òîëüêî çà ñîâåðøåííîå ïðàâîíàðóøåíèå.

 Äëÿ ïðàâîâîé ïðàêòèêè î÷åíü âàæíî âûÿâèòü ñîîòíîøåíèå è
âçàèìîñâÿçü þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðèíóæäåíèÿ, èõ îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû. Ïðîÿâëÿåòñÿ òà-
êàÿ ñâÿçü, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü
óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ñïî-
ñîáîì (ìåòîäîì) âíåøíåãî ïðèíóäèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ â îòíî-
øåíèè ëèö, âèíîâíî îòñòóïèâøèõ îò âëàñòíûõ òðåáîâàíèé, âûðà-
æåííûõ â þðèäè÷åñêèõ íîðìàõ. Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïðèìåíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â îòâåò íà âèíîâíûå äåéñòâèÿ è â
ñèëó ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíà ñ íàèáîëåå æåñòêèìè îãðàíè÷å-
íèÿìè äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëåé.

Ãîñóäàðñòâåííî-ïðèíóäèòåëüíàÿ ïðèðîäà ïðàâîâîé îòâåòñò-
âåííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî îíà óñòàíîâëåíà ñàíêöèÿìè
ïðàâîâûõ íîðì, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà òîëüêî ïîñðåäñòâîì
âëàñòíîé, ïðèíóäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ.
Õîòÿ íåêîòîðûå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ñàíêöèè, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå îòâåòñòâåííîñòü, ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû äîáðîâîëüíî, áåç
ïðèìåíåíèÿ ðåàëüíûõ ìåð ïðèíóæäåíèÿ ñî ñòîðîíû êîìïåòåíòíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî ýòî íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñò-
âèè ïðàâîâîé îáåñïå÷åííîñòè. Äîáðîâîëüíîå èñïîëíåíèå âèíîâíûì
âûíåñåííîãî ðåøåíèÿ èëè âîçìåùåíèå ïðè÷èíåííîãî èì óùåðáà
íå ìåíÿåò ïðèíóäèòåëüíîé ñóùíîñòè äàííûõ ìåð. Ó ãîñóäàðñòâà
âñåãäà îñòàåòñÿ ïðàâî íà ïðèíóæäåíèå âèíîâíîãî ëèöà ê èñïîëíå-
íèþ îãðàíè÷åíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñàíêöèÿìè.

À. À. Äàâëåòîâ*

Ïðèíöèïû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè: ãëàâíûé êðèòåðèé

Îäíîé èç çíà÷èòåëüíûõ è ïî ñóùåñòâó åùå íåðåøåííûõ
            ïðîáëåì óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íàóêè îñòàåòñÿ ïðîá-
ëåìà ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Âîçíèêøàÿ â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ, îíà îêàçàëàñü â öåíòðå èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
þðèäè÷åñêîé íàóêè è ïîòîìó ïðèîáðåëà íå ñòîëüêî ïðàâîâóþ, ñêîëü-
êî ïîëèòè÷åñêóþ òðàêòîâêó. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî «ïðèíöèï – ýòî ýëåìåíò
êîììóíèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ðóêîâîäÿùàÿ èäåÿ â îáëàñòè
óãîëîâíîãî ïðîöåññà…»1.

Òàêîìó ïîäõîäó ñïîñîáñòâîâàëè íå òîëüêî âñåîáùàÿ èäåîëî-
ãèçèðîâàííîñòü íàóêè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, íî è âíåñåíèå â ÓÏÊ
ÐÑÔÑÐ 1960 ã. (ðàçäåë «Îáùèå ïîëîæåíèÿ», ãëàâà ïåðâàÿ «Îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ») ðÿäà ñòàòåé äåêëàðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà: íåïðèêîñíîâåííîñòè ëè÷íîñòè, æèëèùà, îõðàíû ëè÷íîé
æèçíè è òàéíû ïåðåïèñêè, îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ òîëüêî ñóäîì,
íåçàâèñèìîñòè ñóäåé è äð.

Â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íàóêå ôåíîìåí ïðèíöèïîâ çà 40 ëåò
äåéñòâèÿ ïîñëåäíåãî ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ áûë èçó÷åí äîâîëüíî îáñòîÿòåëüíî.
Îäíàêî îòîéòè îò «èäåîëîãèçèðîâàííîé êîíöåïöèè» èññëåäîâàòåëè íå
ìîãëè, òàê êàê ýòî ïðîñòî íå äîçâîëÿëîñü. Ïî ñóòè, íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ
ñâåëàñü ê äâóì îñíîâíûì âîïðîñàì: à) î íîðìàòèâíîì èëè íå íîðìà-
òèâíîì õàðàêòåðå ïðèíöèïîâ; á) î ñèñòåìå ïðèíöèïîâ. Â èòîãå â ñî-
âåòñêîé òåîðèè óãîëîâíîãî ïðîöåññà ïðåâàëèðóþùåé ñòàëà òî÷êà
çðåíèÿ î íîðìàòèâíîñòè ïðèíöèïîâ, òîãäà êàê îá èõ ñèñòåìå ïîçèöèè
þðèñòîâ ñóùåñòâåííî ðàçîøëèñü. Ïðåäëàãàëèñü ðàçëè÷íûå ïåðå÷íè
ïîëîæåíèé ñ êîëè÷åñòâîì îò 7 äî 20, ïðåòåíäóþùèõ, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ, íà ðîëü ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà.

© À.À. Äàâëåòîâ, 2007

* Àõòÿì Àõàòîâè÷ Äàâëåòîâ – ä-ð þðèä. íàóê, ïðîôåññîð, çàâ.
êàôåäðîé óãîëîâíî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Òîìèí Â. Ò. Î ïîíÿòèè ïðèíöèïà ñîâåòñêîãî óãîëîâíîãî ïðîöåññà.
Òðóäû ÂØ ÌÎÎÏ ÐÑÔÑÐ, Ì., 1965. Âûï. 12. Ñ. 194.
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Ðàçðàáîò÷èêè íîâîãî ÓÏÊ ÐÔ áûëè ñâîáîäíû îò èäåîëîãè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê è ïîòîìó èìåëè âîçìîæíîñòü íàó÷íî-îáîñíîâàííî
ïîäîéòè ê ïðîáëåìå çàêðåïëåíèÿ â Îáùåé ÷àñòè Êîäåêñà ïðèíöèïîâ
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Çäåñü áûëî òðè âàðèàíòà. Ïåðâûé –
ñîõðàíèòü ïîäõîä ñîâåòñêîãî çàêîíîäàòåëÿ, òî åñòü èçëîæèòü îáùèå
ïîëîæåíèÿ, íå óêàçûâàÿ, êàêèå èç íèõ îòíîñÿòñÿ ê ïðèíöèïàì. Âòî-
ðîé – âîîáùå íå ôîðìóëèðîâàòü â Îáùåé ÷àñòè ÓÏÊ ÐÔ íîðìû,
ïðåòåíäóþùèå íà ðîëü ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà. È íàêîíåö,
çàêðåïèòü ðÿä ïîëîæåíèé, ïðÿìî çàÿâëåííûõ êàê ïðèíöèïû óãî-
ëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Àâòîðû ÓÏÊ ÐÔ èçáðàëè ïîñëåäíèé âíåøíå ñàìûé ïðîñòîé
ïóòü – âûäåëèëè â Êîäåêñå ñïåöèàëüíóþ ãëàâó, èìåíîâàëè åå
«Ïðèíöèïû óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà», èçëîæèëè â íåé 14 ñòà-
òåé (ñò. 6–19) è îáúÿâèëè èõ ïðèíöèïàìè ñîâðåìåííîãî îòå÷åñò-
âåííîãî óãîëîâíîãî ïðîöåññà. Êàçàëîñü áû, ïðîáëåìà ðàçðåøèëàñü
íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå è äèñêóññèè ïî ýòîé òåìå óæå íå-
óìåñòíû.

Îäíàêî, õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî âîëåâîå ñóáúåêòèâíîå óñìîò-
ðåíèå ëèøü â òîì ñëó÷àå âîñïðèíèìàåòñÿ àäðåñàòîì è óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóåò, åñëè ñîãëàñóåòñÿ ñ îáúåêòèâíûì ïîëîæåíèåì âå-
ùåé. Ïîýòîìó ïðàâîìåðåí âîïðîñ: äåéñòâèòåëüíî ëè ïîëîæåíèÿ
ãëàâû âòîðîé ÓÏÊ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïàìè óãîëîâíîãî ïðîöåññà?

Ñëîâî «ïðèíöèï» îçíà÷àåò îñíîâíîå, èñõîäíîå íà÷àëî ÷åãî-
ëèáî, êîãî-ëèáî: íàóêè, òåîðèè, òîé èëè èíîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è ò. ä. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïåðâûì
óñëîâèåì âûÿâëåíèÿ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òîãî îáúåêòà,
î ïðèíöèïèàëüíîñòè êîòîðîãî èäåò ðå÷ü.

Òåðìèí «óãîëîâíûé ïðîöåññ» îõâàòûâàåò ÷åòûðå îáëàñòè ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçóåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, â ðàçíûõ
çíà÷åíèÿõ: êàê íàóêà, êàê îòðàñëü ïðàâà, êàê óãîëîâíî-ïðîöåññó-
àëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (âîçáóæäåíèå, ðàññëåäîâàíèå è ðàññìîòðåíèå
óãîëîâíûõ äåë) è êàê ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà. Âñå îíè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ëþäüìè, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîáñòâåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè,
îáëàäàþò èñõîäíûìè ïîëîæåíèÿìè è ïîýòîìó ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèïîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î
ïðèíöèïàõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íàóêè, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî
ïðàâà, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå î ïðèíöèïàõ
ïðåïîäàâàíèÿ óãîëîâíîãî ïðîöåññà êàê ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåêîòîðûå àâòîðû ðàçëè÷àþò ïðèí-
öèïû óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà êàê íàóêè è êàê îòðàñëè ïðàâà.

«Òåîðåòè÷åñêèå, îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè óãîëîâíîãî ïðîöåññà, ðàç-
ðàáàòûâàåìûå ó÷åíûìè, èãðàþò ðîëü ïðèíöèïîâ íàóêè. Ïðèíöèïû
óãîëîâíîãî ïðîöåññà (îòðàñëè ïðàâà) – ýòî ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ,
âûñòóïàþùèå â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå
îáùåîáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé çàêîíà»2. À. Â. Êóäðÿâöåâà è
Þ. Ä. Ëèâøèö ïðàâèëüíî óêàçûâàþò íà ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå
òàêèõ ïðèíöèïîâ. «Íàó÷íûå ïðèíöèïû, – îòìå÷àþò îíè, – áóäó÷è
àáñòðàêòíûìè èäåÿìè î äîëæíîì, îáðàùåíû ê çàêîíîäàòåëþ, òîãäà
êàê ïîñëå çàêðåïëåíèÿ â íîðìàõ ïðàâà îíè îáðàùàþòñÿ ê ïðàâî-
ïðèìåíèòåëþ»3.

Îäíàêî íà ýòîì þðèñòû îñòàíàâëèâàþòñÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî òî èëè
èíîå ïîëîæåíèå, ñòàâ ïðèíöèïîì ïðàâà (òî÷íåå ïðèíöèïîì â ïðàâå),
ïðåâðàùàåòñÿ â ïðèíöèï óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òåì ñàìûì ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïðèíöèïàìè óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà êàê îòðàñëè ïðàâà è êàê îáëàñòè ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîé ïðàêòèêè.

Òàêîé ïîäõîä ìåòîäîëîãè÷åñêè óÿçâèì è ïîòîìó âûçûâàåò âîç-
ðàæåíèÿ. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé èç óêàçàííûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ îñîáûì ñóáúåêòîì. Â íàóêå ýòî –
ó÷åíûé, â ïðàâå – çàêîíîäàòåëü, à â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ïðàâîïðèìåíèòåëü: ñëåäîâàòåëü, ïðîêóðîð, ñóäüÿ. Êàæ-
äûé èç ýòèõ ñóáúåêòîâ «ïðèíöèïèàëåí» ïî-ñâîåìó, òàê êàê îí ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè, ïðèñóùèìè ëèøü äàííîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè, îòïðàâíûìè ïîëîæåíèÿìè. Åñëè òàêîâûìè â íàóêå
ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå èäåè, èç êîòîðûõ èñõîäèò ó÷åíûé, òî â
ïðàâå – ýòî þðèäè÷åñêèå íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ñóùíîñòü è ñïå-
öèôèêó óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ
çàêîíîäàòåëü. Â ñàìîé æå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â êà÷åñòâå åå ïðèíöèïîâ âûñòóïàþò òå ñâîéñòâà, êîòîðûå íà îáùåì
(ïðèíöèïèàëüíîì) óðîâíå õàðàêòåðèçóþò äàííûé âèä ïðàêòèêè è
êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå ïðàâîïðèìåíèòåëü. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, åñëè ìû âåäåì ðå÷ü î ðåàëüíîé, êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òî åå ïðèíöèïàìè íå ìîãóò áûòü àáñòðàêòíûå íàó÷íûå
èäåè, à òàêæå îáùåïðàâîâûå (êîíñòèòóöèîííûå) ïîëîæåíèÿ, îáðà-
ùåííûå ê çàêîíîäàòåëþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè
ïðàâà. Ïîñêîëüêó óãîëîâíûé ïðîöåññ – äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêàÿ,

2 Êóäðÿâöåâà À. Â., Ëèâøèö Þ. Ä. Î ïîíÿòèè ïðèíöèïà â óãîëîâíîì
ïðîöåññå. Ïðàâîâåäåíèå. 2001. ¹ 4. Ñ. 163.

3 Òàì æå.
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óðåãóëèðîâàííàÿ íîðìàìè ïðàâà, òî åå ïðèíöèïàìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå
îáùèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, çàêðåïëåíû íîðìàòèâíî, òî
åñòü ñîäåðæàòñÿ â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì ïðàâå, à âî-âòîðûõ,
äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿþò ðîëü âåäóùèõ ïîëîæåíèé, òî åñòü îï-
ðåäåëÿþò ñóòü è ñïåöèôèêó äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí õîðîøî èçâåñòíî ñóæäåíèå Ô. Ýíãåëüñà,
íà êîòîðîå ññûëàþòñÿ âñå èññëåäîâàòåëè ïðèíöèïîâ: «Ïðèíöèïû –
íå èñõîäíûé ïóíêò èññëåäîâàíèÿ, à åãî çàêëþ÷èòåëüíûé ðåçóëüòàò;
ïðèíöèïû íå ïðèìåíÿþòñÿ ê ïðèðîäå è ê ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè, à
àáñòðàãèðóþòñÿ èç íèõ; íå ïðèðîäà è ÷åëîâå÷åñòâî ñîîáðàçóþòñÿ
ñ ïðèíöèïàìè, à íàîáîðîò, ïðèíöèïû âåðíû ëèøü ïîñòîëüêó, ïî-
ñêîëüêó îíè ñîîòâåòñòâóþò ïðèðîäå è èñòîðèè»4.

Ñìûñë ýòîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêè ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé
äèàëåêòèêè â òîì, ÷òî ïðèíöèïû çàðàíåå, èçâíå íå ïðèâíîñÿòñÿ,
îíè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò â êîíêðåòíîì ÿâëåíèè è «èçâëåêàþòñÿ»
èç åãî ãëóáèíû (ñóùíîñòè), ïðîÿâëÿÿñü âîâíå â ðåàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèíöèïû – ýòî íå àáñòðàêòíîå
è íå æåëàåìîå, à êîíêðåòíîå è äåéñòâèòåëüíîå. Òàê, ñêîëüêî áû
òîò èëè èíîé ÷åëîâåê íå çàÿâëÿë î ñâîèõ äîáðîäåòåëÿõ, ñêîëüêî
áû «òàáëè÷åê» î ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ íà ñåáÿ íå íàâåøèâàë, î åãî
ïðèíöèïàõ ñóäÿò íå ïî íèì, à ïî äåëàì è ïîñòóïêàì. Ïîýòîìó ïðèí-
öèï – ýòî íå ëîçóíã íà ôàñàäå äîìà, à åãî âíóòðåííÿÿ îïîðà, ôóí-
äàìåíò, íà êîòîðîì ñòîèò ñòðîåíèå è êîòîðûé îïðåäåëÿåò íàäåæ-
íîñòü âñåé êîíñòðóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèå âûÿâëåíèÿ ïðèíöèïîâ íå «ñâåðõó
âíèç», à «ñíèçó ââåðõ», òî åñòü íå îò èäåè, ïðåäâàðèòåëüíî çàäàííîé
êàê êà÷åñòâî ïðåäìåòà, à îò ñàìîãî ïðåäìåòà, èç êîòîðîãî âûâîäÿò-
ñÿ åãî ñóùíîñòíûå (ïðèíöèïèàëüíûå) ñâîéñòâà. Èìåííî òàêîé ñìûñë
çàëîæåí â ñëîâàõ Ô. Ýíãåëüñà, î òîì, ÷òî «ïðèíöèïû íå ïðèìåíÿþòñÿ
ê ïðèðîäå è ê ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè, à àáñòðàãèðóþòñÿ èç íèõ».

Ýòî ìåòîäîëîãè÷åñêîå óñëîâèå ïî èäåîëîãè÷åñêîé ïðè÷èíå èã-
íîðèðîâàëîñü â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ôèëîñîôñêîå îïðåäåëåíèå ïðèí-
öèïà êàê «îñíîâû», «èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ», «îòïðàâíîé èäåè» áûëî
èñòîëêîâàíî êàê ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà, êàê
èäåéíûé «ëîçóíã íà âõîäå». Êàêèå ïîëîæåíèÿ ñëóæèëè òîãäà èñ-
õîäíûìè ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
íàïðèìåð, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà? Îòâåò î÷åâèäåí –
íîðìû Êîíñòèòóöèè è ãîñïîäñòâóþùèå êëàññîâûå èäåè. Âîò èõ,

íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî, è çàïèñàëè ñîâåòñêèå îòöû-çàêîíîäàòåëè â
Îáùåé ÷àñòè Êîäåêñà. À óæ çàòåì ïîëèòèçèðîâàííûå ó÷åíûå îáúÿ-
âèëè ýòè ëîçóíãè ïðèíöèïàìè óãîëîâíîãî ïðîöåññà.

Îáðàòèìñÿ ê ïîëîæåíèÿì ÓÏÊ ÐÔ, îáúÿâëåííûì ïðèíöèïàìè
ñîâðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. ßñíî,
÷òî îíè ïðèçâàíû îõàðàêòåðèçîâàòü íå äàííóþ îòðàñëü ïðàâà è
òåì áîëåå íå íàóêó óãîëîâíîãî ïðîöåññà, à ñàìó óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê âñå íîðìû Êîäåêñà îáðàùåíû ê
òåì, êòî ýòó äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò.

Ðàçìåùåíèå ýòèõ ïîëîæåíèé â èñõîäíîé ãëàâå Îáùåé ÷àñòè
ÓÏÊ ÐÔ, äà åùå ïîä ðóáðèêîé «Ïðèíöèïû óãîëîâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà» ïðèäàåò èì ñòàòóñ «ôàñàäíûõ ëîçóíãîâ». Îäíàêî, åñëè
òàêîé ïðèçûâ ðåàëèçîâàí â òêàíè çàêîíà è âîñïðèíÿò ïðàêòèêîé åãî
ïðèìåíåíèÿ, åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ñòàë îäíèì èç èñõîäíûõ ïðà-
âèë, êîòîðûì ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëü,
ïðîêóðîð, ñóäüÿ, òî ïîÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ïðèíöèïå. Åñëè
æå òî èëè èíîå ïîëîæåíèå îñòàëîñü äåêëàðàöèåé, íå ïîëó÷èëî
ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ, òàê è íå ñòàâ ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ, òî
ðå÷è î ïðèíöèïå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áûòü íå
ìîæåò.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãëàâû II ÓÏÊ ÐÔ âûðàæàåò èäåþ óâàæå-
íèÿ ëè÷íîñòè, åå íåïðèêîñíîâåííîñòè, îõðàíû ïðàâ è ñâîáîä ÷åëî-
âåêà, íåïðèêîñíîâåííîñòè æèëèùà, ñîõðàíåíèÿ òàéíû îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé (ñò. 9–13 ÓÏÊ ÐÔ). Åñëè èñõîäèòü èç íèõ, òî, íàïðèìåð,
ñëåäîâàòåëü äîëæåí ñòðîèòü ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íèêàê íå íàðóøèòü óêàçàííûå êîíñòèòóöèîííûå
ïðàâà è ñâîáîäû ëè÷íîñòè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ýòîãî íåò. Ëþ-
áîìó ñëåäîâàòåëþ èçâåñòíî, ÷òî â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíîì, åìó äàíî ïðàâî «ïðèêîñíîâåííîñòè» ëè÷íîñòè, æèëèùà, ïó-
òåì çàäåðæàíèé, âûåìîê, îáûñêîâ è ò. ä. Ïîýòîìó ðóêîâîäÿùèì,
òî åñòü ïðèíöèïèàëüíûì, äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ íå íåïðèêîñíîâåííîñòü
ëè÷íîñòè èëè æèëèùà, à «ïðèêîñíîâåííîñòü» ê íèì â ðàìêàõ, îïðå-
äåëåííûõ çàêîíîì.

Òàêîå íåñîâïàäåíèå æåëàåìîãî è äåéñòâèòåëüíîãî ïðîèçîøëî
ïîòîìó, ÷òî êîíñòèòóöèîííûå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëåííûå êàê îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûå ïðèíöèïû è îáðàùåííûå ê çàêîíîäàòåëþ êàê
èñõîäíûå óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè îòðàñëåâîãî ïðàâà, áûëè «íàïðÿìóþ»
ïåðåíåñåíû â îáëàñòü óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà è îáúÿâëåíû
åãî ïðèíöèïàìè. Áåçóñëîâíî, êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà è ãàðàíòèè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà óãîëîâíûé ïðîöåññ îäíàêî, â ñèëó ñïåöèôèêè4 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. Ì., 1967. Ò. 20. Ñ. 34.
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ýòîãî âèäà þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åå õàðàêòåðèçóåò íå ñîáëþ-
äåíèå êîíñòèòóöèîííûõ èäåé, à èñêëþ÷åíèÿ èç íèõ. Ïðèíöèïèàëü-
íîñòü óãîëîâíîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû íàçâàí-
íûå ïîëîæåíèÿ ïðàâîãî îáùåñòâà âîîáùå íå íàðóøàëèñü, à â òîì,
÷òîáû îòñòóïëåíèé îò íèõ áûëî ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðàâîïðèìåíèòåëåì.

Èçëîæåííîå ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïîëîæåíèÿ Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ, íåïîñðåäñòâåííî ïåðåíåñåííûå â ÓÏÊ ÐÔ â êà÷åñòâå
ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà, òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ. Â óãîëîâ-
íî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóþò èíûå îáùèå ïðàâèëà,
ïðèçâàííûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàòü æèçíåñïîñîáíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, à ñ äðóãîé, âûñòó-
ïàþùèå êàê ïðîäîëæåíèå (ïðåëîìëåíèå) êîíñòèòóöèîííûõ èäåé â
ñïåöèôèêå äàííîé îáëàñòè þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ âòîðîé ãëàâû ÓÏÊ ÐÔ
äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïàìè óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà.
Òàê, â ñò. 17 ÓÏÊ ÐÔ çàêðåïëåíû ïðàâèëà îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ
ïî âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ. Ýòè íîðìû ïðîíèçûâàþò âñþ óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îòíîñÿòñÿ êî âñåì ïðàâîïðè-
ìåíèòåëÿì, ïîäòâåðæäàþòñÿ âñåìè «ðàáî÷èìè» íîðìàìè Îñîáåí-
íîé ÷àñòè ÓÏÊ, ðåàëèçóþòñÿ â ðåøåíèÿõ ïî âñåì óãîëîâíûì äåëàì
è, â èòîãå, âûðàæàþò îäíó èç ïðèíöèïèàëüíûõ (ñóùíîñòíûõ)
ñâîéñòâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà êàê ñïåöèôè÷åñêîé îòðàñëè ïðàâîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

 Í. Í. Äàâûäîâ*

Çíà÷åíèå ïðàâà â öèôðîâóþ ýïîõó

Ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, íàñêîëü-
               êî âàæíî ñåãîäíÿ ïîíèìàòü ïðàâîâóþ ìàòåðèþ. Âåäü êàê
òîëüêî íà÷èíàåò ðàâèâàòüñÿ êàêàÿ-ëèáî ñôåðà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè,
àâòîìàòè÷åñêè, â ýòó ñôåðó íà÷èíàåò ïðîíèêàòü ïðàâî. Åñëè âäó-
ìàòüñÿ, òî òàêîå îáúåäèíåíèå ÿâëÿåòñÿ îáûêíîâåííûì ñëåäñòâè-
åì: ÷åëîâåê ïîïàäàåò â íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà, è ó íåãî ïîÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü çàùèòèòüñÿ íà íîâîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ. Ñ íà÷à-
ëîì íîâîãî âåêà ïðîèñõîäèò ðåçêèé ñêà÷îê â ñôåðå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è î÷åíü âàæíî, ÷òîáû òàêæå áûñòðî ÷åëîâåê íà-
ó÷èëñÿ ñåáÿ çàùèùàòü.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ñôåðó ïðàâà è åãî îáúåêòû. Îäíèì èç òàêèì îáúåêòîâ
âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ïðè÷åì â
êèáåðïðîñòðàíñòâå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ (þðèäè÷åñêàÿ íàóêà, îáðàçîâàíèå, ïðî-
ãðàììèðîâàíèå è äð.) îáðàùàþò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà âîïðîñû
î çàùèòå àâòîðñêèõ ïðàâ, ñâÿçàííûõ ñ òàê íàçûâàåìîé «öèôðîâîé
ýïîõîé». Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýëåêòðîííóþ èíôîð-
ìàöèþ î÷åíü ëåãêî êîïèðîâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü, à ýòî âûçûâàåò
íåèçáåæíûé êîíôëèêò ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðàâîîáëàäàòåëÿìè.

Íà èíòåðíåò-ñàéòå www.ifap.ru, êîòîðûé ïðèíàäëåæèò ìåæ-
äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ÞÍÅÑÊÎ, ðàçìåùåíû ðåçóëüòàòû îïðî-
ñà ïðàâîîáëàäàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ïîñâÿùåííîãî ïðîáëåìå ñî-
áëþäåíèÿ àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ â îòíîøåíèè îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âûðàæåííûõ â öèôðîâîé ôîðìå.
Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ïðàâî
è îáùåñòâî â öèôðîâóþ ýïîõó», êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â íà÷àëå 2006
ãîäà. Â ïðèíöèïå âñþ ýòó ïðîáëåìó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðî-
ñòûì è ïîíÿòíûì ñåãîäíÿ ñëîâîì – «ïèðàòñòâî». Ïî÷åìó æå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòîëü óñïåøåí «ïèðàòñêèé áèçíåñ»? ×òîáû

© Í. Í. Äàâûäîâ, 2007

* Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Äàâûäîâ – ñòóäåíò þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Ãóìàíèòàðíîãî Óíèâåðñèòåòà(ã. Åêàòåðèíáóðã).
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ïîíÿòü ýòî, äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü, êàê îáû÷íûé ðîññèéñêèé ïî-
òðåáèòåëü õàðàêòåðèçóåò ïðîèçâîäèòåëÿ «ïèðàòñêèõ» êîïèé. Áå-
çóñëîâíî, â áîëüøèíñòâå îòâåòîâ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ïèðàò»  – ýòî
îáûêíîâåííûé âîð. Íî ìíîãî è òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî «ïèðàò»  –
ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé äåëàåò ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè äîñòóïíåå äëÿ ïîêóïàòåëåé1. Íàòàëêèâàåò íà ðàçìûø-
ëåíèÿ è òî, ÷òî ãîâîðÿò î «ïèðàòñòâå» íåïîñðåäñòâåííî ïðàâîîá-
ëàäàòåëè. Èíòåðåñíî, ÷òî òåçèñ î òîì, ÷òî «ïèðàòñêèå» êîïèè ïëî-
õîãî êà÷åñòâà è ýòî íàíîñèò óùåðá èìèäæó ïðàâîîáëàäàòåëÿ, ñ÷è-
òàþò îñíîâíûì òîëüêî 13 % ðåñïîíäåíòîâ2.

Âåðîÿòíî, ÷òî ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ «ïèðàòñòâà» íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ñàìûì ïðÿìûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì
ñìûñëà íåëåãàëüíîãî ðûíêà, ñ îäíîé ñòîðîíû – ïîòðåáèòåëÿìè, ñ
äðóãîé ñòîðîíû – ïðàâîîáëàäàòåëÿìè. Íî ýòî äàëåêî íå åäèíñò-
âåííàÿ ïðè÷èíà. Òàêæå êîíôëèêò âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî ó äâóõ
ðàññìàòðèâàåìûõ ñòîðîí ïîëÿðíûå öåëè. «Î÷åâèäíàÿ ðàçíèöà â
öåëÿõ – ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ó ïðàâîîáëàäàòåëåé è ìèíèìèçàöèÿ
ðàñõîäîâ ó ïîòðåáèòåëåé»3. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî ÷òîáû êàê-
òî ëèêâèäèðîâàòü ñïðîñ íà íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íåîáõîäè-
ìî îáåèì ñòîðîíàì íàéòè êîìïðîìèññ â âîïðîñå öåíû. È åùå îä-
íà íåìàëîâàæíàÿ ïðè÷èíà: î÷åíü ÷àñòî ïðîèñõîäèò òàê, ÷òî ïî-
òðåáèòåëü íå îòëè÷àåò êà÷åñòâî íåëåãàëüíîé ïðîäóêöèè îò íàñòî-
ÿùåé, òî åñòü ïðîáëåìà âûáîðà âî âðåìÿ ïîêóïêè åãî íå ìó÷àåò.
Â ñîâîêóïíîñòè, èñêîðåíåíèå ýòèõ òðåõ ïðè÷èí áóäåò ÿâëÿòüñÿ çíà-
÷èòåëüíûì øàãîì ê óíè÷òîæåíèþ «ïèðàòñòâà» â Ðîññèè.

Ñåãîäíÿ ñ «ïèðàòñòâîì» íà÷èíàþò áîðîòüñÿ ñàìûìè îðèãè-
íàëüíûìè ñïîñîáàìè: 23 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ÌÎÎ ÂÏÏ ÞÍÅÑÊÎ
«Èíôîðìàöèÿ äëÿ âñåõ» ñî ñâîèìè ïàðòíåðàì ïî ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ – Ñâåòñêèì êëóáîì è ôîíäîì âåòåðàíîâ
ñïåöñëóæá «Âûìïåë-ðåãèîí» – âûñòóïèëè ñ íåîáû÷íîé èíèöèàòè-
âîé: íå óíè÷òîæàòü ïîä ãóñåíèöàìè áóëüäîçåðîâ êîíòðàôàêòíûå
àóäèî- è âèäåîäèñêè, êîíôèñêîâàííûå ó «ïèðàòîâ», à ïóñêàòü èõ íà
áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëà
ïåðåäà÷à ÷àñòè êîíôèñêîâàííîãî ó «ïèðàòîâ» òèðàæà êîíòðàôàêò-

íûõ DVD «Äåòñêèå ñêàçêè» äåòñêèì áèáëèîòåêàì Ñòàâðîïîëÿ,
Ïîäìîñêîâüÿ, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è ìíîãèì äðóãèì. Âèäåîäèñêè
ñ ìóëüòôèëüìàìè áûëè ïåðåäàíû áèáëèîòåêàì ïðåäñòàâèòåëÿìè
«Âûìïåë-ðåãèîíà», êîòîðûé çàùèùàåò èíòåðåñû ïðàâîîáëàäàòåëÿ
– êîìïàíèè VOX Video4. Ýòîò ìàòåðèàë ðàçìåùåí íà ñàéòå ïîä
çàãîëîâêîì «Ïóñòü ïèðàòû çàéìóòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ!».

Îäíèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå
ïðàâà è Èíòåðíåòà. Â äàííîé ñèòóàöèè Èíòåðíåò – ïðÿìîé äîñòóï
êî ìíîãèì çàêîíîäàòåëüíûì áàçàì äàííûõ (ÊîíñóëüòàíòÏëþñ, Ãà-
ðàíò è äð.), ñ êîòîðûìè ìîæåò ïîçíàêîìèòüñÿ àáñîëþòíî ëþáîé
ïîëüçîâàòåëü âñåìèðíîé ïàóòèíû. È, êîíå÷íî, ñòîèò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ïåðâûé ýëåêòðîííûé æóðíàë â Ðîññèè – «Ðîññèéñêîå ïðàâî
â Èíòåðíåòå» (åãî àäðåñ rli.consultant.ru). Î çíà÷åíèè òàêîãî æóð-
íàëà ðàññóæäàåò àêàäåìèê ÐÀÍ Î. Å. Êóòàôèí: «Íàøà çàäà÷à ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîñðåäñòâîì èçäàíèÿ æóðíàëà ïðîèçîøëî íà-
ñûùåíèå Èíòåðíåòà íàó÷íîé þðèäè÷åñêîé ìûñëüþ. Ïðè÷åì ñòà-
òüè, êîòîðûå áóäóò ïîìåùàòüñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà, êàê ïðàâèëî,
ïîñâÿùåíû ñàìûì àêòóàëüíûì è ñàìûì íàñóùíûì çëîáîäíåâíûì
âîïðîñàì»5.

Â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, õàðàêòåðèçóåìîé áóðíûì ðàçâèòèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî ïîíÿòü îäíó âåùü: çà-
ùèùàòü ñâîè ïðàâà íåîáõîäèìî, è äåëàòü ýòî âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ
ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè. Òî åñòü, èíûìè ñëîâàìè, ñ ðàçâèòèåì
âñåìèðíîé ïàóòèíû ïîÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîé ïàðàäîêñ: ñåãîäíÿ ó ëþ-
äåé åñòü âîçìîæíîñòü çàùèùàòü ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà è ýëåêò-
ðîííîé èíôîðìàöèè ñâîè ïðàâà, ñâÿçàííûå îïÿòü æå ñ Èíòåðíåòîì
è ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèåé.

4 Ñì.: www.ifap.ru / ïðåññ-öåíòð.
5 Ñì.: rli.consultant.ru / ãëàâíàÿ.

1 Ñì.: Íàóìîâ Â. Ïðîáëåìû ïðàâîâîé êóëüòóðû è ýêîíîìèêà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè. 2006. Ñ. 7.

2 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 7.
3 Ñì.: Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â êèáåðïðîñòðàíñòâå / Ñîñò. Å.

Àëüòîâñêèé 2006. Ñ. 5.
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Ñ. À. Äåíèñîâ*

Èçáèðàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå
â àäìèíèñòðàòèâíîé ïðàâîâîé ñèñòåìå

Àäìèíèñòðàòèâíîé íàçûâàåòñÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà, ðåàëèçó-
             þùàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñû îáîñîáëåííûõ îò îá-
ùåñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ãðóïï, ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé àï-
ïàðàò1. Ðåàëèçàöèÿ ïðàâà â òàêèõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ çàâèñèò òîëü-
êî îò âîëè óïðàâëåíöåâ. Âëèÿíèå îáùåñòâà íà èõ ïîâåäåíèå ìèíè-
ìàëüíî. Âñëåäñòâèå ýòîãî ê íîðìå ïðàâà ïîäõîäÿò êàê ê èíñòðó-
ìåíòó, êîòîðûé ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â îäíèõ ñëó÷àÿõ è íå ïðèìå-
íÿòüñÿ â äðóãèõ.

1. Äëÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì õàðàêòåðíî íåðà-
âåíñòâî ñóáúåêòîâ ïðàâà. Ëþäè ðàçäåëÿþòñÿ ïî èõ ìåñòó â ãîñó-
äàðñòâåííîì àïïàðàòå, ïðèáëèæåíèþ ê âëàñòíûì ñóáúåêòàì èëè
ïîëåçíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Íåðàâåíñòâî ìîæåò
îòêðûòî çàêðåïëÿòüñÿ â ïðàâîâûõ íîðìàõ (êàñòîâûå è ñîñëîâíûå
îáùåñòâà) èëè ñêðûâàòüñÿ. Òîãäà îíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç íåðàâíîå
ïðèìåíåíèå íîðìû ïðàâà ê ðàçíûì ñóáúåêòàì. Òàê, îòäåëüíûå
ñóáúåêòû ìîãóò îáåñïå÷èâàòüñÿ áîëüøåé çàùèòîé îò ïðàâîíàðó-
øåíèé. Íàïðèìåð, ïî õîäàòàéñòâó ðóêîâîäñòâà ïàðòèéíîãî îòäå-
ëåíèÿ «Åäèíîé Ðîññèè» ã. Åêàòåðèíáóðãà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îð-
ãàíû âîçáóäèëè óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè À. Êàëåíîâà çà ïîð÷ó
àãèòàöèîííûõ ïëàêàòîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Ïîð÷à ïëàêàòîâ èíûõ
îðãàíèçàöèé íå ïðåñåêàåòñÿ èëè ñîäåðæèò ñîñòàâ ëèøü àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ2.

Íåðàâåíñòâî ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â îòêàçå îò ïðèìåíåíèÿ þðè-
äè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì. Íàïðèìåð,
ïðîêóðàòóðà ïðåêðàòèëà óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè æåíû áûâ-

øåãî ãóáåðíàòîðà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ïðèñâîèëà ñåáå
äâà êîòòåäæà íà ñóììó îêîëî 3 ìëí. ðóá3. Ðÿäîâûå ãðàæäàíå ïî-
ëó÷àþò íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà äëèòåëüíûå ñðîêè
çà õèùåíèÿ â ãîðàçäî ìåíüøèõ ðàçìåðàõ.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ âëàñòè â àäìèíèñòðàòèâíûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ëè÷íîé ïðåäàííîñòè ÷èíîâíèêîâ
ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè èëè ãîñóäàðñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, â
îáìåí íà ëîÿëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ, ðóêîâîäèòåëü ïðîÿâëÿåò íåáåñ-
ïðèñòðàñòíîå îòíîøåíèå ê íèì, îïåêàåò èõ, â ÷àñòíîñòè çàùèùàåò
îò þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøàåìûå èìè ïðàâîíà-
ðóøåíèÿ.

2. Äëÿ óäåðæàíèÿ íàñåëåíèÿ â ïîâèíîâåíèè óïðàâëåíöû ÷àñòî
ïðèìåíÿþò ïðèåì çàðåãóëèðîâàííîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ïðàâà èäóò íà íàðóøåíèå
èõ. Óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ñàì íå ìåøàåò ìàññîâûì ïðàâîíà-
ðóøåíèÿì. Îíè ñòàíîâÿòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé. Íî â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè ïðèìåíèòü ðåïðåññèè ê òîìó èëè èíîìó ÷åëîâåêó èëè
îðãàíèçàöèè, ñäåëàòü ýòî ëåãêî, íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ. Â ïðàêòèêå
ýòî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ïðèãîâîðèòü æèòü ïî çàêîíó». Íàïðèìåð, â
2003 ã. â Ðîññèè áûë ââåäåí â äåéñòâèå ÃÎÑÒ Ð42044-2003 «Íà-
ðóæíàÿ ðåêëàìà íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ è òåððèòîðèÿõ ãîðîä-
ñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé», êîòîðûé ïîñòàâèë âíå çàêîíà 90 %
âñåõ ðåêëàìíûõ êîíñòðóêöèé â Ðîññèè. Åñòåñòâåííî ýòî íå ïðèâåëî
ê ñíîñó ýòèõ ðåêëàìíûõ ñîîðóæåíèé4. Ïðîñòî äîëæíîñòíûå ëèöà
ñòàëè ïðèìåíÿòü ÃÎÑÒ î÷åíü èçáèðàòåëüíî. Áîëüøèíñòâó ðåêëàì-
íûõ êîìïàíèé, áëèçêî ñâÿçàííûõ ñ àäìèíèñòðàöèåé òåððèòîðèé èëè
ïðÿìî íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ëèö, îïåêàåìûõ áþðîêðàòèåé,
áûëî ïîçâîëåíî åãî íàðóøàòü. Ñàíêöèè ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ê òåì
ðåêëàìíûì êîìïàíèÿì, êîòîðûå ïî÷åìó-ëèáî îêàçàëèñü íå â äðóæ-
áå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè.

Ïðè ìàññîâîñòè ïðàâîíàðóøåíèé ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïðî-
ñòî íå â ñîñòîÿíèè ïðèìåíÿòü íîðìó êî âñåì íàðóøèòåëÿì. Åå
ïðèìåíÿþò ê òåì, êòî «ïîïàë ïîä ðóêó».

3. Ïðèìåíåíèå íîðìû ïðàâà ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì ÷àñòî
íîñèò ïîêàçàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïîêàçàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå

3 Ðàñêàÿíèå â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ // Êîììåðñàíòú-Âëàñòü. 2005.
¹ 20. Ñ. 28.

4 Áîðäþã Ò., Ñîáîëåâ Ñ. News Outdoor ïîïàëà ïîä ÃÎÑÒ // Êîììåð-
ñàíòú. 2006. 19 äåêàáðÿ. Ñ. 1, 11.

© Ñ. À. Äåíèñîâ, 2007

* Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ Äåíèñîâ – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ïóáëè÷íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Äåíèñîâ Ñ. À. Àäìèíèñòðàòèâèçàöèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû. Åêàòåðèí-
áóðã, 2005. Ñ. 440–542.

2 Èñòîìèíà Ì. Îí íå ñîáèðàåòñÿ ñêðûâàòüñÿ îò ñóäà // Êîììåðñàíòú.
2006. 23 äåêàáðÿ. Ñ. 12.
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ìîæåò èìåòü çíà÷åíèå îáùåé ïðåâåíöèè â áîðüáå ñ ïðàâîíàðóøå-
íèÿìè. Îíî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîëèòè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì. Òàê, äëÿ
òîãî, ÷òîáû çàïóãàòü íàñåëåíèå ñòðàíû, ïîñåÿòü ñòðàõ, ðåïðåñ-
ñèâíûå îðãàíû â ñòàëèíñêèé ïåðèîä îòïðàâëÿëè â ìåñòà ëèøåíèÿ
ñâîáîäû âñåõ, êòî ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå ïîïàë ïîä ïîäîçðåíèå â
íåëîÿëüíîñòè ñóùåñòâóþùåìó ñòðîþ è âîæäþ.

Ïîñðåäñòâîì èçáèðàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðàâà ê îòäåëüíûì
ñóáúåêòàì ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ñîçäàåò âèäèìîñòü áóðíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ êàêèõ-òî îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. Òàê,
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåäîñòàòêè â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ñòàëèíñêîå ãîñóäàðñòâî ïðîâåëî ðÿä ïîêàçà-
òåëüíûõ äåë ïî îáâèíåíèþ ñòàðûõ ñïåöèàëèñòîâ âî âðåäèòåëüñòâå.
Àäìèíèñòðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ñåðüåçíî áîðîòüñÿ ñ êîð-
ðóïöèåé. Íî îíî âûíóæäåíî ïðèâëåêàòü ê îòâåòñòâåííîñòè ÷àñòü
êîððóïöèîíåðîâ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîé áîðüáû. Îáû÷íî «êîçëàìè
îòïóùåíèÿ» ñòàíîâÿòñÿ ÷èíîâíèêè íèæíåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðàâîïðèìåíåíèÿ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîçäàòü âèäèìîñòü õîðîøåé ðàáîòû ïî ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèé,
â îðãàíàõ ìèëèöèè Ðîññèè îñóùåñòâëÿþò ñîêðûòèå îò ó÷åòà ôàê-
òîâ ïðåñòóïëåíèé. Óãîëîâíûå äåëà ïî íèì íå âîçáóæäàþòñÿ.

4. Èçáèðàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå
áîðüáû çà âëàñòü. Ëèöà, óñïåøíî ñîâåðøèâøèå ãîñóäàðñòâåííûé
ïåðåâîðîò, ê îòâåòñòâåííîñòè íå ïðèâëåêàþòñÿ. Ïîáåäèòåëåé íå
ñóäÿò. Ïðîèãðàâøèõ æäåò ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè çà ðå-
àëüíûå èëè ìíèìûå ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèìåíÿåòñÿ ê ÷ëåíàì îïïî-
çèöèè. Òàê, â Êèðãèçèè, ïîêà Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû ÿâëÿëñÿ À. Àêàåâ,
ïðåäñòàâèòåëè îïïîçèöèè ïðèâëåêàëèñü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è íàõîäèëèñü â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû5. Ïîñëå òîãî, êàê
Àêàåâ áûë ëèøåí âëàñòè, ÷ëåíû îïïîçèöèè âûøëè èç ìåñò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû è èíèöèèðîâàëè ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè ðîäñò-
âåííèêîâ À. Àêàåâà.

5. Èçáèðàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà ñîñåäíèå ñòðàíû. Òàê, â õîäå
êîíôëèêòà ñ Ãðóçèåé è Ìîëäàâèåé ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî çàäåé-
ñòâîâàëî Ðîñïîòðåáíàäçîð, êîòîðûé âäðóã îáíàðóæèë, ÷òî ïîñòàâ-

ëÿåìûå â ñòðàíó ïðîäóêòû èç Ãðóçèè è Ìîëäàâèè íåêà÷åñòâåííû,
è íàëîæèë çàïðåò íà èõ ïîñòàâêó è ïðîäàæó â Ðîññèè6.

6. Âîçìîæíîñòè èçáèðàòåëüíîãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñî
ñâîáîäîé óñìîòðåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîëæíîñòíûì ëè-
öàì â àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ. Íîðìà íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ÿñíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ.
Íà õàðàêòåð ïðàâîïðèìåíåíèÿ âëèÿåò êîððóïöèÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì, êîòîðàÿ ìîæåò èìåòü ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð. Âîçìîæíîñòü ðàçëè÷íîãî ðåøåíèÿ îäèíàêîâûõ äåë
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ íîðì ïðàâà. Îòñóòñòâèå åäè-
íîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðàâà ïîä÷àñ îáîñíîâûâàåòñÿ ññûëêàìè
íà öåëåñîîáðàçíîñòü.

Äëÿ èçáèðàòåëüíîãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ ñâîéñòâåííà ñâîÿ òåõ-
íîëîãèÿ (ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ ñòàäèé ïðàâîïðèìåíåíèÿ). Ñíà÷àëà
ðåøàåòñÿ âîïðîñ, ê êàêîìó ñóáúåêòó íàäî ïðèìåíèòü íîðìó ïðàâà
(âûáèðàåòñÿ «æåðòâà») è êàêîå ðåøåíèå äîëæíî èìåòü ìåñòî, à
çàòåì óæå èùóòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ íîðì ïðàâà (ñîáèðà-
åòñÿ êîìïðîìåíòèðóþùèé ìàòåðèàë).

7. Èçáèðàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå èãðàåò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ïîääåðæàíèÿ âëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè â îá-
ùåñòâå. Ñ åãî ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò èçáàâëÿåòñÿ îò
ëèö, êîòîðûì ÷óæäû áþðîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè. Èçáèðàòåëüíîå
ïðàâîïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò áþðîêðàòèè óñòðàíÿòü îïïîçèöèþ, áî-
ðîòüñÿ ñ èíàêîìûñëèåì. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñòàâÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé â íåðàâíîå ïîëîæåíèå, áþðîêðàòèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðè-
âèëåãèè òåì, êòî ñâÿçàí ñ íåé, è óñòðàíÿåò ñ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëÿ
òåõ, êòî âûñòóïàåò ïðîòèâ íåå. Òàêèì îáðàçîì, áþðîêðàòèÿ ñòà-
íîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ãîñïîäñòâóþùèì êëàññîì îáùåñòâà. Èç-
áèðàòåëüíîå ïðàâîïðèìåíåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðèâèëåãèðîâàííîå
ïîëîæåíèå áþðîêðàòèè7.

Íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñïåöèôèêó ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ è îðãàíîâ âëàñòè â àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ â íåìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì íà èäå-
àëüíûå ïðèíöèïû ïðàâîïðèìåíåíèÿ, ïðîïèñàííûå â ó÷åáíèêàõ.

6 Àðñþõèí Å., Êîáûëêèíà È. Âîäà áåç ãàçà // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2006.
6 ìàÿ. Ñ. 1, 2.

7 Ìàëüöåâà Ë. Ìýð äîìó òâîåìó // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2006. 16 íîÿáðÿ. Ñ. 6.
5 Áåðåçîâñêèé Â. Ñ «íàðîäíîãî ãåíåðàëà» ñîðâàëè ïîãîíû // Ðîññèé-

ñêàÿ ãàçåòà. 2001. 24 ÿíâàðÿ. Ñ. 15.



9594

Â ïðàâîâîé ñôåðå ñëîâî íèêîãäà íå áûâàåò «ïóñòûì çâóêîì».
Çà êàæäûì ñëîâîì â òåêñòå ïðàâîâîé íîðìû ñòîèò ñòðîãî îïðå-
äåëåííîå þðèäè÷åñêîå ïîíÿòèå ñî ñâîèì îñîáûì ñîäåðæàíèåì,
çà ðàçëè÷íûìè þðèäè÷åñêèìè îáîçíà÷åíèÿìè âñåãäà «ñòîÿò ðå-
àëüíûå ëþäè, èõ äåÿòåëüíîñòü, áëàãîïîëó÷èå, à ïîä÷àñ è æèçíü»3.
Î íåäîïóñòèìîñòè õîòÿ áû ìàëåéøåé íåòî÷íîñòè â âûñêàçûâàíèè
ïðåäóïðåæäàë åùå âî II â. í. ý. çíàìåíèòûé ðèìñêèé þðèñò Ãàé4.
Íàñòàâëåíèÿ Ãàÿ àêòóàëüíû è â ñîâðåìåííóþ ýïîõó. Íåäîñòàòî÷íî
÷åòêàÿ ñòàòüÿ çàêîíà èëè äàæå ñëîâî ìîãóò âûçâàòü ñåðèþ þðè-
äè÷åñêèõ îøèáîê è ñåðüåçíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âñåì èç-
âåñòíà ôðàçà «Êàçíèòü íåëüçÿ ïîìèëîâàòü», â êîòîðîé â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîñòàíîâêè çàïÿòîé ïðîòèâîïîëîæíî ìåíÿåòñÿ ñìûñë5.

ßñíàÿ ñëîâåñíàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé
âûñîêîãî êà÷åñòâà çàêîíîâ è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âíåäðåíèÿ
÷åòêèõ þðèäè÷åñêèõ íà÷àë â æèçíü îáùåñòâà, îíà çàäàåò òó ðàìêó,
÷òî «ïîçâîëÿåò ñ îòíîñèòåëüíîé òî÷íîñòüþ óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëû
þðèäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñâîåãî ðîäà ïîëå è îðèåíòèðû ïðàâà»6.
Ðå÷åâîìó âîïëîùåíèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé ïðàâà (âîëåèçúÿâëåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ñòðà-
íàìè, ìåæäó ãðàæäàíàìè è ãîñóäàðñòâîì) ñïîñîáñòâóåò òàêàÿ ñòè-
ëåâàÿ ÷åðòà, êàê òî÷íîñòü, íå äîïóñêàþùàÿ èíîòîëêîâàíèÿ. Òî÷-
íîñòü ôîðìóëèðîâîê ïðàâîâûõ íîðì è íåîáõîäèìîñòü àáñîëþòíîé
àäåêâàòíîñòè èõ ïîíèìàíèÿ (òîëêîâàíèÿ) – èäåàë çàêîíîäàòåëüíûõ
òåêñòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ «áåçîòêàçíîé» ðåàëèçàöèè ðåãóëèðîâî÷-
íîé ôóíêöèè ïðàâà7. ßçûê çàêîíîâ äîëæåí îòâå÷àòü è äðóãèì òðå-
áîâàíèÿì ñòèëÿ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ – îí äîëæåí áûòü ñòàí-
äàðòèçèðîâàí (èìåòü øàáëîííóþ ôîðìó), íîñèòü äîëæåíñòâóþùå-
ïðåäïèñûâàþùèé õàðàêòåð èçëîæåíèÿ (êîíñòàòèðóþùèé è ïðåä-
ïèñûâàþùèé ïîäñòèëè) è íåëè÷íûé õàðàêòåð ðå÷è. Áåññïîðíî, îã-
ðîìíóþ öåííîñòü â ýòîé ñâÿçè ïðèîáðåòàåò òåõíèêî-þðèäè÷åñêîå
ñîâåðøåíñòâî ïðàâîâûõ íîðì. «Íåëåï è îïàñåí òàêîé ïîðÿäîê æèç-
íè, êîãäà ñìûñë ïðàâà âûðàæàåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíî, çàïóòàííî è

3 Âåíãåðîâ À. Á. Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Ì., 2000. Ñ. 341.
4 Àííåðñ Ý. Èñòîðèÿ åâðîïåéñêîãî ïðàâà. Ì., 1996. Ñ. 75.
5 Ïîìèìî ýòîé, ñòàâøåé óæå õðåñòîìàòèéíîé, ôîðìóëû ìîæíî ïðè-

âåñòè íåìàëî àíàëîãè÷íûõ, íàïðèìåð: «Äîãîâîðèòüñÿ íåëüçÿ ïðèêàçàòü»,
«Âåñåëî íåëüçÿ ãðóñòíî» è ò. ï.

6 Ñàíäåâóàð Ï. Þðèäè÷åñêèå ïðîöåäóðû âî ôðàíöóçñêîì ïðàâå. Ì.,
1994. Ñ. 34.

7 Êîæèíà Ì. Í. Ñòèëèñòèêà ðóññêîãî ÿçûêà. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1977.

Ñ. À. Äüÿêîíîâà*

ßçûê ïðàâà
êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ öåííîñòü

Ñòàáèëüíîñòü è ïîðÿäîê â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè â çíà-
           ÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò óïîðÿäî÷åííîñòè è óñòîé÷è-
âîñòè ïðàâà. Êàê ðàçóìíûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì,
ïðàâî âî âñåõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ ñóùåñòâóåò â ÿçûêîâîé ôîðìå –
«ôîðìà ïðàâà íå ìîæåò âûñòóïàòü èíà÷å êàê çíàêîâàÿ ôîðìà, èñ-
òî÷íèêîì è âîïëîùåíèåì êîòîðîé ñëóæèò îïðåäåëåííûé ÿçûê»1.
Èäåè, íàïðàâëÿþùèå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ìîãóò áûòü âîñïðè-
íÿòû è îñîçíàíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ îáîçíà÷èòü ñëîâåñíî.
Ñëåäîâàòåëüíî, ÿçûê è ïðàâî èìåþò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå è
ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó âåëè÷àéøèõ öåííîñòåé áûòèÿ ÷åëîâåêà.

Ïðîáëåìà ÿçûê è ïðàâî ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ñ÷èòàòüñÿ âå÷-
íîé. Åå ðàçðàáîòêó íà÷èíàëè åùå äðåâíåãðå÷åñêèå ôèëîñîôû è
þðèñòû Äðåâíåãî Ðèìà, âïåðâûå îáðàòèâøèå âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ñëîâà çàêîíà íå òîæäåñòâåííû åãî «ñèëå è âëàñòè» – ñîäåðæàíèþ,
çíà÷åíèþ, ñìûñëó. Åùå â V â. äî í. ý. äðåâíåãðå÷åñêèé ìóäðåö
Äåìîêðèò ãîâîðèë, ÷òî «ïðåäïèñàíèÿ çàêîíîâ èñêóññòâåííû»2, òî
åñòü ïîñòóïêè è ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà îöåíèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ àáñòðàêòíîé ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ, çàêðåïëåííîé â çàêîíå. ×åì
ñîâåðøåííåå áóäåò òàêàÿ ìîäåëü, ÷åì ëó÷øå ïðîäóìàíî òèïîâîå
ïîñòðîåíèå ïðàâîìî÷èé, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåê-
òîâ â äàííîé ïðàâîâîé ñèñòåìå, òåì áîëüøèå âîçìîæíîñòè îòêðî-
þòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû ÷åëîâåêà, ïðåäîñ-
òàâèòü åìó ýôôåêòèâíóþ ïðàâîâóþ çàùèòó.

© Ñ. À. Äüÿêîíîâà, 2007

* Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà Äüÿêîíîâà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü, àñïèðàíò
ôàêóëüòåòà ðåãèîíîâåäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ãðÿçèí È.Í. Òåêñò ïðàâà (îïûò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà êîíêóðè-
ðóþùèõ òåîðèé). Òàëëèí, 1983. Ñ. 29–30.

2 Ìàòåðèàëèñòû Äðåâíåé Ãðåöèè. Ì., 1955. Ñ. 53.
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ãàíèçàöèè íîðìàòèâíûõ òåêñòîâ: êîððåêòíîñòè, ñòàáèëüíîñòè ÿçû-
êîâîãî âûðàæåíèÿ è èíôîðìàòèâíîñòè13. Õîòÿ ëèíãâèñòè÷åñêîå êà-
÷åñòâî ïðàâîâûõ íîðì â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòíî óëó÷øèëîñü,
ïðîáëåìà ïðàâîâîãî ÿçûêà, åäèíîãî ÿçûêîâîãî ïîëÿ ðîññèéñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñòðîé.

Â äàííîé ñèòóàöèè èññëåäîâàòåëåé ïðàâà íå ìîãóò íå èíòåðå-
ñîâàòü âîïðîñû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì ïðàâà è çàêîíî-
äàòåëüñòâà, êà÷åñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðîëü þðèäè÷å-
ñêîé òåõíèêè â åãî îáåñïå÷åíèè. Îäíàêî ñëèøêîì óçîê êðóã ðàçðà-
áîò÷èêîâ òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè âàæíîé ïðîáëåìû, ëåæàùåé
íà ñòûêå þðèñïðóäåíöèè è ëèíãâèñòèêè. Â ïðàâîâåäåíèè ÿçûêîâûå
ïðîáëåìû ïðàâà íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ À. À. Óøàêîâà,
À. Ô. ×åðäàíöåâà, È. Í. Ãðÿçèíà, Í. Í. Èâàêèíîé. Î ÿçûêå ïðàâî-
âûõ àêòîâ â ñâÿçè ñ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêîé ïèñàëè Ñ. Ñ. Àëåê-
ñååâ, Í. À. Âëàñåíêî, Ä. À. Êåðèìîâ, Ì. È. Êîâàëåâà, À. Ñ. Ïè-
ãîëêèí, Ñ. Â. Ïîëåíèíà è äð. Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåí ÿçûêó
îòäåëüíûõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàáîòàõ Â. Ì. Ñàâèöêîãî,
À. Å. ×åðíîìîðöà, Â. À. Ñåìåóñîâà è äð. Îòäåëüíûå àñïåêòû þðè-
äè÷åñêîé òåõíèêè ðàññìîòðåíû â ðÿäå ñòàòåé è íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé. Ñðåäè íèõ îòìåòèì ðàáîòû Ò. Â. Ãóáàåâîé,
À. Ý. Æèëèíñêîãî è äð. Â áîëåå ïðèêëàäíîì ïëàíå î âàæíîñòè
þðèäè÷åñêîé òåõíèêè ðàññóæäàþò è çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû14.
Ìåæäó òåì îáùåòåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé ïðîáëå-
ìàòèêå ïîêà íåäîñòàòî÷íî. Òðóäû óêàçàííûõ àâòîðîâ ÿâëÿþòñÿ
ëèøü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìíîãîãðàííîãî âêëàäà, êîòîðûé â ïåðñ-
ïåêòèâå ìîãóò è äîëæíû âíåñòè ó÷åíûå-þðèñòû â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïðàâîâûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, â
îáåñïå÷åíèå çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà.

13 Ñì.: Áàðàíîâ Â. Ì., Ñûðûõ Â. Ì. Çàêîíîòâîð÷åñêèå îøèáêè: ïîíÿòèå
è òèïîëîãèÿ // Çàêîíîòâîð÷åñêàÿ òåõíèêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè: ñîñòîÿíèå,
ïðîáëåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå: Ñá. ñòàòåé: Â 2 ò. Í. Íîâãîðîä, 2001. Ò. 1.
Ñ. 392–395; Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Ñ. 390–
395; Èâàêèíà Í. Í. Ðóññêèé ÿçûê ðîññèéñêîãî ïðàâà // Ðîññèéñêàÿ þñòèöèÿ.
2000. ¹ 7. Ñ. 26–28; Íàäååâ Ð. Çàêîíîòâîð÷åñêèå îøèáêè // Ðîññèéñêàÿ
þñòèöèÿ. 2001. ¹ 5. Ñ. 20–22.

14 Ñì., íàïð.: Charrow Veda R., Erhardt Myra K., Charrow Robert P.
Clear & Effective Legal Writing. Little, Brown and Company. 1995.; Laurel Currie
Oates, Anne Enquist, Kelly Kunch. The Legal Writing Handbook. Research,
Analysis and Writing. Little, Brown and Company. 1993.

íåïîíÿòíî»8 . Äåéñòâèòåëüíî, ê óäà÷íîé ïðàâîâîé ôîðìóëå, ê ÿñíîé
è ëàêîíè÷íîé íîðìå åñòü âñå îñíîâàíèÿ îòíîñèòüñÿ «êàê ê íàñòîÿ-
ùåé íàó÷íîé öåííîñòè, êàê ê áîëüøîìó ïðèîáðåòåíèþ óìà»9 . Èñ-
êóññòâî çàêîíîäàòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðàâèëüíî ïåðåâåñòè
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè íà ÿçûê ïðàâà è ñîòâîðèòü «þðèäè÷åñêèé
ìèð» – òó ñàìóþ «ñëîâåñíî-ñèìâîëè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, â ïðåäåëàõ
êîòîðîé îïðåäåëåíà ðàâíàÿ ìåðà ñâîáîäû ñóáúåêòîâ, ïðåäïèñàíû
ôîðìû äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ è óñòàíîâëåíû ïðèíöèïû ðåøåíèÿ ñïîð-
íûõ âîïðîñîâ»10 . Ýòà öåëü íîðìîòâîð÷åñòâà äîñòèæèìà òîëüêî
ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè, òî åñòü «ñèñ-
òåìû ïðàâèë, ïðåäíàçíà÷åííûõ è èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïîçíàâàòåëüíî-
ëîãè÷åñêîãî è íîðìàòèâíî-ñòðóêòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî
ìàòåðèàëà è ïîäãîòîâêè òåêñòà çàêîíà»11 .

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè ïðàâîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè è àêòèâèçàöèè ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïðîáëåìà êà÷åñòâà
þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ïðèíèìàåìûõ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñò-
íîì óðîâíÿõ. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ÐÔ, Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà,
èíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãóëÿðíî ïðåäñòàâëÿþò äàí-
íûå î ñîñòîÿíèè çàêîííîñòè â ñôåðå èçäàíèÿ ïðàâîâûõ àêòîâ. Ýòè
äàííûå íåóòåøèòåëüíû, õîòÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ è îñíîâíûå òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñîäåðæàíèþ è ñòðóêòóðå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, êàê ïðàâèëî, ðåãóëèðóþòñÿ
«çàêîíàìè î çàêîíàõ», ðåãëàìåíòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ.
Íàðóøåíèé â ýòîé ñôåðå ñëèøêîì ìíîãî, ÷òî ÷àùå âñåãî îáúÿñ-
íÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèåì ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë þðèäè÷åñêîé òåõ-
íèêè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàðóøåíèé èññëåäîâàòåëè îáû÷íî îò-
ìå÷àþò: îòñóòñòâèå óíèôèêàöèè ïî ñòðóêòóðå è ñòèëþ èçëîæåíèÿ;
ïðîòèâîðå÷èå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó; îòñóòñòâèå åäèí-
ñòâà òåðìèíîëîãèè; äåêëàðàòèâíîñòü, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà äåé-
ñòâèÿ, ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåìûõ íîðì; ìíîãîñëîâíîñòü è ìåëêî-
òåìüå12. Íå åäèíè÷íû íàðóøåíèÿ îáùèõ ïðèíöèïîâ ñëîâåñíîé îð-

8 Èëüèí È. À. Î ñóùíîñòè ïðàâîñîçíàíèÿ / Ñî÷. â 10 ò. Ì., 1994. Ò. 4. Ñ. 160.
9 Ëóíà÷àðñêèé À. Â. Ëåíèí êàê ó÷åíûé è ïóáëèöèñò. Ì., 1924. Ñ. 17.
10 Ãóáàåâà Ò. Â. ßçûê è ïðàâî. Èñêóññòâî âëàäåíèÿ ñëîâîì â ïðîôåññè-

îíàëüíîé þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ì.: Íîðìà, 2007. Ñ. 31.
11 Òèõîìèðîâ Þ. À. Î ïðàâèëàõ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè // Æóðíàë

ðîññèéñêîãî ïðàâà. 1999. ¹ 11. Ñ. 111.
12 Øóãðèíà Å. Ñ. Òåõíèêà þðèäè÷åñêîãî ïèñüìà. Ì.: Èçä-âî «Äåëî»,

2001. Ñ. 7.
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Èçâåñòíî, ÷òî â êóëüòóðå ÷åëîâåêà ïðåîáëàäàþò òðè êîìïî-
íåíòà:

• èíòåëëåêòóàëüíûé (êîãíèòèâíûé);
• ïðàêòè÷åñêèé (ïîâåäåí÷åñêèé);
• àôôåêòèâíûé (öåííîñòíî-ñìûñëîâîé)2.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðàâîâàÿ êóëüòóðà øêîëüíèêîâ õàðàêòåðè-

çóåòñÿ òàêæå íàëè÷èåì èíòåëëåêòóàëüíîé, ïðàêòè÷åñêîé è àôôåê-
òèâíîé (ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé) ñîñòàâëÿþùèõ.

Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êîìïîíåíòà ïðàâîâîé êóëü-
òóðû øêîëüíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà îñíîâå îñâîå-
íèÿ çíàíèé î ñèñòåìå ïðàâà, äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðà-
âîâûõ ïðåäïèñàíèé, çàêðåïëåííûõ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêîãî (ïîâåäåí÷åñêîãî) êîìïîíåíòà
ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðàâîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå øêîëû, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ ïîëó÷åííûå ïðàâîâûå çíàíèÿ,
ãäå ôîðìèðóåòñÿ ïðàâîâàÿ ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé: îíè íà ïðàêòèêå
èñïîëüçóþò ñâîè ïðàâà, ñîáëþäàþò ïðàâà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå çàùèùàþò ñâîè ïðàâà è çàêîííûå
èíòåðåñû â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìû ðàññìàòðèâàåì
ïðàâîâóþ êóëüòóðó ÷åðåç ïðèçìó ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ
íà÷èíàåò îñîçíàâàòü, à çàòåì òðåáîâàòü è ñîçäàâàòü ïðàâîâûå ñïî-
ñîáû çàùèòû ñâîåé çàðîæäàþùåéñÿ ñâîáîäû è àâòîíîìèè3.

Ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà
ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå óâàæåíèÿ
ê ïðàâó, ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ, óñòàíîâêè íà ïðàâîìåðíîå
ïîâåäåíèå, îòðèöàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íàðóøåíèþ ïðàâîâûõ
íîðì, ïðàâ ÷åëîâåêà, ïðåîäîëåíèÿ ïðàâîâîãî íèãèëèçìà.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ð. Ñ.
Áàéíèÿçîâà, ÷òî ïðîÿâëåíèå íèãèëèçìà â îòíîøåíèè ñîöèàëüíîé
öåííîñòè ïðàâà – ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè.
Ïðàâîâûå (þðèäè÷åñêèå) öåííîñòè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íå âî-
ñïðèíèìàëèñü è, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñëîæíî âîñïðèíèìàþòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ñóùåñòâîâà-

2 Ñì.: Ãàáäóëõàêîâ Â. Ô. Î òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîé
ëè÷íîñòè // Ìèð îáðàçîâàíèÿ – îáðàçîâàíèå â ìèðå. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
æóðíàë. ¹1(13). 2004. Ñ. 64.

3 Ñåìèòêî À. Ï. Ðàçâèòèå ïðàâîâîé êóëüòóðû êàê ïðàâîâîé ïðîãðåññ:
Äèñ. … ä-ð. þðèä. íàóê. Åêàòåðèíáóðã, 1996. Ñ.13.

Ë. Ã. Åãèíà*

Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû
øêîëüíèêîâ

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ àêòóàëèçèðîâàëà
             ïðîáëåìû ïðàâîâîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ëèöåÿõ, ãèìíàçèÿõ, øêîëàõ), êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ãóìàíèçàöèè îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ æèçíåííûõ óñòàíîâîê ëè÷-
íîñòè.

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáîé äîìèíèðóþùåé ðî-
ëüþ ïðàâîâîé êóëüòóðû â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Â ñîâ-
ðåìåííîì îáùåñòâå ïðàâîâàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò âàæíåéøèì êîì-
ïîíåíòîì îáùåé êóëüòóðû ÷åëîâåêà.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîâàÿ êóëüòóðà
÷åëîâåêà ó÷èòûâàåò óðîâåíü ïðàâîâûõ çíàíèé èíäèâèäà, îòíîøåíèå
åãî ê ïðàâîâîé öåííîñòè, ê çàêîíó, óðîâåíü ïðàâîâîé óñòàíîâêè íà
ñîáëþäåíèå þðèäè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèé. Î ïðàâîâîé êóëüòóðå ëè÷-
íîñòè ìîæíî ñóäèòü ïî åå ïîâåäåíèþ â ïðàâîâîé ñôåðå1.

Ïðàâîâàÿ êóëüòóðà øêîëüíèêà – ýòî ÷àñòü åãî îáùåé êóëüòóðû,
ñîâîêóïíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ
è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, îñîçíàíèå ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïðàâà
êàê ôîðìû êóëüòóðû, âûïîëíåíèå íîðì ïðàâà, ôîðìà ïðàâîâîãî
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ïðàâîìåðíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âûïóñêíèê îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí îáëà-
äàòü òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê óâàæåíèå çàêîíà, óâàæåíèå ïðàâ ñâîèõ
è ÷óæèõ, òîëåðàíòíîñòü, óáåæäåííîñòü â íåðàçðûâíîñòè ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé, óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðàâîâîì ïîëå.

© Ë. Ã. Åãèíà, 2007

* Ëþäìèëà Ãåîðãèåâíà Åãèíà – ñîèñêàòåëü (Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Èíñòèòóò ïåäàãî-
ãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè, ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà: Ó÷åáíèê äëÿ þðèäè÷åñêèõ âóçîâ è ôà-
êóëüòåòîâ / Ïîä ðåä. Â. Ì. Êîðåëüñêîãî, Â. Ä. Ïåðåâàëîâà. Ì.: ÍÎÐÌÀ-
ÈÍÔÐÀ. Ì., 1998. Ñ. 334.
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áîòêà îñíîâ ïðàâîâîé êóëüòóðû, íàâûêîâ ïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ,
àêòèâíîé ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ ìî-
ãóò áûòü îáåñïå÷åíû òîëüêî â ïðîöåññå ñèñòåìàòè÷åñêîãî, ïî-
ýòàïíîãî âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

íèÿ. Íàïðîòèâ, íåðåäêîå íàðóøåíèå ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé, ñêðû-
òîå, à ïîðîé îòêðîâåííîå ïîïèðàíèå ïðàâà, íåïîíèìàíèå è íåæåëàíèå
ïîíÿòü ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè ïðàâîâîãî áûòèÿ – âñå ýòî ïðî-
ÿâëåíèå ïðàâîâîãî íèãèëèçìà4.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîâåäåííûé ÷åðåç ïðèêàçû, ìåòîäè÷åñêèå
ïèñüìà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî êîíòðîëþ è íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ïî âîïðîñàì íàðóøåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîÿâëåíèè ïðàâîãî íèãè-
ëèçìà âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå
è øêîëüíèêàìè, è â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîëíîòû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ
øêîëüíèêîâ ìû ïðåäëàãàåì âûäåëÿòü òðè óðîâíÿ ïðàâîâîé êóëü-
òóðû: âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé.

Âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêà ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïðàâîìåðíîì ïîâåäåíèè, çíàíèè è ñîáëþäåíèè ïðàâ ÷åëîâåêà êàê
â øêîëå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, àêòèâíîì ó÷àñòèè â ñîöèàëüíî-
ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäíèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ óñòîé÷èâûì ïðàâîìåðíûì ïîâåäåíèåì, íî íå ó÷àñòèåì â ñî-
öèàëüíî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷àþùèåñÿ ýòîãî óðîâíÿ çíà-
þò ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â øêîëå è ñîáëþ-
äàþò èõ.

Äëÿ íèçêîãî óðîâíÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ ñâîéñòâåíåí
íåóñòîé÷èâûé òèï ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, ñî ñëàáûì çíàíèåì íîðì
ìîðàëè è ïðàâà. Îáó÷àþùèåñÿ ýòîãî óðîâíÿ ÷àñòî íàðóøàþò ïðà-
âîâûå íîðìû, ïðàâà äðóãèõ øêîëüíèêîâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, äëÿ áîëü-
øîé ãðóïïû øêîëüíèêîâ (áîëåå 85 %) íàèáîëåå õàðàêòåðíû ñðåäíèé
è íèçêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñò-
ðîé íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ â øêîëå, ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé è ïëàíîâîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû
øêîëüíèêîâ íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îñ-
íîâíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðàñøèðåíèå ïðàâîâûõ çíàíèé
îáó÷àþùèõñÿ, íî è êóëüòèâèðîâàíèå ïðàâîâûõ öåííîñòåé, âûðà-

4 Áàéíèÿçîâ Ð. Ñ. Ïðàâîñîçíàíèå è ðóññêèé ïðàâîâîé ìåíòàëèòåò //
Ïðàâîâåäåíèå. 2000. ¹ 2. Ñ. 31–40.
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Çàêîííîñòü â áîëüøåé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê ïðîêóðàòóðå, âñÿ
åå äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ïðîíèçàíà äóõîì çàêîííîñòè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîêóðîðñêèì îðãàíàì çàêîííîñòü – ýòî
òàêîå íà÷àëî, â ñèëó êîòîðîãî âñå äåéñòâèÿ ïðîêóðàòóðû
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì è ñòðîãîìó ñìûñëó ïðàâîâûõ
ïðåäïèñàíèé. Ñò. 3 Çàêîíà ÐÔ «Î Ïðîêóðàòóðå ÐÔ» îïðåäåëÿåò
ïðèíöèï çàêîííîñòè. Îðãàíèçàöèÿ è ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè ïðîêó-
ðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîëíîìî÷èÿ ïðîêóðîðîâ îïðåäå-
ëÿþòñÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì «Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è äðóãèìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè, ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîêóðàòóðà îñóùåñòâëÿåò ñâîè ïîëíîìî-
÷èÿ òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðèí-
öèï çàêîííîñòè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû èìååò äâîé-
íóþ íàïðàâëåííîñòü: âíåøíþþ è âíóòðåííþþ. Âíåøíÿÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü îïðåäåëÿåò íàçíà÷åíèå ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà. Âíóòðåí-
íÿÿ íàïðàâëåííîñòü îòíîñèòñÿ ê ïðàâîâûì ñðåäñòâàì îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà2. À. Ô. Êîçëîâ íå ñîãëàñåí ñ ïîäîá-
íûì ìíåíèåì è ïîëàãàåò, ÷òî íóæíî ãîâîðèòü î äâóõ ñòîðîíàõ ïðî-
ÿâëåíèÿ ïðèíöèïà çàêîííîñòè: âíåøíåé è âíóòðåííåé3 . Îäíàêî îí
íå àðãóìåíòèðóåò ñâîå ìíåíèå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìíåíèå î äâîé-
íîé íàïðàâëåííîñòè ïðèíöèïà çàêîííîñòè íåâåðíî, ïîñêîëüêó ïðèí-
öèï çàêîííîñòè – åñòü îñíîâíîå ðóêîâîäÿùåå íà÷àëî, çàêðåïëåí-
íûå â íîðìàõ ïðàâà ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíóþ
ñóùíîñòü âñåé ïðîêóðîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è íàäçîð-
íîé, îñíîâîïîëàãàþùèå ìîìåíòû åå îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ÷åì ïðèíöèï íå èìååò è íå ìîæåò èìåòü íàïðàâ-
ëåííîñòè, îí ìîæåò ëèøü ïðîÿâëÿòüñÿ â ïðàâîâûõ íîðìàõ.

Âíåøíÿÿ ñòîðîíà ïðîÿâëåíèÿ ïðèíöèïà çàêîííîñòè – ýòî îòíî-
øåíèÿ ïðîêóðàòóðû êàê ñ ïîäíàäçîðíûìè, òàê è ñ íåïîäíàäçîðíû-
ìè ñóáúåêòàìè. Ïðîêóðîðû âñòóïàþò â ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ñ ðàç-
ëè÷íûìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Ýòè îòíîøåíèÿ ïî ñóùå-
ñòâó ÿâëÿþòñÿ çàêîíîîõðàíèòåëüíûìè, ïîñêîëüêó âîçíèêàþò è ðàç-
âèâàþòñÿ ïî ïîâîäó íàðóøåíèÿ çàêîíà. Â ðàìêàõ èõ ïðîèñõîäèò

2 Äîáðîâîëüñêàÿ Ò. Í. Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ïðîêóðîðñêîãî
íàäçîðà. Ì., 1976.

3 Êîçëîâ À. Ô. Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð â ÐÔ Åêàòåðèíáóðã ÓðÃÞÀ Ñ. 1999.

Å. Ð. Åðãàøåâ*

Ïðèíöèï çàêîííîñòè â ïðîêóðîðñêîì
íàäçîðíî-îõðàíèòåëüíîì ïðàâå

Çàêîííîñòü îçíà÷àåò òðåáîâàíèå ñòðîãîãî è íåóêîñíèòåëüíîãî
             ñîáëþäåíèÿ âñåõ ïðåäïèñàíèé ïðàâîâûõ íîðì.

 Áóöêîâñêèé Í. Î., âèäíûé þðèñò êîíöà XIX âåêà, ïèñàë: «Ïåð-
âîå óñëîâèå óñïåõà â ñóäåáíîì ïðåîáðàçîâàíèè (èìååòñÿ â âèäó
ñóäåáíàÿ ðåôîðìà 1864 ãîäà – ïðèì. àâò.), êàê è âî âñÿêîì äðóãîì,
åñòü, êîíå÷íî, äîáðîñîâåñòíîå îñóùåñòâëåíèå íîâîãî ïîðÿäêà, íå-
óêëîííîå îò èñòèííîãî ïóòè íèêàêîþ òåíäåíöèåþ, íè ëèáåðàëüíîþ,
íè ðåòðîãðàäíîþ. Íî ÷òîá èäòè íåóêëîííî ïî ýòîìó èñòèííîìó
ïóòè, èñïîëíèòåëè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå ñâîåþ âîëåþ, à
âîëåþ çàêîíîäàòåëÿ. Ïîýòîìó óñïåõó ñóäåáíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
íåìàëî ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü âûÿñíåíèå òåõ âîïðîñîâ, îòíîñèòåëü-
íî êîòîðûõ ìîæíî óñîìíèòüñÿ, â ÷åì èìåííî ñîñòîÿëà âîëÿ çà-
êîíîäàòåëÿ. Åñëè ïîäîáíûå âîïðîñû íåðåäêî ïðåäñòàâëÿþòñÿ â
ïðèìåíåíèè çàêîíîâ, êîòîðûõ íà÷àëà äàâíî óæå èçâåñòíû è óñâîå-
íû îáùåñòâîì, òî êàê æå íå âîçíèêàòü òàêèì âîïðîñàì ïðè ïðàê-
òè÷åñêîé ðàçðàáîòêå òîé ÷àñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðàÿ îñíîâàíà
íà ñîâåðøåííî íîâûõ ó íàñ íà÷àëàõ ñóäîóñòðîéñòâà è ñóäîïðîèç-
âîäñòâà»1.

Ïðèíöèï çàêîííîñòè – âàæíåéøèé ïðèíöèï ïðàâîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà, îí ïðîíèçûâàåò âñå ñôåðû ðåãóëèðóåìûõ ïðàâîì îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé. Ýòî êàòåãîðè÷åñêîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå
ãîñóäàðñòâîì êî âñåì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, äîëæíîñòíûì
ëèöàì, ó÷ðåæäåíèÿì, ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì, ãðàæäàíàì, î
ñòðîãîì è òî÷íîì ñîáëþäåíèè âñåõ ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé.

© Å. Ð. Åðãàøåâ, 2007

* Åâãåíèé Ðàøèäîâè÷ Åðãàøåâ – êàíä. þðèä. íàóê, çàâ. êàôåäðîé
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà ÓðÃÞÀ, ñòàðøèé
ñîâåòíèê þñòèöèè, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ïðîêóðàòóðû (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Áóöêîâñêèé Í. Î äåÿòåëüíîñòè ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà âñëåäñòâèè
îòäåëåíèÿ îáâèíèòåëüíîé âëàñòè îò ñóäåáíîé. ÑÏá.: Òèïîãðàôèÿ Âòîðîãî
Îòäåëåíèÿ Ñîáñòâåííîé Å.È.Â. Êàíöåëÿðèè, 1867. Ñ. 1, 2.
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èçìåíåíèè, äîïîëíåíèè, îòìåíå èëè ïðèíÿòèè çàêîíîâ è èíûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Âíóòðåííÿÿ ñòîðîíà ïðîÿâëåíèÿ ïðèíöèïà çàêîííîñòè êàñàåòñÿ
îòíîøåíèÿ ïðîêóðîðà ê ñâîèì ñîáñòâåííûì äåéñòâèÿì. Îí äîëæåí
ñàì ñòðîãî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ çàêîíîì. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ äåéñò-
âèÿ ïðîêóðîðà äîëæíû áûòü ïðàâîìåðíûìè. Ïðîêóðîðû íå ìîãóò
è íå äîëæíû ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ïðîêóðîðû
íå èìåþò ïðàâî íà îøèáêè.

Ê âíóòðåííåé ñòîðîíå çàêîííîñòè îòíîñèòñÿ òàêæå è èíèöèà-
òèâíîñòü ïðîêóðîðîâ ïðè âûÿâëåíèè è óñòðàíåíèè ïðàâîíàðóøåíèé.
Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð, êàê è èíàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ èíèöèàòèâíî, ïîñêîëüêó íåñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå íàðó-
øåíèé çàêîííîñòè è íåïðèíÿòèå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ìåð ïî
èõ óñòðàíåíèþ ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíèþ àíàëîãè÷íûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèé.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå èíèöèàòèâíîñòü ïðîêóðîðîâ â âûÿâëåíèè è
óñòðàíåíèè ïðàâîíàðóøåíèé çàêîíîâ âûäåëÿþò â êà÷åñòâå ñàìîñ-
òîÿòåëüíîãî ïðèíöèïà5. Îäíàêî, êàê ïðàâèëüíî îòìå÷àë Ã. È. Áðî-
âèí, èíèöèàòèâíîñòü ïðîêóðîðîâ íå ìîæåò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì
ïðèíöèïîì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íåâûÿâëåíèå ëèáî íåñâîåâðåìåííîå
âûÿâëåíèå è ðåàãèðîâàíèå ïðîêóðîðà íà âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ
çàêîííîñòè, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ åãî óïóùåíèåì ïî ðàáîòå – ïðàâîíà-
ðóøåíèåì, äîïóùåííûì ñàìèì ïðîêóðîðñêèì ðàáîòíèêîì. Â ñâÿçè
ñ ÷åì èíèöèàòèâíîñòü ïðîêóðîðà ïðè îñóùåñòâëåíèè èì ôóíêöèé
ïðîêóðàòóðû íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðèíöèïîì
ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðíî-îõðàíèòåëüíîãî ïðàâà, òàê êàê ïîëíîñòüþ
îõâàòûâàåòñÿ ïðèíöèïîì çàêîííîñòè6.

Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð – äåÿòåëüíîñòü ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ,
èìåþùàÿ ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïðîêóðîðû, òîëêóÿ è ïðèìåíÿÿ íîðìû
ïðàâà, íå ñàìè âûíîñÿò ðåøåíèÿ, à îáðàùàþòñÿ ê êîìïåòåíòíûì
îðãàíàì ëèáî äîëæíîñòíûì ëèöàì, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì ñïåöèôè-
÷åñêèé èíñòðóìåíò, ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîì, – àêòû ïðîêóðîð-
ñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Ïðèíöèï çàêîííîñòè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå òðå-
áîâàíèÿ çàêîííîñòè ê ïðîêóðîðàì è âûðàæàåòñÿ íà ïðàêòèêå â òðå-

5 Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð â ÑÑÑÐ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Ì. Ï. Ìàëÿðîâà. Ì.,
1969. Ñ. 25–26.

6 Áðîâèí Ã. È. Ñèñòåìà ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì çàêîí-
íîñòè â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû: Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ïðîêóðîð-
ñêîãî íàäçîðà. Ñâåðäëîâñê, 1979. Ñ. 136.

âûÿâëåíèå ïðàâîíàðóøåíèé è ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî èõ óñòðàíå-
íèþ. Ïðèíöèïîì çàêîííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ è êðèòåðèé îöåíêè äåéñò-
âèÿ ñóáúåêòîâ, âñå äåéñòâèÿ îöåíèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ èëè íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìàì ïðàâà. Íèêàêèå èíûå êðèòå-
ðèè íå ïðèíèìàþòñÿ.

Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð îáÿçàí â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïðà-
âîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé îò èìåíè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, äåéñò-
âîâàòü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, çà
îòäåëüíûìè èñêëþ÷åíèÿìè. Ïðîêóðîðñêèé íàäçîð ïî âïîëíå ïî-
íÿòíûì ïðè÷èíàì íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñàìó çàêîíîäàòåëüíóþ
âëàñòü, Ïðåçèäåíòà, Ïðàâèòåëüñòâî è íåêîòîðûå äðóãèå îðãàíû,
íàïðèìåð íà Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä. Î÷åâèäíî, çàêîííîñòü â äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü çàêîíîäàòåëü-
íàÿ âëàñòü, ñîõðàíÿþùàÿ çà ñîáîé îáÿçàííîñòü ïî âûïîëíåíèþ
óêàçàííîé ôóíêöèè4. Ýòè îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ
òîëüêî ïî ïîâîäó ñîáëþäåíèÿ çàêîííûõ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ. Â
õîäå ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà ïðîêóðîð äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî
íà îäíîì êðèòåðèè, äàííûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå çà-
êîíó, ò. å. çàêîííîñòü.

Â çàêîíå çàëîæåíû öåëåñîîáðàçíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü. Â
ïðàêòèêå âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà äåéñòâóþùèé çàêîí íå ñîîò-
âåòñòâóåò âíîâü ñëîæèâøèìñÿ ïðàâîîòíîøåíèÿì – óñòàðåâàåò ëè-
áî íå îòðàæàåò ìåñòíûõ óñëîâèé. Íî ýòè äîâîäû ïðîêóðîðîì íå
ïðèíèìàþòñÿ, çàêîí äåéñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò îòìåíåí
ëèáî èçìåíåí îôèöèàëüíî.

Óñòàíîâëåíèå ðåæèìà çàêîííîñòè òðåáóåò ñîâåðøåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîâ ëèáî èíûõ àêòîâ ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ èõ íàðóøåíèÿ. Ïðîêóðîðû æå îáÿçàíû âûÿâëÿòü íå
òîëüêî ñàìè ïðàâîíàðóøåíèÿ, íî è íåäîñòàòêè â ñàìîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå è ïðèíèìàòü ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 9 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î ïðîêóðàòóðå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðîêóðîð, ïðè óñòàíîâëåíèè â õîäå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äåéñòâóþùèõ ïðàâîâûõ àêòîâ, âïðàâå âíîñèòü â çàêîíîäàòåëüíûå
îðãàíû è îðãàíû, îáëàäàþùèå ïðàâîì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòè-
âû, ñîîòâåòñòâóþùåãî è íèæåñòîÿùåãî óðîâíåé ïðåäëîæåíèÿ îá

4 Ëîìîâñêèé Â. Ä. Î ïîíÿòèè è íàçíà÷åíèè ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ // Çàêîí è ïðàâî. 2001. ¹ 2. Ñ. 28.



107106

Å. À. Çîðèíà*

Öåííîñòü æèçíè êàê ïðàâîâàÿ
è ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ

Â ïîâñåäíåâíîñòè ïîä ñëîâîì «öåííîñòü» ïîíèìàþò ïîëî-
             æèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ çíà÷èìîñòü îáúåêòîâ îê-
ðóæàþùåãî ìèðà äëÿ ÷åëîâåêà, êëàññà, ãðóïïû, îáùåñòâà â öåëîì.
«Öåííîñòü» îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðîñòî ñâîéñòâàìè îáúåêòîâ, à èõ
âîâëå÷åííîñòüþ â ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, èíòå-
ðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Êðèòåðèé è ñïîñî-
áû îöåíêè ýòîé çíà÷èìîñòè, âûðàæåííûå â íðàâñòâåííûõ ïðèíöè-
ïàõ è íîðìàõ, èäåàëàõ, óñòàíîâêàõ, öåëÿõ1.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà âûðàæàåòñÿ
â òîì, ñêîëüêî êòî-ëèáî ãîòîâ çàïëàòèòü çà íåãî, èëè, åñëè ýòîò
ïðåäìåò óæå åñòü ó äàííîãî èíäèâèäà, â êîëè÷åñòâå äåíåã, êîòîðûå
ïîñëåäíèé ïîòðåáóåò çà îòêàç îò âëàäåíèÿ èì. Ïðè÷åì ýòè ñóììû
íå âñåãäà îäèíàêîâû2.

Ïî Ò. Ê. Øåëëèíãó, öåííîñòü æèçíè ðàâíà öåííîñòè ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ñìåðòè3. «Öåíèòü ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü» îçíà÷àåò ïðå-
äîòâðàùàòü ñìåðòü, à íå ïîðîæäàòü íîâûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè
áû íèêîãäà íå ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò. Àâòîð ãîâîðèò î öåííîñòè ïðå-
äîòâðàùåíèÿ ñìåðòè, ïîñêîëüêó èìåííî òàê ïðîáëåìó «öåííîñòè
æèçíè» äî ñèõ ïîð ïîíèìàþò ýêîíîìèñòû.

Â ïðàâå èíîé ïîäõîä. Ïî ìíåíèþ Ð. Ïîçíåðà4, ñóäû ðåøèëè
íåïðèÿòíóþ ïðîáëåìó îöåíêè æèçíè â îñíîâíîì ïóòåì èãíîðèðî-
âàíèÿ åå. Êîìïåíñàöèÿ â ñëó÷àå ñìåðòè îáû÷íî ñâîäèòñÿ ê êîì-

© Å. À. Çîðèíà, 2007

* Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Çîðèíà – ñòóäåíòêà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ,
1984. Ñ. 1462.

2 Ïîçíåð Ð. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà,
2004. Ñ. 13–14.

3 Øåëëèíã Ò. Ê. Öåííîñòü æèçíè // Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä.
Äæ. Èòóýåëëà, Ï. Íüþìåíà. Ì., 2004. Ñ. 860– 869.

4 Ïîçíåð Ð. Óêàç. ñî÷. Ñ. 269–271.

áîâàíèè ãëóáîêîãî çíàíèÿ çàêîíà, ïðèìåíÿåìîãî ïðîêóðîðîì; â íàä-
ëåæàùåé êâàëèôèêàöèè ïðàâîíàðóøåíèÿ è âñåõ ñâÿçàííûõ ñ íèì
ïîñëåäñòâèé; â ïîëíîòå óñòàíîâëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ïðàâîíàðó-
øåíèÿ; â îáÿçàííîñòè ïðîêóðîðñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êàæäîå êîí-
êðåòíîå ïðàâîíàðóøåíèå; è íàêîíåö, â êîíòðîëå çà èñïîëíåíèåì
òðåáîâàíèé ïðîêóðîðà.
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ëåí, ëàñêîâ), îêàçûâàåìûõ èì ðåáåíêîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì
ñòàðøå ðåáåíîê, òåì ëåã÷å ïðåäñêàçàòü åãî ïåðñïåêòèâíûé ðû-
íî÷íûé çàðàáîòîê.

Ïî ìíåíèþ Ð. Ïîçíåðà, ïðîáëåìà îöåíêè â ñëó÷àå ñìåðòè ìî-
æåò áûòü ðåøåíà, åñëè ðàçäåëÿòü åõ ante (ïåðåä ôàêòîì) è åõ post
(ïîñëå ôàêòà) èçìåíåíèÿ ïîëåçíîñòè, âûçâàííûå ðèñêîâàííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ5. Åñëè ÿ íåîñòîðîæíî âåäó ìàøèíó, ÿ ñîçäàþ ðèñê äëÿ
æèçíè ìíîãèõ ëþäåé. Èç èññëåäîâàíèé äîïîëíèòåëüíûõ ïðåìèé ê
çàðàáîòíîé ïëàòå, êîòîðûõ òðåáóþò ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ðèñêîâàí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, è äàæå èç äîáðîâîëüíîãî âûáîðà ëþäåé ìåæäó
áåçîïàñíîñòüþ è èçäåðæêàìè, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â ãîòîâíîñòè ïîêó-
ïàòü èíäèêàòîðû äûìà, ïîëüçîâàòüñÿ àâòîìîáèëüíûìè ðåìíÿìè
áåçîïàñíîñòè è ò. ä., ìû êîå-÷òî çíàåì îá èçäåðæêàõ, ñ êîòîðûìè
ëþäè êîñâåííî ñâÿçûâàþò íåñåíèå ðèñêîâ ïîëó÷åíèÿ óâå÷üÿ èëè
ñìåðòè.

Ýòè èññëåäîâàíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè èçäåðæåê
ìîåãî îïàñíîãî âîæäåíèÿ, çà êîòîðîå ÿ ìîãó ïîíåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü íåçàâèñèìî îò òîãî, íàíåñ ëè ÿ ýòèì âðåä êîìó-ëèáî. Êîìïåí-
ñàöèÿ óùåðáà, êîòîðóþ ÿ äîëæåí áóäó âûïëà÷èâàòü, íå äîëæíà
áûòü áîëüøåé â ñëó÷àå, åñëè ìîÿ ìàøèíà äåéñòâèòåëüíî ñáèëà
êîãî-ëèáî íàñìåðòü, òàê êàê ïî ãèïîòåçå æåðòâà ó÷èòûâàëà áû
ðèñê, åñëè áû åé çàïëàòèëè åõ ante èçäåðæêè ìîåãî îïàñíîãî âîæ-
äåíèÿ; ïîýòîìó åå áëèçêèå, ðàâíî êàê è âñå îñòàëüíûå, êîìó íàíåñëî
âðåä ìîå âîæäåíèå, áóäóò èìåòü ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè
â ðàçìåðå ýòèõ èçäåðæåê – è íå áîëåå òîãî.

Ð. Ïîçíåð îòìå÷àåò, ÷òî ñóììà óùåðáà åõ ante, ïîäñ÷èòàííàÿ
òàêèì îáðàçîì, íå áóäåò ðàâíà ñóììå óùåðáà ïîñòðàäàâøåãî, ïîä-
ñ÷èòàííîé â ñèñòåìå îáùåãî ïðàâà. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò, ïî-
âèäèìîìó, íåïðåîäîëèìûå ïðàêòè÷åñêèå òðóäíîñòè ââåäåíèÿ ïðåä-
ëàãàåìîãî ìåòîäà îöåíêè óùåðáà â ñèñòåìó, â êîòîðîé èíèöèàòèâà
ïîèñêà ïðàâîâîãî âîçìåùåíèÿ ïðèíàäëåæèò æåðòâå. Ìíîãèå èç
æåðòâ îïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè ïðèìåíåíèè ïîäõîäà åõ ante äàæå
íå ïîäîçðåâàþò îá îïàñíîñòè, è ðîäñòâåííèêè ïîãèáøåãî íå áóäóò
èìåòü ñòèìóëà ïîäàâàòü â ñóä, åñëè âñå, ÷òî îíè ñìîãóò ïîëó÷èòü,
ýòî åõ ante – ïðåìèÿ çà íåñåíèå ðèñêà ïîãèáøèì è îáû÷íî íåáîëü-
øàÿ ñóììà.

5 Ïîçíåð Ð. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà,
2004. Ñ. 270.

ïåíñàöèè äåíåæíîãî óáûòêà îñòàâøèõñÿ â æèâûõ ðîäñòâåííèêîâ
(â íåêîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ – ê êîìïåíñàöèè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
óìåðøåãî) ïëþñ ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ è ëþáûõ áîëåé è ñòðàäàíèé,
èñïûòàííûõ æåðòâîé ïåðåä ñìåðòüþ.

Äåíåæíûé óáûòîê îñòàâøèõñÿ â æèâûõ áëèçêèõ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óòðà÷åííûå çàðàáîòêè æåðòâû ìèíóñ åå ðàñõîäû íà æèçíü.
Îöåíêà â äàííîì ñëó÷àå àíàëîãè÷íà îöåíêå â ñëó÷àå íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî, ïîñêîëüêó ëè÷íûå ðàñõîäû
æåðòâû (íà ïèòàíèå è ò. ä.) èñ÷åçàþò â ðåçóëüòàòå ñìåðòè, à íå
íåòðóäîñïîñîáíîñòè, îíè âû÷èòàþòñÿ èç ñóììû êîìïåíñàöèè â ñëó-
÷àå ñìåðòè, íî íå âû÷èòàþòñÿ â ñëó÷àå íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Èì-
ïëèöèòíî ïðèíèìàåòñÿ äîïóùåíèå, ÷òî ïîãèáøèé ÷åëîâåê íå ïîëó-
÷àë ïîëåçíîñòè îò æèçíè.

Î÷åíü ÷àñòî, êîãäà ÷åëîâåê ïîãèáàåò èëè ñòàíîâèòñÿ íåòðó-
äîñïîñîáíûì, ïðîèãðûâàþò íå òîëüêî åãî áëèçêèå, íî è ðàáîòîäà-
òåëü. Ðàáîòîäàòåëè èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â îáó÷åíèå ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ, íàäåÿñü èõ âåðíóòü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ðàáîòàþùèõ. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñîçäàâàåìûé òà-
êèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñòîëü æå ðåàëüíûì àêòèâîì ðàáîòîäàòåëÿ,
ñêîëü è åãî îáîðóäîâàíèå, è åãî óòðàòà ñâÿçàíà ñî ñòîëü æå ðåàëü-
íûìè èçäåðæêàìè.

Íåêîòîðûå èíîñòðàííûå ñóäû êîñâåííî ïðèçíàëè ýòî, ïðèñóæ-
äàÿ êîìïåíñàöèè ðàáîòîäàòåëÿì ïðè ïðè÷èíåíèè óùåðáà ðàáîò-
íèêàì. Ñóäû, ðóêîâîäñòâóþùèåñÿ îáùèì ïðàâîì, îáû÷íî ïðèñóæ-
äàëè òàêèå êîìïåíñàöèè, íî òåïåðü îíè ýòîãî íå äåëàþò, îøèáî÷íî
ðàññìàòðèâàÿ ïîäîáíûå êîìïåíñàöèè êàê ïîäðàçóìåâàþùèå, ÷òî
ðàáîòîäàòåëü ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì òðóäà ðàáîòíèêà.

Îñîáåííî òðóäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà æèçíè ðåáåíêà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü íå èäåò îá îöåíêå óòðà÷åííûõ çàðàáîòêîâ.
Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìèíèìàëüíîé îöåíêîé óáûòêîâ ðîäèòåëåé,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà êîìïåíñàöèè. Ñþäà îò-
íîñÿòñÿ èõ èíâåñòèöèè äåíåã è âðåìåíè (ïîñëåäíåå ïðèâîäèòñÿ ê
äåíåæíîé ôîðìå ïîñðåäñòâîì êîíöåïöèè ðûíî÷íûõ àëüòåðíàòèâ-
íûõ èçäåðæåê) â âîñïèòàíèå ðåáåíêà äî ìîìåíòà åãî ñìåðòè. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ÷òî, ðîäèòåëè íå âûñòóïàëè áû ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó
â ðîëè èíâåñòîðîâ, åñëè áû «îæèäàåìàÿ öåííîñòü» ðåáåíêà äëÿ
íèõ áûëà áû ìåíüøå èçäåðæåê èíâåñòèöèé. Ýòîò ìåòîä îöåíêè
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå íàäåæíûì ïî ìåðå òîãî, êàê ðåáåíîê âûðàñòàåò,
ïîñêîëüêó ðîäèòåëè êîìïåíñèðóþò âñå áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ èí-
âåñòèöèé â ôîðìå íåîñÿçàåìûõ óñëóã (ðåáåíîê âåñåë, ñîîáðàçèòå-
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Ïðîáëåìû çàêîííîñòè íîðìàòèâíûõ àêòîâ
è ïðàâà ÷åëîâåêà

Êîðåííûå èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè â íàøåé ñòðàíå
òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî

ìíîãèõ ñôåðàõ. Çàäà÷à ëþáîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ñî-
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, êîòîðàÿ
íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà áåç îáåñïå÷åíèÿ çàêîííîñòè è ïðàâî-
ïîðÿäêà. Òåì íå ìåíåå, íàðóøåíèå çàêîíîâ â ðàçëè÷íûõ èõ ïðîÿâ-
ëåíèÿõ ñóùåñòâîâàëî è îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò â êàæäîì ãîñó-
äàðñòâå. Îäíèì èç âèäîâ òàêèõ íàðóøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå è
ïðèìåíåíèå íåçàêîííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Ïðè ýòîì
èìåþòñÿ â âèäó àêòû, ïðàâîâûå ïî ôîðìå, íî íå ïî ñîäåðæàíèþ,
òàê êàê ñîäåðæàò ýëåìåíòû ïðîèçâîëà ñóáúåêòîâ ïðàâîòâîð÷åñòâà
è ïðàâîïðèìåíèòåëåé.

Çàêîí, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âëàñòè, ïðè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü åþ ôàêòè÷åñêè ïðèîñòàíîâëåí
ad hoc, îáîéäåí, äîïîëíåí ÷àñòíûì èñêëþ÷åíèåì (àíòèêîíñòèòó-
öèîííàÿ ñèñòåìà ïðèâèëåãèé, îñâîáîæäåíèå îò îòâåòñòâåííîñòè
÷èíîâíèêîâ, ïîïóñòèòåëüñòâî êîððóïöèè è çëîóïîòðåáëåíèþ ñëó-
æåáíûì ïîëîæåíèåì). Âìåñòå ñ òåì, ñðåäè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïî÷òè ëþ-
áóþ ïðîáëåìó, äîñòàòî÷íî ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí. Ïðè
ýòîì ó çàêîíîäàòåëÿ íå âñåãäà âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü íåñîîò-
âåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ íîðìàòèâíîãî àêòà ïóáëè÷íûì èíòåðåñàì, ïî-
òðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ, ñîöèàëüíî-èñòîðè-
÷åñêèì óñëîâèÿì è îïûòó äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî âî-
çíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà ïðèíÿòûå çàêîíû íå âûçûâàþò óâàæåíèÿ,
íå óñâàèâàþòñÿ è ôàêòè÷åñêè íå èñïîëíÿþòñÿ ãðàæäàíàìè.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â Ðîññèè íå ïðåîäîëåíû ïîñëåäñòâèÿ
âñïëåñêà «ðåôîðìàòîðñêîãî» íîðìîòâîð÷åñòâà íà÷àëà 90-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà íå áûëî ðåäêîñòüþ ïðîòèâîðå÷èå îò-
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Êàê âèäèì, ðàçíèöà ïîäõîäîâ ýêîíîìèñòîâ è ïðàâîâåäîâ ê öåí-
íîñòè æèçíè âåñüìà ñóùåñòâåííàÿ è, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåäî-
ñòàòî÷íî èññëåäîâàííàÿ. Âïðî÷åì, è ñàìè ýêîíîìèñòû æèçíü ñî-
öèóìà îöåíèâàþò ÷àùå åõ ante, ÷åì ex post. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå ñâèäåòåëüñòâóþò: ñðåäè ïðè÷èí ñìåðòíîñòè íà ïåðâîì ìåñòå
ñòîÿò áîëåçíè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû (56,7 %), íà âòîðîì
– óáèéñòâà, ñàìîóáèéñòâî, îòðàâëåíèå, òðàíñïîðòíûå àâàðèè
(14,3 %). Áîëåå òðåòè óìåðøèõ – ãðàæäàíå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñ-
òà6. Å. Ïàâëþêîâà óòâåðæäàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî äåëàåò âèä, ÷òî
çàáîòèòñÿ î ñâîèõ ãðàæäàíàõ, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, ïðîãðàììû ïî
óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïåíñèîíåðîâ, óâåëè÷åíèþ îïëà÷èâàå-
ìîãî îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåáåíêîì, îáåñïå÷èâàåò ñåìüè æèëüåì,
íî íàñêîëüêî îíè âîïëîùåíû â æèçíü è ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîìó
óðîâíþ æèçíè – ïðàêòè÷åñêè íèêòî ñêàçàòü íå áåðåòñÿ.

È âñå-òàêè îñíîâíîé «îöåíùèê» öåííîñòè æèçíè ïðåæäå âñåãî
ñàì ÷åëîâåê. Öåííîñòü æèçíè (öåëü, ñìûñë åå) – ýòî îñìûñëåíèå
æèçíè âî âñåé åå ñóòè è âî âñåõ ïëàíàõ. Ýòî óìåíèå âèäåòü, ÷òî â
íåé ïîäëèííîå, à ÷òî ìíèìîå, ðàöèîíàëüíî îïðåäåëèòü íå òîëüêî
îñíîâíûå æèçíåííûå çàäà÷è è öåëè, íî è ðåàëüíûå ñðåäñòâà èõ
îñóùåñòâëåíèÿ. Òî åñòü ñîãëàñîâàòü âíóòðè ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèé
è ïðàâîâîé êîíòåêñòû ïîñòîÿííîãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ñàìîñîçè-
äàíèÿ, ñòðåìëåíèÿ ê ôèçè÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ýìîöèîíàëü-
íî-÷óâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ïîìîùü áëèç-
êèì è íóæäàþùèìñÿ.

6 Ïàâëþêîâà Å. Åâðîïåéñêàÿ ðîæäàåìîñòü è àôðèêàíñêàÿ ñìåðòíîñòü
// Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2006. Ìàé (¹ 19).
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äåëüíûõ ó÷åíûõ ê êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû, íî äàííûé
âîïðîñ òðåáóåò åùå áîëåå ñåðüåçíîãî óãëóáëåííîãî ðåøåíèÿ. Íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëèòü ïîíÿòèå çàêîííîñòè ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ íåçàêîííûõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, òî åñòü èõ âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, ïðèçíàíèå òàêèõ àêòîâ íåçàêîííûìè, ïðèâëå÷åíèå ê
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ïðèíÿòèå, à òàêæå âûÿâèòü ïðè÷èíû ïðèíÿ-
òèÿ íåçàêîííûõ àêòîâ è îïðåäåëèòü ìåðû ïî èõ íåéòðàëèçàöèè è
ïðåñå÷åíèþ â áóäóùåì.

Íåçàêîííûå àêòû ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåãóëÿòîð îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûé
ïðèâåñòè ê êðóïíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì è ïîýòîìó íåèç-
áåæíî ÿâëÿþùèéñÿ îáúåêòîì îáùåòåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìíî-
ãîîáðàçèå íåçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, èìåþùèõñÿ â äåéñò-
âóþùåì ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñàìî ïî ñåáå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ îáùåïðàâîâîãî ïîäõîäà.

Èòîãè âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ìîãóò áûòü ïëîäîòâîðíûìè è
ïðàêòè÷åñêè öåííûìè ëèøü òîãäà, êîãäà óäàñòñÿ ñîçäàòü è çàñòà-
âèòü ðàáîòàòü þðèäè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ïðèíÿòèå íåçàêîííîãî àêòà ëèáî íåäîïóùåíèÿ åãî èçäàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ìåõàíèçì îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óñòðà-
íåíèþ íåçàêîííîãî àêòà è åãî ïîñëåäñòâèé.

Íåçàêîííûé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê àêò, ïðèíÿòûé ñóáúåêòîì ïðàâîòâîð÷å-
ñòâà ñ íàðóøåíèåì ñîäåðæàòåëüíûõ è ïðîöåäóðíî-ïðîöåññóàëü-
íûõ òðåáîâàíèé, ïðîòèâîðå÷àùèé çàêîíó èëè àêòó áîëåå âûñîêîé
þðèäè÷åñêîé ñèëû.

Çàêîííîñòü äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ â çàêîííîì õàðàêòåðå ñàìèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, òî åñòü â íåïðîòèâîðå÷èè ïðèíöèïó
ïðèîðèòåòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, â íåäîïóùåíèè
ïðîòèâîðå÷èÿ àêòîâ ìåíüøåé þðèäè÷åñêîé ñèëû àêòàì áîëüøåé,
ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâèÿ àêòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ò. ä. Çàêîííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ åñòü ñîñòàâëÿþùàÿ ðåæèìà çàêîííîñòè è çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ïðàâîâûõ àêòîâ äîëæíû îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ñîáëþäåíèåì ïðàâîâîé ïðîöåäóðû, íå âûõîäèòü çà
ïðåäåëû êîìïåòåíöèè ïðèíèìàþùèõ èõ îðãàíîâ è ïðè îáÿçàòåëü-
íîì ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðàâîâûõ àêòîâ Êîíñ-
òèòóöèè ñòðàíû è äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

äåëüíûõ çàêîíîâ Êîíñòèòóöèè äðóã äðóãó; èãíîðèðîâàíèå çàêîíî-
äàòåëÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíîé Êîíñòèòóöèè è ïðî-
âîçãëàøåíèå ïðèîðèòåòà çàêîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ íàä ôåäå-
ðàëüíûì; íàëè÷èå íàðóøàþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâî ïðàâîòâîð÷å-
ñòâà ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Îñòàþòñÿ ïðîáëåìû è ñ ðåàëèçàöèåé Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ðÿä
ïîëîæåíèé êîòîðîé íå íàøåë ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ èíñòèòóòà îñíîâíûõ
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ïðèçíàíèå, ñîáëþäåíèå è
çàùèòà ãîñóäàðñòâîì ïðàâà íà æèçíü, íà îõðàíó çäîðîâüÿ, íà áëà-
ãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó, íîñÿò ïîêà òîëüêî äåêëàðàòèâíûé
õàðàêòåð. Êîíñòèòóöèîííûå íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñ ñóäåá-
íîé âëàñòè, äî ñèõ ïîð íå ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå. Íåçàâèñè-
ìîñòü ñóäåé, ïîä÷èíåíèå èõ òîëüêî Êîíñòèòóöèè ÐÔ è ôåäåðàëüíûì
çàêîíàì íå ñòàëî åùå íåçûáëåìûì ïðèíöèïîì ðîññèéñêîãî ïðà-
âîñóäèÿ. Íîðìàòèâíûå àêòû, ïðèçíàííûå Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì
ÐÔ íåêîíñòèòóöèîííûìè, óòðà÷èâàþò ñèëó (ñò. 125 Êîíñòèòóöèè
ÐÔ), îäíàêî åùå èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà, íåñìîòðÿ íà ðåøåíèÿ
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà, òàêèå àêòû ïðîäîëæàþò ïðèìåíÿòüñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëîæåíèé çàêîíîäà-
òåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè
«ïîâèñëà â âîçäóõå» è ïîëóîôèöèàëüíûì èëè íåîôèöèàëüíûì ïó-
òåì ëèøåíà þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ñòàðûå çàêîíû áîëüøåé ÷àñòüþ
óæå íå äåéñòâóþò, à íîâûå åùå íå ïîëíîñòüþ âñòóïèëè â ñèëó.
Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå ðåãóëèðóþòñÿ ïî èíûì
íîðìàì îáùåîáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà, ñîçäàííûì ïðàêòèêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé æèçíè.

Ðàçðåøåíèå äàííûõ ïðîáëåì èìååò îñîáîå çíà÷åíèå íà ïóòè
ñòàíîâëåíèÿ ïðàâîâîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü ïðèíÿòèå è ïðèìåíåíèå
íåçàêîííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ íåâîçìîæíî. Íî íåîáõî-
äèìî äîáèâàòüñÿ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òîáû êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà
ïî èõ îáíàðóæåíèþ, íåéòðàëèçàöèè è óñòðàíåíèþ íå îòðàæàëàñü
íà ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàÿ êîëè÷åñòâî çàêîíîâ, èìåííî ïîäçà-
êîííûå àêòû ïîäâåðãàþò îáùåñòâåííóþ æèçíü äåòàëüíîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ. Ïîýòîìó îò òîãî, íàñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò çàêîíó,
çàâèñèò, áóäóò ëè íàðóøåíû ïðàâà ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé èëè íåò.

Çàêîííîñòü ïðàâîâûõ àêòîâ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñâå-
ùàåòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí, íà÷èíàåò ïðîñìàòðèâàòüñÿ è ïîäõîä îò-
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Îáðàçîâàíèå:
ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü èëè óñëóãà

(ïðàâîâîé àñïåêò)

Òåðìèí è ñàìî îäíîèìåííîå ïîíÿòèå «îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
            ëóãè» âñå áîëåå àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ è â ñîçíàíèå ñóáúåê-
òîâ ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è â ñîáñòâåííî îáðàçî-
âàòåëüíî-ïðàâîâóþ ïðàêòèêó. Ìåæäó òåì îòíîøåíèå ê íèì äàëåêî
íå îäíîçíà÷íîå êàê â íàó÷íûõ êðóãàõ, òàê è, ÷òî îñîáåííî ïîä÷åðê-
íåì, ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ïðàêòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàòèì
âíèìàíèå íà íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýòîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå âïîëíå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñâîåîáðàçíûé ïðàâîâîé ôåíîìåí.

Â ï. 8 ñò. 41 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 èþëÿ 1992 ã.
¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè» êàòåãîðèÿ «îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè»
èñïîëüçóåòñÿ ëèøü â îòíîøåíèè ïëàòíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íåêîòîðûå àâòîðû ïðèçíàþò îáðàçîâà-
òåëüíóþ óñëóãó â êà÷åñòâå îáúåêòà îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé1.
Èíûìè ñëîâàìè, îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà ïîíèìàåòñÿ êàê äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïåðåäà÷å çíàíèé è óìåíèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òåõ èëè
èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âî-
ïðîñ, êîòîðûé äëÿ ìíîãèõ èìååò èñêëþ÷èòåëüíûé íå ïðîñòî íà-
ó÷íûé, íî è æèçíåííûé èíòåðåñ: îáðàçîâàíèå – ýòî äåéñòâèòåëüíî
ñîöèàëüíàÿ (è â òîì ÷èñëå ïðàâîâàÿ) öåííîñòü èëè îíî åñòü ïðî-
ñòàÿ ñîöèàëüíàÿ óñëóãà? È ýòî, äóìàåòñÿ, íå ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì è âñåõ åãî óðîâíåé ñåãîäíÿ çàâèñÿò îò îòâåòà íà
ýòîò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé âîïðîñ. Îòâåòó íà ýòîò âîïðîñ äîëæåí

© Æ. Â. Èâàøåâñêàÿ, 2007

* Æàííà Âàëåðüåâíà Èâàøåâñêàÿ – àñïèðàíò Ãóìàíèòàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Ì. Êîçûáàåâà  (Êàçàõñòàí, ã. Ïåòðîïàâëîâñê).

1 Êâàíèíà Â. Â. Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â
ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Ìîíîãðàôèÿ. Ì.:
Èçä-âî «Ãîòèêà», 2005.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå çàêîííîñòè â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ è â çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðîå àäåê-
âàòíî âîïëîùàåò ïðàâîâûå ïðèíöèïû, îáùå÷åëîâå÷åñêèå èäåàëû
è öåííîñòè, íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ÷åëîâåêà, îáúåê-
òèâíûå òåíäåíöèè ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Èìåííî ïîýòîìó çàêîí-
íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â çàêîííîì õàðàêòåðå ñàìèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ.

Óñòîé÷èâîñòü, ïîñòîÿíñòâî çàêîíà, à çíà÷èò, è åãî äåéñòâåí-
íîñòü çàâèñÿò, ãëàâíûì îáðàçîì, îò òîãî, êàê îí âîñïðèíèìàåòñÿ
îáùåñòâåííîñòüþ, îòäåëüíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, êîíêðåò-
íûìè ëèöàìè, íàñêîëüêî ñîîòâåòñòâóåò èõ òðåáîâàíèÿì. Àâòîðè-
òåò çàêîíà, óâàæåíèå ê íåìó, êîòîðîå èñïûòûâàþò ÷ëåíû îáùåñòâà,
èçìåðÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, íàñêîëüêî òî÷íî îí îòðàæàåò æèç-
íåííî âàæíûå ïðîáëåìû êàæäîãî ãðàæäàíèíà è âñåãî îáùåñòâà â
öåëîì, íàñêîëüêî äåéñòâåííî çàùèùàåò èõ èíòåðåñû.
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èñòîðè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü è íåïðåðûâíîñòü öèâèëèçàöèé. Â
êàæäîì ñëó÷àå îíî îòìå÷åíî è ïðîïèòàíî îïðåäåëåííîé êóëüòóðîé
è âîñïðîèçâîäèò åå â íîâûõ ïîêîëåíèÿõ.

Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðàâ ÷åëîâåêà, ïðî-
âîçãëàøåííûõ Âñåîáùåé äåêëàðàöèåé ïðàâ ÷åëîâåêà (ñò. 26). Êàê
òàêîâîå, îíî ãàðàíòèðîâàíî êîíñòèòóöèÿìè áîëüøèíñòâà ãîñó-
äàðñòâ è ÿâëÿåòñÿ âñåîáùèì äîñòîÿíèåì (â ÷àñòíîñòè, ñò. 43 Êîí-
ñòèòóöèè ÐÔ, ñò. 30 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí). Îäíàêî,
êàê ïîêàçûâàåò è àíàëèç ëèòåðàòóðû, è ñàìà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàê-
òèêà, ïðàâî íà îáðàçîâàíèå íåðåäêî ñìåøèâàåòñÿ ñ ñóáúåêòèâíûì
ïðàâîì ëè÷íîñòè, âûñòóïàþùåé ñóáúåêòîì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé. Íàñêîëüêî òàêîå îòîæäåñòâëåíèå îáîñíîâàííî? Îò-
âåò íà ýòîò âîïðîñ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ îòíîøåíèåì ê îáðà-
çîâàíèþ êàê ïðàâîâîìó ôåíîìåíó.

Â îáùåïðàâîâîé òåîðèè ïîä ñóáúåêòèâíûì ïðàâîì òðàäèöè-
îííî ïîíèìàåòñÿ ïðåäóñìîòðåííàÿ è ãàðàíòèðóåìàÿ íîðìàìè ïðàâà
ìåðà äîçâîëåííîãî (âîçìîæíîãî) ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî âñÿêèé èíäèâèä, íà êîòîðîãî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, èìååò
âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ â òîì èëè èíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, òî
åñòü ðåàëèçîâûâàòü òåì ñàìûì ñâîå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå; íî îí
ìîæåò è íå ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ  ïîòðåá-
íîñòåé è èíòåðåñîâ. Íî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè, íå îáëàäàÿ ýëåìåíòàðíûìè íàâûêàìè, óìåíèÿìè è çíà-
íèÿìè, ÷åëîâåê ïðîñòî-íàïðîñòî íå ñìîæåò ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ â ñîöèàëüíîé ñðåäå. Äàæå íå óìåþùèé ÷èòàòü è ïèñàòü èìååò
(íå ìîæåò íå èìåòü!) ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ
ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå. Òåì ñàìûì, íåîáõîäèìîñòü ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà â êîíêðåòíîì îáùåñòâå âëå÷åò çà ñîáîé
íåîáõîäèìîñòü çíàòü ïðàâèëà, ïî êîòîðûì ýòî îáùåñòâî ôóíêöèî-
íèðóåò. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïîìîùè îáðàçî-
âàíèÿ. Îáðàçîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ èç ïðàâà ÷åëîâåêà â îñòðóþ ñî-
öèàëüíóþ (è äàæå èíäèâèäóàëüíóþ) íåîáõîäèìîñòü. Áåç îïðåäå-
ëåííîé ñïåöèàëèçàöèè è êâàëèôèêàöèè èíäèâèäóóì íå ðåàëèçóåòñÿ
êàê ïðîôåññèîíàë, íå ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè,
íå ñìîæåò áûòü ïîëåçíûì äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Êàæäîå ãîñó-
äàðñòâî, ñòðåìÿùååñÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó, âñåãäà äîëæíî
çàáîòèòüñÿ î âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí. Äëÿ ýòî-
ãî ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Â

ïðåäøåñòâîâàòü îòâåò íà äðóãîé: à ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îêàçàíèå óñëóãè ïî ïåðåäà÷å çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ èëè æå ñàìè çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ, êîòîðûå áóäóò èìåòü
îáó÷àþùèåñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íà ñîîòâåòñò-
âóþùåì óðîâíå (ñòóïåíè) îáðàçîâàíèÿ?

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû.
Èçâåñòíî, ÷òî îáðàçîâàíèå êàê ýëåìåíò (ïðè÷åì, âàæíåéøèé)

ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà âñÿêîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ è êàê îáùåñòâåííîå áëàãî, è êàê ôóíäàìåíòàëüíîå ïðàâî ÷å-
ëîâåêà, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå – è êàê îäíà èç ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.
Ìåæäó òåì ïðèçíàíèå îáðàçîâàíèÿ êàê íåêîé óñëóãè, ïóñòü è ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîé, ñòàâèò åãî íàðÿäó, íàïðèìåð, ñ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíûìè óñëóãàìè2, ÷òî âðÿä ëè îáîñíîâàííî.

Õîòÿ ìíîãèå è íå õîòÿò ýòîãî ïðèçíàâàòü, íî îáðàçîâàíèå íå
ÿâëÿåòñÿ îáëàñòüþ ýêîíîìèêè. Âåäü â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå
îáðàçîâàíèå – ýòî ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé Ëè÷íîñòè êàê ðå-
çóëüòàòà ñîöèàëèçàöèè èíäèâèäà è ïîäãîòîâêè åãî ê æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè â îáùåñòâå. Óæå â ñèëó ýòîãî îáðàçîâàíèå ñàìî ïî ñå-
áå ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíîé ôóíêöèåé âñÿêîãî ñîöèóìà, ñàìî-
öåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ñôåðîé, ôóíäàìåíòàëüíûì ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòîì. Â ýòîì ñìûñëå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò óñëîâèåì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà è ïðàêòè÷åñêè âñåõ
åãî èíñòèòóòîâ. Ïîýòîìó öåëè, íàçíà÷åíèå, ôóíêöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (òî÷íåå, äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è åãî ñòðóêòóð
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ) ñîñòîÿò âîâñå íå â òîì, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü
ïðèáûëü äëÿ ÷àñòíûõ ëèö èëè ãðóïï. Îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò ïî
îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó è îáùåñòâó è êóëüòóðíûå, è ñîöèàëüíûå, è
ýêîíîìè÷åñêèå, è ãðàæäàíñêèå, è ýòè÷åñêèå ôóíêöèè. Îíî íåîáõî-
äèìî äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà è äëÿ âñåãî îáùåñòâà, âñå ñôåðû êî-
òîðîãî, ýêîíîìèêà â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæäàþòñÿ â íåì è âî ìíîãîì
çàâèñÿò îò íåãî. Îíî îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü îáùåñòâà,
ñîõðàíåíèå è ïåðåäà÷ó îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ çíàíèé, âûðàáî-
òàííûõ â òå÷åíèå âåêîâ, íîðì è îïûòà, íàêîïëåííûõ ÷åëîâå÷åñòâîì
çà âñþ ñâîþ èñòîðèþ. Îíî ôîðìèðóåò ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò îáùåñòâó èäòè âïåðåä, ñîçäàâàòü íîâîå, èçìåíÿòüñÿ, â òîì
÷èñëå â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Îáðàçîâàíèå – îäèí èç ãëàâíûõ íîñè-
òåëåé öèâèëèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé íàðîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèé

2 Áîðèñåíêîâ Â. Ï. Ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì â Ðîññèè (1985–
2005 ãã.) // Ïåäàãîãèêà. 2006. ¹ 7. Ñ. 14.
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ñòàíäàðòîì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü âûó÷èë, óñâîèë ìàòåðèàë,
íàó÷èëñÿ ïðèìåíÿòü åãî ê êîíêðåòíûì æèçíåííûì ñèòóàöèÿì. Òåì
ñàìûì äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà, íàïðàâëåííàÿ íà îâëàäåíèå îïðå-
äåëåííûìè çíàíèÿìè, íèêàê íå âïèñûâàåòñÿ â óñëîâèÿ äîãîâîðà
íà îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã. Ñòîðîíà, ïîëó÷àþùàÿ óñëóãè (îáó÷à-
þùèéñÿ), ñàìà äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà
(îáó÷àòüñÿ, ó÷èòüñÿ). Ìàëî òîãî, îáó÷àþùèéñÿ åùå äîëæåí äîêà-
çàòü, ÷òî óðîâåíü çíàíèé, ïîëó÷åííûé èì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, äëÿ ÷åãî
åìó íåîáõîäèìî ïðîéòè îïðåäåëåííûå êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû
(ñäà÷ó çà÷åòîâ, ýêçàìåíîâ, òåñòîâ è ò. ï.). Ïðè÷åì, åñëè îïðåäå-
ëåííûé óðîâåíü çíàíèé íå ïîäòâåðæäàåòñÿ, äîãîâîð íà îêàçàíèå
ïëàòíûõ óñëóã ðàñòîðãàåòñÿ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå (ñòîðîíîé,
ïðîèçâîäÿùåé ýòè óñëóãè, – àäìèíèñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ).

Îäíî èç ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ –
òîò, êòî åãî ïîëó÷àåò (ó÷àùèéñÿ, ñòóäåíò) è ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå
äåéñòâèÿ, óñèëèÿ êóïèòü íå ìîæåò. Êàê ðåçóëüòàò ïðîöåññà, ïîëó-
÷åííîå îáðàçîâàíèå íàâñåãäà îñòàåòñÿ ñ íèì, îíî íå ìîæåò îò-
÷óæäàòüñÿ, à çíà÷èò íå ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîíÿ-
òèå «îáðàçîâàíèå» íåëüçÿ ñîâìåùàòü ñ ïîíÿòèåì óñëóãè èëè òîâàðà,
êîòîðûé ìîæíî ïðîäàòü èëè êóïèòü.

íåêîòîðîì ðîäå ïðàâî ëè÷íîñòè íà îáðàçîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â
åãî ñîöèàëüíóþ îáÿçàííîñòü.

Ïîíèìàíèå æå îáðàçîâàíèÿ êàê ïðåäìåòà êóïëè-ïðîäàæè ëè-
øàåò åãî äóõîâíîñòè è ìåíÿåò, èçâðàùàåò åãî ñóùíîñòü, íàçíà÷åíèå
è öåëè, ïîäìåíÿåò åãî ìîðàëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ
öåííîñòü. Ïîêà æå, ðàñïðîñòðàíÿÿ íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ÷èñòî
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è îñòàâëÿÿ ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è îïðåäå-
ëåíèå åãî çàäà÷ è ñîäåðæàíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷àñòíîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâå, äâèæèìîé â îñíîâíîì ñòðåìëåíèåì ê
ïðèáûëè, ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, òðàêòóåìàÿ íåðåäêî â ñóãóáî
ìåðêàíòèëüíîì ñìûñëå, òîëêàåò îáðàçîâàíèå ïî ïóòè, êîòîðûé ìî-
æåò óâåñòè åãî îò îñíîâíîãî íàçíà÷åíèÿ è ãëàâíîé öåëè è ïðèâåñòè
ê ïîä÷èíåíèþ êîíúþíêòóðå ìèðîâîãî ðûíêà. Îíà ñîçäàåò, òàêèì
îáðàçîì, ñåðüåçíóþ óãðîçó èçâðàùåíèÿ åãî ñóùíîñòè. Åñëè îáðà-
çîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîììåð÷åñêàÿ óñëóãà, ðûíî÷íàÿ êà-
òåãîðèÿ, ìåíÿåòñÿ ïîëîæåíèå, êàñàþùååñÿ äîñòóïà ê íåìó, îñî-
áåííî ê åãî âûñøèì óðîâíÿì. Óòâåðæäåíèå îáðàçîâàíèÿ êàê êîì-
ìåð÷åñêîé óñëóãè, ìîæíî ñêàçàòü, ðåàáèëèòèðóåò íåñïðàâåäëèâóþ
ïðèâèëåãèþ äåíåã.

Çà÷àñòóþ, ãîâîðÿ îá îáðàçîâàíèè, îïåðèðóþò òàêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé äåôèíèöèåé, êàê «ðûíîê îáðàçîâàíèÿ». Îáðàçîâàíèå âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ïðåäìåò òîðãîâëè, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê åãî
«òîâàðèçàöèè». Â òàêîì êîíòåêñòå ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû ñòàíî-
âÿòñÿ «ïîòðåáèòåëÿìè» èëè «êëèåíòàìè» îáðàçîâàíèÿ, à ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñòàë «ïðîäóêòîì», êîòîðûé îíè «ïîòðåá-
ëÿþò»3.

Ñîãëàñíî ñò. 779 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî äîãîâîðó âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã èñïîëíèòåëü îáÿçóåòñÿ
ïî çàäàíèþ çàêàç÷èêà îêàçàòü óñëóãè (ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå
äåéñòâèÿ èëè îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííóþ äåÿòåëüíîñòü), à çà-
êàç÷èê îáÿçóåòñÿ îïëàòèòü ýòè óñëóãè. Íî â îáðàçîâàòåëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ ó ïîëó÷àþùåé îáðàçîâàíèå ñòîðîíû (óñëóãîïîëó÷àòåëÿ)
ñóùåñòâóåò îáÿçàííîñòü óñâîèòü íåîáõîäèìûé îáúåì çíàíèé, ïðè-
îáðåñòè íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óìåíèÿ,
íàâûêè. Ñëåäîâàòåëüíî, îáó÷àþùèéñÿ (ñêàæåì, ñòóäåíò) ïîëó÷àåò
äîêóìåíò î òîì èëè èíîì îáðàçîâàíèè íå çà òî, ÷òî ïîñåòèë âñå
çàíÿòèÿ, ïðîñëóøàë âñå ëåêöèè, à çà òî, ÷òî äîñòèã òðåáóåìîãî

3 Òàíãÿí Ñ. À. Îáðàçîâàíèå: ïðàâî ÷åëîâåêà èëè êîììåð÷åñêàÿ óñëóãà?
// Ïåäàãîãèêà. 2006. ¹ 9. Ñ. 4.
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òåëüíîñòü, êîòîðàÿ èìååò åäèíóþ ïðèðîäó, òàê êàê ïðèñóùà íå
åäèíñòâåííîìó ñóäó, à âñåé ñèñòåìå ñóäîâ1.

Ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò Êîíñòèòó-
öèîííîé ñóä ÐÔ, Ñ. À. Êàæëàåâ îïðåäåëÿåò êàê îñóùåñòâëÿåìûé
ñóäîì êîíòðîëü çà ñîîòâåòñòâèåì Êîíñòèòóöèè ïðàâîâûõ àêòîâ,
èçäàâàåìûõ äðóãèìè âåòâÿìè âëàñòè (ïðîâåðêà êîíñòèòóöèîííîñòè
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ)2.

ßöåíêî Â. Í. ïîëàãàåò, ÷òî «ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü – ýòî íå
ðàçðåøåíèå ñïîðà ñòîðîí, à ñîäåðæàòåëüíîå ñîïîñòàâëåíèå
êîíñòèòóöèîííûõ íîðìàòèâíûõ òåêñòîâ, òåêñòîâ èíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïðàâà è òåêñòîâ íîðì â àêòàõ áîëåå íèçêîãî óðîâ-
íÿ»3.

À. Ë. Áóðêîâ, ïîëàãàÿ, ÷òî «â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòíîñè-
òåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ íå ñóùåñòâóåò ïðèí-
öèïèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé», ïîíÿòèå ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ îòî-
æäåñòâëÿåò ñ íîðìîé ÷àñòè 1 ñòàòüè 251 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, óêàçûâàÿ, ÷òî «ïîä ñóäåáíûì íîðìîêîíòðîëåì
ïîíèìàåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñóäàìè äåë ïî çàÿâëåíèÿì ãðàæäàí,
îðãàíèçàöèé, ïðîêóðîðîâ ñ òðåáîâàíèåì î ïðèçíàíèè íîðìàòèâíîãî
àêòà, ïðèíÿòîãî è îïóáëèêîâàííîãî â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå,
ïðîòèâîðå÷àùèì çàêîíó ïîëíîñòüþ èëè â ÷àñòè (÷àñòü 1 ñòàòüè 251
ÃÏÊ ÐÔ)»4.

Íà íàø âçãëÿä, èìåþùèåñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ïðàâîâîé
íàóêå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü» «ñòðàäàþò»
èçëèøíèì ïîçèòèâèçìîì è íå ìîãóò îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì òåí-
äåíöèÿì ðàçâèòèÿ ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ êàê íåîòúåìëåìîãî
ôàêòîðà è îäíîâðåìåííî öåííîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà. Òàê, âñå âûøåóêàçàííûå îïðåäåëåíèÿ ñâîäÿòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ê òåêñòóàëüíîìó ñîïîñòàâëåíèþ, äðóãèìè ñëîâà-

1 Áåëêèí À. À. Äåëî î ïîëíîìî÷èÿõ ñóäîâ (Êîììåíàðèé ê ïîñòàíîâëå-
íèþ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà îò 16.06.98) // Óãîëîâíîå ïðàâî. 2000. ¹ 1.

2 Êàæëàåâ Ñ. À. Î íîðìîòâîð÷åñòâå Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè // Æóðíàë ðîññèéñêîãî ïðàâà. 2004. ¹ 9. Ñ. 26.

3 ßöåíêî Â. Í. Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ äåë îá îñïàðè-
âàíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ // Àðáèòðàæíûé è ãðàæäàíñêèé ïðî-
öåññ. 2004. ¹ 4. Ñ. 22.

4 Áóðêîâ À. Ë. Ñóäåáíàÿ çàùèòà ïðàâ ãðàæäàí îò íåçàêîííûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ. Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë. Óí-òà, 2005. (Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà
è ïðàâà ÷åëîâåêà. Âûï. 2). Ñ. 11–12.

Ð. Å. Êà÷àíîâ*

Ïîíÿòèå ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ
êàê öåííîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà

Ïîíÿòèå íîðìîêîíòðîëÿ âîîáùå è ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ
         â ÷àñòíîñòè ñîâñåì íåäàâíî ïîÿâèëîñü â ðîññèéñêîé
ïðàâîâîé íàóêå, íî óæå äîñòàòî÷íî ãëóáîêî óêîðåíèëîñü. Ñâÿçàíî
ýòî ñ òåì, ÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è íà ïðàêòèêå ïðî-
öåäóðà íîðìîêîíòðîëÿ íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî èñòîðè÷åñêèì
ìåðêàì òàêæå íåäàâíî – ÷óòü áîëüøå 15 ëåò íàçàä, êîãäà ñòàëè
çàðîæäàòüñÿ ïåðâûå îðãàíû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ: Êîìèòåò
êîíñòèòóöèîííîãî íàäçîðà ÑÑÑÐ è Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÑÔÑÐ
(â ïîñëåäñòâèè – Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).
Ñîîòâåòñòâåííî, è íàó÷íîå îñâîåíèå äàííûõ èíñòèòóòîâ è ôóíêöèé,
èìè îñóùåñòâëÿåìûõ, â êîíòåêñòå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
íà÷àëîñü ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èçó÷åíèå òîãî èëè èíîãî èíñòèòóòà íåìûñëèìî áåç åãî îïðå-
äåëåíèÿ. Ýòà àêñèîìà â ïîëíîé ìåðå ìîæåò áûòü îòíåñåíà è ê
ïîíÿòèþ ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ñóùåñòâóþùèõ ðàáîòàõ íå óäàëîñü íàé-
òè íè îäíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü», êî-
òîðîå áû îòðàæàëî åãî þðèäè÷åñêóþ ïðèðîäó, îíòîëîãè÷åñêèå ÷åð-
òû è îñîáåííîñòè. Â áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ àâòîðû, àíàëèçèðóÿ
â òîì èëè èíîì àñïåêòå ýòî ïîíÿòèå, êàê ïðàâèëî, íå çàäàþòñÿ
öåëüþ åãî îïðåäåëèòü, ïî âñåé âèäèìîñòè, îòíîñÿ åãî ê ðàçðÿäó
«îáùåèçâåñòíûõ», ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåñïðàâåäëè-
âûì, íåïðàâèëüíûì è, áîëåå òîãî, íå ñîîòâåòñòâóþùèì äåéñòâè-
òåëüíîñòè.

Òàê, ïî ìíåíèþ À. À. Áåëêèíà ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðàâíèòåëüíî-òåêñòóàëüíóþ ñóäåáíóþ äåÿ-

© Ð. Å. Êà÷àíîâ, 2007

* Ðîìàí Åâãåíüåâè÷ Êà÷àíîâ – àñïèðàíò êàôåäðû ïóáëè÷íîãî ïðàâà
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå À. Ë. Êîíîíîâûì, ñîåäèíÿåò â
ñåáå êàê ïîçèòèâèñòñêîå, òàê è åñòåñòâåííî-ïðàâîâîå íà÷àëà ñóäåá-
íîãî íîðìîêîíòðîëÿ è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò
ñëîæèâøèìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì î åãî ñóòè êàê èíñòèòóòà ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì òîëüêî è ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü, ðåàëüíî è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü ñóäåáíûé
íîðìîêîíòðîëü.

Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ õàðàêòåðèñòèêîé ñóäåáíîãî íîðìîêîíò-
ðîëÿ, ïðåäëîæåííîé À. Ë. Êîíîíîâûì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, îïðåäåëÿÿ ïîíÿòèå «ñóäåáíûé íîðìî-
êîíòðîëü» êàê òåêñòóàëüíî-ñðàâíèòåëüíóþ (òåêñòóàëüíî-ñîïîñòà-
âèòåëüíóþ) äåÿòåëüíîñòü ñóäà, óïóñêàþò èç âèäó, ÷òî íîðìàòèâíûé
àêò ìîæåò áûòü ïðîâåðåí íå òîëüêî ïî ñîäåðæàíèþ, íî è ïî ôîðìå,
à òàêæå ïî ïîðÿäêó åãî ïðèíÿòèÿ è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå (ïðîâåðêó,
íå ñâÿçàííóþ ñ ïðîâåðêîé íîðìàòèâíîãî àêòà ïî ñîäåðæàíèþ, ìîæ-
íî íàçâàòü ôîðìàëüíîé ñòîðîíîé ïðîâåðêè).

Òàêæå àáñîëþòíî âñå àâòîðû ñâÿçûâàþò ñóäåáíûé íîðìî-
êîíòðîëü èñêëþ÷èòåëüíî ñ ñóäåáíîé ïðîâåðêîé íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, òåì ñàìûì çàáûâàÿ, ÷òî â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ñóäåáíîãî íîð-
ìîêîíòðîëÿ ìîãóò âûñòóïàòü è èíûå èñòî÷íèêè ïîçèòèâíîãî ïðà-
âà. Òàê, â íàøåé ñòðàíå, êàê íà òåîðåòè÷åñêîì, òàê è íà çàêîíîäà-
òåëüíîì è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîì óðîâíÿõ, ïðèçíàþòñÿ ïî ìåíü-
øåé ìåðå òðè âèäà èñòî÷íèêîâ ïðàâà: íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò,
íîðìàòèâíûé äîãîâîð, ïðàâîâîé îáû÷àé (îòíîñèòåëüíî ñóäåá-
íîãî ïðåöåäåíòà êàê âèäà èñòî÷íèêîâ ðîññèéñêîãî ïðàâà ìíåíèÿ
ó÷åíûõ ðàñõîäÿòñÿ).

Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè ãðàæäàí è èõ îáúåäèíåíèé îñïàðè-
âàòü â ñóäå äðóãèå âèäû èñòî÷íèêîâ ïðàâà, ïîìèìî íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, îçíà÷àëî áû íåîáîñíîâàííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâà ãðàæäàí íà ñó-
äåáíóþ çàùèòó è òàêèì îáðàçîì ïðîòèâîðå÷èëî áû ñòàòüå 46 Êîíñ-
òèòóöèè ÐÔ (ïðàâî íà ñóäåáíóþ çàùèòó), ñòàòüÿì 6 è 13 Êîíâåíöèè î
çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä (ïðàâî íà ñïðàâåäëèâîå
ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà ñóä, è ïðàâî íà ýô-
ôåêòèâíûå ñðåäñòâà ïðàâîâîé çàùèòû), à òàêæå äðóãèì ìåæäó-
íàðîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì Ðîññèè â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà.

ìè, àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ñóä â ïðîöåññå íîðìîêîíòðîëÿ áåðåò äâà
íîðìàòèâíûõ òåêñòà è íà÷èíàåò èõ ñðàâíèâàòü (ñîïîñòàâëÿòü) è â
ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ èõ íåîäíîðîäíîñòè (íåîäèíàêîâîñòè) îòìåíÿåò
òåêñò, ñîäåðæàùèéñÿ â àêòå, êîòîðûé èìååò ìåíüøóþ þðèäè-
÷åñêóþ ñèëó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òàêèå âçãëÿäû íà ñóäåáíûé
íîðìîêîíòðîëü íåçàñëóæåííî óïðîùàþò ýòî ñëîæíîå ïðàâîâîå ÿâ-
ëåíèå, ôàêòè÷åñêè ñâîäÿ åãî ê ýëåìåíòàðíîé àâòîìàòè÷åñêîé (òåõ-
íè÷åñêîé) îïåðàöèè ñóäà (îïåðàöèè ñðàâíåíèÿ).

Åäèíñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü»,
òàê èëè èíà÷å îòâå÷àþùåå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîâðåìåííûì
ïðåäñòàâëåíèÿì î åãî ñóòè êàê ôàêòîðà ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èìååòñÿ äàæå íå â íàó÷íîé ðàáîòå, à â Îñî-
áîì ìíåíèè ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ À. Ë. Êîíîíîâà ïî
Ïîñòàíîâëåíèþ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ îò 27.01.2004 ã. ¹ 1-Ï5.

Ïî ìíåíèþ À. Ë. Êîíîíîâà, «ñóäåáíûé íîðìîêîíòðîëü ïðåäñ-
òàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ïðàâîìåðíîñòè îñïàðèâàåìûõ íîðì, èõ
ñîîòâåòñòâèÿ îáùèì îñíîâàì è ïðèíöèïàì ïðàâà». Ïîÿñíÿÿ
äàííîå îïðåäåëåíèå, À. Ë. Êîíîíîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî «ïðèðîäà
ñóäåáíîãî íîðìîêîíòðîëÿ êàê â êîíñòèòóöèîííîì, òàê è â àäìèíè-
ñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå îäèíàêîâà, òàê êàê îáùèì êðèòå-
ðèåì ïîçèòèâíûõ íîðì çäåñü äîëæíû âûñòóïàòü îñíîâíûå
ìåòàôèçè÷åñêèå íà÷àëà èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû, ñïðàâåäëè-
âîñòè, ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà, ñîñòàâëÿþùèå ñóòü èäåè ïðà-
âà. Áîëåå êîíêðåòíî ýòè èäåè âûðàæåíû â Êîíñòèòóöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûå ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà ñôîðìóëèðîâàíû çäåñü èìåííî êàê íàäïîçèòèâíûå ïðàâî-
âûå öåííîñòè, îïðåäåëÿþùèå ñìûñë, ñîäåðæàíèå è ïðèìåíåíèå
çàêîíîâ, äåÿòåëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðÿìî îòñûëàåò òàêæå ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ïðàâ ÷åëî-
âåêà. Îáùåïðèçíàííûå ïðèíöèïû è íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà
ïðèçíàþòñÿ ÷àñòüþ ïðàâîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îá-
ùèå ïðèíöèïû ïðàâà, â òîì ÷èñëå âîïëîùåííûå â Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáëàäàþò âûñøèì àâòîðèòåòîì
è ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèåì è ìåðîé îöåíêè ïðàâîìåðíîñòè âñåõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ».

5 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2004. ¹ 18. (03 ôåâðàëÿ).
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Áåçîïàñíîñòü â åå ôèëîñîôñêîì ñìûñëå, ïîëàãàåò Â. À. Áà-
÷èíèí2, èìååò ÿâíî âûðàæåííûé àíòðîïîöåíòðè÷åñêèé õàðàêòåð,
îíà çàìêíóòà íà ÷åëîâåêå è ñîñòàâëÿåò îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé
åãî íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè åãî ñóùíîñòíûõ
ñèë – âèòàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ.

Ñîãëàñíî ñëîâàðþ Ðîááåðà, òåðìèí «áåçîïàñíîñòü» íà÷àë
óïîòðåáëÿòüñÿ åùå ñ 1190 ã. è îçíà÷àë ñîñòîÿíèå äóõà ÷åëîâåêà,
ñ÷èòàâøåãî ñåáÿ çàùèùåííûì îò ëþáîé îïàñíîñòè3. Îäíàêî â ýòîì
çíà÷åíèè îí íå âîøåë ïðî÷íî â ëåêñèêó íàðîäîâ Çàïàäíîé Åâðîïû
è èñïîëüçîâàëñÿ äî XVII â. ðåäêî. Â XVII–XVIII â. îáîçíà÷àåòñÿ
íîâûé ðóáåæ â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè áåçîïàñíîñòè. Åùå
Ò. Ãîááñ4 îòìå÷àë, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòðåìÿòñÿ íå ê ñ÷àñ-
òüþ, ñâîáîäå, ñïðàâåäëèâîñòè, à ïðåæäå âñåãî ê áåçîïàñíîñòè è
ãîòîâû ïðèíåñòè ñâîþ ñâîáîäó ê àëòàðþ ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà â
íàäåæäå, ÷òî îíî îáåñïå÷èò áåçîïàñíîñòü èõ æèçíè è ñîáñòâåííî-
ñòè. Äæ. Ëîêê5, ðàçâèâàÿ òàêæå îñíîâíûå ïîñòóëàòû äîãîâîðíîé
òåîðèè ïðîèñõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà, îáúÿñíÿÿ åñòåñòâåííóþ ïî-
òðåáíîñòü ÷ëåíîâ îáùåñòâà â îáúåäèíåíèè â ñîîáùåñòâî, ïðèçíàåò,
÷òî ëþäè îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîåé åñòåñòâåííîé ñâîáîäû  è íàäå-
âàþò íà ñåáÿ óçû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÷òîáû íàõîäèòüñÿ â
ñîñòîÿíèè áîëüøåé áåçîïàñíîñòè. Ê. Ìàðêñ îòìå÷àë: «Áåçîïàñ-
íîñòü åñòü âûñøåå ñîöèàëüíîå ïîíÿòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ïîíÿòèå ïîëèöåéñêîå, ÷òî âñå îáùåñòâî ñóùåñòâóåò ëèøü äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü êàæäîìó åãî ÷ëåíó íåïðèêîñíîâåííîñòü åãî
ëè÷íîñòè, åãî ïðàâ è ñîáñòâåííîñòè»6. Ïî ìíåíèþ Ê. Ìàðêñà, ïðà-
âî ëè÷íîñòè íà áåçîïàñíîñòü, íàðÿäó ñ ïðàâîì íà ðàâåíñòâî, ñâî-
áîäó, ñîáñòâåííîñòü, íå âûõîäèò çà ïðåäåëû ýãîèñòè÷åñêîãî ÷å-
ëîâåêà, èíäèâèäà, óøåäøåãî â ñâîè ÷àñòíûå èíòåðåñû, ïîòðåáíî-
ñòè. Èíûìè ñëîâàìè, «èíòåðåñ… ñöåïëÿåò äðóã ñ äðóãîì ÷ëåíîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà»7.

2 Áà÷èíèí Â. À. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè ïðàâà. ÑÏá.:
Èçä-âî Ð. Àñëàíîâà «Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ», 2006. Ñ. 107.

 3 Ñì.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ è íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü: Ó÷åáíèê / Ïîä
ðåä. Å. À. Îëåéíèêîâà. Ì.: Èçä-âî «Ýêçàìåí», 2004. Ñ. 13.

4 Ñì.: Ïðàâîâàÿ ìûñëü: Àíòîëîãèÿ / Àâò.-ñîñòàâ. Â. Ï. Ìàëàõîâ. Ì.:
Àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò; Åêàòåðèíáóðã: Äåëîâàÿ êíèãà, 2003. Ñ. 186–187.

5 Òàì æå. Ñ. 192.
6 Ìàðêñ Ê. Ê åâðåéñêîìó âîïðîñó // Ê. Ìàðêñ, Ô. Ýíãåëüñ. Ñî÷èíåíèÿ

Ì.-Ë., 1928. Ò. 1.  Ñ. 384–387.
7  Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. Ò. 2. Ñ. 134.

Î. À. Êîëîòêèíà*

Ïðàâî ëè÷íîñòè íà áåçîïàñíîñòü
êàê îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ

öåííîñòü

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì âñå áîëüøåãî
              ÷èñëà èñòî÷íèêîâ îïàñíîñòè, îòðèöàòåëüíî âîçäåéñòâóþ-
ùèõ íà ðàçëè÷íûå îáúåêòû – ëè÷íîñòü, îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî,
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êàòåãîðèÿ «áåçîïàñíîñòü», öåííîñò-
íûé õàðàêòåð êîòîðîé äëÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà áîëåå ÷åì î÷åâè-
äåí. Ìåæäó òåì èìåííî ýòîò – öåííîñòíûé – àñïåêò åùå íå ïîëó-
÷èë, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â ïðàâîâîé íàóêå. Äà è
â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå, îñîáåííî â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðàâî-
ñóäèÿ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ýòà ñòîðîíà èçó÷åíèÿ ïðîá-
ëåìàòèêè áåçîïàñíîñòè íå ïîëó÷èëà ïîêà åùå äîëæíîãî âñåñòî-
ðîííåãî îòðàæåíèÿ è ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà íåêîòîðûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû.
Ïðåæäå âñåãî îòìåòèì, ÷òî ïîçíàíèå êàòåãîðèè «áåçîïàñ-

íîñòü» ìîæåò íîñèòü ñóáúåêòèâíûé  è îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ñó-
áúåêòèâíîñòü ïîçíàíèÿ ñâîäèòñÿ ê âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ êàòåãîðèè «áåçîïàñíîñòü» ðàçíûìè ñóáúåêòàìè. Îáúåê-
òèâíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëüíîé ñëîæíîñòè è ìíîãîãðàííîñòè ñà-
ìîãî ÿâëåíèÿ áåçîïàñíîñòè êàê ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, â âîçìîæíîñòè ìíîãîâàðèàíòíîãî îïðåäåëåíèÿ åå ïîíÿòèÿ
è õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí1.

© Î. À. Êîëîòêèíà, 2007

* Îêñàíà Àíàòîëüåâíà Êîëîòêèíà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
òåîðèè è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, êîíñòèòóöèîííîãî è ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà ÍÎÓ ÂÏÎ Óðàëüñêîãî èíñòèòóòà êîììåðöèè è ïðàâà, ñîèñêàòåëü
êàôåäðû ïóáëè÷íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Çàìåòèì, ÷òî ðîëü ïîíÿòèÿ, ïî ìíåíèþ Ä. À. Êåðèìîâà, çàêëþ÷àåòñÿ
íå òîëüêî â èçâëå÷åíèè îïðåäåëåííûõ ñëåäñòâèé èõ ñóùåñòâóþùèõ ïîíÿòèé,
íî è â èõ ñèíòåçå, ñîåäèíåíèè íàó÷íûõ äàííûõ, äîáûòûõ â ðàçíûå èñòîðè-
÷åñêèå ïåðèîäû è ðàçëè÷íûìè íàóêàìè (Ñì.: Êåðèìîâ Ä. À. Ìåòîäîëîãèÿ
ïðàâà (ïðåäìåò, ôóíêöèè, ïðîáëåìû ôèëîñîôèè ïðàâà) / 2-å èçä. Ì.: Àâàí-
òà+, 2001. Ñ. 166).
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îïðåäåëåíî êëþ÷åâîå ìåñòî ïðàâà ëè÷íîñòè íà áåçîïàñíîñòü â ñèñ-
òåìå åñòåñòâåííûõ ïðàâ ÷åëîâåêà.

Ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå ñòàíäàðòû ïî ïðàâàì
÷åëîâåêà (Âñåîáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà 1948 ã.; Ìåæäóíà-
ðîäíûé ïàêò î ãðàæäàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ 1966 ã.; Ìåæ-
äóíàðîäíûé ïàêò îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ  ïðà-
âàõ 1966 ã.) íå ñîäåðæàò ÷åòêî îáîçíà÷åííîãî ïðàâà ëè÷íîñòè íà
áåçîïàñíîñòü. Â òî æå âðåìÿ, àíàëèç  êîíñòèòóöèîííûõ íîðì  åâ-
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ óêàçûâàåò íà íàëè÷èå îáîñîáëåííîãî ïðàâà
íà áåçîïàñíîñòü. Ê ãîñóäàðñòâàì, ãäå îíî ñóùåñòâóåò ìîæíî îò-
íåñòè Àâñòðèþ, Êíÿæåñòâî Àíäîððó, Áîëãàðèþ, Èñïàíèþ, Êèïð,
Ïîðòóãàëèþ, Ñëîâåíèþ, Òóðöèþ, Ôèíëÿíäèþ. Â êîíñòèòóöèîííûõ
íîðìàõ ýòèõ ãîñóäàðñòâ áåçîïàñíîñòü çà÷àñòóþ  ñâîäèòñÿ ê ëè÷íîé
ñâîáîäå.

Â Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïðàâî íå âõîäèò â ïåðå÷åíü îñíîâíûõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâî-
áîä, õîòÿ îíî ôàêòè÷åñêè ñîäåðæèòñÿ âî âñåõ ýòèõ ïðàâàõ è ñâî-
áîäàõ (ïðàâî íà æèçíü, ïðàâî íà ñâîáîäó è ëè÷íóþ íåïðèêîñíîâåí-
íîñòü, ïðàâî íå ïîäâåðãàòüñÿ ïûòêàì, íàñèëèþ, ïðàâî ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ò. ä.). Èíà÷å, ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óíèâåðñàëüíîå, êîìïëåêñíîå ïðàâî, âûñòóïàþùåå ñâîåîá-
ðàçíûì, íî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ñìûñëîâûì, èäåîëîãè÷åñêèì
è öåííîñòíûì ÿäðîì ïðàêòè÷åñêè âñåõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è
ñâîáîä ëè÷íîñòè.

Áåçóñëîâíî, â îñíîâå ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëåæàò
èíòåðåñû, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûòåêàþò èç îñíîâíûõ îá-
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, à ñ äðóãîé, ýòè ïîòðåáíîñòè îòðàæàþòñÿ
â ñîçíàíèè ëþäåé, ÷òî òðàíñôîðìèðóåò èõ â èíòåðåñ, íàïðàâëåííûé
íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. Ã. Ãåãåëü â ýòîé ñâÿçè ãîâîðèë, ÷òî âñå
ïîñòóïêè (äåéñòâèÿ) ëþäåé «âûòåêàþò èç èõ ïîòðåáíîñòåé, èõ
ñòðàñòåé, èõ èíòåðåñîâ»8. Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòíûé èíòåðåñ â
áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà îñíîâûâàåòñÿ, íàðÿäó ñ åñòåñòâåííûìè
ïðàâàìè, íà êîðåííîé ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ñóòü ïîòðåá-
íîñòü ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ è áûòü â áåçîïàñíîñòè. Óìåñòíî çàìåòèòü,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ â XVII–XVIII ââ. óòâåðæäàåòñÿ
òî÷êà çðåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà äîãîâîðíîé òåîðèè ïðîèñõîæäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà, ÷òî ñóòü ãîñóäàðñòâà ñâîäèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ îáùåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ è áåçîïàñíîñòè. Â òàêîì êîíòåêñòå ñàìî ïîíÿòèå
«áåçîïàñíîñòü» ïîëó÷àåò â ýòî âðåìÿ íîâóþ èíòåðïðåòàöèþ. Áå-
çîïàñíîñòü ÷åëîâåêà (ëè÷íîñòè) óæå ñâîäèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê
ñîñòîÿíèþ ñïîêîéñòâèÿ, ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóåò ðåàëüíàÿ îïàñ-
íîñòü, ñ äðóãîé, â ýòîì ïîíÿòèè íàõîäÿò îòðàæåíèå ìàòåðèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñî-
îòâåòñòâóþùèå îðãàíû è îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ
(îáåñïå÷åíèþ) ñèòóàöèè ëè÷íîãî ñïîêîéñòâèÿ.

Îòíîñèòåëüíî áåçîïàñíîñòè êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè èíòåðåñíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûñêàçûâàíèå ôðàíöóçñêîãî ôèëîñîôà Ï.-À. Ãîëü-
áàõà (1723–1789), êîòîðûé ïîä áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàë «óâåðåí-
íîñòü êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà â òîì, ÷òî îí ñìîæåò ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ñâîåé ëè÷íîñòüþ è ñâîèì èìóùåñòâîì, ïîëüçóÿñü îõðàíîé
çàêîíîâ äî òåõ ïîð, ïîêà áóäåò âåðíî âûïîëíÿòü  ïðèíÿòûå èì ïî
îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó îáÿçàòåëüñòâà»9. Âïåðâûå íîðìàòèâíîå
çàêðåïëåíèå åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â áåçîïàñíîñòè
ìîæíî âñòðåòèòü â ï. 2 Ôðàíöóçñêîé Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà îò 26 àâãóñòà 1789 ã. Â ýòîì äîêóìåíòå áûëà îòðàæåíà
åñòåñòâåííî-ïðàâîâàÿ êîíöåïöèÿ, ãäå â ÷èñëå îñíîâíûõ åñòåñòâåí-
íûõ ïðàâ áûëè âûäåëåíû ïðàâî íà ñâîáîäó, ñîáñòâåííîñòü, áåçî-
ïàñíîñòü, ñîïðîòèâëåíèå óãíåòåíèþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî â äàííîì äîêóìåíòå ôàêòè÷åñêè âïåðâûå áûëî

8  Ãåãåëü Ã. Â. Ô.  Ñî÷. Ì.; Ë., 1935. Ò. 8. Ñ.20.
9 Ñì.: Ïðàâîâàÿ ìûñëü: Àíòîëîãèÿ / Àâò-ñîñòàâ. Â. Ï. Ìàëàõîâ. Ì.:

Àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò; Åêàòåðèíáóðã: Äåëîâàÿ êíèãà, 2003. Ñ. 242.
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ñòàòèêå, íî è â äèíàìèêå. Îäíàêî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
âñëåäñòâèå, îòñóòñòâèÿ åäèíîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà ïî-
çíàíèÿ ïðàâà è åãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îòðèöàòåëüíûé
ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî
òà ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ ïðàâà, êîòîðàÿ ïðîïèñàíà â íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòàõ.

Ïðàâî ñòðîèòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ïðèí-
öèïîâ, íåêîòîðûå âûðàæàþò åãî ñóùíîñòü è ñîöèàëüíîå íàçíà÷åíèå,
ãëàâíûå ñâîéñòâà è îñîáåííîñòè ïðàâà, ïðèäàþùèå åìó êà÷åñòâî
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà ìåðû ñâîáîäû è ñïðàâåäëèâîñòè â
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïðèíöèïû ïðàâà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîé íåñóùåé
êîíñòðóêöèè, íà êîòîðîé ïîêîÿòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî íîðìû,
èíñòèòóòû èëè îòðàñëè ïðàâà, íî è âñÿ åãî ñèñòåìà. Ïðèíöèïû
ïðàâà ñëóæàò îñíîâíûì îðèåíòèðîì âñåé ïðàâîòâîð÷åñêîé, ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé è ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ. Îò ñòåïåíè èõ ñîáëþäåíèÿ â ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè íàõîäèòñÿ óðîâåíü ñëàæåííîñòè, ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðàâîâîé ñèñòåìû. Èìåÿ îáùåîáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð, ïðèí-
öèïû ïðàâà ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ âíóòðåííåãî åäèíñòâà è âçà-
èìîäåéñòâèÿ åãî îòðàñëåé è èíñòèòóòîâ, ïðàâîâûõ íîðì è ïðàâîâûõ
îòíîøåíèé, ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî ïðàâà.

Ïðèíöèïû ïðàâà íå ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîëüíûìè ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó, à îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì,
ïîëèòè÷åñêèì ñòðîåì îáùåñòâà, ñóùåñòâóþùèì â òîé èëè èíîé
ñòðàíå, ñîöèàëüíî-êëàññîâîé ïðèðîäîé ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, õà-
ðàêòåðîì ãîñïîäñòâóþùåãî â ñòðàíå ïîëèòè÷åñêîãî è ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåæèìà, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà.

Ïðèíöèï þðèäè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ñòîðîí âûäåëÿþò êàê ðàç-
âèâàþùèé âàæíåéøèå ïðèíöèïû ñïðàâåäëèâîñòè è ñâîáîäû òàêèå
èññëåäîâàòåëè, êàê Ñ. À. Àëåêñååâ, Â. Ê. Áàáàåâ, Â. Í. Ñèíþêîâ è
äðóãèå. Ýòîò ïðèíöèï â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âûðàæàåò îáùåñîöè-
àëüíóþ ñóùíîñòü ïðàâà, ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó êîìïðîìèññà ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ïðàâîâûõ ñâÿçåé, ìåæäó ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì,
ãðàæäàíèíîì è ãîñóäàðñòâîì.

Ïðèíöèï òðåáóåò ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó äåéñòâèÿìè è èõ ñîöè-
àëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Äîëæíû áûòü ñîðàçìåðíû òðóä è åãî
îïëàòà, íàíåñåííûé âðåä è åãî âîçìåùåíèå, ïðåñòóïëåíèå è íàêà-
çàíèå. Çàêîíû îòðàæàþò ýòó ñîðàçìåðíîñòü, åñëè îòâå÷àþò ïðèí-
öèïàì ïðàâà.

Î. À. Êîðîáêèíà*

Ïðèíöèï ðàâåíñòâà ñòîðîí

Âàæíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
           âàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðàâîòâîð÷å-
ñòâî. Èçäàíèå íîðì ïðàâà åñòåñòâåííî âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.  «Áåç ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðàâî óòðàòèëî
áû ñìûñë, ïîñêîëüêó ïðåäïèñàíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â íîðìàòèâíûõ
àêòàõ, îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå äîëæíîãî; à äåéñòâèòåëüíîñòü, ñóùåå –
ýòî òî, êàêèì îáðàçîì è íàñêîëüêî ïîëíî ïðàâîâûå íîðìû ïðåòâî-
ðåíû â æèçíü».

Íàäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðàâàìè è
îáÿçàííîñòÿìè, ïðåâðàùåíèå èõ â ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé è ò. ä.
– âñå ýòî þðèäè÷åñêèå ñâîéñòâà äåéñòâèÿ ïðàâîâîé íîðìû. Íî
êðîìå þðèäè÷åñêèõ ñâîéñòâ òåîðèÿ ïðàâà âûäåëÿåò åùå è ñîöè-
àëüíûå ñâîéñòâà äåéñòâèÿ ïðàâîâîé íîðìû – ðåàëèçàöèþ ïðàâà.
Îñóùåñòâëåíèå ïðàâà ïðèîáðåòàåò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå ïðè
ðàçâèòîé þðèäè÷åñêîé ôîðìå, â óñëîâèÿõ îáøèðíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâà âñåãäà áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ
ñîâðåìåííîé þðèäè÷åñêîé íàóêè, íî ýòî íå äåëàëî èõ ïðîùå. Íàî-
áîðîò, ïðîíèêíîâåíèå â ñóòü äàííîãî ïðîöåññà, âñåñòîðîííèé àíàëèç
ñòàâèëè ïåðåä ó÷åíûìè âñå áîëåå òðóäíûå çàäà÷è.

Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò óâàæåíèå
çàêîíà, ïðàâà, ñòðîãîå ñîáëþäåíèå þðèäè÷åñêèõ íîðì. Â äàííîé
ñâÿçè òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâà ïðèîáðåëè îñîáóþ
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Íåîáõîäèì àíàëèç ïðàâîðåàëèçóþùåé
äåÿòåëüíîñòè â ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòàõ, èáî ïóòü îò ñîçäàíèÿ çà-
êîíà äî âîïëîùåíèÿ åãî ïðåäïèñàíèé â ôàêòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ëþ-
äåé âåñüìà ñëîæåí, çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ.

Íàëè÷èå ìíîæåñòâà îïðåäåëåíèé ïðàâà ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíîå, òàê êàê ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
âçãëÿíóòü íà ïðàâî ñêâîçü ïðèçìó âåêîâ, óâèäåòü ïðàâî íå òîëüêî â

© Î. À. Êîðîáêèíà, 2007

* Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà Êîðîáêèíà – âåäóùèé þðèñêîíñóëüò ïî ðà-
áîòå ñ ôèíàíñîâûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ÎÎÎ «Îìåãà Ñïèðèòñ»
(ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Ïðàâîì, âûòåêàþùèì èç ñòàòüè 19, íàäåëÿåòñÿ êàæäûé ÷å-
ëîâåê. ×àñòü 2 ïîÿñíÿåò, ÷òî îíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí, äàæå åñëè îíè íå ïðîæèâàþò ïîñòîÿííî íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òðåáîâàíèå ðàâåíñòâà ïåðåä çàêîíîì ìóæ÷èí è æåíùèí îòíî-
ñèòñÿ êî âñåì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì. Ðàçíèöà â ïîëîâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè ãðàæäàí íå ìîæåò ñëóæèòü êðèòåðèåì äëÿ ðàçëè÷íîãî
îòíîøåíèÿ ê íèì â ïðàâîâîì îòíîøåíèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Åñëè íåðàâåíñòâî ïîëîâ ïåðåä çàêîíîì îáúÿñíÿåòñÿ áèîëîãè-
÷åñêèìè ðàçëè÷èÿìè, îíî äîïóñêàåòñÿ. Òàê, îñîáûå ïîëîæåíèÿ â
îòíîøåíèè áåðåìåííûõ æåíùèí è êîðìÿùèõ ìàòåðåé íå òîëüêî
îïðàâäàííû ñ êîíñòèòóöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è íåîáõîäèìû è
ïîîùðÿåìû. Ñâÿçü ìåæäó áèîëîãè÷åñêèìè ðàçëè÷èÿìè è êîíêðåò-
íûì ïðàâîâûì íåðàâåíñòâîì äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà äîñòàòî÷íî
òî÷íî, èíà÷å âîçíèêíåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî òðåáîâàíèå ðàâåíñòâà
ïåðåä çàêîíîì îïÿòü îêàæåòñÿ èëëþçîðíûì.

Ïðàâà ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå – ìîùíûé ïëàñò îáùå-
÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû. Áåç åãî îñâîåíèÿ íåâîçìîæíî îöåíèâàòü
âñþ ñèñòåìó ñëîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ïðàâà ÷å-
ëîâåêà – âûñøàÿ öåííîñòü, è êàê òàêîâàÿ îíà ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì
«÷åëîâå÷åñêîãî èçìåðåíèÿ» ïðîòèâîðå÷èâûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõî-
äÿùèõ ñåãîäíÿ êàê â Ðîññèè, òàê è â ìèðå. Òîëüêî îâëàäåíèå êóëü-
òóðîé ïðàâ ÷åëîâåêà äàåò îðèåíòèð ëè÷íîñòè â îöåíêå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ãóìàíèòàðíîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâ, ïðàâîâîé è íðàâñòâåííîé êóëüòóðû ïîëèòè÷åñêèõ
ëèäåðîâ, ïðàâîñîçíàíèÿ íàðîäà. Ïîíèìàíèå ïðèðîæäåííîãî õàðàê-
òåðà ïðàâ è ñâîáîä, ïðèíàäëåæàùèõ ÷åëîâåêó, îñâîáîæäàåò åãî îò
÷ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿåò åìó îòñòàèâàòü
ñâîè ïðàâà â ñëó÷àå ïîñÿãàòåëüñòâ.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè âñå åùå îòñóòñòâóåò ïîäëèííîå óâàæåíèå ê
÷åëîâåêó è åãî ïðàâàì. È ýòî ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó äåôîðìàöèÿ ïðà-
âîñîçíàíèÿ, ïðîèñõîäèâøàÿ äåñÿòèëåòèÿìè, ãëóáîêî óêîðåíèâøååñÿ
ïðåíåáðåæåíèå ê ïðàâàì è ñâîáîäàì ñîçäàþò óñëîâèÿ íåçàùè-
ùåííîñòè èíäèâèäà, íåäîâåðèÿ ê äåéñòâèÿì âëàñòåé.

Â ýòîé ñâÿçè ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå êóëü-
òóðå ïðàâ ÷åëîâåêà, êîòîðîå äîëæíî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà äîëæ-
íîñòíûõ ëèö, è íà âñåõ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû.
Ñòàòüÿ 2 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðîâîçãëàñèëà: «×åëîâåê, åãî ïðàâà è
ñâîáîäû ÿâëÿþòñÿ âûñøåé öåííîñòüþ. Ïðèçíàíèå, ñîáëþäåíèå è

Ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ïðèíöèïà
ñïðàâåäëèâîñòè è îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò äåìîêðàòèè. Ðàâ-
íîïðàâèå êàê ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ïðèíöèï è þðèäè÷åñêóþ êàòåãîðèþ
íåîáõîäèìî îòëè÷àòü îò ïîíÿòèÿ ðàâåíñòâà. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ
ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ðàâíîïðàâèÿ. Ðàâåíñòâî – áîëåå øèðîêîå
ïîíÿòèå, ïîñêîëüêó íå âñå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà ïîëó-
÷àþò çàêðåïëåíèå â ïðàâå. Ñëåäîâàòåëüíî äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ
íå ôàêòè÷åñêîå ðàâåíñòâî (ýòî óòîïèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà), à ðàâåíñòâî âñåõ ïåðåä çàêîíîì, ñîçäàíèå ðàâíûõ ñòàð-
òîâûõ ïîçèöèé (ñò.19 Êîíñòèòóöèè ÐÔ). Ïîìèìî ðàâåíñòâà ïåðåä
çàêîíîì è ñóäîì ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ ïîäðàçóìåâàåò ðàâåíñòâî
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, à òàêæå ðàâíûå ïðàâà è
ñâîáîäû ìóæ÷èíû è æåíùèíû.

Â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíöèï ðàâåíñòâà
ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Âñå ðàâíû ïåðåä çàêîíîì è ñóäîì.
2. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ðàâåíñòâî ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà

è ãðàæäàíèíà íåçàâèñèìî îò ïîëà, ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà,
ïðîèñõîæäåíèÿ, èìóùåñòâåííîãî è äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ, ìåñòà
æèòåëüñòâà, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíîñòè ê
îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Çà-
ïðåùàþòñÿ ëþáûå ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí ïî ïðèçíàêàì
ñîöèàëüíîé, ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ÿçûêîâîé èëè ðåëèãèîçíîé ïðè-
íàäëåæíîñòè.

3. Ìóæ÷èíà è æåíùèíà èìåþò ðàâíûå ïðàâà è ñâîáîäû è ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî ïðåæäå âñåãî
ïîñðåäñòâîì ïðîâîçãëàøåííîãî â ñò.19 Êîíñòèòóöèè ÐÔ îñíîâíîãî
ïðàâà. Â òðåáîâàíèè ðàâåíñòâà âñåõ ïåðåä çàêîíîì âûðàæåíî ýëå-
ìåíòàðíîå ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñòè: ñ îäíîé ñòîðîíû, êàæäûé â
ðàâíîé ìåðå äîëæåí âûïîëíÿòü óñòàíîâëåííûå ïðàâîïîðÿäêîì îáÿ-
çàííîñòè, à ñ äðóãîé – êàæäûé â ðàâíîé ìåðå ìîæåò òðåáîâàòü
çàùèòû óñòàíîâëåííûõ ýòèì ïðàâîïîðÿäêîì ïðàâ.

Ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ ïîäëåæèò ñîáëþäåíèþ âñåìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè íåçàâèñèìî îò ôóíêöèé è óðîâíåé ãîñóäàðñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ñóùåñòâóåò îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ èñêëþ÷åíèåì. Îáúåêòîì çàùèòû ñò.19
ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâîå, ñïðàâåäëèâîå, êîððåêòíîå, óâàæàþùåå äîñ-
òîèíñòâî îáðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ÷åëîâåêîì.
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Î. Ã. Êî÷åáàåâà*

Äîñòóï ê ïðàâó

Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê äàííîé òåìå îáóñëîâëåíà ñè-
              òóàöèåé, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ÷åëîâåê, îáëàäàÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèì
íàáîðîì ïðàâ, çàêðåïëåííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå, íå ìîæåò ðåàëè-
çîâàòü ñâîè ïðàâà íà ïðàêòèêå, çà÷àñòóþ íå ïîòîìó, ÷òî íåò ìåõà-
íèçìà èõ ðåàëèçàöèè, à ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ôàê-
òîðû, â ñèëó íàëè÷èÿ êîòîðûõ èíäèâèä íå ïîëó÷àåò äîñòóï ê ñâî-
èì ïðàâàì (ïðàâîâàÿ íåãðàìîòíîñòü, íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íåâîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ñóäåá-
íûì ìåõàíèçìîì çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è ò. ä.).

Äîñòóï ê ïðàâó – ýòî ñîâîêóïíîñòü îáúåêòèâíûõ (ñóáüåêòèâ-
íûõ) ôàêòîðîâ äåéñòâèòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå êîòîðûõ ãðàæäàíèí
(ëèöî, ÷åëîâåê) èìååò ãèïîòåòè÷åñêóþ, ôàêòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷å-
ñêóþ âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî è áåñïðåïÿòñòâåííî îñóùåñòâèòü ñâîå
ïðàâî ëèáî ïðàâà, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü óñòàíîâëåííûå çàêîíîì
îáÿçàííîñòè.

Õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü: ÷òî áû ÷åëîâåê íè âêëàäûâàë â ïîíÿ-
òèå ïðàâà, êàê áû îí íè ñòðåìèëñÿ ê åãî ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå,
èíäèâèä ëèáî îðãàíèçàöèÿ íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè çàêîííûå
ïðàâà äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå áóäóò îáëàäàòü ðåàëüíîé âîçìîæ-
íîñòüþ ñâîáîäíî ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

Ñòåïåíü ñâîáîäû è ñòåïåíü ïðèëîæåíèÿ óñèëèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðàâà ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì äîñòóïíîñòè ïðàâà, ãàðàíòèåé çàùèùåí-
íîñòè ïðàâ ãðàæäàí, òàê êàê îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè (êàê ôàêòè-
÷åñêîé, òàê è çàêðåïëåííîé â ïðàâîâûõ íîðìàõ) ðåàëèçîâàòü ñâîè
ïðàâà åñòü óùåìëåíèå òåõ ñàìûõ ïðàâ èíäèâèäà. Ãàðàíòîì äàí-
íîé çàùèòû äîëæíî âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî â ëèöå åãî îðãàíîâ (çà-
êîíîäàòåëüíûõ, èñïîëíèòåëüíûõ, ñóäåáíûõ), à òàêæå îáùåñòâî.

Ïðè÷èíû äàííîé íåçàùèùåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

© Î. Ã. Êî÷åáàåâà, 2007

* Îëüãà Ãåííàäüåâíà Êî÷åáàåâà – íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà
ÎÀÎ «ÓÐÑÀ Áàíê» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà – îáÿçàííîñòü ãîñó-
äàðñòâà». Ïðèíöèï, ñîäåðæàùèéñÿ â äàííîé ñòàòüå, ê ñîæàëåíèþ,
åùå äàëåê îò âîïëîùåíèÿ. Ïðàâà ÷åëîâåêà íå çàíÿëè äîñòîéíîãî
ìåñòà â íàøåé æèçíè, èõ íàðóøåíèå íîñèò ìàññîâûé õàðàêòåð (ñè-
ñòåìàòè÷åñêèå íåâûïëàòû çàðïëàòû è ïåíñèé, íàðóøåíèå ïðàâ áå-
æåíöåâ è âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ, íàðóøåíèå ïðàâ âîåííîñëó-
æàùèõ, âîçðàñòàþùàÿ áåçðàáîòèöà è äð.). Â Ðîññèè íå ãàðàíòèðî-
âàí ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå ñó-
ùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ
çà ÷åðòîé áåäíîñòè.

Ïðàâà ÷åëîâåêà ïî ñâîåé ïðèðîäå êîíñåíñóàëüíû è îñíîâàíû
íà ïðèíöèïå «ìîÿ ñâîáîäà íå äîëæíà íàíîñèòü óùåðáà ñâîáîäå
äðóãèõ». Òà òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ïðàâ ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ñî-
çäàëàñü ñåãîäíÿ â Ðîññèè, – çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò è ïðåäøåñò-
âóþùåãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, è òåõ îøèáîê è ïðîñ÷åòîâ, êîòîðûå
áûëè äîïóùåíû â ïîñëåäíèå ãîäû. Âûäàþùèéñÿ þðèñò Ï. È. Íîâ-
ãîðîäöåâ â ðàáîòå «Âîññòàíîâëåíèå ñâÿòûíü» ïèñàë: «Ðóññêîìó
÷åëîâåêó â ãðÿäóùèå ãîäû ïîòðåáóþòñÿ ãåðîè÷åñêèå, ïîäâèæíè-
÷åñêèå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü è äåéñòâîâàòü â ðàçðóøåííîé
è îòêèíóòîé íà íåñêîëüêî âåêîâ ñòðàíå. Åìó ïðèäåòñÿ æèòü íå òîëü-
êî ñðåäè âåëè÷àéøèõ ìàòåðèàëüíûõ îïóñòîøåíèé ñâîåé ðîäèíû,
íî è ñðåäè óæàñíîãî ðàçâàëà âñåõ åå êóëüòóðíûõ, îáùåñòâåííûõ è
áûòîâûõ îñíîâ». Ïîýòîìó «íóæíî ïîíÿòü, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé
Ðîññèè íóæíû íîâûå äóõîâíûå ñèëû, íóæíû âîñïðÿíóâøèå ê íî-
âîìó ñâåòó äóøè».

Çíàíèÿ î ïðàâàõ ÷åëîâåêà äàþò ïðåäñòàâëåíèå î âàæíåéøåì
ýëåìåíòå ñîâðåìåííîé è, â ÷àñòíîñòè, ïðàâîâîé êóëüòóðû. Îíè ñòà-
âÿò öåëüþ íå òîëüêî âîñïèòûâàòü ëþäåé, ôîðìèðîâàòü ïðàâèëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâàõ ÷åëîâåêà êàê íåîáõîäèìîì óñëîâèè åãî
ñâîáîäû è ðàâåíñòâà, íî è ñîçäàâàòü ïðàâîâîå îáùåñòâî, â êîòîðîì
ïðàâà ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ ñâÿùåííûìè è íåîòúåìëåìûìè, à óâà-
æåíèå è çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà – îñíîâà âñåãî óêëàäà ãîñóäàðñò-
âåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.
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ñêîé âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðàâà êàæäûì èç ãðàæäàí. Ïðàâî-
âàÿ êóëüòóðà – ýòî êà÷åñòâî ïðàâîâîé æèçíè îáùåñòâà è ñòåïåíü
ãàðàíòèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì ïðàâ è ñâîáîä ÷å-
ëîâåêà, à òàêæå çíàíèå, ïîíèìàíèå è ñîáëþäåíèå ïðàâà êàæäûì
îòäåëüíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà. Èìåííî êàæäûì, èáî íàñêîëüêî êàæ-
äûé îòäåëüíûé ñóáúåêò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé çíàåò, à ñàìîå
ãëàâíîå  – ñîáëþäàåò ïðàâî, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ äîñòóïó ê
ïðàâó, òåì âûøå óðîâåíü ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè èíäèâèäîâ.

Ïðàâî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê íåìó, áåç ýòîãî
îíî íå ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîþ ñóùíîñòü, âûïîëíèòü âîçëîæåí-
íóþ íà íåãî ìèññèþ. Êðîìå òîãî, äîñòóï ê ïðàâó äîëæåí áûòü
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåí, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå â çàêîíî-
äàòåëüñòâå íîðì ïðàâà, ïîçâîëÿþùèõ ñóáúåêòó ñâîáîäíî èñïîëü-
çîâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè, â òîì ÷èñëå ìåõàíèçìû çàùèòû
íàðóøåííûõ ïðàâ è ìåõàíèçìû ïðèíóæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà äëÿ ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé èíäèâèäó è îðãàíèçàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåí-
íûõ íà íèõ îáÿçàííîñòåé. Òàêæå ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì äîë-
æíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
äîñòóïà ê ïðàâó ëþáûì èíäèâèäîì, íåçàâèñèìî îò åãî óìñòâåííûõ,
ôèçè÷åñêèõ ëèáî ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì
âûøå óðîâåíü äîñòóïà ê ïðàâó â êàæäîì êîíêðåòíîì ãîñóäàðñòâå
è îáùåñòâå, òåì âûøå óðîâåíü ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè ëè÷íîñòè,
òåì êîìôîðòíåå è óâåðåííåå èíäèâèä ÷óâñòâóåò ñåáÿ â ãîñóäàðñòâå
è îáùåñòâå. Òàêèì îáðàçîì, äîñòóï ê ïðàâó ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðàâ èíäèâèäîì è âûïîëíåíèÿ èì îáÿ-
çàííîñòåé, âîçìîæíîñòüþ ñâîáîäíîãî ïåðåõîäà îò ñîöèàëüíûõ, îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ê ïðàâîâûì è ñîñòàâëÿåò îòäåëüíóþ ïðà-
âîâóþ êàòåãîðèþ.

Ïåðâûì ýëåìåíòîì äîñòóïà ê ïðàâó ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå äàííîé âîçìîæíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, îñ-
íîâîé äëÿ âûñòðàèâàíèÿ âåðòèêàëè, îáåñïå÷èâàþùåé ïðàâîâóþ çà-
ùèùåííîñòü ÷åëîâåêà. È â ýòîì îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî
è åãî îðãàíû, òàê êàê âñå ïðåäøåñòâóþùèå 10 ëåò è ïî ñåé äåíü, â
ñâÿçè ñî ñòðåìèòåëüíûì èçìåíåíèåì îáùåñòâåííûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà, Ðîññèÿ ïåðåæèâàåò, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, çàêîíîäà-
òåëüíûé áóì. Ïðèíèìàþòñÿ ñîòíè è äàæå òûñÿ÷è íîâûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ, â ñîòíè äåéñòâóþùèõ âíîñÿòñÿ ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ýòèõ çàêîíîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ,
çàòðàãèâàþò ïðàâà ãðàæäàí. Ïîýòîìó íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî â âû-
øåóêàçàííûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ áóäåò çàêðåïëåí ðåàëüíûé ìå-
õàíèçì äîñòóïà ê ïðîïèñàííûì â íèõ ïðàâàì è íàñêîëüêî îíè (íîð-
ìàòèâíûå àêòû) áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâóþùèì ïðàâîîòíî-
øåíèÿì è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ãîòîâíîñòè èíäèâèäîâ ïðèìåíÿòü èõ
íà ïðàêòèêå, áóäåò çàâèñåòü, ñìîãóò ëè ëèöà ïîëó÷èòü è èñïîëüçî-
âàòü äîñòóï ê ïðàâó è áóäóò ëè èõ ïðàâà äîëæíûì îáðàçîì çàùèùåíû.

Âòîðûì ýëåìåíòîì äîñòóïà ê ïðàâó ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Òîëüêî þðèäè÷åñêè ãðàìîòíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðàâ ãðàæäàí è
ìåõàíèçìà èõ ðåàëèçàöèè íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïà ê ïðàâó. È îãðîìíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííûõ â
íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïðàâ èíäèâèäîâ èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíû â ëèöå èõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Ïðàâî òîëüêî òîãäà áóäåò ðåàëüíî
äîñòóïíûì, êîãäà ãðàæäàíå íå òîëüêî áóäóò åãî çíàòü, íî áóäóò
óâåðåíû, ÷òî äàæå â ñëó÷àå íåçíàíèÿ ñâîèõ ïðàâ, â êàêîé-ëèáî
îáëàñòè ïðàâîîòíîøåíèé, ïðè îáðàùåíèè â ñóä èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû èì îêàæóò ïîìîùü (ïîÿñíÿò, ðàçúÿñíÿò, íàó÷àò… è
ò. ä.) Ýòî ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ, êîãäà íîð-
ìàòèâíûå àêòû ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ è äåéñòâóåò ïðåçóìïöèÿ «íå-
çíàíèå çàêîíà íå îñâîáîæäàåò îò îòâåòñòâåííîñòè».

Òðåòüèì ýëåìåíòîì äîñòóïà ê ïðàâó ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà.

Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãàðàíòèé, ÷òî èíäèâèä
ïðè âîçíèêíîâåíèè íåïðàâîìåðíûõ ïðåïÿòñòâèé ñìîæåò ïîëó÷èòü
â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ãàðàíòèðîâàííóþ çàùèòó  ñâîèõ ïðàâ è çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ.

×åòâåðòûì, íå ìåíåå âàæíûì ýëåìåíòîì äîñòóïà ê ïðàâó ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà êàê ñîñòàâëÿþùèé ýëåìåíò ïðàêòè÷å-
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I. Êîíñòàòàöèÿ ôàêòà
Êðóøåíèå êîììóíèçìà è ðàñïàä ÑÑÑÐ ïîêàçàëè, íàñêîëüêî

ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü ðåôîðìû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ äå-
ìîêðàòèè. Ïðàêòè÷åñêèå òðóäíîñòè, êîòîðûå çàìåäëÿþò ââåäåíèå
þðèäè÷åñêèõ (ïðàâîâûõ) ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè, èìåþò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äâå ïåðâè÷íûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðè÷èíû:
îíè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì íåäîðàçóìåíèÿ (À) è íåäîâåðèÿ (Â).

À. Íåäîðàçóìåíèå
Ðåâîëþöèÿ – äàæå åñëè åå íå íàçûâàþò òàêîâîé, êîòîðàÿ ïðè-

âåëà ê ïàäåíèþ êîììóíèçìà íà Âîñòîêå, õàðàêòåðèçîâàëàñü ïîâî-
ðîòîì ñòðàí ñîâåòñêîãî áëîêà ê Çàïàäó. Êàê è äëÿ öàðÿ Ïåòðà
Âåëèêîãî, ïîâîðîò Ðîññèè2 ê Çàïàäó ïðåäñòàâëÿëñÿ íåîáõîäèìûì3.
Ïåòð Âåëèêèé, ñîçäàâàÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, õîòåë îòêðûòü îêíî â
Åâðîïó, è ýòà ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, êîòîðóþ îáåññìåðòèë ðóññêèé
ïîýò Ïóøêèí â ñâîåì ïðîèçâåäåíèè «Ìåäíûé âñàäíèê», ïîçâîëèëà
Ðîññèè ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûòîñòü Çàïàäà íå ÿâëÿåòñÿ, ñîáñò-
âåííî ãîâîðÿ, ïëîäîì ïîëèòè÷åñêîé âîëè, ýòî ñëåäñòâèå åñòåñò-
âåííîãî ðåçóëüòàòà ëèáåðàëèçàöèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.
Íàðîäû Âîñòîêà ïîëó÷èëè â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò íà Çàïàäå. Íåîæèäàííî èíôîðìèðîâàííûå ðóññêèå îáî-
ñíîâàííî ïîòðåáîâàëè òî, ÷åãî íå èìåëè è î÷åíü õîòåëè: ñâîáîäó.
Ñâîáîäó, êîòîðîé îíè áûëè ëèøåíû â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, òîãäà
êàê íà Çàïàäå îíà áûëà îáùèì óäåëîì, ïî÷òè îáû÷íûì äëÿ íàñå-
ëåíèÿ.

Åñëè âñïîìíèòü, ýòî áûëî òî æå òðåáîâàíèå, ÷òî âîîäóøåâèëî
ðåâîëþöèþ 1789 ãîäà. È õîòÿ â Ðîññèè âûñòóïëåíèå íå áûëî òàêèì
æå, êàê âûñòóïëåíèÿ ôðàíöóçñêèõ ðåâîëþöèîíåðîâ 1789 ãîäà, è òà,
è äðóãàÿ ðåâîëþöèè èìåëè öåëüþ óñòàíîâëåíèå ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ýòî îçíà÷àåò «þðèäè÷åñêèé ïîðÿäîê, èñêëþ÷àþùèé àíàð-

2 Îñíîâíîå â èñòî÷íèêàõ è ñâåäåíèÿõ, êîòîðûå ìû ìîãëè ñîáðàòü,
êàñàåòñÿ Ðîññèè.

3 Ïî ýòîìó âîïðîñó ñì., â ÷àñòíîñòè: L. Levy. L’URSS et Europe. La
documentation française, coll. Problemes politiques et sociaux, n° 659 du 21
juin 1991; URSS, a dislocation du pouvoir, Ouvrage collectif sous la direction
de F. Barry et M. Lesage, La documentation française, coll. International, 1991;
URSS, Le reveil de la Grande Russie , Le nouvel Observateur, Document n°11,
octobre-novembre 1990.

Å. Ï. Êðèåô-Ñåìèòêî*

Ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè1.

«Æèâÿ êàê ÷ëåíû îáùåñòâà è áóäó÷è çàâèñèìû îò íåãî,
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ áîëüøèíñòâà íàøèõ ïîòðåáíîñòåé,
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè,
ÿñíî, ÷òî ìû ìîæåì ýôôåêòèâíî äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé
òîëüêî åñëè îæèäàíèÿ, íà êîòîðûå ìû ìîæåì ðàññ÷èòûâàòü
îò äåéñòâèé äðóãèõ, íà êîòîðûõ ïîêîÿòñÿ íàøè ïëàíû,
ñîîòâåòñòâóþò òîìó, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ áóäóò ýôôåêòèâíû.
Ýòî ñîîòâåòñòâèå çàìûñëîâ è îæèäàíèé
îòíîñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé,
â êîòîðîé ïîðÿäîê ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè».
Friedrich A. HAYEK, Droit, legislation et liberté tome 1,
Regies et ordre, PUF1995.

Ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñåãîäíÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, îá-
ðàçîâàâøèõñÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, äàëåêî íå îäíîçíà÷íà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, âñå íå òàê óæ ïëîõî, íî è õîðîøåãî íè÷åãî íåò. Èìåííî
òà ñèòóàöèÿ, êîãäà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé íåîáõîäèìî æåëà-
íèå ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé. Ïîñòñîâåòñêèì ñòðàíàì ïðåä-
ñòîèò ïðåîäîëåòü ñåðüåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, à òàêæå, ñòîëê-
íóâøèñü ñ òàêîé òÿæåëîé çàäà÷åé, êàê ñòàíîâëåíèå ïðàâîâîãî ïî-
ðÿäêà, íàéòè ñïîñîáû è ìåõàíèçìû åå ðàçðåøåíèÿ. Âîïðîñû ñòà-
íîâëåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â ñòðàíàõ áûâøåé ñîâåòñêîé èì-
ïåðèè ÿâëÿþòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿþùèìè â èñêëþ÷è-
òåëüíî âàæíîé ïðîáëåìàòèêå.

Èòàê, îñíîâíîå – ýòî èçó÷åíèå ñèòóàöèè â Ðîññèè. Â ýòîé ïåð-
ñïåêòèâå ìû ïðåäëàãàåì íà÷àòü ñ êîíñòàòàöèè ôàêòà (I), çàòåì
èññëåäóåì ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì
ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè (II).

© Å.Ï. Êðèåô-Ñåìèòêî, 2007

* Åêàòåðèíà Ïàâëîâíà Êðèåô-Ñåìèòêî – äèðåêòîð Öåíòðà ñðàâ-
íèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ Ãóìàíèòàðîãî óíèâåðñèòåòà, ïî÷åòíûé ïðîôåñ-
ñîð ÃÓ è ÓðÃÞÀ, ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà Ïàðèæ-12 (Ôðàíöèÿ).

1 Ïåðåâîä ñ ôðàíöóçñêîãî Þ. Á. Ãîíãàëî.
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ipso facto ê ãîñóäàðñòâó çàïàäíîãî îáðàçöà; ÷òî äîñòàòî÷íî óòâåð-
äèòü êàïèòàëèçì è ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ÷òîáû ñðàçó ñèòóàöèÿ íà
Âîñòîêå ñòàëà èäåíòè÷íîé òîé, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò íà Çàïàäå. Îä-
íàêî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå ïðîâîçãëàøàåòñÿ, îíà óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ëèáî íå óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîçâîëÿþò
åé ñàìîâûðàæàòüñÿ èëè íåò.

Â ðåçóëüòàòå âñåé ýòîé ñèòóàöèè ðóññêèé íàðîä âñå æå óâèäåë
òî, ÷åãî íå âèäåë ðàíåå íà Âîñòîêå: èçîáèëèå ïèùè, ìàãàçèíû, ïå-
ðåïîëíåííûå êðàñèâåéøèìè èçäåëèÿìè, ïðåäìåòàìè ðîñêîøè; êðà-
ñèâûå äåâóøêè íà ïëÿæàõ, òóðèñòû íà êàíèêóëàõ, èíòåðåñíûå ôèëü-
ìû íà òåëåâèäåíèè, è ò. ä. Îäíèì ñëîâîì, ïðåêðàñíàÿ æèçíü!

Âîò òîëüêî îáîðîòíîé ñòîðîíû ýòîé ìåäàëè íàðîä íå çàìåòèë,
íå ïîíÿë, äà è íå î÷åíü-òî ïûòàëñÿ ïîíÿòü. À âìåñòå ñ òåì áåçðà-
áîòèöà è ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è íà Çàïàäå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
òàêæå áûñòðî. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè íå èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà è
íå äåéñòâóþò ìîòèâû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû äîñòè÷ü óðîâíÿ îò-
íîñèòåëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí: ðàáîòà, ñîáëþäåíèå
çàêîíà, ñîáëþäåíèå äàííîãî ñëîâà, ñòðåìëåíèå ê ïîëåçíîìó è ñïðà-
âåäëèâîìó7, ðèñê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

È âîò íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ìû çàäàåì âîïðîñ: ÷òî îñòàëîñü îò ìå÷òû? Â Ðîññèè êîíñ-
òàòèðóþò, ÷òî òðåòü íàñåëåíèÿ æèâåò îòíûíå íèæå ïîðîãà áåäíî-
ñòè. «Äâå áîëüøèå âîëíû ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè ïîëíîñòüþ äåç-
îðãàíèçîâàëè óæå õàîòè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü è ïîçâîëèëè
ìàëåíüêîìó ñëîþ òåõíîêðàòîâ ñòàðîãî ðåæèìà ïðèñâîèòü æåì÷ó-
æèíû îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè»8.

Áåäíîñòü ïîâñþäó9,  ãàíãñòåðû è ñåêòû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, ïðåñòóïíîñòü òåððîðèçèðóåò íàñåëå-
íèå, êàê ñëåäñòâèå – áîëüøàÿ ÷àñòü íàðîäà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
ãëóáîêîé ïîäàâëåííîñòè10.

Ýòî íåäîðàçóìåíèå, èìåþùåå â ñâîåé îñíîâå ñìåøåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé î Ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå è æåëàíèå àáñîëþòíîé ñâîáî-
äû, ïîíÿòèé àáñîëþòíîé ñâîáîäû è êàïèòàëèçìà, êàïèòàëèçìà è

7 Î ïîëåçíîì è ñïðàâåäëèâîì ñì.: J. Ghestin, Traite de droit civil. La
formation du contrat, LGDJ 3e ed. 1993, n°223 et s.

8 Cf. I. Ramonet, «În va la Russie?», Le Monde diplomatique, novembre
1996. Ð. 1.

9 Cf. I. Ramonet, loc. cit.
10 Cf. I. Ramonet, loc. cit.

õèþ è ÷àñòíîå ïðàâîñóäèå»4; â åùå áîëåå òî÷íîì çíà÷åíèè, ýòî
«ïðàâîâîé ïîðÿäîê, â êîòîðîì ñîáëþäåíèå ïðàâ ðåàëüíî ãàðàíòè-
ðîâàíî ñóáúåêòàì ïðàâà, â ÷àñòíîñòè, ïðîòèâ ïðîèçâîëà»5.

Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ áûëà âñêîðìëåíà âåêîì ïðîñâåòèòå-
ëåé: ïðîèçâåäåíèÿìè Ìîíòåñêüå î ïðèíöèïå ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé,
ðàáîòàìè Ðóññî îá îáùåñòâåííîì äîãîâîðå è åùå ìíîãèìè äðó-
ãèìè. Ôðàíöóçñêèå ðåâîëþöèîíåðû òî÷íî çíàëè, ÷òî íóæíî áûëî
îæèäàòü îò ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Òàê ÷òî ýòà Ðåâîëþöèÿ áûëà
â âûñøåé ñòåïåíè ðåâîëþöèåé ïðàâà. ×òîáû óáåäèòüñÿ â ýòîì,
äîñòàòî÷íî ïðî÷åñòü Äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà îò
26 àâãóñòà 1789 ãîäà. Ýòà äåêëàðàöèÿ ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî ÷åëîâåê
èìååò åñòåñòâåííûå íåïðèêîñíîâåííûå è ñâÿùåííûå ïðàâà, êîòî-
ðûìè ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäà, ðàâåíñòâî è ñîáñòâåííîñòü. Ïî ñâîåé
ñóòè, ýòî âåëèêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû âñÿêîé äåìîêðàòèè,
îïèðàþùèåñÿ íà ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íå ñëåäóåò
ñëèøêîì èäåàëèçèðîâàòü Ôðàíöóçñêóþ ðåâîëþöèþ, êîòîðàÿ îäíî
âðåìÿ äàæå áûëà ñèíîíèìîì äèêòàòóðû è òåððîðà6.

Â Ðîññèè æå Ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê êðóøåíèþ êîììó-
íèçìà, êàê íàì êàæåòñÿ, â îñíîâíîì áûëà «âñêîðìëåíà» ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëüþ, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì òåëåâèçè-
îííîé èíôîðìàöèè, – íà Çàïàäå ñèòóàöèÿ ëó÷øå, òàê ýòî ïî ïðè÷èíå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è êàïèòàëèçìà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå áîëåå
ãëóáîêîé ïðè÷èíîé ïðîöâåòàíèÿ Çàïàäà ÿâëÿåòñÿ Ïðàâîâîå ãîñó-
äàðñòâî, îñíîâàííîå íà âàæíûõ ïðèíöèïàõ ñïðàâåäëèâîñòè. Èìåííî
Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî ïîçâîëèëî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîöâåòàòü,
à íå ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïîçâîëèëà âîçäâèãíóòüñÿ Ïðàâîâîìó ãî-
ñóäàðñòâó.

Ïåðâîå ñëåäñòâèå òàêîãî îøèáî÷íîãî âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè ðóññêèì íàðîäîì è íåêîòîðûìè åãî ðóêîâîäèòåëÿìè – ýòî
ïåðåïóòûâàíèå â èõ óìàõ ïîíÿòèé ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è àáñî-
ëþòíîé ñâîáîäû äåëàòü âñå, ÷òî óãîäíî. Îíè ÿâíî îáìàíóòû. Îíè
ïðîâîçãëàñèëè, ÷òî ïàäåíèå ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ïðèâåäåò èõ

4 Vocabulaire juridique Henri Capitant, Paris 1987, par Gerard Cornu, V°
Etat, IV- dedroit (1).

5 Vocabulaire juridique Henri Capitartt, Paris 1987, par Gerard Cornu, V
Etat, IV-dedroit (2).

6 Ñì.: P. Pactet, Institutions politiques. Droit constitutionnel, 10e ed.,
Masson 1991. Ð. 268; J.-J. Chevalier, Histoire des institutions et des regimes
politiques de la France de 1789 a nos jours, 7e ed. par G. Conac, Paris 1986.



141140

ñèòü íðàâñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â äåëîâîì ìèðå
ìîæíî. Òàê, âî Ôðàíöèè îðäîíàíñ îò 1 äåêàáðÿ 1986 ãîäà î ñâîáîäå
öåí è êîíêóðåíöèè ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîáîäó, à òàêæå ñàíêöèè â
ñëó÷àå àíòèêîíêóðåíòíûõ ïðèåìîâ, íå÷åñòíîé êîíêóðåíöèè11. È ýòî
íå âûçâàëî êàêèõ-ëèáî çàòðóäíåíèé.

Êîíå÷íî, êîíòðîëü çà êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêîé ìàëî-ïîìàëó
óñòàíàâëèâàåòñÿ è â Ðîññèè, íî ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òåîðåòè-
÷åñêèì, ïîòîìó ÷òî íåïðèìåíèì øèðîêî èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñóäåáíîé ñèñòåìû è ÿñíî âûðàæåííîé ïîëèòè÷åñêîé âîëè.
Ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî áîÿçëèâîé, áûòü ìî-
æåò, ïðîñòî íå ïîíèìàíèÿ, ÷òî Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî – íå ñèíîíèì
àáñîëþòíîé ñâîáîäû. Ñâîáîäà íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì îñ-
íîâàíèåì óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïðàâîâîãî ïîðÿäêà. Ñâîáîäà áåç
ðàâåíñòâà íåèçáåæíî âåäåò ê îòðèöàíèþ òîé æå ôóíêöèè ïðàâà.
Åùå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî è òî è äðóãîå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç
áðàòñòâà. Áðàòñòâî îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ ñâÿçü â êîíñòðóê-
öèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ñâîáîäà áåç áðàòñòâà
– ýòî îïðàâäàíèå çëîóïîòðåáëåíèþ ïðàâîì. Ðàâåíñòâî áåç áðàòñòâà
– ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîòèâîçàêîííûõ óñëîâèé èëè çëîóïîòðåá-
ëåíèå ñëàáîñòüþ äðóãîãî. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ðåñïóáëèêàíñêàÿ òðèëî-
ãèÿ 1789 – ñëåäñòâèå íå ïóñòûõ ñëîâ. Îíè èìåþò ñìûñë, êîòîðûé
ìîæíî ïîíÿòü, òîëüêî åñëè ðàññìàòðèâàòü èõ êàê îáðàçóþùèå íå-
ðàçðûâíóþ öåëîñòíîñòü, è èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò îäíîâðåìåííî
îñíîâàíèå è ðåæèì ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

II. Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî
Ðîáèíçîí íà ñâîåì îñòðîâå íå íóæäàëñÿ â ïðàâå, è, êàê ýòî

ïîä÷åðêèâàåò Ô. Æåñòàç, «êàê áû îí íè ïðåäïî÷èòàë èçëèøåê íå-
îáõîäèìîìó, Ðîáèíçîí æåëàåò âñå-òàêè ñîçäàâàòü ýòîò èçëèøåê,
íî íèêîãäà ýòîãî íå äîñòèãíåò, íåñ÷àñòíûé»12.

Íî êàê òîëüêî ïîÿâèëñÿ Ïÿòíèöà, òîò÷àñ ïîíàäîáèëîñü óñòà-
íîâèòü óñëîâèÿ, êîòîðûå óðåãóëèðîâàëè áû ïîâñåäíåâíóþ æèçíü
îáîèõ: Ubi societas, ibi jus («Ãäå îáùåñòâî, òàì è ïðàâî»). Èíà÷å

11 Î ïðàâå êîíêóðåíöèè ñì., â ÷àñòíîñòè: Ì. Pedamon, Droit commercial,
Commergants et fonds de commerce, Concurrence et contrats du commerce,
Dalloz 1994; n°446 s. J. Azema, Le droit frangais de la concurrence, 2e ed. Paris
1989; Y. Serra, Le droit frangais de la concurrence, Paris 1993; L. Vogel, «Droit
de la concurrence La pratique en 500 decisions», Contrats-Concurrence-
Consommation, J-CL, n° hors serie, mars 1997.

12 Ph. Jestaz, Le droit, Dalloz, coll. Connaissanee du dfoit, p.&

èçáûòêà áëàã, ïðèâåëî ðóññêèé íàðîä ê ãëóáîêîìó ñìÿòåíèþ, ÷òî
÷àñòè÷íî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âòîðîãî òîðìîçà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ïðàâîâîãî ïîðÿäêà. Ðå÷ü èäåò î íåäîâåðèè.

Â. Íåäîâåðèå
Ðóññêèé íàðîä, êàæåòñÿ, íå îòâåðãàåò äåìîêðàòè÷åñêèé ðå-

æèì. Õîòÿ íåêîòîðûå è õâàëÿò äîñòîèíñòâà ñîâåòñêîé ñèñòåìû, â
ñóùíîñòè, îíè ïî-íàñòîÿùåìó íå æåëàþò ïîâîðîòà âñïÿòü. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ ñòðàíà íàêîíåö âûðâàëàñü èç
öàðñòâà ïðîèçâîëà è õàîñà, êîòîðûå îòìåòèëè ñâîåé ïå÷àòüþ âñþ
îáùåñòâåííóþ æèçíü. Îáùåñòâî òðåáóåò ïîðÿäêà, íî ïîðÿäêà, îñ-
íîâàííîãî íà ñïðàâåäëèâîñòè è ãàðàíòèðîâàííîñòè íåäàâíî ïðè-
îáðåòåííûõ ñâîáîä. Ìîæåò áûòü äî êîíöà íå îñîçíàâàÿ ýòîãî, ðóñ-
ñêèé íàðîä ñòðåìèòñÿ ê Ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó. Îäíàêî îäíîãî
ñòðåìëåíèÿ, êîíå÷íî, íåîáõîäèìîãî íà ïóòè ê ïðàâîâîìó ãîñóäàð-
ñòâó, íåäîñòàòî÷íî. Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòðîèòüñÿ òåð-
ïåëèâî è ðàçìåðåííî ïóòåì ïîñòåïåííûõ àäåêâàòíûõ ðåôîðì. Åãî
ñòàíîâëåíèå íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ îáùåñòâà, åãî îñî-
áåííîñòåé, à òàêæå îïàñåíèé. Íåâîçìîæíî ïðîâîäèòü ðåôîðìû áåç
íàðîäà èëè ïðîòèâ íåãî, íî òîëüêî ñ íèì.

Îäíàêî, è ýòî ñàìîå ìàëîå èç òîãî, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü, ëèäåðû
íîâîé äåìîêðàòèè íå ó÷ëè íàðîäíûå ñòðåìëåíèÿ. Îíè ïðèìåíèëè
øîêîâóþ òåðàïèþ, íå áåñïîêîÿñü î ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ. Ïî-
ëèòè÷åñêèå äåÿòåëè îäíîâðåìåííî ñ âëàñòüþ îòíÿëè è ìå÷òû. Ïî
ïðàâäå ãîâîðÿ, îíè ïðîñòî ïðîäîëæèëè ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü òàê,
êàê íàó÷èëèñü è ïðèâûêëè ïðè ñîöèàëèçìå, â ðàìêàõ êîììóíèñòè-
÷åñêîé èäåîëîãèè, ïîæåðòâîâàâ ïðè ýòîì âñåì äëÿ ñâîåé íîâîé
èäåîëîãèè; îòáðîñèâ èäåþ íåîáõîäèìîãî ÷èñëà îñíîâíûõ öåííîñ-
òåé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ âñå ìîãëè áû ïîíèìàòü äðóã äðóãà; ïðåä-
ïî÷òÿ ðåàëèçì, óæå íå ñîöèàëèñòè÷åñêèé, íî ñîâðåìåííûé.

Â èòîãå, äîâåðÿåò ëè íàðîä ëèäåðàì, èõ óñòàíîâêàì, âñåãäà
î÷åíü àìáèöèîçíûì îáåùàíèÿì, êîòîðûå íèêîãäà íå âûïîëíÿþòñÿ?
Ñàì çàêîíîäàòåëü íå äîâåðÿåò... ñåáå ñàìîìó. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò?
Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ðîññèéñêàÿ âëàñòü
çàäàåò ñåáå âîïðîñ, êàê ëèáåðàëèçîâàòü ýêîíîìèêó, îòïóñòèòü öåíû,
íå óñòàíàâëèâàÿ êîíòðîëü, êîòîðûé ïîçâîëèë áû èçáåæàòü çëîóïîò-
ðåáëåíèé è îáåñïå÷èòü çàùèòó áîëåå ñëàáûõ. Ýòî àáñóðä, ïîòîìó
÷òî ýòî íåâîçìîæíî.

Êàê ëèáåðàëèçîâàòü ýêîíîìèêó è èçáåæàòü äèêîãî ñîïåðíè÷å-
ñòâà – ýòî ïðîáëåìà ëþáîé äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíû, îäíàêî íå
íåïðåîäîëèìàÿ. Ãàðàíòèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó è ïîâû-
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À. Âðåìÿ ðåôîðì
Ñ íåêîòîðûõ ïîð ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðèâåë

åå ðóêîâîäèòåëåé ê èíèöèèðîâàíèþ ãëóáîêèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Òàê, ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ çàìåíèëà òîðãîâëþ
ãîñóäàðñòâåííóþ, ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëàëè îáúåêòîì áûñòðîé ïðèâà-
òèçàöèè, è ò. ä. Íàêîíåö, êîëëåêòèâíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü áûëà ðàçðóøåíà. Çäåñü ðå÷ü èäåò î âàæíûõ ðåôîðìàõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåâðàùåíèÿ Ðîññèè â ñòðàíó ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Íî èõ îñóùåñòâëåíèå âñåãäà äëèòåëüíî è çàòðóäíåíî. Òåì
áîëåå ÷òî â Ðîññèè èõ íå ñîïðîâîæäàëè íèêàêèå äîñòàòî÷íûå þðè-
äè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ.

Êàê ïîä÷åðêèâàåò ãîñïîæà Êàðýð Ä’Àíêîññ: «Ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èçäåðæêè ïðîãðàììû,
êîòîðûå ðîññèéñêîå îáùåñòâî îáíàðóæèëî çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ:
ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, ãàëîïèðóþùàÿ èíôëÿöèÿ, ñëîæíîñòü äëÿ
Ðîññèè â âîçâðàùåíèè äîëãîâ ïî ïðè÷èíå óáûòî÷íîñòè ýêñïîðòà
ñûðüÿ, ïðåæäå âñåãî ýíåðãèè»22. Îòñþäà è íåäîðàçóìåíèå, î êîòî-
ðîì ìû óïîìèíàëè.

Íåìàëîâàæíî òàêæå ñîñðåäîòî÷åíèå â ðóêàõ íåñêîëüêèõ àï-
ïàðàò÷èêîâ ñòàðîãî ðåæèìà íàèáîëåå âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðåèìóùåñòâà, âûòåêàþùèå èç òàêîé êîíöåíòðàöèè èñ-
òî÷íèêîâ áûñòðîãî è ëåãêîãî îáîãàùåíèÿ, ïîðîæäàþò ðàçðàñòàþ-
ùóþñÿ è ìîùíóþ ìàôèîçíóþ ñèñòåìó23. Ñëåäñòâèå – íåäîâåðèå
íàðîäà ê ñâîèì ðóêîâîäèòåëÿì.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òîì, ÷òî íèêàêîå äîñòà-
òî÷íîå ïðàâîâîå îãðàíè÷åíèå íå ñîïðîâîæäàëî ïðåäïðèíÿòûå ðå-
ôîðìû. À ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé òîëüêî
ïðè óñëîâèè, ÷òî îíà âïèñûâàåòñÿ â ðàìêè çàêîíà; ýòî ïîçâîëÿåò
åé ðàçâåðíóòüñÿ. Ïðàâî äîëæíî åñëè íå ïðåäøåñòâîâàòü, òî ïî
êðàéíåé ìåðå ñîïóòñòâîâàòü âñÿêîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìå. Äëÿ
áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ìû ïðåäëàãàåì âçÿòü äâà ïðèìåðà. Ïåðâûé
áóäåò îòíîñèòüñÿ ê ïðîâåäåíèþ ýôôåêòèâíîé ðåôîðìû, âòîðîé – ê
ïðîáëåìå, âûçâàííîé ðàçâèòèåì ìàôèîçíîé ñèñòåìû.

22 Í. Carrere d’Encausse, op.cit, n°358.
23 Cf. I. Ramonet, art.prec.p.1; K.S.Karol, La Russie otage d’un capitalisme

mafieux, Le Monde diplomatique, aout 1997. Ð. 11.

ãîâîðÿ, èìåííî îáùåñòâåííàÿ æèçíü ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â ïðà-
âå13. Îíî ïðèçâàíî óðåãóëèðîâàòü îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ14. Äàòü
êàæäîìó äîëþ, êîòîðàÿ âîçâðàùàåòñÿ åìó. Ýòî è åñòü èäåàë ñïðà-
âåäëèâîñòè15. Ïàäåíèå æå ñîâåòñêîé ñèñòåìû, åå íîðì è âëèÿíèÿ
èìåëî ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèå áåççàêîíèÿ, ïðåñòóïíîñòè, áî-
ëåå îòêðûòîé, ÷åì ðàíåå, è èìåþùåé òåíäåíöèþ ðàçâèâàòüñÿ16.
«Ñòàðûå íîðìû èñ÷åçëè ïðåæäå, ÷åì äðóãèå çàìåíèëè èõ»17. Ýòî
ïîëèòèêà «ïðîáåëîâ», êîòîðàÿ ìîæåò íàéòè ñâîþ ëåãèòèìíîñòü
òîëüêî â àáñîëþòíîé ñâîáîäå; «ýòà ïóñòîòà ïîäñêàçûâàåò, ÷òî âñå
ïîçâîëåíî»18. Íî ðå÷ü èäåò î ñâîáîäå, îáùåñòâåííî íåïðèåìëåìîé,
ïîòîìó ÷òî îíà íå îáúåäèíÿåò â áðàòñòâî. È âñå-òàêè ïðàâî, ðàç
îíî äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü ñâîáîäû, â äåéñòâèòåëüíîñòè çàùèùàåò
èõ, òîëüêî åñëè îíè âïèñûâàþòñÿ â êîëëåêòèâíûå áðàòñêèå è ðàâíûå
îòíîøåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî þðèäè÷åñêèé ïðîáåë èíîãäà ÿâëÿåòñÿ
ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëüþ. Âíåïðàâîâàÿ ñôåðà19 äîëæíà áûòü ñî-
õðàíåíà, ÷òîáû çàùèòèòü îáùåñòâî îò ïðàâîâîãî òîòàëèòàðèçìà.
Íî âíå ýòîé ñôåðû ïðàâî – íåîáõîäèìîñòü20.

Â ýòîì ðóññêèå äåìîêðàòû óáåæäåíû. Îíè çíàþò, ÷òî, åñëè
áû íå áûëî òàêîãî îáñòîÿòåëüñòâà, Ðîññèÿ âå÷íî îñòàâàëàñü áû â
ñòîðîíå îò öèâèëèçàöèè, ê êîòîðîé îíà ñòðåìèòñÿ. Ýòî óáåæäåíèå
– «õîðîøàÿ âåùü», íî ïðè óñëîâèè, ÷òî îíî íå áóäåò áëàãèì ïîæå-
ëàíèåì. Ýòî îñíîâàíèå, ïî êîòîðîìó áûëè ïðåäïðèíÿòû ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ðåôîðìû. Îäíàêî ðåôîðìû ñàìè ïî ñåáå íåäîñòàòî÷íû.
Êàê ïðàâèëüíî ïîä÷åðêíóëà ãîñïîæà Êàðýð Ä’Àíêîññ, ÷òîáû óñ-
òàíîâèòü Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, íóæíî òàêæå âðåìÿ21. Ðåôîðìû
è âðåìÿ, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè è
íåðàçúåäèíèìûìè óñëîâèÿìè.

13 Cf. Í. Roland, L. Boyer, Adages du droit frangais, LITEC, 3 erne ed.
1992, n°435. Ð. 937.

14 Cf. G. Cornu, Droit civil, Introduction-Les personnes-Les biens, Paris
1988, n°23.

15 Î ñïðàâåäëèâîì è íåñïðàâåäëèâîì ñì., â ÷àñòíîñòè: H.J.L. Mazeaud,
Legons de droit civil, tome 1, vol. 1, Introduction a I’etude du droit, 10eme ed.
par F. Chabas, Paris 1991, n°8; M. Villey, Philosophie du droit, Definitions et
fins du droit, Dalloz 1975. Ð. 51 et s.

16 Cf. H. Carrere d’Encausse. Îp.cit. Ð. 353.
17 H. Carrere d’Encausse, loc.cit.
18 H. Carrere d’Encausse, loc.cit.
19 Îá ýòîì ïîíÿòèè ñì.: J. Carbormjer, Flexible droit, LGDJ 1983, p. 7 et s.
20 Cf. H. Roland, L.Boyer, op.cit., n°435. Ð. 937.
21 Cf. H. Carrere d’Encausse. Îp. cit. Ð. 357.
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âîâàòü ýòîìó ìîøåííè÷åñòâó. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þò âîçìîæíîñòü ñ ïîëíîé áåçíàêàçàííîñòüþ íàðóøàòü çàêîí24. Îä-
íà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî ïîëîæåíèÿ äåë çàêëþ÷àåòñÿ â ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëîæíîì õàðàêòåðå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îíî
îáðàçóåò íåïðîõîäèìûå äåáðè25. Íàëîã, ÷àñòî î÷åíü òÿæåëûé, ïðî-
èçâîëüíî íàöåëåí ïðîòèâ òîé èëè èíîé êàòåãîðèè ëèö. Êðîìå òîãî,
÷èíîâíèêè åùå íå ïåðåñòðîèëèñü ñ ñîâåòñêèõ ìåòîäîâ ðàáîòû26.
Ïîìèìî ýòîãî, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà â öåëîì íåýôôåêòèâíà, ïîòîìó
÷òî ñëèøêîì ñëîæíà ïî ñâîåé îðãàíèçàöèè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî ìîæåò âïèñàòüñÿ
â ðåàëüíîñòü òîëüêî åñëè ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå ðåôîðìû âïè-
ñûâàþòñÿ â ðàìêè ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé òàê, êàê ýòî ïðåäïîëàãàë
Ìîíòåñêüå. Ïîýòîìó íóæíî ñîçäàòü ñóäåáíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ñóäû ñìîãóò îòïðàâëÿòü ïðàâîñóäèå ýôôåêòèâíî, ñòàëî áûòü, íå-
çàâèñèìî. Áåç óäîâëåòâîðèòåëüíîé è íåçàâèñèìîé ñóäåáíîé ñèñ-
òåìû ðîññèéñêèé íàðîä íèêîãäà íå ñìîæåò âíîâü îáðåñòè äîâåðèå
ê âëàñòè. Ìîæíî ñêàçàòü: «Ñîâåòñêàÿ ïðàâîâàÿ ïðàêòèêà áûëà òàê
èçâðàùåíà, ÷òî âñå òðåòüè ëèöà ñèñòåìàòè÷åñêè íàõîäèëèñü ïîä
ïîäîçðåíèåì, ó ñîâåòñêèõ ñóäåé áûëî îáû÷íûì äåëîì ïðèíèìàòü
ïî òåëåôîíó ðåøåíèÿ, êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè âûíåñòè. Äàæå
ñåãîäíÿ ðîññèéñêîå ïðàâîñóäèå íå äëÿ âñåõ; îíî ñóùåñòâóåò äëÿ
òåõ, êòî äóìàåò è âåðèò, ÷òî åñòü ñìûñë ïðèáåãàòü ê íåìó, èìåÿ â
ðóêàõ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà»27.

Ñîçäàíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, íî âñå
æå ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Íóæíî òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ðàçäåëåíèþ
ìåæäó âëàñòüþ è ôèíàíñîâûì ìèðîì, âëàñòüþ è äåëîâûìè êðó-
ãàìè, ïðåñëåäóÿ ñëó÷àè êîððóïöèè, âçÿòî÷íè÷åñòâà, íåçàêîííîãî
ïîëó÷åíèÿ âûãîäû èëè âìåøàòåëüñòâà, êàê ýòî äåëàåòñÿ âî Ôðàí-
öèè. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, äî êàêîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ñîïðîâîæäàòü âñÿêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èëè ïî-
ëèòè÷åñêóþ ðåôîðìó ïðàâîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ïîêîÿùèìèñÿ íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ. Êîíå÷íî, ïðàâî ÷àñòî êàæåòñÿ îòñ-
òàþùèì îò äåéñòâèòåëüíîñòè, è âî Ôðàíöèè ìû íå èçáåãàåì ýòîé
ïðîáëåìû, íî ðå÷ü íå èäåò î ôàòàëüíîñòè, è â öåëîì ïðàâî äîëæíî

24 Óêëîíåíèå îò íàëîãîâ îöåíèâàåòñÿ â 50 %, cf. G. Jobin. Îp.cit. Ð. 85.
25 Î íàëîãîâîé ñèñòåìå è åå íåäîñòàòêàõ ñì. G. Jobin. Îp.cit. Ð. 85 et s.
26 Cf. M. Jego, «L’instabilite fiscale et le vide juridique freinent lesinves-

tissements etrangers», Le Monde 29 mars 1997. Ð. 2.
27 G. Jobin. Îp.cit. Ð. 76.

à) Ïåðâûé ïðèìåð
Ðàçðóøåíèå êîëëåêòèâíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñîáñòâåííî-

ñòè â ïðèíöèïå äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ çåìåëü
ñ 1991 ãîäà. Íî óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå èìåëî
ìåñòî, áûëè äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû ïðèçíàòü èõ óäîâëåòâîðèòåëü-
íûìè. Ïî ýòîìó ïîâîäó ãîñïîæà Êàðýð Ä’Àíêîññ îòìå÷àåò: «×òîáû
óáåäèòü êðåñòüÿí âçÿòü çåìëè, ïðåäîñòàâëåííûå â èõ ðàñïîðÿæå-
íèå, íóæíî ñíà÷àëà ãàðàíòèðîâàòü èì âñåîáùåå ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè. Êðåñòüÿíå, èëè òî, ÷òî îò íèõ îñòàëîñü, õðàíÿò ïàìÿòü î
ðåçêèõ, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ ïåðåìåíàõ ñîâåòñêîé ïîëèòèêè:
âîåííûé êîììóíèçì, ïîòîì ÍÝÏ, êîòîðûé ïðîëîæèë äîðîãó ê ãó-
áèòåëüíîé êîëëåêòèâèçàöèè, êîãäà òå, êòî áûëè ó÷àñòíèêàìè âîç-
ðîæäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çàïëàòèëè çà ýòî ñòðàøíîé öåíîé».
Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïîêîèòü èõ, à çíà÷èò è äëÿ òîãî, ÷òîáû ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ðåôîðìà ðåàëüíî ñîñòîÿëàñü, íóæíî áûëî, ÷òîáû ðîññèé-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ãàðàíòèðîâàëî îñíîâíûå ïðàâà êðåñòüÿí.
Ðîññèéñêèé ïàðëàìåíò î÷åíü äîëãîå âðåìÿ êîëåáàëñÿ ïî ïîâîäó
ïðîâîçãëàøåíèÿ ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Íóæíî áûëî äîæ-
äàòüñÿ Êîíñòèòóöèþ îò 12 äåêàáðÿ 1993 ãîäà, ÷òîáû íàêîíåö ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè áûëî ïðèçíàíî åñòåñòâåííûì êîíñòèòóöèîííûì ïðà-
âîì, çàùèùàåìûì òåì æå àêòîì, ÷òî è ñâîáîäû. Òàê, ñò. 35 ðîñ-
ñèéñêîé Êîíñòèòóöèè 1993 ãîäà ïðîâîçãëàøàåò: «...êàæäûé âïðàâå
èìåòü èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòè, âëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ èì...». Îíà óòî÷íÿåò, êðîìå òîãî, ÷òî íèêòî íå ìîæåò
áûòü ëèøåí ñâîåãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èíà÷å, êàê ïî ðåøåíèþ
ñóäà, è ÷òî ïðèíóäèòåëüíîå îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðåä-
âàðèòåëüíîãî è ðàâíîöåííîãî âîçìåùåíèÿ.

Ýòî ïðèçíàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè äîëæíî áûëî â ïðèíöèïå
èçáàâèòü îò âñÿêîãî íåäîâåðèÿ. Íî îíî äîëãî îñòàâàëîñü íå ðåà-
ëèçîâàííûì íà ïðàêòèêå, ïîòîìó ÷òî ñïîñîáû ïðèîáðåòåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè ðåãóëèðóþòñÿ ðîññèéñêèì Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì. À
êîãäà îí áûë îïóáëèêîâàí (â äåêàáðå 1994 ã.), çàêîíîäàòåëü îòíåñ
ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ê ïðåäìåòó íî-
âîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñà, êîòîðûé óäàëîñü ïðèíÿòü ëèøü 25 îêòÿáðÿ
2001 ã. ßñíî, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ íèêòî íå ðèñêîâàë ñòðîèòü ÷òî-
ëèáî íà çåìëå, êîòîðàÿ åìó íå ïðèíàäëåæèò.

á) Âòîðîé ïðèìåð
Áîëüøîìó ÷èñëó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé óäàåòñÿ óêëîíÿòüñÿ

îò óïëàòû íàëîãîâ, è íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ íå â ñèëàõ âîñïðåïÿòñò-
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«Ïðîëåòàðèàò ðàçðóøàåò ãîñóäàðñòâî êàê ïðèíóäèòåëüíûé îðãàí
è ïðàâî êàê ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâà»30. Ýòà äîêòðèíà íèêîãäà íå áûëà
ïî-íàñòîÿùåìó îòâåðãíóòà, õîòÿ è îáñóæäàëàñü. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
àêöåíò áûë ñìåùåí íà èäåþ, êîòîðàÿ, íå áóäó÷è ïîëíîé ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòüþ, ïî êðàéíåé ìåðå âðåìåííî, ñèëüíî îòëè÷àëàñü: èäåþ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé çàêîííîñòè. Èìåííî â ñìûñëå ýòîé íîâîé èäåè
ñò. 4 ñîâåòñêîé Êîíñòèòóöèè îò 7 îêòÿáðÿ 1977 ã. ïðîâîçãëàøàëà:
«Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî è âñå åãî îðãàíû äåéñòâóþò íà îñíîâå
ñîöèàëèñòè÷åñêîé çàêîííîñòè, îáåñïå÷èâàþò îõðàíó ïðàâîïîðÿäêà,
èíòåðåñîâ îáùåñòâà, ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí». Èçâåñòíî, êàêîâî
áûëî â äåéñòâèòåëüíîñòè òîëêîâàíèå ýòîãî òåêñòà è ïî÷åìó ïðàâî
áûëî â ãëàçàõ ñîâåòñêèõ ãðàæäàí èíñòðóìåíòîì óãíåòåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêàÿ êîíöåïöèÿ ïðàâà, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ãîñóäàðñòâî è ïðàâî ÿâëÿëèñü ëèøü èíñòðóìåíòàìè
ïðèíóæäåíèÿ, óãíåòåíèÿ â ðóêàõ ãîñïîäñòâóþùåãî êëàññà, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü ýêñïëóàòàöèþ ïîäâëàñòíîãî êëàññà, ïðèìåíÿëàñü è
ê ñàìîìó ñîâåòñêîìó ïðàâó. Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, ãîñïîäñòâóþùèì
êëàññîì áûëà óæå íå áóðæóàçèÿ, à êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ.

Ýòî áåçóñëîâíîå îòðèöàíèå ïðàâà ñîâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì íå-
ìèíóåìî ïîðîäèëî è ïîääåðæèâàëî ïðàâîâîé íèãèëèçì. Ýòî çàêî-
íîìåðíîå îñíîâàíèå òîãî, ÷òî ðîññèéñêèé íàðîä íàõîäèò â ñâîåì
ïðîøëîì äîêàçàòåëüñòâî: ïðàâî áûëî ÷åì-òî äðóãèì, íåæåëè îä-
íèì òîëüêî ñðåäñòâîì ïðèíóæäåíèÿ.

Ðîññèÿ äàëåêà îò òîãî, ÷òîáû áûòü íåñâåäóùåé â âîïðîñå î
ðåôîðìàõ, óñòàíàâëèâàþùèõ Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Ýòà ñòðàíà
ñâîèì ïðîøëûì ïîêàçàëà ñêëîííîñòü ïðèíÿòü è îñóùåñòâèòü èõ,
äàæå åñëè è âðåìåííî. Òàê, íàïðèìåð, Àëåêñàíäð II ïðåäïðèíÿë
áîëüøîå ÷èñëî âàæíûõ ðåôîðì, â òîì ÷èñëå ðåôîðì çàêîíîäà-
òåëüíîé ñèñòåìû, ÷òîáû ñîçäàòü òî, ÷òî òîãäà îïðåäåëÿëîñü êàê
ãîñóäàðñòâî, îñíîâàííîå íà çàêîíå. «Ñèñòåìà, êîòîðàÿ áûëà óñòà-
íîâëåíà â 1864 ãîäó, ïåðåäàëà âñå ïðåñòóïëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîëèòè-
÷åñêèå, â ïîäâåäîìñòâåííîñòü ðåãóëÿðíûõ ñóäîâ, ãäå ïðîöåññû áû-
ëè ãëàñíûìè è îò÷åòû î íèõ äîëæíû áûëè ïîëíîñòüþ ïóáëèêîâàòüñÿ
â îôèöèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ãàçåòå. Ââåäåíèå ñóäà ïðèñÿæ-
íûõ, íåñìåíÿåìîñòè ñóäåé, êðèòåðèåâ êîìïåòåíòíîñòè ïðåäñåäà-
òåëüñòâóþùåãî íà èõ çàñåäàíèè, ïðàâî íà çàùèòó – âñå ýòî ïðåäñ-
òàâëÿëî çíà÷èòåëüíûé ñóäåáíûé è ïîëèòè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñïîñîá-

30 Cf. Rene David, «Legalite socialiste ou deperissement du droit ?», in Le
droit compare, droits d’hier, droits de demain, Economica I982. Ð. 215 s.

ñîïðîâîæäàòü ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ÷òîáû îáùåñòâî íå ïîòîíóëî
â õàîñå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íóæíî íà÷àòü ñ óñòàíîâëåíèÿ ïðîñòûõ è
äîâîëüíî îáùèõ ïðàâîâûõ ãðàíèö, ÷òîáû èìåòü êàê ìîæíî áîëåå
øèðîêîå ïîëå ïðèìåíåíèÿ. Çàòåì ñëåäóåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñ-
òåìó ïî ìåðå íàáëþäåíèÿ çà åå ýâîëþöèåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðà-
âîâûå ðåôîðìû ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ïðàâó
íóæíû âðåìÿ è íåêîòîðàÿ ñòàáèëüíîñòü óñòàíîâëåíèé, êîòîðûå ïðè-
âåäóò ê òîìó, ÷òî Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, íàêîíåö, áóäåò óñòàíîâ-
ëåíî.

Â. Ïðàâî âî âðåìåíè
Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî «ïèòàåòñÿ» ïðîøëûì è îòíîñèòåëüíîé

ñòàáèëüíîñòüþ þðèäè÷åñêèõ íîðì.
à) Óñâîåíèå èñòîðèè
Èñòîðèÿ ïðàâà íåîáõîäèìà ïîçèòèâíîìó ïðàâó28. Âîò ïî÷åìó,

ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðîññèéñêèé íàðîä äîëæåí õîðîøî óñâîèòü ñâîþ
èñòîðèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóññêèå ðåôîðìàòîðû, âäîõíîâëÿÿñü, êî-
íå÷íî, îáðàçöàìè çàïàäíîãî ìèðà, âñå æå íå çàáûâàþò ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ ïðàâîâóþ êóëüòóðó29.

Ýòî – ê ñ÷àñòüþ, òàê êàê óñâîåíèå èñòîðèè íàðîäîì è ïîëèòè-
÷åñêèìè ëèäåðàìè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êîëëåêòèâíîå ïðàâîâîå ñî-
çíàíèå. À èìåííî îò ðàçâèòèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ áóäåò
çàâèñåòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâîé ñèñ-
òåìû è ïðèõîä ê âëàñòè Ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Ôðàíöóçñêèå ãðàæäàíå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, ðàññìàòðèâàþò
ïðàâî, ãëàâíûì îáðàçîì, êàê îñíîâíîé è âåçäåñóùèé ýëåìåíò îá-
ùåñòâåííîé æèçíè. Â Ðîññèè èñòîðèÿ ïðàâà (èìåííî êàê ïðàâà), â
äåéñòâèòåëüíîñòè, îòÿã÷åíà ãðóçîì ïàìÿòè î ñîâåòñêîì ïðîøëîì,
à òî÷íåå, ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîé èäåîëîãèåé. Äåéñòâèòåëüíî, ýòà
äîêòðèíà íàöåëåíà íà èñòîùåíèå ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Îíà ñ÷èòàåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî è ïðàâî ðîæäàþòñÿ èç ñóùåñòâîâàíèÿ êëàññîâ,
òàê ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì óãíåòåíèÿ. Êàê
ñëåäñòâèå – îíè äîëæíû áûòü âðåìåííûìè. Èìåííî òàê ïðîëåòà-
ðèàò äîëæåí ïîíèìàòü ãîñóäàðñòâî è ïðàâî, ÷òîáû ñîêðóøèòü áóð-
æóàçèþ è êëàññû, íî â òî æå âðåìÿ îí ãîòîâèò èñ÷åçíîâåíèå ãîñó-
äàðñòâà è ïðàâà. Òàê, íàïðèìåð, ñîâåòñêèé çàêîí 1919 ã. çàêðåïëÿë:

28 Cf. J. Ghestin et G. Goubeaux, Traite de droit civil, Introduction generate,
LGDJ 1983, n°IO2.

29 Cf. H. Carrere d’Encausse. Îp.cit. Ð. 355.
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áåæíî ðèñêóþò îêàçàòüñÿ èäåíòè÷íûìè òåì, ÷òî ïîñëåäîâàëè çà
ðåâîëþöèåé 1917 ãîäà, äàæå åñëè íûíåøíÿÿ ðåâîëþöèÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíà ïðåäøåñòâóþùåé. Ðóññêèé íàðîä åùå ïîëîí ïîñòóëàòàìè
ñîâåòñêîé êóëüòóðû, îòðèöàòåëüíîé ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâó. Äëÿ ðÿ-
äîâîãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà, êàê è äëÿ ñîâåòñêèõ þðèñòîâ, ïðàâî
÷àñòî ñâîäèëîñü ê áþðîêðàòèè, äàæå åñëè â òåîðèè ýòî áûëî íå
òàê36. Íóæíà áûëà òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà, áåç êîòîðîé íè÷åãî áû íå
âûøëî.

Òðóäíî ðàçðóøèòü ìåíòàëèòåò, ñîñòîÿíèå äóõà, íî ÷òî âñå æå
âñåëÿåò íàäåæäó, òàê ýòî æåëàíèå íàðîäà âñïîìèíàòü ñâîþ èñòî-
ðèþ37. Íóæíî, òàêèì îáðàçîì, îñòàâèòü åìó âðåìÿ âíîâü èçó÷èòü
èñòîðèþ ñâîåé ñòðàíû, òàê æå êàê è ïðàâî, ïðåäøåñòâóþùåå ñî-
âåòñêîé ýïîõå.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ïóòåì óñâîåíèÿ ñâîåé èñòîðèè, ïîèñêà
ñïðàâåäëèâîãî, óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî ïðàâî íåîáõîäèìî, óñòàíîâ-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñóäåáíîé ñèñòåìû, íåêîòîðîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ íîðì ïðàâà – êðîìå òîãî, íóæíî âðåìÿ è äëÿ
äðóãèõ èçìåíåíèé, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü èõ íîðìû ê íîâûì îáñòîÿ-
òåëüñòâàì – Ðîññèÿ ñìîæåò äîéòè äî Ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è
òàêèì ñïîñîáîì ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàðîäàì, êîòîðûì îíà òàê ñòðå-
ìèòñÿ ïîäðàæàòü.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ ìû ïðåäëîæèì äâå öèòàòû. Ïåðâàÿ èç-
âëå÷åíà èç ïðîèçâåäåíèÿ Ì. Ãîðáà÷åâà, îçàãëàâëåííîãî «Ïåðå-
ñòðîéêà», êîòîðîå áûëî íàïèñàíî åùå íà çàðå ïåðåñòðîéêè: «Çàêîí,
çàáîòà î çàêîííîñòè – íå ïðîñòî ýëåìåíòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
óãëóáëåíèþ íàøåé äåìîêðàòèè è óñêîðåíèþ îáùåñòâåííîãî ïðî-
ãðåññà, ýòî èíñòðóìåíòû âîññòàíîâèòåëüíîé ðàáîòû è íåîáõîäèìûå
ãàðàíòèè åå íåîáðàòèìîñòè»38.

Âòîðàÿ öèòàòà èçâëå÷åíà èç ðàáîòû «Êàê êîí÷àåòñÿ äåìî-
êðàòèÿ», êîòîðóþ íàïèñàë è îïóáëèêîâàë â 1983 ãîäó Æàí-Ôðàíñóà
Ðåâåëü: «×åì áëèæå ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê êîíöó âåêà, òåì áîëüøå
êîììóíèñòè÷åñêèé èìïåðèàëèçì ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé íà-
øåãî âðåìåíè. Ýòî òÿæêàÿ óãðîçà ìèðîâîé ñâîáîäå, êîòîðàÿ èìåëà
íàèáîëüøóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü â XX âåêå è äëèòñÿ ïî ñåé äåíü.
Äðóãèå òîòàëèòàðíûå ðåæèìû, ôàøèçì, äèêòàòóðû ïîäâåðãëèñü

36 M. Lesage, Le droit sovietique. PUF. coll. Que sais-je? 1975. Ð. 73 et s.
37 Cf. H. Carrere d’Encausse. Îp.cit. Ð. 356.
38 M. Gorbachev, Perestoyka, Vues neuves sur notre pays et le monde,

Flammarion, 1987. Ð.155.

ñòâóþùèé ðàçâèòèþ â áîëüøåé ÷àñòè îáùåñòâà ãðàæäàíñêîãî ñî-
çíàíèÿ, íåèçâåñòíîãî äî òåõ ïîð»31 .

Ê íåñ÷àñòüþ, ñèñòåìà, óñòàíîâëåííàÿ ïîáóæäåíèåì Àëåê-
ñàíäðà II, íå èìåëà âðåìåíè ïðèíåñòè âñå ñâîè ïëîäû. Êàê ïîä-
÷åðêèâàåò ãîñïîæà Êàðýð Ä’Àíêîññ, «...òåððîðèçì ïîáóäèë ñòî-
ðîííèêîâ àáñîëþòèçìà çàòîðìîçèòü ðåôîðìû è ïîñëå óáèéñòâà
Àëåêñàíäðà II îãðàíè÷èòü «ðàäèóñ» èõ äåéñòâèÿ»32 .

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâî è Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî âïèñàíû â èñ-
òîðèþ Ðîññèè. Äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òî íàðîä ýòî ïîäòâåðäèë, ïî-
÷åðïíóë â ýòîì ñâîå óáåæäåíèå î âîçìîæíîñòè Ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà â Ðîññèè. Íî äëÿ ýòîãî åìó íóæíî âðåìÿ – ôàêòîð, ïðåä-
ïîëàãàþùèé íåêîòîðóþ ñòàáèëüíîñòü íîðì.

á) Íåîáõîäèìàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðàâà
Æ. Ðèïåð ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàë, ÷òî â ïðèíöèïå âñÿêèé ÷å-

ëîâåê ðàçóìåí, åñëè îí óâàæàåò ïîðÿäîê, öàðÿùèé â îáùåñòâå, ê
êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò, ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü ïðàâîâûõ íîðì
è äîáðîâîëüíî ïîä÷èíÿåòñÿ ïðåäïèñàíèÿì, â íèõ ñîäåðæàùèìñÿ.
Òîëüêî âñåîáùåå èñïîëíåíèå è ñëåäîâàíèå ýòèì íîðìàì ìîæåò
äàòü åìó íåîáõîäèìóþ áåçîïàñíîñòü äëÿ ñïîêîéíîé æèçíè32 . Åñëè
àâòîð è õîòåë ÷òî-òî ýòèì ñêàçàòü, òàê òîëüêî òî, ÷òî ñòàáèëüíîñòü
þðèäè÷åñêèõ íîðì îáîñíîâûâàåò â óìå êàæäîãî ÷åëîâåêà ïîëåç-
íîñòü åãî äåéñòâèÿ, ïîòîìó ÷òî íè÷åãî íå ìîæåò áûòü ïðåäâèäåíî,
åñëè íå ïðèíÿòî âî âíèìàíèå ñóùåå.

Èíà÷å ãîâîðÿ, «äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå çàêîíîâ îáåñïå÷è-
âàåò ìàøèíàëüíîå èõ èñïîëíåíèå, ïîòîìó ÷òî ïðèâû÷êà ïîðîæäàåò
äîáðîâîëüíîå ïîä÷èíåíèå. Íîðìà ïðàâà ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ
ïðàâèëîì æèçíè… Ïðàâî, êîòîðîå îáðåòàåò ñâîþ öåííîñòü â ïðå-
åìñòâåííîñòè, îäíîâðåìåííî ÷åðïàåò òàì ñâîþ ëåãèòèìíîñòü»34 .
Âîò ïî÷åìó «ðåâîëþöèÿ òåì áîëåå îïàñíà, à ïîçäíåå – íåíàâèäèìà,
÷òî ðåâîëþöèÿ ðàçðóøàåò óñòàíîâêè è óíè÷òîæàåò ïðàâà»35. Ñî-
âåòñêàÿ æå ðåâîëþöèÿ áûëà ãëóáîêèì ïåðåâîðîòîì, êîòîðûé ðà-
çîðâàë ïðååìñòâåííîñòü ïðàâà. È òàêèì îáðàçîì, îíà ðàçðóøèëà
äàæå ïîíÿòèå ïðàâà. Ñåãîäíÿ – àíàëîãè÷íûé ðàçðóøèòåëüíûé ïî-
ðûâ, êîòîðûé îæèâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé Ðîññèè. Ðåçóëüòàòû íåèç-

31 H. Carrere d’Encausse. Îp.cit. Ð. 356; N.V. Riasanovsky. Îp.cit. Ð. 408 et s.
32 Í.Carrere d’Encausse, loc.cit.
33 G. Ripert, Les forces creatrices du droit, LGDJ, 1955. Ð. 1.

34 G. Ripert. Îp.cit. Ð. 2.
35 G. Ripeert. Îp.sit. Ð. 7.
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Ñ. Å. Êóçàõìåòîâà*

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ òàéíà – ãàðàíòèÿ
íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè

â ñôåðå çàùèòû èíôîðìàöèè

Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ 17 äåêàáðÿ 1979 ãîäà ïðèíÿëà
             áåç ãîëîñîâàíèÿ ðåçîëþöèþ è Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ äîëæíîñò-
íûõ ëèö ïî ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà (Ïðèëîæåíèå 16). Ñîãëàñíî
Êîäåêñà «ñâåäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ïîëó÷àåìûå
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïî ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà, ñîõðàíÿ-
þòñÿ â òàéíå, åñëè èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé èëè òðåáîâàíèÿ ïðà-
âîñóäèÿ íå òðåáóþò èíîãî». Â êîììåíòàðèè ê ñòàòüå 4 ðàçúÿñíÿ-
åòñÿ, ÷òî ëèöà, îáëàäàþùèå ïîëèöåéñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, «ïîëó-
÷àþò èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ëè÷íîé æèçíè äðó-
ãèõ ëèö èëè ïîòåíöèàëüíî ïîâðåäèòü èíòåðåñàì òàêèõ ëèö è îñî-
áåííî èõ ðåïóòàöèè. Ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü
ïðè ñîõðàíåíèè è èñïîëüçîâàíèè òàêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ðàçãëà-
øàåòñÿ òîëüêî ïðè èñïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé èëè â öåëÿõ ïðàâîñó-
äèÿ. Ëþáîå ðàçãëàøåíèå òàêîé èíôîðìàöèè â äðóãèõ öåëÿõ ÿâëÿåòñÿ
ïîëíîñòüþ íåïðàâîìåðíûì»1.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðàâà íà ïîèñê, ïîëó÷åíèå, ïåðåäà÷ó, ïðîèçâîäñòâî è
îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíôîðìàöèè, óðåãóëèðîâàíû Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 149-ÔÇ «Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè»2. Çàêîí âïåðâûå çà-

© Ñ. Å. Êóçàõìåòîâà, 2007

* Ñâåòëàíà Åâãåíüåâíà Êóçàõìåòîâà – ñòàðø. ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà» þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÔÃÎÓ ÂÏÎ Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Àñòðàõàíü).

1 Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà
(ïðèíÿò íà 106-ì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ
17 äåêàáðÿ 1979 ã.) // Ñîâåòñêàÿ þñòèöèÿ. 1991. ¹ 17. Ñ. 22.

2 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 149-ÔÇ «Îá èíôîðìàöèè,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè» // ÑÇ ÐÔ îò
31 èþëÿ 2006 ã. ¹ 31 (÷àñòü I) ñò. 3448.

ðàçðóøåíèþ èëè èñêîðåíåíèþ âðåìåíåì... Òîëüêî êîììóíèñòè÷å-
ñêèé òîòàëèòàðèçì îäíîâðåìåííî äîëãîâå÷åí è íåèçìåíåí»39.

Ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ íå òàê óæ ìíîãî ëåò ïîñëå íàïèñàíèÿ ýòîãî
òåêñòà, æåëåçíûé çàíàâåñ èñ÷åç, êîììóíèñòè÷åñêèé òîòàëèòàðèçì
ðàçðóøåí. Ïîòîìó ÷òî íè÷òî íå âå÷íî, ïîòîìó ÷òî íè÷òî íå íåèç-
ìåííî òàì, ãäå ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì ïðîÿâëÿåò ñâîå âîîáðàæåíèå
è ñâîé ãåíèé; íèêîãäà íå íàäî îò÷àèâàòüñÿ. Ðèñêóÿ ïîêàçàòüñÿ íà-
èâíûìè, ïîòîìó ÷òî ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íû, ìû äóìàåì, ÷òî ìîæ-
íî áóäåò ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò óâèäåòü Ðîññèþ, ïðåóñïåâøóþ â ñâîåé
ðåâîëþöèè. Ôðàíöèè òîæå íóæíî áûëî âðåìÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî
äàòü åãî è Ðîññèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè, òî åñòü âå÷íîñòè, ÷òî
òàêîå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò, êàê íå ïûëèíêè âðåìåíè?!

39 J. F. Revel, Comment les democraties finissent, Grasset 1983. Ð. 403.
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êàì, ïñèõîëîãàì, íîòàðèóñàì, íàëîãîâûì èíñïåêòîðàì, æóðíàëèñ-
òàì, îðãàíàì îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, áàíêàì, ñâÿùåííîñëóæèòå-
ëÿì è äð.). Èç îñîáîãî õàðàêòåðà íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò È. Â. Ñìîëüêîâà, è ôîð-
ìèðóåòñÿ ìåæîòðàñëåâîé èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû.

Åñëè ïîäõîäèòü ê èíñòèòóòó ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû ñ ñàìûõ
îáùèõ ïîçèöèé, òî îïðåäåëÿþùèì â íåì ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü
ê òîé èëè èíîé ïðîôåññèè, îñóùåñòâëåíèå òåõ èëè èíûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ôóíêöèé. Îäíàêî ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ òàéí âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò
ëè÷íûå òàéíû, çàùèùåííûå îò ðàçãëàøåíèÿ ïðàâîâûìè çàïðåòàìè,
àäðåñîâàííûìè òåì, êîìó ýòè òàéíû ïî íåîáõîäèìîñòè äîâåðåíû4.

Òåì íå ìåíåå, è â ýòîé ñôåðå âîçíèêàþò íåêîòîðûå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ ôîðìóëèðîâîê ïîíÿòèé òåõ èëè
èíûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ òàéí â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ èñêëþ÷åíèÿ íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà,
íåîáõîäèìî áîëåå ñîäåðæàòåëüíîå îïðåäåëåíèå íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå ïîíÿòèÿ – «ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñëóæåáíàÿ òàéíà».

Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî «òàéíà» èìååò äâà ñìûñëîâûõ çíà÷å-
íèÿ: «âñå ñêðûòîå, íåèçâåñòíîå, íåâåäîìîå», à òàêæå «íå÷òî ñêðûò-
íî õðàíèìîå, ÷òî ñêðûâàþò îò êîãî-ëèáî»5. Â ñàìîì øèðîêîì åå
òîëêîâàíèè À. À. Ôàòüÿíîâ îïðåäåëÿåò òàéíó êàê ñôåðó îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè, ñêðûòóþ îò íàøåãî âîñïðèÿòèÿ ëèáî ïîíèìàíèÿ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî âñå òî, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò íå îñîçíàíî
÷åëîâå÷åñêèì èíòåëëåêòîì, ñ äðóãîé – ýòî íå÷òî óæå èçâåñòíîå,
íî ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ ñêðûòîå îò äðóãèõ ëþäåé.

Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ óñëîâèÿ îòíåñåíèÿ
èíôîðìàöèè ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì àäâîêàòñêóþ, àóäèòîð-
ñêóþ, êîììåð÷åñêóþ, ñëóæåáíóþ è èíóþ òàéíó, îáÿçàòåëüíîñòü
ñîáëþäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè òàêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå îò-
âåòñòâåííîñòü çà åå ðàçãëàøåíèå. Ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò È. Â. Ñìîëü-
êîâà, ÷òî îò òîãî, íàñêîëüêî ãàðàíòèðîâàíî ñîõðàíåíèå òàéí ÷àñòíîé
æèçíè ãðàæäàí, êàê ãëóáîêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðîíèêàòü â ñî-
äåðæàíèå ýòèõ òàéí è êàêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû, çà-
âèñèò ñòåïåíü ñâîáîäû ëè÷íîñòè â ãîñóäàðñòâå, äåìîêðàòèçì è

4 Ñìîëüêîâà È. Â. Òàéíà è óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé çàêîí. Ì.: Ëó÷,
1997. Ñ. 86.

5 Òðóíîâ È. Ë., Òðóíîâà Ë. Ê. Ñîáëþäåíèå àäâîêàòñêîé òàéíû ñ ïîçèöèè
çàùèòû ïðàâ ãðàæäàí // Æóðíàë ðîññèéñêîãî ïðàâà. 2002. ¹ 8. Ñ. 42.

êðåïëÿåò ïðèíöèï íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè, íåäîïóñòè-
ìîñòü ñáîðà, õðàíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î ÷àñòíîé æèçíè ëèöà áåç åãî ñîãëàñèÿ êàê ïðèíöèï ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è çàùèòû èíôîðìàöèè è ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé òàéíû. Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíîé ïîíèìàåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ãðàæäàíàìè (ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè) ïðè èñ-
ïîëíåíèè èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé èëè îðãàíèçàöèÿìè
ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
ëåæàùàÿ çàùèòå â ñëó÷àÿõ, åñëè íà ýòè ëèöà ôåäåðàëüíûìè çàêî-
íàìè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî ñîáëþäåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè
òàêîé èíôîðìàöèè.

Ðàíåå ïðèíÿòîå çàêîíîäàòåëüñòâî óïîòðåáëÿåò òåðìèí ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ òàéíà3, îäíàêî ïîíÿòèå åãî íå ðàñêðûâàåò. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ òàéíà, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé íåïðèêîñ-
íîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè â ñôåðå çàùèòû èíôîðìàöèè. Çàêîíî-
äàòåëüíîå îôîðìëåíèå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé â ñôåðå íå-
ïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà â
ñëó÷àå ïðîáåëîâ â ïðàâå, ðåãóëèðóþùåì òå èëè èíûå îòíîøåíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû
ñóæàåò óêàçàííûå âîçìîæíîñòè è ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íå
äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûì. Ïðèíöèï íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé
æèçíè â ñôåðå èíôîðìàöèè äî ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè»
ãàðàíòèðîâàëñÿ ïðàâîâûì çàêðåïëåíèåì òàéíû èíôîðìàöèè î ÷àñò-
íîé æèçíè ëèöà â ðàçëè÷íûõ åå ïðîÿâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
äîâåðåíèåì òàéíû ëè÷íîé æèçíè èíûì ëèöàì. Ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì è â ñèëó ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ãðàæäàíå äîâåðÿþò ñâîè
ëè÷íûå òàéíû ïðåäñòàâèòåëÿì îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé,
íåîáõîäèìûì àòðèáóòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàííîñòü ýòèõ òàéí
(àäâîêàòàì, äåïóòàòàì, âðà÷àì è äðóãèì ìåäèöèíñêèì ðàáîòíè-

3 ×. 4 ñò. 82 ×àñòè ïåðâîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 31 èþëÿ 1998 ã. ¹ 146-ÔÇ // ÑÇ ÐÔ îò 6 àâãóñòà 1998 ã. ¹ 148–149; ñò. 155
Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ îò 13 èþíÿ 1996 ã. ¹ 63-ÔÇ // ÑÇ ÐÔ îò 17 èþíÿ 1996
ã. ¹ 25 ñò. 2954; ñò. 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò  2 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 122-ÔÇ «Î
ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ» //
ÑÇ ÐÔ îò 7 àâãóñòà 1995 ã., ¹ 32, ñò. 3198 è äð.
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Ñ. Í. Êóëåøîâà*

Îñîáåííîñòè àíîìèè ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà:

ñîöèîêóëüòóðíûé àñïåêò

Äåçîðãàíèçàöèÿ, äèñôóíêöèîíàëüíîñòü îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
             èíñòèòóòîâ, ïàòîëîãèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñò-
âèé â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ,
â ÷àñòíîñòè, â íåñîêðàùàþùåìñÿ ÷èñëå ñëó÷àåâ äåâèàíòíîãî è
äåëèíêâåíòíîãî ïîâåäåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà èíäèâèäîâ,
òî åñòü âñå òî, ÷òî ñî âðåìåí Ý. Äþðêãåéìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
àíîìèÿ, ôèêñèðóåòñÿ, ïîñòîÿííî àíàëèçèðóåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ðàçíûõ îòðàñëåé îáùåñòâîçíàíèÿ (1, ñ. 370).

Ñïåöèôèêà àíîìèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â åãî íå-
áûâàëîé êðèìèíàëüíîé íàñûùåííîñòè. Êîíå÷íî, è ïðåæíèå ýòàïû
ðàçâèòèÿ íàøåãî ñîöèóìà íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñòåðèëüíûìè â ýòîì îò-
íîøåíèè. Âåðîÿòíî, ìîæíî óêàçàòü öåëûå ïåðèîäû â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè, êîãäà êðèìèíàëèçàöèÿ îáùåñòâà äîñòèãàëà âûñîêîãî óðîâíÿ
(2). Íî îáùåñòâî âñåãäà èìåëî ïîòåíöèàë ñäåðæèâàíèÿ èçáûòî÷íîé
êðèìèíàëüíîé àêòèâíîñòè, ïîíèæàëî åå óðîâåíü äî ñîöèàëüíî ïðè-
åìëåìîãî. Ñêàæåì, â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ìèíóâøåãî âåêà áîëüøèí-
ñòâîì ëþäåé äàæå êàðìàííàÿ êðàæà âîñïðèíèìàëàñü êàê ÷ðåçâû-
÷àéíîå ïðîèñøåñòâèå, ÷åãî, åñòåñòâåííî, íåëüçÿ ñêàçàòü ïðèìå-
íèòåëüíî ê íûíåøíèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèóìà (3).
Êðîìå òîãî, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðåñòóïíûé ñîöèàëüíûé ìèð
äîëãîå âðåìÿ âîñïðèíèìàëñÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì êàê ñóãóáî íå-
ãàòèâíûé, íàõîäèëñÿ íà ïåðèôåðèè ñîöèàëüíîé æèçíè.

×òî êàñàåòñÿ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, òî àíîìèÿ â ðåøàþùåé
ìåðå âûñòóïàåò â ôîðìå êðèìèíàëèçàöèè ñîöèóìà. Ðàçóìååòñÿ,
ëþáîå íàðóøåíèå ìîðàëüíîé è ïðàâîâîé ðåãóëÿöèè âûçûâàåò íà-
ðàñòàíèå ÷èñëà ïðåñòóïíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ èíäèâèäîâ. Åùå
Äþðêãåéì òåñíî óâÿçûâàë àíîìè÷íîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ñ ðîñòîì

© Ñ. Í. Êóëåøîâà , 2007

* Ñîôüÿ Íèêîëàåâíà Êóëåøîâà – àñïèðàíò äíåâíîé ôîðìû 2-ãî ãîäà
îáó÷åíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã.  Ñòàâðîïîëü).

ãóìàííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà6. Àíàëèç íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðèìåð, î íàëîãîâîé, àäâîêàòñêîé è ìåäèöèí-
ñêîé òàéíå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè òåîðåòè÷å-
ñêîé äîðàáîòêè êàê ðàíåå, òàê è âíîâü ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè íàðóøåíèÿ íåïðèêîñ-
íîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè. Îäíàêî òàêæå ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè âîçìîæåí è áîëåå «êîðîòêèé
ïóòü», òî åñòü äîðàáîòêà ñîáèðàòåëüíîãî ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ èëè ñëóæåáíàÿ òàéíà» êàê ãàðàíòèè íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñò-
íîé æèçíè â ñôåðå èíôîðìàöèè.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ñóáúåêòîâ – ïîëó÷àòåëåé èíôîðìàöèè,
à òàêæå òî, ÷òî èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ïðîöåññå æèçíè îáùå-
ñòâà, îïåðåæàþò èõ çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, âî èçáåæàíèå
íàðóøåíèÿ ïðèíöèïà íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè â ñôåðå
èíôîðìàöèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëèðîâêà ïóíêòîâ
5 è 6 ñòàòüè 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè»: «5. Èíôîðìàöèÿ, ïî-
ëó÷åííàÿ ãðàæäàíàìè (ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè) ïðè èñïîëíåíèè èìè
ñëóæåáíûõ (è) èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé èëè îðãàíèçà-
öèÿìè, à òàêæå îðãàíàìè âëàñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñëóæåáíàÿ èëè ïðîôåññèîíàëüíàÿ òàé-
íà), ïîäëåæèò çàùèòå â ñëó÷àÿõ, åñëè íà ýòè ëèöà ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî ñîáëþäåíèþ êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè òàêîé èíôîðìàöèè èëè èíôîðìàöèÿ êàñàåòñÿ ÷àñòíîé (ëè÷-
íîé) æèçíè».

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ñëîæèâøèéñÿ íà áàçå
ïðèíöèïà «÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì – ðàçðåøåíî» ìåíòàëèòåò
ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ïîçâîëÿåò äîïóñêàòü íàðóøåíèå åñòåñò-
âåííûõ íåîòúåìëåìûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, ïîýòîìó ñ÷èòàåì,
÷òî áîëåå ïîäðîáíàÿ ôîðìóëèðîâêà ïîëîæåíèé, íà êîòîðûõ áàçè-
ðóåòñÿ íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé (ëè÷íîé) æèçíè ïîçâîëèò ïðå-
äóïðåäèòü íàðóøåíèÿ ïðèíöèïà íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè
â ñôåðå èíôîðìàöèè.

6 Ñìîëüêîâà È. Â. Òàéíà è óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé çàêîí. Ì.: Ëó÷,
1997. Ñ. 85.
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ìåíåå, ñåé÷àñ äàæå íåïðî÷íûå áàðüåðû íà ïóòè íåïðàâîâîãî ñî-
çíàíèÿ ñòèðàþòñÿ.

Íåïðîÿâëåííîñòü ñðåäíåãî ñëîÿ, îñíîâû ñòàáèëüíîñòè è ñî-
öèàëüíî ïîçèòèâíîé àêòèâíîñòè ëþáîãî îáùåñòâà, äåêîìïîçèöèÿ
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ñîöèóìà â öåëîì, ÷òî ôèêñè-
ðóåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè (1, ñ. 375), âûðàæàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, è
â òîì, ÷òî ðîëü ñðåäíåãî êëàññà â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ôàêòè÷åñêè èãðàþò îïðåäåëåííûå ãðóïïû ïðåñòóïíîãî ñîöè-
àëüíîãî ìèðà. Òðàäèöèîííûå ãðóïïû, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ
ñðåäíèé ñëîé (ìàññîâàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, âåðõíèå ñëîè äðóãèõ ãðóïï
íàåìíîãî òðóäà è ò. ä.), ê ñîæàëåíèþ, íè ïî ñâîåìó ñòàòóñíîìó, íè
ïî ñâîåìó ìàòåðèàëüíîìó ïîëîæåíèþ íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà
ïîçèöèþ â íåì. Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò íàì îïðåäåëèòü êðèìèíàëè-
çàöèþ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà êàê âåñüìà ñïåöèôè÷-
íóþ ôîðìó òàêîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà, êàê àíîìèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Äþðêãåéì Ý. Î ðàçäåëåíèè îáùåñòâåííîãî òðóäà. Ì., 1996.
Ñ. 370, 375.

2. Äåâèàíòíîñòü è ñîöèàëüíûé êîíòðîëü â Ðîññèè (ÕIÕ–ÕÕ ââ.):
òåíäåíöèè è ñîöèîëîãè÷åñêîå îñìûñëåíèå. ÑÏá., 2000.
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â íåì ïðåñòóïíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ïðîèñõîäÿùåå íûíå â ðîññèé-
ñêîì îáùåñòâå åäâà ëè âïèñûâàåòñÿ â ïðîñòûå ïàðàìåòðû óñëîæ-
íåíèÿ êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè.

Ïîä êðèìèíàëèçàöèåé ìû ïîíèìàåì íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé è ëèö, êîòîðûå
èõ ñîâåðøèëè, à áîëåå ñëîæíûé ñîöèàëüíûé ôåíîìåí. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êðèìèíàëèçàöèÿ, êîíå÷íî, ñâÿçàíà ñ íàðàñòàíèåì ÷èñëà ïðåñ-
òóïëåíèé è êîëè÷åñòâà ëèö, âîâëå÷åííûõ â ïðîòèâîïðàâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Íî ñâîäèòü òîëüêî ê òàêèì ñòàòèñòè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
ýòî ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ. Êàê íåëüçÿ è èçëèøíå
èçîëèðîâàííî ðàññìàòðèâàòü âñå ñîöèàëüíûå ôåíîìåíû: íåâîçìîæ-
íî, ê ïðèìåðó, îòäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêèå íåóðÿäèöû, ñîöèàëüíûå êà-
òàñòðîôû öåëûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ðàñòóùóþ îáåçäîëåííîñòü ìíî-
ãèõ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè îò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ êðèìèíàëè-
òåòà, òî åñòü ïðåñòóïíîãî ñîöèàëüíîãî ìèðà, íà âñå ïðîèñõîäÿùåå
â îáùåñòâå. Êðèìèíàëèçàöèÿ îáùåñòâà – ýòî òàêàÿ ôîðìà àíîìèè,
êîãäà èñ÷åçàåò ñàìà âîçìîæíîñòü ðàçëè÷åíèÿ ñîöèàëüíî ïîçèòèâ-
íîãî è íåãàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, äåéñòâèÿ. Ïðåñòóïíûé ñîöèàëüíûé
ìèð óæå íå íàõîäèòñÿ íà ñîöèàëüíîé îáî÷èíå, îí íà àâàíñöåíå îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà âñå
åå ãðàíè (4).

Êðîìå òîãî, êðèìèíàëèçàöèÿ îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå òàêèõ ïîâå-
äåí÷åñêèõ àêòîâ, êîòîðûå ïðåæäå ëèøü â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ ôèê-
ñèðîâàëèñü â íàøåé ñòðàíå ëèáî íå îòìå÷àëèñü âîâñå. Ðå÷ü èäåò,
ê ïðèìåðó, î çàêàçíûõ óáèéñòâàõ, êðèìèíàëüíûõ âçðûâàõ, çàõâàòå
çàëîæíèêîâ, îòêðûòîì òåððîðå ïðîòèâ òåõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè,
êîòîðûå íå ñîãëàñíû æèòü ïî çàêîíàì ïðåñòóïíîãî ñîöèàëüíîãî
ìèðà. Êðèìèíàëèçàöèÿ íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå âûðàæàåòñÿ è â
óñêîðåííîé ïîäãîòîâêå ðåçåðâà ïðåñòóïíîãî ìèðà, ÷òî ñâÿçûâàåòñÿ
íàìè ñ âñå áîëüøèì âîâëå÷åíèåì â àíòèñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ ìî-
ëîäåæè, ïîäðîñòêîâ, ñ ðàçðóøåíèåì ïîçèòèâíûõ ñîöèàëèçèðóþùèõ
âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðèìèíàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â äóõîâíîé
ñôåðå. Ñâÿçûâàåì ìû ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàñòóùèì íèãèëèçìîì
îòíîñèòåëüíî ïðàâà, ìåõàíèçìîâ åãî äåéñòâèÿ. Ïðàâî êàê öåííîñòü,
ðåãóëÿòîð ïîâåäåíèÿ âñå áîëüøå çàìåùàåòñÿ àíàðõèñòñêèì ñâîå-
âîëèåì, öåëåñîîáðàçíîñòüþ, óòðà÷èâàåò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
Ðàçóìååòñÿ, è â ñîâåòñêèé ïåðèîä èñòîðèè ïðàâî íå ÿâëÿëîñü àò-
ðèáóòèâíûì ñâîéñòâîì íàøåé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû. Òåì íå
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Ïóñòü Çà îáîçíà÷àåò öåííîñòíóþ ôóíêöèþ îò îäíîé ïåðåìåííîé
«çàêîí äëÿ à». Áà – «áëàãîäàòü (=äàâàíèå äîáðà, èëè äåëàíèÿ äîáðà,
ò. å. äîáðîäåÿíèå) äëÿ à». Àà – «ïðîòèâîïîëîæíîñòü (äëÿ) à». Nà
– «íåáûòèå à». Zà – «íåâîçìîæíîñòü à». Ðà – «ðàáñòâî (÷åãî, êîãî)
à». Là – «ñâîáîäà äëÿ (÷åãî, êîãî) à». Íà – «íåîáõîäèìîñòü (íóæ-
íîñòü) äëÿ à». Îà – «îáÿçàííîñòü, îáÿçàòåëüñòâî (÷åãî, êîãî) à».
Äà – «äîëã (÷åãî, êîãî) à». Ñà – «ñðåäñòâî (äëÿ) à». Ïà – «ïðîã-
ðàììèðîâàíèå (÷åãî, êîãî) à». Óà – «óïðàâëåíèå (÷åì, êåì) à». Êà
– «êîíòðîëü íàä (÷åì, êåì) à». Uà – «îãðàíè÷åíèå, ñòåñíåíèå (÷åãî,
êîãî) à». Üà – «ñìåðòü (÷åãî, êîãî) à». Æà – «æèçíü (÷åãî, êîãî) à».
Ãà – «ãðåõ (÷åãî, êîãî) à». Áà – «áîëåçíü (÷åãî, êîãî) à». Ìà –
«ìó÷åíèå, áðåìÿ äëÿ (÷åãî, êîãî) à». Va – «íàñèëèå íàä à». Sà –
«îñóæäåíèå (÷åãî, êîãî) à». Õà – «ñêðûòîå à». Èà – «óáèéñòâî
(êîãî) à». Ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè òî÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùåé
íèæå öåííîñòíîé òàáëèöåé.

Òàáëèöà 1 (×àñòü 1)
a За Ба Аа Na Za Pa La Ha Oa Да Ca Па
х п х п п п п х п п п х п
п х п х х х х п х х х п х

Òàáëèöà 1 (×àñòü 2)
a Уа Kа Uа Ьа Жа Га Бa Мa Va Sa Хa Иa
х п п п п х п п п п п х п
п х х х х п х х х х х п х

1 Ëîáîâèêîâ Â. Î. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà åñòåñòâåííîãî ïðàâà è ïî-
ëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Åêàòåðèíáóðã, 2005.

Ïîäðîáíîå èçëîæåíèå îñíîâ àëãåáðû åñòåñòâåííîãî ïðàâà, à
òàêæå ñòðîãîå îïðåäåëåíèå îòíîøåíèÿ ôîðìàëüíî-àêñèîëîãè÷åñêîé
ýêâèâàëåíòíîñòè «=+=» ñì. â ìîíîãðàôèè1. Íà óðîâíå èñêóññò-
âåííîãî ÿçûêà àëãåáðû åñòåñòâåííîãî ïðàâà äîêòðèíà ïðàâîâîãî
íèãèëèçìà ìîæåò áûòü ïðîìîäåëèðîâàíà ñëåäóþùèìè ôîðìàëüíî-
àêñèîëîãè÷åñêèìè óðàâíåíèÿìè.

1) Çà=+=ÀÁà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ïðîòèâîïîëîæíîñòü
áëàãîäàòè äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

2) Áà=+=ÀÇà: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü çàêîíà äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

3) Çà=+=NÁà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå áëàãîäàòè
äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

Â. Î. Ëîáîâèêîâ*

Ïðàâî è æèçíü, çàêîí è áëàãîäàòü
(Ïðàâîâîé íèãèëèçì, «ôèëîñîôèÿ æèçíè»
è ìîäàëüíàÿ ëîãèêà íîðì ñ òî÷êè çðåíèÿ

àëãåáðû åñòåñòâåííîãî ïðàâà)

Âàæíîé ôîðìîé íèãèëèçìà â îòíîøåíèè ìîäàëüíûõ ïîíÿòèé
             «äîëã (äîëæíîå)», «îáÿçàòåëüíîñòü (îáÿçàííîñòü)», «ïðà-
âî êàê çàêîí (þðèäè÷åñêèé)» ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ïðàâîâîé
íèãèëèçì. Îí ðåçêî îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê þðèäè÷åñêèì ïîíÿ-
òèÿì è îáúåêòèâíûì þðèäè÷åñêèì ÿâëåíèÿì, îáîçíà÷àåìûì ïå-
ðå÷èñëåííûìè ìîäàëüíûìè ñëîâàìè. Þðèäè÷åñêîé îáÿçàííîñòè
(äîëãó) è ïðàâó (=çàêîíó, åñëè ñòîÿòü íà ïîçèöèÿõ ëåãèçìà) êàê
ÿâëåíèÿì îòðèöàòåëüíûì ïðàâîâîé íèãèëèçì ïðîòèâîïîñòàâëÿåò
áëàãîäàòü (=äàâàíèå äîáðà, èëè äåëàíèå äîáðà, ò. å. äîáðîäåÿíèå)
êàê ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíîå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðàâîâîé íèãèëèçì
– àáñîëþòíàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü ëåãèçìà è þðèäè÷åñêîãî ïîçè-
òèâèçìà, ò. å. äðóãàÿ êðàéíîñòü, à èìåííî – åñòåñòâåííî-ïðàâîâîé
ýêñòðåìèçì. Îòðèöàíèå (íåáûòèå) çàêîíà äëÿ à ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ïðàâîâîì íèãèëèçìå êàê ïîëîæèòåëüíàÿ öåííîñòü (ò. å. áëàãîäàòü)
äëÿ à, à ñîçäàòåëè çàêîíà äëÿ à – êàê âðàãè äëÿ à. Äîêòðèíà ïðàâî-
âîãî íèãèëèçìà èçâåñòíà ñ äðåâíèõ âðåìåí. Ñóùåñòâóåò (è âåñüìà
ïîïóëÿðíà) èíòåðïðåòàöèÿ õðèñòèàíñòâà êàê ïðàâîâîãî íèãèëèçìà.
Â ýòîé èíòåðïðåòàöèè Õðèñòîñ (=Áëàãîäàòü) ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ
çàêîííèêàì (çàêîíó). Òâîðÿ ìîëèòâó «Îò÷å íàø», âåðóþùèå ïðîñÿò
Õðèñòà (è âñåõ õðèñòèàí) îá èçáàâëåíèè îò äîëãîâ, ò. å. îò íåîáõî-
äèìîñòè ñîáëþäåíèÿ çàêîíà (èñïîëíåíèÿ äîëãà). Â õðèñòèàíñêîé
âåðñèè ïðàâîâîãî íèãèëèçìà ïðîùåíèå (èçáàâëåíèå îò) äîëãîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîùåíèå (èçáàâëåíèå îò) ãðåõîâ, ò. å. äîëã ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ãðåõ.

×òîáû ðàññìîòðåòü ïðàâîâîé íèãèëèçì ñ òî÷êè çðåíèÿ àëãåáðû
åñòåñòâåííîãî ïðàâà, ââåäåì â åå ÿçûê ñëåäóþùèå ñèìâîëû.

© Â. Î. Ëîáîâèêîâ , 2007

* Âëàäèìèð Îëåãîâè÷ Ëîáîâèêîâ  – ä-ð ôèëîñ. íàóê, ïðîôåññîð,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÔèÏ ÓðÎ ÐÀÍ (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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28) Çà=+=Và: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íàñèëèå íàä à.
29) Çà=+=Sà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – îñóæäåíèå (÷åãî, êîãî) à.
30) Çà=+=ÕÈà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñêðûòîå óáèéñòâî

(÷åãî, êîãî) à.
Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîòèâîñòîÿíèå ïîçèòèâèñòñêî-ëåãèñòñêîé

þðèñïðóäåíöèè è ïðàâîâîãî íèãèëèçìà íà óðîâíå òåîðèè çàøëî â
òóïèê: âûõîäà íåò; êàêîé-òî èç äâóõ êîíöåïöèé íåîáõîäèìî ïîæåðò-
âîâàòü ðàäè ëîãè÷åñêîé íåïðîòèâîðå÷èâîñòè òåîðèè è óñïåõà â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìîæíî è
íóæíî ëîãè÷åñêè íåïðîòèâîðå÷èâî ñèíòåçèðîâàòü îáå êîíöåïöèè â
ðàìêàõ åäèíîé íàó÷íîé òåîðèè ïðàâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé
öåëè íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ þðèäè÷åñêèõ ìîäàëü-
íîñòåé êàê ôóíêöèé îò äâóõ ïåðåìåííûõ. Ýòîìó ñëóæèò ñëåäóþùàÿ
íèæå òàáëèöà.

Òàáëèöà 2
а в Зав Дав Оав Нав Vав Уав  ав Пав
х х п п п п п п п п
х п п п п п п п п п
п х х х х х х х х х
п п п п п п п п п п

Ñèìâîë Çàâ îáîçíà÷àåò «çàêîí â äëÿ à». Äàâ – «äîëã â äëÿ à».
Îàâ – «îáÿçàòåëüíîñòü â äëÿ à». Íàâ – «íåîáõîäèìîñòü â äëÿ à».
Vàâ – «íàñèëèå â íàä à». Óàâ – «óïðàâëåíèå (÷üå) â (÷åì, êåì) à».
Êàâ – «êîíòðîëü â íàä à». Ïàâ – «ïðîãðàììèðîâàíèå (÷åì, êåì) â
(÷åãî, êîãî) à».

Â òîì êîíêðåòíîì îòíîøåíèè (÷àñòíîì ñëó÷àå), êîãäà â=õ,
ïðàâîâîé íèãèëèçì ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì, èìååò ïðàâî
íà ñóùåñòâîâàíèå. Çàõ=+=Çà=+=Üà. Íî â òîì (äðóãîì) êîíêðåòíîì
îòíîøåíèè (÷àñòíîì ñëó÷àå), êîãäà à=ï, ïðàâîâîé íèãèëèçì ëîæåí:
èñòèííà åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Çïâ=+=Æâ=+=Áâ: çàêîí (÷åãî, êî-
ãî) â åñòü æèçíü (÷åãî, êîãî) â è áëàãîäàòü (÷åãî, êîãî) â. Àáñî-
ëþòíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå çàêîíà è æèçíè (çàêîíà è áëàãîäàòè)
îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì. Èòàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ àëãåáðû åñ-
òåñòâåííîãî ïðàâà, ïîçèöèÿ «ôèëîñîôèè æèçíè» â îòíîøåíèè ìî-
ðàëè, ïðàâà, çàêîíà, äîëãà è ò. ï. ÿâëåíèé äîëæíà áûòü ïîäâåðãíóòà
îñíîâàòåëüíîé êîððåêöèè – ñóùåñòâåííîìó óòî÷íåíèþ. Ïîñëå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî óòî÷íåíèÿ îáå îáñóæäàåìûå (ÿêîáû íåñîâìåñ-
òèìûå) êîíöåïöèè ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â íåêîì ñèíòåçå – îá-
ùåé òåîðèè ïðàâà (êàê åå ÷àñòíûå ñëó÷àè).

4) Áà=+=NÇà: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå çàêîíà
äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

5) Çà=+=ZÁà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåâîçìîæíîñòü áëàãî-
äàòè äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

6) Áà=+=ZÇà: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåâîçìîæíîñòü
çàêîíà äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

7) Áà=+=ZPà: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåâîçìîæíîñòü
ðàáñòâà (÷åãî, êîãî) à.

8) Áà=+=NPà: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå ðàáñòâà
(÷åãî, êîãî) à.

9) Áà=+=Là: áëàãîäàòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñâîáîäà äëÿ (÷åãî,
êîãî) à.

10) Çà=+=Íà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåîáõîäèìîñòü äëÿ
(÷åãî, êîãî) à.

11) Íà=+=Çà: íåîáõîäèìîñòü äëÿ (÷åãî, êîãî) à – çàêîí äëÿ
(÷åãî, êîãî) à.

12) Çà=+=Îà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – îáÿçàííîñòü, îáÿçà-
òåëüñòâî (÷åãî, êîãî) à.

13) Îà=+=Çà: îáÿçàííîñòü, îáÿçàòåëüñòâî (÷åãî, êîãî) à – çàêîí
äëÿ (÷åãî, êîãî) à.

14) Çà=+=Äà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – äîëã (÷åãî, êîãî) à.
15) Äà=+=Çà: äîëã (÷åãî, êîãî) à – çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à.
16) Çà=+=ÑÏà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñðåäñòâî (äëÿ) ïðî-

ãðàììèðîâàíèÿ (÷åãî, êîãî) à.
17) Çà=+=ÑÓà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñðåäñòâî (äëÿ) óï-

ðàâëåíèÿ (÷åì, êåì) à.
18) Çà=+=ÑÊà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñðåäñòâî (äëÿ) êîíò-

ðîëÿ íàä (÷åì, êåì) à.
19) Çà=+=ULà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû,

ñòåñíåíèå (÷åãî, êîãî) à.
20) Çà=+=NLà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå ñâîáîäû

(÷åãî, êîãî) à.
21) Çà=+=Pà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ðàáñòâî (÷åãî, êîãî) à.
22) Çà=+=Nà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå (÷åãî, êîãî) à.
23) Çà=+=Üà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ñìåðòü (÷åãî, êîãî) à.
24) Æà=+=NÇà: æèçíü (÷åãî, êîãî) à – íåáûòèå çàêîíà äëÿ (÷åãî,

êîãî) à.
25) Çà=+=Ãà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ãðåõ (÷åãî, êîãî) à.
26) Çà=+=Áà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – áîëåçíü (÷åãî, êîãî) à.
27) Çà=+=Ìà: çàêîí äëÿ (÷åãî, êîãî) à – ìó÷åíèå äëÿ (÷åãî,

êîãî) à.
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ãëàøàåòñÿ ïðèíöèï ðàâíîé ïðàâîñïîñîáíîñòè. Îáîéòè íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòåïåííîãî íàäåëåíèÿ ñóáúåêòà âîçìîæíîñòüþ ñîâåðøå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé íåâîçìîæíî,
ïîýòîìó êàòåãîðèÿ äååñïîñîáíîñòè ïîëó÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíîå
çíà÷åíèå è íà÷èíàåò ñóùåñòâîâàòü â îòðûâå îò ïðàâîñïîñîáíîñòè.

Ðóññêîìó äîðåâîëþöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó áûëè èçâåñò-
íû îáà òåðìèíà – ïðàâîñïîñîáíîñòü è äååñïîñîáíîñòü. Îäíàêî
äîðåâîëþöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî óêëîíÿåòñÿ îò ðåøåíèÿ âîï-
ðîñà î ñîîòíîøåíèè äàííûõ ýëåìåíòîâ.

Â ñîâåòñêîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðàâîñóáúåêòíîñòü è
ïðàâîñïîñîáíîñòü êàê ïîíÿòèÿ èäåíòè÷íûå âïåðâûå ðàññìàòðèâàë
Âåíåäèêòîâ À. Â., ïîëàãàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî íàäåëÿåò ëèö «ïðàâî-
ñïîñîáíîñòüþ èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ, òî åñòü
ñïîñîáíîñòüþ èìåòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè». Âïîñëåäñòâèè Âåíå-
äèêòîâ À. Â. óòî÷íèë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ïîâîäó èäåíòè÷íîñòè
ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé è ïðèçíàë, ÷òî â îäíèõ îòðàñëÿõ îíè
èäåíòè÷íû, à â äðóãèõ íå ñîâïàäàþò è òåðìèí «ïðàâîñóáúåêòíîñòü
îõâàòûâàåò ïðàâîñïîñîáíîñòü è äååñïîñîáíîñòü â èõ íåðàçðûâíîì
åäèíñòâå»2.

Áðàòóñü Ñ. Í. ðàññìàòðèâàë ïðàâîñïîñîáíîñòü è ïðàâî-
ñóáúåêòíîñòü êàê ðàâíîçíà÷íûå ïîíÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ êî âñåì
ñóáúåêòàì ïðàâà: «Ïðàâîñïîñîáíîñòü – íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ
ïðàâîîáëàäàíèÿ, òî åñòü íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà ñóáúåêòèâíîãî
ïðàâà. Ïðàâîñïîñîáíîñòü êàê âîçìîæíîñòü èìåòü ëþáûå, ïðèçíàí-
íûå çàêîíîì ïðàâà è ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè – àáñòðàêòíàÿ,
òî åñòü îáùàÿ âîçìîæíîñòü, ïðèíàäëåæàùàÿ âñÿêîìó è êàæäîìó.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðàâîñïîñîáíîñòü – ýòî òîëüêî âîçìîæíîñòü áûòü
ñóáúåêòîì âñåõ òåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå ïðèçíàíû è äî-
ïóùåíû îáúåêòèâíûì ïðàâîì. Ïðàâîñïîñîáíîñòü êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ êàòåãîðèÿ èìååò çíà÷åíèå è öåííîñòü ëèøü â êà÷åñòâå
âûðàæåíèÿ àáñòðàêòíîé, òî åñòü îáùåé âîçìîæíîñòè áûòü íîñè-
òåëåì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Ïðàâîñïîñîáíîñòü – ýòî ïðàâî áûòü
ñóáúåêòîì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Ïðàâîñïîñîáíîñòü è ïðàâî-
ñóáúåêòíîñòü – ðàâíîçíà÷íûå ïîíÿòèÿ»3.

Ïî ìíåíèþ Ìèöêåâè÷à À. Â., ïðàâîñóáúåêòíîñòü ñëóæèò ïðåä-
ïîñûëêîé êîíêðåòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëèöàìè, ïðåäîïðå-

2 Âåíåäèêòîâ À. Â. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñîáñòâåííîñòü.
Ì., 1948. Ñ. 615.

3 Áðàòóñü Ñ. Í. Ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ì., 1950. Ñ. 5, 6.

Å. Ñ. Ìàçàíîâà*

Ïðàâîâàÿ æèçíü:
ïðîáëåìû ïðàâîñóáúåêòíîñòè

(èñòîêè, îïûò, ïåðñïåêòèâû)

Ïðîáëåìà ñóáúåêòà ïðàâà ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé â þðèäè-
           ÷åñêîé íàóêå. Êàê îïðåäåëèòü, êòî ìîæåò áûòü ñóáúåê-
òîì ïðàâà, êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæíî îáëàäàòü ëèöî, ÷òîáû ñòàòü
ñóáúåêòîì ïðàâà?

Â äîãìå ïðàâà çàêîíîäàòåëü îïðåäåëÿåò ñóáúåêòà ïðàâà ôîð-
ìàëüíî-þðèäè÷åñêè ÷åðåç ïðàâîäååñïîñîáíîñòü. Ñóáúåêò ïðàâà
â òåêñòàõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ôîð-
ìàëüíîé ñïîñîáíîñòè (âîçìîæíîñòè) ëèöà èìåòü ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè (ïðàâîñïîñîáíîñòü), äîïîëíÿåìîé ñïîñîáíîñòüþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, ñâîèìè äåéñòâèÿìè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü ïðàâà,
ñîçäàâàòü äëÿ ñåáÿ è èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè (äååñïîñîáíîñòü).

Äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ñïîðíûìè òàêèå âîïðîñû,
êàê ñîîòíîøåíèå ïðàâîñóáúåêòíîñòè ñ ïðàâîñïîñîáíîñòüþ è äåå-
ñïîñîáíîñòüþ, ïðàâîâàÿ ïðèðîäà è ñóùíîñòü ïðàâîñïîñîáíîñòè è
äååñïîñîáíîñòè, èõ ñîäåðæàíèå, âîçíèêíîâåíèå è ïðåêðàùåíèå.

Ðèìñêîå ïðàâî íå ðàçëè÷àëî êàòåãîðèé ïðàâîñïîñîáíîñòè è
äååñïîñîáíîñòè è îïåðèðîâàëî åäèíûì ïîíÿòèåì ïðàâîñïîñîáíî-
ñòè. Ïðàâîñïîñîáíûì ïðèçíàâàëîñü ëèöî, îáëàäàþùåå ñâîáîäîé,
ãðàæäàíñòâîì è ñåìåéíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Ïîëíîñòüþ ïðà-
âîñïîñîáíûìè ÿâëÿëèñü òîëüêî ñâîáîäíûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå ðèì-
ñêèå ãðàæäàíå. Ãðàæäàíñêàÿ ÷åñòü, âåðîèñïîâåäàíèå, ïîë, âîçðàñò,
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ðîäñòâî, ìåñòî æèòåëüñòâà è èíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà îêàçûâàëè âëèÿíèå íà ïîëíîòó ïðàâîñïîñîáíîñòè1. Îòðûâ
ïðàâîñïîñîáíîñòè îò äååñïîñîáíîñòè ïðîèñõîäèò â ýïîõó áóðæóàç-
íûõ ðåâîëþöèé. Ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ôåîäàëüíûõ, ñîñëîâíûõ è
èíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ÷ëåíàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðîâîç-

© Å. Ñ. Ìàçàíîâà , 2007

* Åêàòåðèíà Ñåðãååâíà Ìàçàíîâà – ïîìîùíèê íîòàðèóñà  íîòàðè-
àëüíîé êîíòîðû Ìåòåëåâîé Î.Ï. (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ãðèìì Ä. Ä. Ëåêöèè ïî äîãìå ðèìñêîãî ïðàâà. ÑÏá., 1907. Ñ. 22–32.
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ïðàâà? Ìîæåò, òàê êàê îòñóòñòâèå ó íåãî äååñïîñîáíîñòè ìîæåò
áûòü âîñïîëíåíî äåéñòâèÿìè åãî çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Òàêèì
îáðàçîì, â êà÷åñòâå îáîáùàþùåé êàòåãîðèè ïðàâîñóáúåêòíîñòü
îçíà÷àåò åäèíñòâî ïðàâî- è äååñïîñîáíîñòè.

Îäíàêî ïîíèìàíèå ïðàâîñóáúåêòíîñòè êàê ïðîñòîé ñîâîêóï-
íîñòè äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðàâî-
ñïîñîáíîñòè è äååñïîñîáíîñòè ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä âîïðîñîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíà êîíöåïöèÿ ïîíÿòèÿ ïðàâîñóáúåêòíîñòè,
ïðåäëîæåííàÿ Àðõèïîâûì Ñ. È. Ïðàâîñóáúåêòíîñòü îáû÷íî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê þðèäè÷åñêîå ñâîéñòâî ëèöà, îáùåñòâåííî þðè-
äè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ïî ñâîåé ïðèðîäå íåîòúåìëåìî îò
ëèöà. ×òîáû ýòî ñâîéñòâî âîçíèêëî ó ëèöà, íåîáõîäèìî ñîîòâåòñò-
âóþùåå ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëÿ. Äî òîãî, êàê ëèöî ñòà-
íåò ñóáúåêòîì ïðàâà, çàêîíîäàòåëü àäðåñóåò åìó, à ðàâíî äðóãèì
âîçìîæíûì ñóáúåêòàì ïðàâà, ñîâîêóïíîñòü ñâîèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò
åìó âõîæäåíèå â ïðàâîâîå ñîîáùåñòâî. Ëèöî, ñòàâøåå ñóáúåêòîì
ïðàâà, îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííûì îáùåé ðîäîâîé ñâÿçüþ, îáúåäèíÿ-
þùåé åãî ñî âñåé ñèñòåìîé ïðàâîïîðÿäêà, ñ èíûìè ñóáúåêòàìè
ïðàâà. Äàííàÿ ñâÿçü ÿâëÿåòñÿ ðîäîâîé â òîì îòíîøåíèè, ÷òî åþ
îïðåäåëÿåòñÿ ñàìà ïðèíàäëåæíîñòü ëèöà ê ïðàâîâîìó ñîîáùåñòâó,
ê êðóãó ñóáúåêòîâ ïðàâà. Ýòà ñâÿçü, óñòàíîâëåííàÿ íà îñíîâàíèè
íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîñóáúåêòíîñòü, èìåíóåòñÿ ïðàâîñóáúåê-
òíîé7. Ïðàâîñóáúåêòíàÿ ñâÿçü îñíîâûâàåòñÿ íà ðàâåíñòâå ó÷àñò-
âóþùèõ â íåé ñóáúåêòîâ, íî ýòî ðàâåíñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî
íà èõ ïðàâîñïîñîáíîñòü. Îíà íå ïðåäïîëàãàåò îäèíàêîâîãî îáúåìà
îòäåëüíûõ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé èëè îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå íå
ïðåäïîëàãàåò îäèíàêîâîãî îáúåìà èõ ñóáúåêòèâíîé äååñïîñîáíî-
ñòè. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò íå çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå èõ äåå-
ñïîñîáíîñòè, à ëèøü çàâèñèìîñòü äååñïîñîáíîñòè ëèöà îò ñòåïåíè
çðåëîñòè åãî ïðàâîâîé âîëè, ñîçíàíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðàâîñóáúåêòíàÿ ñâÿçü íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñóáúåêòà ïðàâà ñòà-
òè÷åñêîé, íåèçìåííîé, îíà èçìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ íèì, ïðåîáðàçóåòñÿ.
Ïðàâîñïîñîáíîñòü è äååñïîñîáíîñòü ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû
èìåííî â êà÷åñòâå äâóõ âàæíåéøèõ ýòàïîâ, ñòàäèé ðàçâèòèÿ ýòîé
ñâÿçè: ïåðâîé ñòàäèè – ïðàâîñïîñîáíîñòè – ñîîòâåòñòâóåò ïîÿâ-
ëåíèå åùå íå îôîðìëåííîé â ñìûñëå âîëè, ïðàâîñîçíàíèÿ ãîòîâ-
íîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûïîëíåíèþ ïðàâîâûõ ôóíêöèé ëè÷íî-

7 Àðõèïîâ Ñ. È. Ñóáúåêò ïðàâà. ÑÏá., 2004. Ñ. 125.

äåëÿåò ñîäåðæàíèå ïîâåäåíèÿ ëèöà èëè îðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ
æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. «Â ñîäåðæàíèå ïðàâîñóáúåêòíîñòè âõîäÿò…
þðèäè÷åñêèå âîçìîæíîñòè èìåòü ýòè ïðàâà è íåñòè îáÿçàííîñòè,
âîçíèêàþùèå ó äàííîãî ñóáúåêòà ïðàâ òîãäà, êîãäà îí âñòóïàåò â
êîíêðåòíûå ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ. Ñïîñîáíîñòü èìåòü ïðàâà è íåñòè
îáÿçàííîñòè, èëè âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèÿõ, ïîëó÷èëà â þðèäè÷åñêîé íàóêå íàçâàíèå ïðàâîñïîñîáíîñòè»4.

Ñâîåîáðàçíóþ ïîçèöèþ ïî âîïðîñó ñîîòíîøåíèÿ óêàçàííûõ
ïîíÿòèé ïðåäñòàâèë â ñâîèõ ðàáîòàõ Êå÷åêüÿí Ñ. Ô. Ïî åãî ìíåíèþ,
ïðàâîñóáúåêòíîñòü èäåíòè÷íà ïðàâîñïîñîáíîñòè, à äååñïîñîá-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âèäîì ïðàâîñïîñîáíîñòè5.

Ñîãëàñíî äðóãîé êîíöåïöèè ïðàâîñóáúåêòíîñòü ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îáîáùàþùåå ïîíÿòèå, ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ïðàâîñïîñîáíîñòü è äååñïîñîáíîñòü â ñâîåì åäèíñòâå.
«Ïðàâîñóáúåêòíîñòü ñîñòîèò èç ñïîñîáíîñòè ê îáëàäàíèþ ïðàâàìè
è îáÿçàííîñòÿìè è ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó èõ îñóùåñòâ-
ëåíèþ»6.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðàâîñóáúåêòíîñòü åñòü ïðåäóñìîòðåííàÿ
íîðìàìè ïðàâà ñïîñîáíîñòü (âîçìîæíîñòü) áûòü ó÷àñòíèêîì ïðà-
âîîòíîøåíèé. Ïðàâîñïîñîáíîñòü – ýòî ïðåäóñìîòðåííàÿ íîðìàìè
ïðàâà ñïîñîáíîñòü (âîçìîæíîñòü) ëèöà èìåòü ñóáúåêòèâíûå ïðàâà
è þðèäè÷åñêèå îáÿçàííîñòè. Äååñïîñîáíîñòü – ïðåäóñìîòðåííàÿ
íîðìàìè ïðàâà ñïîñîáíîñòü è þðèäè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ëèöà ñâî-
èìè äåéñòâèÿìè ïðèîáðåòàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè, îñóùåñòâëÿòü
è èñïîëíÿòü èõ. Èñõîäÿ èç ôîðìàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ïðà-
âîñóáúåêòíîñòè è ïðàâîñïîñîáíîñòè ìîæíî ïîñòàâèòü ìåæäó íèìè
çíàê «ðàâíî». Îäíàêî ïðàâîñïîñîáíîñòü åñòü àáñòðàêòíàÿ âîçìîæ-
íîñòü îáëàäàíèÿ ñóáúåêòèâíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, à ïîä
ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ íàäî ïîíèìàòü òî, êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæíû
îáëàäàòü ñóáúåêòû ïðàâà â öåëîì, à íå òî, êàêîå êà÷åñòâî íåîáõî-
äèìî èìåòü îòäåëüíîìó ñóáúåêòó äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïðèçíà-
âàåìûì çàêîíîì ó÷àñòíèêîì ïðàâîîòíîøåíèé. Òàê ìîæåò ëè ãðàæ-
äàíèí, îáëàäàþùèé òîëüêî ïðàâîñïîñîáíîñòüþ è íå äîñòèãøèé âî-
çðàñòà íàñòóïëåíèÿ äååñïîñîáíîñòè, áûòü ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì

4 Ìèöêåâè÷ À. Â. Ñóáúåêòû ñîâåòñêîãî ïðàâà. Ñ. 14, 15.
5 Êå÷åêüÿí Ñ. Ô. Ïðàâîîòíîøåíèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå.

1958 ã. Ñ. 85.
6 Àëåêñååâ Ñ. Ñ. Îáùàÿ òåîðèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðàâà: Ìåõàíèçì

ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå. Ñ. 145, 146.
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êà÷åñòâî, ñâîéñòâåííîå ëèøü æèâûì ëþäÿì. Òåîðèè, â ÷àñòíîñòè
òåîðèÿ ôèêöèé, îòâåðãàþùèå íàëè÷èå äååñïîñîáíîñòè ó þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö, îñíîâàíû íà íåïîíèìàíèè ïðèðîäû ñóáúåêòà ïðàâà âî-
îáùå. Ïðàâî- è äååñïîñîáíîñòü – íå ïðèðîäíûå, à îáùåñòâåííûå
ñâîéñòâà èíäèâèäà, íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé îòêàçûâàòü â äååñïî-
ñîáíîñòè è ñîöèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Çàêîíîäàòåëü äîëæåí ïðå-
äóñìîòðåòü âñå íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ, ïðè íàëè÷èè
êîòîðûõ ëèöà ñòàíîâÿòñÿ ñïîñîáíûìè áûòü ñóáúåêòàìè ïðàâà, îï-
ðåäåëèòü ïðèðîäó ïðàâîñïîñîáíîñòè, îïðåäåëèòü è çàêðåïèòü óñ-
ëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ äååñïîñîáíîñòè.

ñòè. Ýòî ñóáúåêò ïðàâà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé òîëüêî ÷èñòóþ
ïðàâîâóþ ôîðìó, ïðàâîâóþ îáîëî÷êó, ëèøåííóþ ïðàâîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ – âîëåâûõ ðåøåíèé ëèöà. Åãî âîëÿ çàìåùàåòñÿ âîëåé äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ïðàâà, äåéñòâóþùèõ îò åãî èìåíè íà îñíîâàíèè çàêîíà.
Äàííûé ñóáúåêò ïðàâà â þðèäè÷åñêîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âóþùèì, ðåàëüíûì ñóáúåêòîì, êàê ïðàâîâàÿ ðåàëüíîñòü, íî íå
äåéñòâèòåëüíûì, íå ñïîñîáíûì ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðà-
âîâûå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿòü èõ ñâîèìè äåéñòâèÿìè, òî åñòü íå-
ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì ïðàâà. Âòîðàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ïðàâî-
ñóáúåêòíîé ñâÿçè – ýòî ñòàäèÿ äîñòèæåíèÿ ïðàâîâûì ëèöîì ñîñ-
òîÿíèÿ äååñïîñîáíîñòè, ïðàâîâîé çðåëîñòè. Îíà ïðåäïîëàãàåò ãî-
òîâíîñòü (ñïîñîáíîñòü) ëèöà ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ôóíê-
öèè ñóáúåêòà ïðàâà. Ýòî ïåðåõîä îò àáñòðàêòíîé âîçìîæíîñòè áûòü
ñóáúåêòîì ïðàâà ê äåéñòâèòåëüíîñòè, ê ëèöó, ãîòîâîìó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïðàâîâóþ äåÿòåëüíîñòü, òâîðèòü ïðàâî, ïðè-
îáðåòàòü è ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè, íåñòè þðèäè-
÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Â ðåçóëüòàòå íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷-
íîé ïðîðàáîòêè âîïðîñîâ ïðàâîñóáúåêòíîñòè, ïðàâîñïîñîáíîñòè è
äååñïîñîáíîñòè â òåîðèè, íà ïðàêòèêå âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ ïðè-
ìåíåíèåì óêàçàííûõ ïîíÿòèé. Òàê, îäíîé èç ñàìûõ íåïðîñòûõ çà-
äà÷, êîòîðûå íîòàðèóñó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðè ñîâåðøåíèè íîòà-
ðèàëüíûõ äåéñòâèé, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå äååñïîñîáíîñòè ãðàæ-
äàíèíà. Äååñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èì äîêóìåíòàëüíî (ïóòåì
ïðîâåðêè äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü ó÷àñòíèêîâ ñäåë-
êè, â êîòîðûõ óêàçàí èõ âîçðàñò) è âèçóàëüíî (ïóòåì áåñåäû ñ
ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè, ñîáñòâåííîé îöåíêè àäåêâàòíîñòè èõ ïîâå-
äåíèÿ è ò. ï.). Ê ñîæàëåíèþ, îïðåäåëèòü äåéñòâèòåëüíûå íàìåðåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, ðàçúÿñíèòü èì ñìûñë è ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ
çàêëþ÷àåìîé ñäåëêè äàëåêî íå âñåãäà âîçìîæíî. Ïðè÷èíîé ýòîãî
ñëóæèò íåñîâåðøåíñòâî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â êîòî-
ðîì îòñóòñòâóåò êàêîé áû òî íè áûëî ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ äåå-
ñïîñîáíîñòè, íå èìååòñÿ ïðàâîâûõ îñíîâàíèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ðÿäà
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî äåéñòâèé.

Çàäà÷åé òåîðèè ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îáùåãî ïîíÿòèÿ
ïðàâîñóáúåêòíîñòè, îáùåãî ïîíÿòèÿ ïðàâîñïîñîáíîñòè, îáùåãî ïî-
íÿòèÿ äååñïîñîáíîñòè, ïðèìåíèìûõ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðàâà, íå-
çàâèñèìî îò îòðàñëè ïðàâà. Òàê, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñó-
ùåñòâîâàíèå äååñïîñîáíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà âîîáùå áûëî
ïîäâåðãíóòî ñîìíåíèþ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî äååñïîñîáíîñòü –
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ê îáëàñòè áîæåñòâåííîãî, åñòåñòâåííîãî íà÷àëà, – àáñîëþòíàÿ öåí-
íîñòü.

Ìóñóëüìàíñêîå ïðàâî â ÷àñòè øàðèàòà (ïðàâîâûõ ñóæäåíèé è
ïðåäïèñàíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â Êîðàíå è Ñóííå – îñíîâíûõ èñòî÷-
íèêàõ ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äàííîå ÷åëî-
âåêó ðàç è íàâñåãäà, êàê ïðèãîäíîå «äëÿ âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ»,
êàê íå÷òî âå÷íîå è óíèâåðñàëüíîå. Â ñèëó ýòîãî îñíîâîïîëàãàþùèå,
áàçèñíûå åãî öåííîñòè òå æå âå÷íûå è íåèçìåííûå, àáñîëþòíûå
îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, êîòîðûå íå ïðèçíàþòñÿ ñòîðîííèêàìè
óçêîêëàññîâîãî ïîäõîäà, íî êîòîðûå íûíå ïîëîæåíû â îñíîâó ìíîãèõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ è íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ
ñèñòåì öåëîãî ðÿäà ãîñóäàðñòâ. Ê òàêîâûì öåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ
Èñòèíà, Áëàãî, Ðàâåíñòâî, Ñâîáîäà, Äîáðî è Ñïðàâåäëèâîñòü, ×åñò-
íîñòü, Ñîëèäàðíîñòü è äðóãèå öåííîñòè ðàâíîãî è ïîäîáíîãî äîñ-
òîèíñòâà.

Äàëåå, ïåðåõîäÿ îò òåîðèè ê íåïîñðåäñòâåííîìó ðàññìîòðåíèþ
îáùåïðàâîâûõ öåííîñòåé â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî äàííûå öåííîñòè âûðàæåíû â íåïîñðåäñòâåííûõ
ïðàâàõ ÷åëîâåêà, òî÷íåå ñêàçàòü, ïðàâîâåðíîãî ìóñóëüìàíèíà, èáî
îñíîâíûì ñóáúåêòîì ÌÏ ìîæåò áûòü òîëüêî ìóñóëüìàíèí. Ýòî
îáóñëîâëåíî ñâÿçüþ ïðàâà ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé. Ïðè ýòîì,
ðàñêðûâàÿ îáùåïðàâîâûå öåííîñòè, à âìåñòå ñ òåì è ïðàâà, â êî-
òîðûõ îíè âûðàæåíû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíè ðàñïîëàãàþòñÿ
ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ öåííîñòåé èñëàìà. Ïî-
ïðîáóåì âûñòðîèòü òàêóþ èåðàðõè÷åñêóþ «ëåñòíèöó» ïðàâîâûõ
öåííîñòåé.

Ïåðâîé è ñàìîé âàæíîé îáùåïðàâîâîé öåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
æèçíü è ñàìî ïðàâî íà æèçíü. Â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå ÷åëîâå÷åñêàÿ
æèçíü ñâÿùåííà è íåïðèêîñíîâåííà, è äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ âñå
óñëîâèÿ äëÿ åå çàùèòû, òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàÿ çíà÷åíèå äàííîé
ïðàâîâîé öåííîñòè.

Ñëåäóþùèì ïî çíà÷èìîñòè â èñëàìå ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ñâîáîäó.
×åëîâåê ðîæäàåòñÿ ñâîáîäíûì, è íå äîëæíî áûòü íèêàêîãî îãðàíè-
÷åíèÿ äàííîãî ïðàâà, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà ýòîãî òðåáóåò ïðèìåíåíèå
Çàêîíà, òî åñòü â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ øàðèàòà, îñíîâàííîãî íà Êîðàíå
è Ñóííå. Äàííîå ïðàâî êàñàåòñÿ êàê îäíîãî ÷åëîâåêà, òàê è öåëîãî
íàðîäà.

Ïðàâî íà ðàâåíñòâî è íåäîïóùåíèå íèêàêîé äèñêðèìèíàöèè
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåé îáùåïðàâîâîé öåííîñòüþ ìóñóëüìàíñêîãî
ïðàâà. Â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå ëþäè ðàâíû
ïåðåä Çàêîíîì è èìåþò ïðàâî íà ðàâíûå âîçìîæíîñòè è íà îäèíà-
êîâóþ çàùèòó Çàêîíà. Ïðàâî íà ðàâåíñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàâíóþ

À. Ë. Ìàëõàñüÿí*

Îáùåïðàâîâûå öåííîñòè
ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà

Ãîâîðÿ îá îáùåïðàâîâûõ öåííîñòÿõ â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå,
             íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêîå çíà÷åíèå èìååò ñàì òåðìèí
«ïðàâî» â êîíòåêñòå ìóñóëüìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè.

Òåðìèí «ïðàâî» â ìóñóëüìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüå äîñòàòî÷íî
÷àñòî èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê öåííîñòü. Â íåì âåñüìà îò÷åòëèâî
ïðåäñòàâëåíû èäåè ñâîáîäû, ðàâåíñòâà, ïîðÿäêà, äîáðà è ñïðà-
âåäëèâîñòè, âçÿòûå â åäèíñòâå. Ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ñ ñàìèì ÷åëîâåêîì êàê íîñèòåëåì ïðàâà. Òåì
ñàìûì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðàâî – ýòî, ñêîðåå âñåãî, íåêèé
èíòåãðàëüíûé ôåíîìåí, èñòîêè êîòîðîãî â ñàìîì ÷åëîâåêå. Â òàêîì
ñâîåì êà÷åñòâå ïðàâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçâåñòíóþ ñèñòåìó öåí-
íîñòåé, ïðèíöèïîâ, íîðì, âçÿòûõ â åäèíñòâå ñ æèâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ëþäåé è âñåõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Èìåííî æèâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ëþäåé è èõ ñîîáùåñòâ ôîðìèðóåò è ðåàëèçóåò ýòè öåí-
íîñòè, ïðèíöèïû, íîðìû ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàçèÿ æèçíè, ðåàëüíûõ
ñèòóàöèé, ôàêòîâ, îñîáåííîñòåé ëþäåé1.

Ïðàâî ïîðîé ñâîäèòñÿ ê çàêîíó, èñõîäÿùåìó îò ãîñóäàðñòâà, –
ê ôèêõó, â åäèíñòâå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî åãî îñóùåñòâëåíèþ, íî
îíî, êîíå÷íî æå, øèðå, áîãà÷å, ðàçíîîáðàçíåå çàêîíà.

Âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå öåííîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâå ìû
îáíàðóæèâàåì â èñëàìå.

Â ìóñóëüìàíñêîì ìèðå ê ïðàâó îòíîñÿòñÿ êàê ê öåííîñòè, ðàç-
ëè÷àÿ, îäíàêî, â íåì áîæåñòâåííîå, åñòåñòâåííîå íà÷àëî (øàðèàò)
è ïèñàíîå, ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî (ôèêõ). Îòñþäà – òî, ÷òî îòíîñèò-
ñÿ ê îáëàñòè òâîðåíèÿ ÷åëîâåêà (åãî ðàññóäêà, ðàçóìà), åñòü îòíî-
ñèòåëüíàÿ öåííîñòü, à ïîðîé è âîâñå íå öåííîñòü; à òî, ÷òî îòíîñèòñÿ
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* Àíäðàíèê Ëåîíèäîâè÷ Ìàëõàñüÿí – àñïèðàíò êàôåäðû ïóáëè÷íî-
ãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ñàìèãóëëèí Â. Ê. ÕÎÊÓÊ (íà÷àëà ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà): Ó÷åá. ïî-
ñîáèå. Óôà: Ãèëåì, 2005. ×. II. Ñ. 22.
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Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíñòèòóòà
îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíîâàòåëüíîãî

îáîãàùåíèÿ â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì
ïðàâå è âî ôðàíöóçñêîì ãðàæäàíñêîì

ïðàâå: ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé àíàëèç

Èíñòèòóò îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ
            ïîñòðîåí êàê â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå, òàê è â
ãðàæäàíñêîì ïðàâå Ôðàíöèè ïî ìîäåëè ðèìñêèõ ñondictiones
(òèòóëû 4–7 êíèãè XII, òèòóëû 1–4 êíèãè XIII Äèãåñò Þñòèíèàíà).

Ïîíÿòèåì «íåîñíîâàòåëüíîå îáîãàùåíèå» â ðîññèéñêîì ãðàæ-
äàíñêîì ïðàâå îõâàòûâàþòñÿ âñå ñëó÷àè íåîñíîâàòåëüíîãî îáî-
ãàùåíèÿ ëèöà ïðè îòñóòñòâèè óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì èëè ñäåëêîé
îñíîâàíèé äëÿ ýòîãî, ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ íè õàðàêòåð ïî-
âåäåíèÿ ïðèîáðåòàòåëÿ (ïðàâîìåðíîå èëè íåïðàâîìåðíîå), íè ïðè-
ðîäà þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ, âûçâàâøèõ âîçíèêíîâåíèå ýòîãî îáÿ-
çàòåëüñòâà (ñäåëêè, ñîáûòèÿ èëè ïîñòóïêè).

Â ñèëó ýòîãî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèé èñê èç íåîñíî-
âàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ î÷åíü áëèçîê ïî ñâîåé ïðèðîäå è ñîäåð-
æàíèþ ê ðèìñêîé condictio sine causa (îáùåé êîíäèêöèè), ïîñêîëüêó
èìåííî condictio sine causa äàâàëàñü â ñèëó îäíîãî ôàêòà íåîñíî-
âàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ çà ÷óæîé ñ÷åò áåç áëèæàéøåãî îïðåäåëå-
íèÿ óñëîâèé èñêà (âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ). È ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé (à ïåðâîíà÷àëüíî ñîâåòñêèé) çàêîíîäàòåëü ïðè ðàçðàáîòêå
íîðì î íåîñíîâàòåëüíîì îáîãàùåíèè áðàë çà îáðàçåö èìåííî ýòó
ðàçíîâèäíîñòü ðèìñêèõ condictiones.

Âî ôðàíöóçñêîì æå ãðàæäàíñêîì ïðàâå ñóùåñòâóþò äâå ôîð-
ìû íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ: óïëàòà íåäîëæíîãî (Le paiement
de l’indu) è ñîáñòâåííî îáÿçàòåëüñòâà èç íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãà-
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* Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà Ìàëüöåâà – ïðåïîäàâàòåëü ïðàâà â Óíèâåð-
ñèòåòå Ïàðèæ-X.

ïëàòó çà ðàâíûé òðóä. Íèêîìó ïî ðåëèãèîçíîìó ïðèçíàêó, ðàñå, ïðî-
èñõîæäåíèþ, ÿçûêó è ïîëó íåëüçÿ îòêàçàòü â âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü.

Îäíîé èç âàæíûõ öåííîñòåé ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ
ñïðàâåäëèâîñòü, à òåì ñàìûì è ïðàâî íà ñïðàâåäëèâîñòü. Ëþáîé
÷åëîâåê èìååò ïðàâî íà òî, ÷òîáû ñ íèì îáõîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè
ñ Çàêîíîì è òîëüêî ñ íèì. Êàæäûé ÷åëîâåê íàäåëåí ýòèì ïðàâîì,
ïðè ýòîì îí îáÿçàí ïðîòåñòîâàòü ïðîòèâ íåñïðàâåäëèâîñòè. Îí
èìååò ïðàâî çàùèùàòüñÿ, åñëè åìó ïðåäúÿâëåíî îáâèíåíèå, è äî-
áèâàòüñÿ ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ íåçàâèñèìîãî ñóäà. Êàæäûé ìó-
ñóëüìàíèí èìååò ïðàâî è äîëã îòêàçàòüñÿ âûïîëíÿòü ïðèêàç, ïðî-
òèâîðå÷àùèé Çàêîíó, îò êîãî áû íè èñõîäèë ýòîò ïðèêàç.

Ïðàâî íà óáåæèùå òàêæå âõîäèò â ñèñòåìó îáùåïðàâîâûõ öåí-
íîñòåé ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà. Ïðè ýòîì äàííîå ïðàâî âûðàæàåò ìî-
ðàëüíóþ ñòîðîíó, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî êàæäûé óãíåòàåìûé ÷åëîâåê èìååò
ïðàâî íà óáåæèùå è ïðèñòàíèùå íåçàâèñèìî îò ðàñû, ðåëèãèè, ïîëà.

Îáùåïðàâîâàÿ öåííîñòü ñâîáîäû ñîâåñòè, ìûñëè è ñëîâà, âû-
ðàæåííàÿ â èäåíòè÷íîì ïðàâå, èìååò îñîáóþ öåííîñòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Äàííîå ïðàâî ãàðàíòèðóåò ÷åëîâåêó âûðàæåíèå åãî ìûñëåé
è óáåæäåíèé â ðàìêàõ, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ Çàêîíîì. Âñÿêèé ìó-
ñóëüìàíèí èìååò ïðàâî è îáÿçàí çàùèùàòüñÿ è áîðîòüñÿ ïðîòèâ
ïðèòåñíåíèé â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ Çàêîíîì. Íèêòî íå äîëæåí
íè ïðåçèðàòü, íè îñìåèâàòü ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ äðóãèõ ëèö,
íè ñïîñîáñòâîâàòü îáùåñòâåííîé âðàæäåáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Ñèñòåìà îáùåïðàâîâûõ öåííîñòåé â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå îá-
øèðíà, íî íåëüçÿ íå îòìåòèòü åùå îäíó öåííîñòü – îáðàçîâàíèå.
Ñàìî ïðàâî íà îáðàçîâàíèå ãàðàíòèðóåò ÷åëîâåêó ïîëó÷åíèå îá-
ðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò åãî ïðèðîäíûõ âîçìîæíîñòåé. Ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåê ñàìîñòîÿòåëåí â âûáîðå ïðîôåñ-
ñèè è êàðüåðû.

Äåëàÿ âûâîäû îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû îáùåïðàâîâûõ öåííîñ-
òåé â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ, è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíà
äîïîëíèòñÿ íîâûìè öåííîñòÿìè, êîòîðûå áóäóò àêòóàëüíû â áóäó-
ùåì. Ñèñòåìà öåííîñòåé îòíþäü íå ñòàòè÷íà, îíà, êàê è ñàìî ìó-
ñóëüìàíñêîå ïðàâî, ïîñòîÿííî ïðîãðåññèðóåò è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.
Òåì íå ìåíåå, îáùåïðàâîâûå öåííîñòè ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà –
Èñòèíà, Áëàãî, Ðàâåíñòâî, Ñâîáîäà, Äîáðî è Ñïðàâåäëèâîñòü, ×åñò-
íîñòü, Ñîëèäàðíîñòü – èìåþò ðàâíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ìóñóëü-
ìàíñêîãî ïðàâà, òàê è äëÿ äðóãèõ ïðàâîâûõ ñèñòåì, íî ïðè ýòîì èõ
ñîäåðæàíèå, êîíå÷íî, ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü
øëà îá îáùåïðàâîâûõ öåííîñòÿõ. Ìîæíî âûäåëèòü è îñîáûå öåííîñòè
â ìóñóëüìàíñêîì ïðàâå, íî ýòî òåìà áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ïðè ýòîì âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ,
ñóùåñòâóþùèå â ñîäåðæàíèè èíñòèòóòà îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíî-
âàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå è â ãðàæ-
äàíñêîì ïðàâå Ôðàíöèè.

Â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå â ïðåäìåò òðåáîâàíèÿ ïî
èñêó èç íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ íàðÿäó ñ óòðà÷åííîé âåùüþ
èëè äåíåæíîé ñóììîé âõîäÿò òàêæå ïîëó÷åííûå îò íèõ çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä ïëîäû è ïðèðàùåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ðîññèé-
ñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå àêöåíò ñòàâèòñÿ íà íåäîïóùåíèå íåîñíî-
âàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ íà ñòîðîíå îäíîãî ëèöà çà ñ÷åò äðóãîãî â
ëþáîì âèäå. Ïîýòîìó ñóììà ðåàëüíîãî îáîãàùåíèÿ, êîòîðàÿ èñ-
òðåáóåòñÿ ïîòåðïåâøèì, êàê ïðàâèëî, áîëüøå ñòîèìîñòè èçíà÷àëü-
íî óòðà÷åííîãî. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ïðàâèëî ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñòè.

Îáðàòèìñÿ ê ôðàíöóçñêîìó èíñòèòóòó îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñ-
íîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ. Â ñëó÷àå ñ le paiement de l’indu îáîãà-
òèâøååñÿ ëèöî, äåéñòâîâàâøåå äîáðîñîâåñòíî, îáÿçàíî âåðíóòü
òîëüêî âåùü èëè äåíåæíóþ ñóììó (ïåðâîíà÷àëüíîå îáîãàùåíèå).
Ïðîöåíòû èëè äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò íèõ (ïîñëåäóþùåå îáîãà-
ùåíèÿ), ìîãóò áûòü âçûñêàíû, òîëüêî åñëè îíè áûëè ïîëó÷åíû
ïîñëå âûíåñåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ. Íåäîáðîñîâåñòíûé ïðèîá-
ðåòàòåëü, ïîìèìî íåäîëæíî óïëà÷åííîãî èëè ïåðåäàííîãî, îáÿçàí
âîçìåñòèòü äîõîäû, ïîëó÷åííûå èì ñî äíÿ ïëàòåæà èëè ïåðåäà÷è
âåùè. Ýòî ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèåé ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ ïî äàí-
íîìó âîïðîñó.

Îäíàêî åñëè ðå÷ü èäåò î l’enrichissement sans cause, òî äåéñò-
âóåò ïðàâèëî î òîì, ÷òî ïîòåðïåâøèé ìîæåò âçûñêàòü ïî èñêó èç
íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ òîëüêî íàèìåíüøóþ ñóììó èç äâóõ
ñóìì: ñóììû îáîãàùåíèÿ è ñóììû, íà êîòîðóþ óìåíüøèëîñü â
ñâÿçè ñ îáîãàùåíèåì èìóùåñòâî ïîòåðïåâøåãî. ×àùå âñåãî ñóììà,
èçíà÷àëüíî óòðà÷åííàÿ ïîòåðïåâøèì, ìåíüøå ðåàëüíîãî îáîãàùå-
íèÿ ëèöà, íåîñíîâàòåëüíî îáîãàòèâøåãîñÿ, êîòîðîå ìîæåò âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ïëîäû è ïðèðàùåíèÿ. È ïî ôðàíöóçñêîìó ãðàæäàíñêîìó
ïðàâó, ÷åòêî ñëåäóÿ âûøåóêàçàííîìó ïðàâèëó, âîçìîæíûì áóäåò
ëèøü âçûñêàíèå ñóììû, êîòîðóþ ïîòåðïåâøèé ðåàëüíî óòðàòèë,
íà êîòîðóþ îí «îáåäíåë».

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èñòðåáîâàíèÿ ïëîäîâ
è ïðèðàùåíèé, ïîëó÷åííûõ çà âðåìÿ âëàäåíèÿ ïðåäìåòîì ïåðâî-
íà÷àëüíîãî îáîãàùåíèÿ. Îäíàêî åùå â ðèìñêîì ïðàâå áûëî ïðî-
âîçãëàøåíî ïðàâèëî: «Ñîãëàñíî ïðèðîäå ñïðàâåäëèâî, ÷òîáû íèê-

ùåíèÿ (L’enrichissement sans cause èëè action «de in rem verso»),
êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïî óñëîâèÿì è ïîñëåäñòâèÿì ïðåäúÿâëåíèÿ
èñêà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî óïëàòà íåäîëæíîãî â ðîññèéñêîì ãðàæ-
äàíñêîì ïðàâå ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç öåëîãî ìíîæåñòâà ñëó÷àåâ
íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ, ïîðîæäàþùèõ îáÿçàòåëüñòâî ëèöà
âåðíóòü íåîñíîâàòåëüíî ïðèîáðåòåííîå èëè ñáåðåæåííîå èì èìó-
ùåñòâî.

Ôðàíöóçñêèé çàêîíîäàòåëü, çàêðåïëÿÿ íîìû î le paiement de
l’indu (Art.1376–1381 Code Civil), âåðîÿòíåå âñåãî çàèìñòâîâàë ðèì-
ñêóþ ñondictio indebiti, êîòîðàÿ äàâàëàñü ïðè íàëè÷èè òðåõ óñëîâèé:
ôàêò ïëàòåæà (ëþáîãî èìóùåñòâåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ); íåñóùå-
ñòâîâàíèÿ äîëãà, ïîãàøåíèå êîòîðîãî èìåëîñü â âèäó ëèöîì, ñî-
âåðøàþùèì ïëàòåæ; è èçâèíèòåëüíîãî çàáëóæäåíèÿ, îøèáêè,
âñëåäñòâèå êîòîðûõ áûë îñóùåñòâëåí ïëàòåæ.

Ñî âòîðîé ôîðìîé íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ âî ôðàíöóç-
ñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå ñëîæèëàñü îñîáàÿ ñèòóàöèÿ. Îíà íå çà-
êðåïëåíà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, äðóãèìè ñëîâàìè, â Ãðàæ-
äàíñêîì êîäåêñå Ôðàíöèè îòñóòñòâóþò íîðìû, ïîñâÿùåííûå ýòîìó
èíñòèòóòó. Ìåõàíèçì l’enrichissement sans cause, èëè action «de in
rem verso», áûë ñîçäàí Êàññàöèîííûì ñóäîì 15 èþíÿ 1892 ãîäà
ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà Boudier êàê ïðàâîâîå ñðåäñòâî çàùèòû
íàðóøåííûõ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ñîîòâåòñòâóþùåå ïðèíöèïó
ñïðàâåäëèâîñòè. Äàííûé èíñòèòóò, àíàëîãè÷íî ðîññèéñêîìó èíñòè-
òóòó îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ, áëèçîê ïî
ñâîåé ïðèðîäå ê ðèìñêîé condictio sine causa.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ èíñòèòóò îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíîâàòåëüíîãî
îáîãàùåíèÿ â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðàâå è âî ôðàíöóçñêîì
ãðàæäàíñêîì ïðàâå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îïðå-
äåëåííóþ ñïåöèôèêó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà â
òîé è äðóãîé ñòðàíå, â åãî îñíîâå âñåãäà ëåæèò îäèí è òîò æå
ôàêòè÷åñêèé ñîñòàâ:

1) îäíî ëèöî ïðèîáðåòàåò èëè ñáåðåãàåò èìóùåñòâî çà ñ÷åò äðóãîãî;
2) èìóùåñòâî ïðèîáðåòàåòñÿ èëè ñáåðåãàåòñÿ áåç ïðåäóñìîò-

ðåííûõ çàêîíîì, èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè èëè ñäåëêîé îñíîâàíèé.
Ýòà ñîâîêóïíîñòü ôàêòîâ áûëà îñíîâàíèåì ïðåäúÿâëåíèÿ òîãî

èëè èíîãî êîíäèêöèîííîãî èñêà åùå â ðèìñêîì ïðàâå, ÷òî â î÷å-
ðåäíîé ðàç ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå î çàèìñòâîâàíèè ñîâðå-
ìåííûì çàêîíîäàòåëåì èíñòèòóòà condictio èç ðèìñêîãî ïðàâà è
âêëþ÷åíèè åãî â çàêîíîäàòåëüñòâî ñâîåé ñòðàíû.
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È. Â. Ìàìîðöåâ*

Îñíîâû ñèíåðãåòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè
â òåîðåòè÷åñêîì ïðàâîïîçíàíèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â þðèäè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòêà òåî-
              ðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ñèíåðãå-
òèêè, íàõîäèòñÿ, ìîæíî ñêàçàòü, â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Òîìó
ñâèäåòåëüñòâî – îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîäåðæàíèè
êàòåãîðèé ñèíåðãåòèêè, åå ïðèíöèïàõ è ïîçíàâàòåëüíûõ ìåõàíèç-
ìàõ. Â ýòîé ñâÿçè íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðàêòèêî-ïîçíàâàòåëüíûé
ïîòåíöèàë ñèíåðãåòèêè êàê îäíîãî èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïðàâîïîçíàíèÿ îñòàåòñÿ òàêæå íåðåàëèçîâàííûì.

Ìåæäó òåì èñïîëüçîâàíèå þðèäè÷åñêîé íàóêîé ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî (è ìåòîäè÷åñêîãî) àðñåíàëà ñèíåðãåòèêè èìååò áîëüøîå
òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðåæäå âñåãî, ñèíåðãåòèêà ïîçâîëÿåò óâè-
äåòü àíàëèçèðóåìûå òåîðåòèêî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû ïîä äðóãèì
óãëîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ íîâûõ ñâîéñòâ, êà÷åñòâ èçó-
÷àåìûõ ïðàâîâûõ ÿâëåíèé. Âûðàáîòêà íîâûõ äåôèíèöèé, óòî÷íå-
íèå óæå ñóùåñòâóþùèõ îáîãàùàåò ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûé àï-
ïàðàò.

Ñèíåðãåòèêà – òåîðèÿ, âîçíèêøàÿ èç èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ
ïåðåíîñà ýíåðãèè. Òåðìèí «ñèíåðãåòèêà» (îò äð.-ãðå÷. Synergeia –
ñîäåéñòâèå, ñîó÷àñòèå) âïåðâûå óïîòðåáèë â ñâîèõ ëåêöèÿõ â óíè-
âåðñèòåòå Øòóòãàðòà èçâåñòíûé íåìåöêèé ó÷åíûé Ã. Õàêåí äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâà-
íèé. Òåðìèí ïðèæèëñÿ â íåìåöêîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè. Ñè-
íåðãåòèêà îòêðûëà ïóòè ïðåîáðàçîâàíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè â óñòîé-
÷èâîñòü, âñêðûëà ìåõàíèçìû, äåëàþùèå òàêîé ïåðåõîä íåèçáåæ-
íûì, ïðîàíàëèçèðîâàëà äèàïàçîí è èåðàðõèþ äåòåðìèíèðóþùèõ
ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ôàçîâûå ïåðåõîäû, è äàëà âñåì íà-
çâàííûì ïðîöåññàì ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå.

© È. Â. Ìàìîðöåâ, 2007

* Èëüÿ Âèêòîðîâè÷ Ìàìîðöåâ – ìàãèñòð ÷àñòíîãî ïðàâà, àñïèðàíò
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, þðèñò ÎÎÎ «Áèçíåñ è Ïðàâî» (ã. Åêàòåðèí-
áóðã).

òî íå îáîãàùàëñÿ â óùåðá äðóãîìó ëèöó»1, ãäå ðå÷ü øëà î íåâîç-
ìîæíîñòè îáîãàùåíèÿ êàê çà ñ÷åò ïåðåäàííîé âåùè, òàê è çà ñ÷åò
åå ïðèðàùåíèé («…ðåáåíîê, êîòîðûé ðîäèëñÿ îò ðàáûíè, èëè òî,
÷òî ïðèñîåäèíåíî â ñèëó íàìûâà, äàæå è ïëîäû, êîòîðûå äîáðî-
ñîâåñòíî èçâëåê òîò, êîìó ïðîèçâåäåíî èñïîëíåíèå, îáúåìëþòñÿ
êîíäèêöèåé»)2.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðèìñêèé èíñòèòóò
êîíäèêöèîííîãî îáÿçàòåëüñòâà áûë çàèìñòâîâàí çàêîíîäàòåëÿìè
Ðîññèè è Ôðàíöèè íå òîëüêî â ðàçíûõ îáúåìàõ, íî è òðàíñôîðìè-
ðîâàí èìè â ñîâðåìåííûé èíñòèòóò îáÿçàòåëüñòâ èç íåîñíîâàòåëü-
íîãî îáîãàùåíèÿ ñ îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè ïðàâîâûõ òðàäèöèé Ðîññèè è Ôðàíöèè.

1 DJ XII. VI. 14.
2 DJ XII. VI. 15.
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íèçàöèè, îñîáåííîñòè ïåðåõîäà ïîðÿäêà è õàîñà â ïðîöåññå ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû. Îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè ñèíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ: ôëóê-
òóàöèÿ, áèôóðêàöèÿ, ýíòðîïèÿ, íåãýíòðîïèÿ, äèññèïàòèâíàÿ
ñèñòåìà, ñèñòåìíûé êðèçèñ. Â ÷èñëå îñíîâíûõ åå ïðèíöèïîâ –
íåëèíåéíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, íåóñòîé÷èâîñòü, ãîìåîñòàòè÷-
íîñòü, íåçàìêíóòîñòü, íàáëþäàåìîñòü, äèíàìè÷åñêàÿ èåðàð-
õè÷íîñòü.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèé è ïðèíöèïîâ ñèíåðãåòèêè â
ïîçíàíèè ïðàâîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè çàêëþ÷åíà â ñàìîé ïðèðîäå
ïðàâà. Ïðàâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñèñòåìíîå ñîöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Â ÷èñëå ýëåìåíòîâ ïðàâîâîé ñèñòåìû íàçûâàþò ïî-
çèòèâíîå ïðàâî, ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, ïðàâîâîå ñîçíàíèå è ïðàâîâóþ
êóëüòóðó, þðèäè÷åñêóþ ïðàêòèêó, ïðàâîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è èíûå êîì-
ïîíåíòû ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ è áûòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäûé èç
ýòèõ êîìïîíåíòîâ âïîëíå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñëîæ-
íîîðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê ïîòåíöèàëó ñèíåðãåòè÷åñêîé ìå-
òîäîëîãèè â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðàâîâûõ ÿâëåíèé îáóñëîâëåíà
ñóùåñòâîâàíèåì öåëîãî ðÿäà òåîðåòèêî-ïðàâîâûõ ïðîáëåì, ïåð-
ñïåêòèâíîå ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò äîïîëíåíèÿ òðàäèöèîííîãî
äèàëåêòèêî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìåòîäà ïîçíàíèÿ òåîðèåé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè. Ïðèìåíåíèå, â ÷àñòíîñòè, èäåè è ïîíÿòèÿ íåëè-
íåéíîñòè ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó àíàëèçó è ïîíè-
ìàíèþ òàêèõ ôåíîìåíîâ, êàê äåìîêðàòèÿ, ïðàâà è ñâîáîäà ÷åëî-
âåêà, ëèáåðàëèçì.

Â îáîáùåííîì âèäå ñèíåðãåòèêà çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì ïðî-
áëåì ñàìîîðãàíèçàöèè ñëîæíîîðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì, âçàèìîïå-
ðåõîäà ïîðÿäêà è õàîñà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Òåîðèÿ ñàìî-
îðãàíèçàöèè íîñèò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, åå îñíîâíîé ÷åð-
òîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îïèðàåòñÿ íà ñõîäñòâî ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé, èãíîðèðóÿ ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó îïèñûâàåìûõ èìè ñèñòåì.
Â ðåçóëüòàòå, ïîëîæåíèÿ ñèíåðãåòèêè ïðèìåíÿþòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ
îáëàñòÿõ çíàíèÿ: â ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè, ìåäèöèíå, ïñèõîëîãèè,
ýêîíîìèêå1. Êàê óêàçûâàåò Ã. Õàêåí, ñèíåðãåòèêà ïðèìåíèìà âåçäå,
ãäå ðå÷ü èäåò î êîíñòðóêòèâíûõ êîîïåðàòèâíûõ ïðîöåññàõ2.

Ïîÿâèâøèñü â ñåðåäèíå XX âåêà êàê íîâîå íàïðàâëåíèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ñèíåðãåòèêà â íàøè äíè ïåðåæèâàåò ïåðèîä ñâî-
åãî ñòàíîâëåíèÿ (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðèìåíåíèÿ ïîñòóëàòîâ
ñèíåðãåòèêè â ãóìàíèòàðíîì çíàíèè). Ýòèì âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ,
÷òî ïîêà åùå íå âûðàáîòàíà îäíîçíà÷íàÿ è îáùåïðèíÿòàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ êàê ñàìîãî íàïðàâëåíèÿ (ñèíåðãåòèêà – òåîðèÿ ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, òåîðèÿ äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóð, òåîðèÿ äèíàìè÷åñêîãî
õàîñà, òåîðèÿ óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ÷åðåç íåóñ-
òîé÷èâîñòü), òàê è ïðåäìåòà ñèíåðãåòèêè, îòñóòñòâóåò åäèíîãëàñèå
è â òðàêòîâêå åå ïîíÿòèé è ïðèíöèïîâ. Âñå ýòî íå ìîæåò íå îòðà-
æàòüñÿ â ïîïûòêàõ ïðèëîæåíèÿ èäåé ñèíåðãåòèêè è åå ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ñôåðå òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
þðèñïðóäåíöèè.

Ïðàâîâàÿ (þðèäè÷åñêàÿ) ñèíåðãåòèêà òîæå íàõîäèòñÿ íà ñòà-
äèè ñòàíîâëåíèÿ, áîëüøèíñòâî ïîíÿòèé è ïðèíöèïîâ íå èìååò îá-
ùåïðèíÿòîé îäíîçíà÷íîé èíòåðïðåòàöèè. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àåòñÿ â ëèòåðàòóðå, «íà äàííîì ýòàïå èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé è
ïðèíöèïîâ ñèíåðãåòèêè â ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèÿõ èìååò (ïðåèìó-
ùåñòâåííî – È. Ì.) ìèðîâîççðåí÷åñêîå çíà÷åíèå, ÷òî ïðåäîïðå-
äåëÿåò âåäóùóþ ðîëü ìèðîâîççðåí÷åñêîé ôóíêöèè ñèíåðãåòèêè, à
òàêæå âîçìîæíîñòü åå îòîæäåñòâëåíèÿ ñî ñòèëåì íàó÷íî-ïðàâî-
âîãî ìûøëåíèÿ»3.

Ñóùíîñòü ñèíåðãåòèêè âûðàæàþò åå êàòåãîðèè (ïîíÿòèÿ) è
ïðèíöèïû. Ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèé îïèñûâàåòñÿ ìåõàíèçì ñàìîîðãà-

1 Ñì.: Ãðóíèíà Â. À. Ñèíåðãåòè÷åñêèå îñíîâû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:
Àâòîðåôåðàò êàíä. äèññ. Âëàäèìèð, 2006. Ñ. 9.

2 Ñì.: Ñèíåðãåòèêå – 30 ëåò: Èíòåðâüþ ñ ïðîôåññîðîì Ã. Õàêåíîì //
Âîïðîñû ôèëîñîôèè. 2000. ¹ 3. Ñ. 60.

3 Ñì.: Ãðóíèíà Â. À. Óêàç. ñî÷.  Ñ. 6.
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çàêîíîäàòåëüñòâó ìíîãèõ ñòðàí, ñîáñòâåííèê ãîñïîäñòâóþùåãî
ó÷àñòêà ïðèíóæäàåòñÿ ê âîçìåùåíèþ óùåðáà, êîòîðûé âûçâàí íå-
äîáðîñîâåñòíûì îñóùåñòâëåíèåì ïðàâ, è â ýòîì ñëó÷àå âûïëàòû
ÿâëÿþòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûìè.

Íîâîââåäåíèå «âçëàìûâàåò» ñèñòåìó äåëåíèÿ èìóùåñòâåí-
íûõ ïðàâ íà âåùíûå è îáÿçàòåëüñòâåííûå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà ñåðâèòóòíîå ïðàâîîòíîøåíèå ïðèîáðåòàåò
ñëîæíûé ñìåøàííûé õàðàêòåð. Òðåáîâàíèÿ ñåðâèòóàðèÿ îñíîâàíû
èñêëþ÷èòåëüíî íà âåùíîì ïðàâå àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà, êîòîðîå
ïîðîæäàåò ïðàâîîòíîøåíèå ïàññèâíîãî òèïà, ïîñêîëüêó ñîáñòâåí-
íèê îáÿçàí âîçäåðæàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ ïðåïÿòñòâèé â ïîëüçîâàíèè
âûãîäàìè åãî èìóùåñòâà. Ñîáñòâåííèê ñëóæåáíîãî ó÷àñòêà ïðè-
îáðåòàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âåùíûå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáÿçà-
òåëüñòâåííûå òðåáîâàíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå îí âïðàâå äîáèâàòüñÿ,
÷òîáû íå áûëî ïðè÷èíåíèÿ âðåäà åãî èìóùåñòâó, ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàåò ïðàâîîòíîøåíèå ïàññèâíîãî òèïà. Âî âòîðîì ñëó÷àå îí
âïðàâå ïîëó÷èòü ïëàòåæ, è ïðàâîîòíîøåíèå ïðèîáðåòàåò àêòèâíûé
õàðàêòåð. Âñå ýòî óñëîæíÿåò þðèäè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ ñêëàäû-
âàþùèõñÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ñâÿçåé.

Çà âåùíûìè ïðàâàìè òðàäèöèîííî ïðèçíàåòñÿ ñâîéñòâî ñëå-
äîâàíèÿ. Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî áóäóò ñâÿçàíû íîâûå
ñîáñòâåííèêè ñîñåäíèõ ó÷àñòêîâ ñîãëàøåíèåì èõ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ. ßñíî, ÷òî ïàðàëëåëè ñ ïðàâèëàìè äîãîâîðà àðåíäû íåóìåñò-
íû, ïîñêîëüêó àðåíäíûå îòíîøåíèÿ êàê îáÿçàòåëüñòâåííûå íîñÿò
ñðî÷íûé õàðàêòåð, à ñåðâèòóòíûå êàê âåùíûå – áåññðî÷íûé. Åñëè
ñòîðîíû íå äîñòèãíóò ñîãëàøåíèÿ, òî ñïîð ïåðåäàåòñÿ íà ðàññìîò-
ðåíèå ñóäà, à óñëîâèÿ äëÿ èçìåíåíèÿ äîãîâîðà â îäíîñòîðîííåì
ïîðÿäêå æåñòêî îïðåäåëåíû â 451 ñòàòüå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà.

Çàêîí íå äàåò îòâåòà íà âîïðîñ î ïîñëåäñòâèÿõ íåèñïîëíåíèÿ
óñòàíîâëåííîé äîãîâîðîì îáÿçàííîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî,
êàê è èíîå îáóñëîâëåííîå ïëàòåæîì ïðåäîñòàâëåíèå, ñåðâèòóò ïîä-
ëåæèò ïðåêðàùåíèþ â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ïëàòåëüùèêà. Íî ýòî
ïðèâîäèò íàñ ê ñìåøåíèþ âåùíîãî ïðàâà ñåðâèòóòà ñ îáÿçàòåëü-
ñòâåííûì ïðàâîì àðåíäû. Êðîìå òîãî, çàêîí íàçûâàåò èñêëþ÷è-
òåëüíûå îñíîâàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ äàííîãî âåùíîãî ïðàâà, è ñâÿçàíû
îíè â ñîîòâåòñòâèè ñ 276 ñòàòüåé ñ îòïàäåíèåì îñíîâàíèé, ïî êî-
òîðûì îí áûë óñòàíîâëåí, èëè êîãäà ñîáñòâåííèê èç-çà îáðåìåíåíèÿ
íå ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
çíà÷åíèåì. Ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûõ íîðì âîçìîæ-
íûå ñïîðû ìîæíî áûëî áû ðåøàòü èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñêèõ ïîñò-

À. Þ. Ìàðàêóëèí*

Âîçìåçäíîñòü ñåðâèòóòîâ â ñîâðåìåííîì
ãðàæäàíñêîì ïðàâå Ðîññèè

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ â 1994 ãîäó â
               ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ÷åðåç íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé ïîñëå îòêàçà îò ïðèìåíåíèÿ äîðåâîëþöèîííûõ íîðì, âíîâü ïî-
ÿâèëñÿ òåðìèí ñåðâèòóò. Â íîâûõ óñëîâèÿõ, êàê è â XIX âåêå, ÷èñëî
ñòàòåé çàêîíà, ïîñâÿùåííûõ îñîáîìó ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó èíñòè-
òóòó, ÿâëÿëîñü íè÷òîæíî ìàëûì â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûì îïûòîì.
Íî è ýòî ÿâëÿëîñü øàãîì âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýïîõîé, êîãäà íåîáõîäèìîñòü ñåðâèòóòíûõ ïðàâ îòðèöàëàñü è íàó-
÷íûìè êðóãàìè ñîâåòñêîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, è çàêîíîäàòåëåì.

Çàêîíîäàòåëüíûå íîâàöèè â äàííîé ñôåðå, íàðÿäó ñ ïðèçíàíèåì
çíà÷èìîñòè âîçðîæäåíèÿ íîðì î ñåðâèòóòàõ, âûçâàëè íåäîóìåíèå
ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ïðèäàíèÿ âîçìåçäíîãî õàðàêòåðà äàííûì
îòíîøåíèÿì, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ þðèñòîâ1.
Ïðàâî ñîáñòâåííèêà îáðåìåíåííîãî ñåðâèòóòîì ó÷àñòêà òðåáîâàòü
ñ ñåðâèòóàðèÿ «ñîðàçìåðíóþ ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå ó÷àñòêîì»2 íè-
êàê íå ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèîííûì, èäóùèì îò ðèìñêîãî ïðàâà,
ïðåäñòàâëåíèÿì î äàííîì ïðàâîâîì èíñòèòóòå.

 Óñòàíîâëåíèå ñåðâèòóòà, êàê ïðàâèëî, íå ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè
êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, ÷òî òðåáîâàëî áû ýêâèâàëåíòíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Íàîáîðîò,
ñåðâèòóò íàïðàâëåí íà ïðåîäîëåíèå äèñáàëàíñà èíòåðåñîâ, âûçâàí-
íîãî íåäîñòàòêàìè ãîñïîäñòâóþùåãî ó÷àñòêà èç-çà îãðàíè÷åííî-
ñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è áîëåå âûãîäíîãî ïîëîæåíèÿ â ñðàâíåíèè
ñ íèì ó÷àñòêà ñëóæåáíîãî. Âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå âûïëà÷èâàåò
ñåðâèòóàðèé, íå èìååò âñòðå÷íîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîëó÷àòåëÿ ïëàòåæà. Îáû÷íî, ïî

© À. Þ. Ìàðàêóëèí, 2007

* Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ Ìàðàêóëèí – ñò. ïðåïîäàâàòåëü þðèäè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

 1 ×åðíîìîðåö À. Å. Íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðàâà ñîáñò-
âåííîñòè â ñâåòå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 1996. ¹ 1.

2  Ñò. 274 ÃÊ ÐÔ.
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Â. À. Ìóðàâñêèé*

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå êàòåãîðèè
«àêòóàëüíîå ïðàâî»

Ïðàâî êàê ìíîãîàñïåêòíîå ÿâëåíèå èìååò òðè ãðàíè: ïðàâî-
             èäåÿ (åñòåñòâåííîå ïðàâî), ïðàâî-çàêîí (ïîçèòèâíîå ïðà-
âî), ïðàâî-ðåàëüíîñòü (àêòóàëüíîå ïðàâî). Ýòè ÿâëåíèÿ íå èçîëè-
ðîâàíû äðóã îò äðóãà è ÿâëÿþòñÿ òðåìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ôîð-
ìàìè ñóùåñòâîâàíèÿ íîðìû-èíâàðèàíòà. Íåèçìåííîñòü íîðìå ïðè-
äàåò åå ñîöèàëüíàÿ îñíîâà – òî îáùåñòâåííîå îòíîøåíèå, êîòîðîå
îíà ïðèçâàíà óðåãóëèðîâàòü. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò âàðèàáåëü-
íîñòü íîðìû, ïîñêîëüêó òðè âûøåóêàçàííûõ ïðîÿâëåíèÿ ïðàâà èìå-
þò ôóíêöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ – ïðàâî êàê èäåÿ, ïðåäøåñòâóþùàÿ
ïîçèòèâíîìó ïðàâó, ïðåäîïðåäåëÿåò îáúåêòèâíîñòü è îáîñíîâàí-
íîñòü íîðìû; çàêîí ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì åå âûðàæåíèÿ;
àêòóàëüíîå ïðàâî îáåñïå÷èâàåò àäàïòàöèþ íîðìû è ñëèÿíèå þðè-
äè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî â íîâûé ôåíîìåí.

«Âûñâå÷èâàíèå» íàðÿäó ñ åñòåñòâåííûì è ïîçèòèâíûì ïðàâîì
ïðàâà àêòóàëüíîãî èìååò îãðîìíîå ïîçíàâàòåëüíîå è ìåòîäîëîãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðåæäå âñåãî, ïîíÿòèå àêòóàëüíîãî ïðàâà ïîçâî-
ëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó ñîîòíîøåíèÿ ïðàâà è çàêîíà.
Â ðàìêàõ äàííîé ïðîáëåìû áëàãîäàðÿ àêòóàëüíîìó ïðàâó ïîÿâëÿ-
åòñÿ èíîé àñïåêò â âèäå ñîîòíîøåíèÿ çàêîíà è ðåàëüíîãî ïðàâà,
êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìû,
òàê è ñîäåðæàíèÿ. Ðàçëè÷èå â îòíîøåíèè ôîðìû ìåæäó çàêîíîì è
àêòóàëüíûì ïðàâîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñòî÷íèêîì àêòóàëü-
íîãî ïðàâà íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñàì çàêîí, åãî òåêñò, ïî-
ñêîëüêó àêòóàëèçàöèÿ ïðàâà ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî îáû÷íî-ïðàâîâîé
àäàïòàöèè ê ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì ïðè îäíîâðåìåííîì âîçäåéñò-
âèè íà äàííûå óñëîâèÿ. Ïîòîìó èñòî÷íèê àêòóàëüíîãî ïðàâà – ýòî
òåêñò çàêîíà ïëþñ ïðàâîâîé îáû÷àé, ñîçäàííûé â õîäå åãî ïðèìå-
íåíèÿ, èíòåðïðåòèðóþùèé, ëèáî êîððåêòèðóþùèé, ëèáî äîïîëíÿþ-
ùèé åãî. Åñëè àêòóàëüíîå ïðàâî ñîçäàåòñÿ âíå òåêñòà çàêîíà è â
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* Âèêòîð Àíäðååâè÷ Ìóðàâñêèé – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ïóáëè÷íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ðîåíèé, íî çàêîíîäàòåëüíûå ïîëîæåíèÿ íèêàê íå ñîîòâåòñòâóþò
ïðåäñòàâëåíèÿì, ñëîæèâøèìñÿ â öèâèëèñòèêå.

Ïî ñóòè, íîðìà î âîçìåçäíîñòè ñåðâèòóòà âñòóïàåò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ òåìè îñíîâíûìè íà÷àëàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå
çàêðåïëåíû â 1 ñòàòüå ÃÊ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ñåðâèòóò ìîæåò óñ-
òàíàâëèâàòüñÿ íå òîëüêî íà ñîñåäíèé ó÷àñòîê, íî è íà äðóãîé ó÷àñ-
òîê, òî, âèäèìî, ó÷àñòîê çåìëè îäíîãî ñîáñòâåííèêà ìîæåò îáðå-
ìåíÿòüñÿ ñåðâèòóòàìè íåñêîëüêèõ ëèö íà óñëîâèÿõ ñîðàçìåðíîé
ïëàòû ñ êàæäîãî. Îñíîâàíèÿìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñåðâèòóòà ÿâëÿ-
þòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîõîäà, ïðîêëàäêè ëèíèé ïåðåäà÷ è òðóáî-
ïðîâîäîâ, òî åñòü îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ è ïåðåìå-
ùåíèÿ òîâàðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïî ñóòè, ïëàòà çà ïðîõîä ïðåâðàùàåòñÿ â
ñâîåîáðàçíûé òàìîæåííûé ñáîð.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íîðìà î âîçìåçäíîñòè ñåðâèòóòà ÿâëÿ-
åòñÿ îøèáî÷íîé. Åñëè çàêîíîäàòåëü ñòðåìèëñÿ êîìïåíñèðîâàòü
ïîòåðè â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà ñëóæåáíîãî
ó÷àñòêà, âûçâàííûå óñòàíîâëåíèåì ñåðâèòóòíîãî îáðåìåíåíèÿ, âîç-
ìîæíî, ñëåäîâàëî áû óñòàíîâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ òåõ, êòî
ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî îãðàíè÷åííîãî ïîëüçîâàíèÿ ñâîèì çåìåëüíûì
ó÷àñòêîì.
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÷èíà – íåðåäêî âñòðå÷àþùàÿñÿ íåðåàëèçîâàííîñòü â ñèñòåìå ïðà-
âîâûõ îòíîøåíèé îáùåñòâà öåëåé, óñòàíîâëåííûõ äåéñòâóþùèì
ïîçèòèâíûì ïðàâîì, íî íå îòíîñÿùèõñÿ ê ÷èñëó ïîëîæåíèé àêòó-
àëüíîãî ïðàâà.

Áëàãîäàðÿ àêòóàëüíî-ïðàâîâîìó ïîäõîäó ê ïîíèìàíèþ ïðàâà
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíà÷å ïîñìîòðåòü íà ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ
âëàñòåé. Îñíîâîé äàííîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ îòíþäü íå ïðîñòîå
ðàçäåëåíèå òðóäà â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå, êàê ýòî ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü â òåîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Íå ñëåäóåò îïðàâäûâàòü
äàííûé ïðèíöèï è íåîáõîäèìîñòüþ äåìîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé æèçíè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàññðåäîòî÷åíèåì ïîëíîìî÷èé
ìåæäó âûñøèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Ïîäëèííàÿ ïåðâî-
ïðè÷èíà ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé çàêëþ÷àåòñÿ â îíòîëîãèè
ïðàâîâîé ñèñòåìû îáùåñòâà. Ðàññìàòðèâàåìûé ïðèíöèï, ïðåæäå
âñåãî, äîëæåí îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå íîðìîöèêëà – âçàèìî-
äåéñòâèå òðåõ ñòàäèé, ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ íîðìû-èíâàðèàíòà –
åñòåñòâåííî-ïðàâîâîé, ïîçèòèâíîé è àêòóàëüíîé. Â êàæäîì ãîñó-
äàðñòâå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñèñòåìà îðãàíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ:
ïåðåâîä åñòåñòâåííîãî ïðàâà â çàêîí (çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü);
îñóùåñòâëåíèå ïîëîæåíèé çàêîíà íà îñíîâå ïðåçóìïöèè ñîîòâåò-
ñòâèÿ èõ åñòåñòâåííîìó ïðàâó, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èõ òî÷íîå âûïîë-
íåíèå (èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü); êîððåêöèþ çàêîíà ñ ïîìîùüþ àê-
òóàëüíîãî ïðàâà íà îñíîâå ïîëîæåíèé åñòåñòâåííîãî ïðàâà (ñó-
äåáíàÿ âëàñòü). Îäíàêî â òàêîì ñîâåðøåííîì âèäå ðàçäåëåíèå
âëàñòåé ñóùåñòâóåò òîëüêî â óñëîâèÿõ ðàöèîíàëèçàöèè è äåìî-
êðàòèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè (Äðåâíèå Àôèíû, ïðàâîâîå ãîñó-
äàðñòâî), â îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ ðàçäåëåíèå âëàñòåé â ñèñòåìå
ïðàâÿùèõ îðãàíîâ ïðîèçâîäèòñÿ â ñàìîì îáùåì âèäå, ïðèçâàííîì
îáåñïå÷èòü êàê âûïîëíåíèå íîðìîòâîð÷åñêèõ ïîëîæåíèé, òàê è èõ
êîððåêöèþ ïðàêòèêîé ïðàâîïðèìåíåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êðàòêàÿ èñòîðèÿ ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà Äðåâíåì Âîñòîêå ñîäåðæàíèå
çàêîíà, èçäàííîãî ìîíàðõîì, àäàïòèðîâàëîñü ê ðåàëüíûì îòíîøå-
íèÿì áëàãîäàðÿ îáû÷íî-ïðàâîâîìó íîðìîòâîð÷åñòâó, îñóùåñòâ-
ëÿåìîìó â ðàìêàõ ñåëüñêîé îáùèíû, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèëà íîðìî-
ïðèìåíèòåëüíóþ è ñóäåáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â Àôèíñêîì ïîëèñå
ñóùåñòâîâàë ñïåöèàëüíûé ñóäåáíûé îðãàí – ãåëèýÿ, êîòîðûé èìåë
ïðàâî êàê ðàññìàòðèâàòü äåëà â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðì, òàê è îêîí÷àòåëüíî îôîðìëÿòü òåêñò çàêîíà, ïðèíÿòîãî
íàðîäíûì ñîáðàíèåì. Â Äðåâíåì Ðèìå àêòóàëèçàöèþ ïðàâà, êîð-

êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñîäåðæàíèÿ íîðìû âûñòóïàåò íåïðàâîâîé íî-
ñèòåëü íîðìàòèâíîé èíôîðìàöèè (íîðìà ìîðàëè, ðåëèãèè, òðàäèöèè,
ïîëîæåíèå ïðàâîâîé äîêòðèíû, þðèäè÷åñêàÿ íîðìà äðóãîãî ãîñó-
äàðñòâà èëè íîðìà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà), òî èñòî÷íèêîì àêòó-
àëüíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ äàííûé íîñèòåëü ïëþñ ïðàâîâîé îáû÷àé
åãî ïðèìåíåíèÿ, êàê èíòåðïðåòèðóþùèé äàííûé íîñèòåëü, òàê è
ïðèäàþùèé åìó þðèäè÷åñêóþ ñèëó (ôóíêöèÿ opinio iuris). Â ñâÿçè
ñ ýòèì âñå èñòî÷íèêè ðåàëüíîãî ïðàâà ñëåäóåò êëàññèôèöèðîâàòü
êàê êîíñòèòóòèâíûå, âîçíèêàþùèå íà îñíîâàíèè òåêñòà çàêîíà è
ñàíêöèîíèðîâàííûå, ñîçäàâàåìûå íà îñíîâàíèè íåïðàâîâîãî íîð-
ìàòèâíîãî ïîëîæåíèÿ. Îáùèì ìîìåíòîì, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðè ñîçäàíèè íîðìû àêòóàëüíîãî
ïðàâà ïðàâîâîé îáû÷àé ïðèäàåò åå ñâîéñòâà íîðìàòèâíîìó ïîëî-
æåíèþ, âûðàæåííîìó âîâíå, îáúåêòèâèðîâàííîìó òåì èëè èíûì
îáðàçîì. Ïîòîìó íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
ïðàâà ïðàâîñîçíàíèå, â ÷àñòíîñòè òàê íàçûâàåìîå «ðåâîëþöèîííîå
ïðàâîñîçíàíèå». Òåçèñ î ïðàâîñîçíàíèè êàê èñòî÷íèêå ïðàâà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòîå çàèìñòâîâàíèå ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé íà-
óêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âàðèàíòà ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè ïðàâà
Ë. Ïåòðàæèöêîãî, íå âêëþ÷àþùåé â àòðèáóòèâíûé ñîñòàâ èñòî÷-
íèêà ïðàâà åãî âíåøíåå âûðàæåíèå. Äàííûé, âàðèàíò ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ó÷åíèÿ î ïðàâå áûë ðàçðàáîòàí Ì. Ðåéñíåðîì1. Â ìåæäó-
íàðîäíîì ïðàâå â êà÷åñòâå ñàíêöèîíèðîâàííîãî èñòî÷íèêà âûñòó-
ïàåò ïðàâîâàÿ äîêòðèíà, îáùèå ïðèíöèïû ïðàâà, ñâîéñòâåííûå öè-
âèëèçîâàííûì íàðîäàì, ðåëèãèîçíûå íîðìû èñëàìà, åñëè îíè ðå-
ãóëèðóþò îòíîøåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ìåæäó
àðàáñêèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Ñïåöèôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå àêòóàëüíîãî ïðàâà îáíàðóæèâà-
åòñÿ â ðàçëè÷èè ìåæäó ïîëîæåíèÿìè çàêîíà è ðåàëüíûìè íîðìàìè,
êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè èíòåð-
ïðåòàöèè ïîëîæåíèé çàêîíà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðè ðåàëèçàöèè
íîðìû îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå òîëüêî îäíîìó ëîãè÷åñêîìó
âàðèàíòó ñîäåðæàíèÿ íîðìû èç ÷èñëà âñåõ âàðèàíòîâ òîëêîâàíèÿ,
èçâëåêàåìûõ èíòåðïðåòàòîðàìè òåêñòà çàêîíà. Â êà÷åñòâå ïðè÷èíû
ðàñõîæäåíèÿ ñîäåðæàíèÿ àêòóàëüíîãî ïðàâà è òåêñòà çàêîíà ìîæíî
óêàçàòü òàêæå íà íåðåàëèçóåìûå èëè èçìåíÿåìûå ïðàêòèêîé ïîëî-
æåíèÿ çàêîíîâ èëè íà ïðîòèâîïðàâíîå «âåðõîâåíñòâî» â ïðàâîâîé
æèçíè ïîäçàêîííûõ èëè íåêîíñòèòóöèîííûõ íîðì. Åùå îäíà ïðè-

1 Ñì.: Ðåéñíåð Ì. Ïðàâî. Íàøå ïðàâî, ÷óæîå ïðàâî, îáùåå ïðàâî. Ë., 1925.
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ùóþ) âîëþ êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îäíî-
âðåìåííî. Òàêèì îáðàçîì, ïîä îïðåäåëåííûì óãëîì çðåíèÿ ñóáúåê-
òîì ïðàâîòâîð÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî, íî è ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî.

Âñëåäñòâèå ýòîãî èíà÷å âûãëÿäèò è ïðîáëåìà âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Òà ðîëü, êî-
òîðóþ èãðàåò ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîãî
ïðàâîîáðàçîâàíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè
îñîáîãî âèäà êîíòðîëÿ ñ åãî ñòîðîíû çà äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâà. Äàííûé êîíòðîëü èìååò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð è ñóùåñò-
âóåò â ëþáîì îáùåñòâå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ «äèêòàòóðà çàêîíà»
– ýòî íîíñåíñ. Ãîâîðèòü î äèêòàòóðå çàêîíà ìîæíî ëèøü ïðèïèñûâàÿ
ãîñóäàðñòâó òîòàëèòàðíûé õàðàêòåð è èãíîðèðóÿ àâòîíîìèþ âîëè
è ìîòèâàöèè ïîñòóïêîâ èíäèâèäà. Ïðàâî íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ â òåðìèíàõ äèêòàòà è íàñèëèÿ, à ïðèíèìàåò î÷åðòàíèÿ ÿâëåíèÿ,
âûðàæàþùåãî ñîãëàøåíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâî è èìåþùåãî êîìïðîìèññíûé õàðàêòåð.

Âûøåóêàçàííîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà-
ñèëèå, ïðèíóæäåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îáùèì ñâîéñòâîì ïðàâà, à íîñèò
÷àñòíûé õàðàêòåð. Àêòóàëüíîå ïðàâî ñóùåñòâóåò è âíå ïðèíóäè-
òåëüíûõ ìåð ãîñóäàðñòâà, åñëè åãî íîðìû âûðàæàþò ðåçèñòåíöèþ
è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçèöèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðîòèâîðå÷èòü ñîäåðæàíèþ çàêîíà, íî òåì íå ìåíåå ïðèçíàþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì. Ïîýòîìó î ïðàâå ìîæíî ãîâîðèòü íå òîëüêî êàê î
ÿâëåíèè, îïðåäåëÿþùåì ñóáîðäèíàöèþ îòíîøåíèé ìåæäó ëè÷íîñ-
òüþ è ãîñóäàðñòâîì, íî è èìåþùåì îäíîâðåìåííî è êîîðäèíàöè-
îííûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, ìóñóëüìàíñêîå ïðàâî äî ñèõ ïîð çà-
ïðåùàåò ïðè êðåäèòîâàíèè âçèìàíèå ïðîöåíòîâ, à òàêæå èíâåñòè-
ðîâàíèå ñðåäñòâ â òàáà÷íóþ è àëêîãîëüíóþ îòðàñëè, íî, òåì íå
ìåíåå, èñëàìñêèå áàíêè äàþò äåíüãè â äîëã, çàìàñêèðîâàâ èõ êàê
«ïëàòó çà óñëóãè», è èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà êëèåíòà, êóäà îí çàõî-
÷åò2. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå
ïðîñòûõ ôàêòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èìåþùèõ ïðîòèâîïðàâíûé õà-
ðàêòåð, íî íåèçáåæíî, ïîñòîëüêó ïîñêîëüêó îíè èçâåñòíû ãîñóäàð-
ñòâó, ñóùåñòâóþò ñ åãî âåäîìà, äîïóñêàþòñÿ èì è äåéñòâóþò â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà îòíîøåíèé â ïðàâîâîé ñôåðå îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðèíèìàþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé õàðàê-
òåð, òî åñòü ìîë÷àëèâî ñàíêöèîíèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ.

2 Ñì.: Õìåëåâ Ì. Áàíêèðû â ÷àäðå // Èçâåñòèÿ. 2006. 25 îêò. Ñ. 8.

ðåêòèðóþùåãî è ïåðåñìàòðèâàþùåãî òåêñò çàêîíà, îñóùåñòâëÿëè
ïðåòîðû è ñâÿçàííûå ñ íèìè íåïðîôåññèîíàëüíûå ñóäüè. Â Ñðåä-
íèå âåêà ðàçäåëåíèå ïðàâîòâîð÷åñêîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé âëàñ-
òè ïðèíèìàëî ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû è âûðàæàëîñü â ðàçãðàíè÷å-
íèè âëàñòè ìåæäó êàòîëè÷åñêîé öåðêîâüþ è ãîñóäàðñòâîì, â ïàð-
òèêóëÿðíîì õàðàêòåðå ïðàâà, ïðàâå ìîíàðõà ïðèîñòàíàâëèâàòü äåé-
ñòâèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ëèö èëè íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Â Íîâîå âðåìÿ ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ ñó-
ùåñòâóåò óæå íå êàê ðåàëüíàÿ íîðìà ïðàâà, íî êàê èäåÿ è ïîëîæåíèå
ïîçèòèâíîãî ïðàâà (Êîíñòèòóöèÿ ÑØÀ 1787 ã. è Äåêëàðàöèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà Ôðàíöèè 1789 ã). Â íîâåéøåå âðåìÿ ýòî
ïîëîæåíèå ïðèîáðåòàåò îáùåïðèçíàííûé õàðàêòåð è ñóùåñòâóåò
â âèäå ïîçèòèâíîé è ðåàëüíîé íîðìû, äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ïðàâîâàÿ
èäåîëîãèÿ êîòîðûõ íàïðÿìóþ è íå ïðèçíàåò åãî â êà÷åñòâå îñíî-
âîïîëàãàþùåé íîðìû ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè (Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ).

Ðàññìàòðèâàÿ ïðàâî è êàê àêòóàëüíî-ïðàâîâîå ÿâëåíèå, ìîæíî
ïîëó÷èòü íîâîå ïðåäñòàâëåíèå î âîëåâîì õàðàêòåðå ïðàâà. Òðàäè-
öèîííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ãëàñèò, ÷òî ïðàâî âûðàæàåò âîëþ ëèáî îïðå-
äåëåííîãî êëàññà, ëèáî ãîñóäàðñòâà, ëèáî îáùåñòâà â öåëîì. Íî
êîãäà ìû ãîâîðèì, ÷òî çàêîí âûðàæàåò âîëþ ãîñóäàðñòâà, òî èìååì
â âèäó âîëþ â ÷èñòî ôîðìàëüíîì – þðèäè÷åñêîì èëè ïîëèòè÷åñêîì
– ñìûñëå. Ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâó â äàííîì êîíòåêñòå, òî åñòü êàê
ê åäèíîìó þðèäè÷åñêîìó èëè ïîëèòè÷åñêîìó àêòîðó, ïðåäñòàâëÿåò
ñáîé þðèäè÷åñêóþ ôèêöèþ, êîòîðàÿ âîçìîæíà è íåîáõîäèìà òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïåðñîíèôèöèðóåòñÿ â ëèöå êàêîãî-ëèáî
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðàâî è âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ÿâëåíèÿ, âûðàæàþùåãî âîëþ ãîñóäàðñòâåííîãî
îðãàíà, òî ïðîèñõîäèò ýòî ëèøü â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå ñëó-
÷àåâ, òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ðàññìàòðèâàåì ïðàâî êàê çàêîí. Íî
ïðè èçáðàíèè àêòóàëüíî-ïðàâîâîãî àñïåêòà èçó÷åíèÿ ïðàâà âîëÿ,
âûðàæåííàÿ â íåì, îêàçûâàåòñÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîì ñïåêòðå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è îáíàðóæèâàåòñÿ â êà÷åñòâå âîëè èíäèâèäà, ïîñêîëüêó
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì ïðîèñõîäèò èõ îáû÷íî-ïðà-
âîâàÿ àäàïòàöèÿ ê îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì, ñóùíîñòüþ êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáû÷àåâ íà îñíîâå ìàññû ïðàâîîòíîøåíèé,
ñòîðîíû êîòîðûõ êàê ðàç è îòáèðàþò ñòèõèéíûì ïóòåì èç âñåõ
âàðèàíòîâ òîëêîâàíèÿ åäèíñòâåííûé, ïîëó÷àþùèé èõ ìîë÷àëèâîå
ïðèçíàíèå. Åñëè ñàìûì ãðóáûì, ïðèáëèçèòåëüíûì îáðàçîì ñóì-
ìèðîâàòü îäíîíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ âñåé ìàññû ïðà-
âîîòíîøåíèé, òî ìîæíî âûäåëèòü â ïðàâå ñóììàðíóþ (íî íå îá-
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Ó÷åíèå È. À. Èëüèíà î ïðàâå
è íåîêàíòèàíñêîå ó÷åíèå î öåííîñòÿõ

Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ ïðàâà âåëèêîãî ðóññêîãî ôèëîñîôà
 è ïðàâîâåäà Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à Èëüèíà (1882–1954)

âêëþ÷àëà â ñåáÿ òðè âàæíåéøèõ, âûðàæàÿñü ÿçûêîì Èëüèíà, «ðàñ-
ñìîòðåíèÿ»: (1) ñîáñòâåííî «þðèäè÷åñêîå», (2) ïñèõîëîãè÷åñêîå,
(3) ñîöèîëîãè÷åñêîå è èñòîðè÷åñêîå. Â ïñèõîëîãè÷åñêîì «ðàññìîò-
ðåíèè» èññëåäóåòñÿ íå ïðàâî êàê òàêîâîå, à ñóáúåêòèâíîå ïå-
ðåæèâàíèå ïðàâîâûõ öåííîñòåé, «ïðåëîìëåíèå» öåííîñòåé â èí-
äèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè. Â ñîöèîëîãè÷åñêîì è èñòîðè÷åñêîì ðàñ-
ñìîòðåíèè èññëåäóåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ïðàâîâûå öåííîñòè ïåðå-
æèâàþòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïñèõèê â ñèíõðîí-
íîì (ñîöèîëîãè÷åñêîå) è äèàõðîííîì (èñòîðè÷åñêîå) àñïåêòàõ. Èñ-
ñëåäóåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ïðàâîâûå öåííîñòè ìîãóò ñëóæèòü îðè-
åíòèðàìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñîáñòâåííî «þðèäè÷åñêîå» èññëåäîâàíèå
ïðàâîâûõ öåííîñòåé (1) ïðåäøåñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ îñòàëüíûõ
÷àñòåé ïðîãðàììû (2 è 3).

Âòîðàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ â èññëåäîâàíèè «Î
ñóùíîñòè ïðàâîñîçíàíèÿ». Îò îïèñàíèÿ «çäîðîâîãî ïðàâîñîçíàíèÿ»
èíäèâèäóóìà, òî åñòü îò ãíîñåîëîãè÷åñêèõ è ôåíîìåíîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, Èëüèí ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê «îíòîëîãèè» ïðàâà. Çäåñü
ïðàâî åñòü îáúåêòèâíàÿ è àáñîëþòíàÿ öåííîñòü. («Ïðåäìåò», ïî
ñëîâó Èëüèíà). Ïðàâî çàíèìàåò ìåñòî â òîì æå ðÿäó àáñîëþòíûõ
öåííîñòåé, ÷òî Èñòèíà, Áëàãî è Êðàñîòà.

Òðåòüÿ ÷àñòü ïðîãðàììû ïîñâÿùåíà ñîöèîëîãè÷åñêîìó è èñ-
òîðè÷åñêîìó «èíîáûòèþ» ïðàâîâûõ öåííîñòåé. Ýòî ïðàâîâûå öåí-
íîñòè, âîïëîùåííûå â ôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è ôîð-
ìàõ ïðàâëåíèÿ. Ýòà ÷àñòü ïðîãðàììû äîëæíà áûëà îñóùåñòâèòüñÿ
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* Àëåêñåé Ëåîíèäîâè÷ Ìûøèíñêèé – êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò êà-
ôåäðû ïóáëè÷íîãî ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ãóìàíèòàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Âìåñòå ñ òåì ñòèõèéíî-ñèòóàöèîííûé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ
íîðì àêòóàëüíîãî ïðàâà, åãî èíäèâèäóàëüíî-âîëåâîå ñîäåðæàíèå
ïðèäàþò åìó èððàöèîíàëüíûé õàðàêòåð è íàðóøàþò ëîãè÷åñêîå
åäèíñòâî ïðàâîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà. Àêòóàëüíîå ïðàâî êàê
ðåçóëüòàò ñòèõèéíîãî ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî îòáîðà ëîãè÷åñêèõ íîðì
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îïðåäåëÿþùåãîñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ìíîæå-
ñòâà ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñîäåðæàíèå ðåàëüíûõ þðèäè-
÷åñêèõ íîðì, òåðÿåò öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð è ñîñòîèò èç ðàç-
ëè÷íûõ ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó è îñíîâíûì ïðèíöèïàì ïðàâà
ïîëîæåíèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî â äåéñòâóþùåì ïðàâå âñòðå÷àþòñÿ
ïàðàäîêñàëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ëîãèêè
íîðìî-ñî÷åòàíèÿ. Íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, êîòîðûé, êàê è â ëþáîì ãîñóäàðñòâå, îïðåäåëÿåòñÿ öåëîé
ñîâîêóïíîñòüþ íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ êðóã ëèö, îáëàäàþùèõ
âëàñòüþ, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâà, îáúåì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ëè÷íîñòè, íîñèò âåñüìà ïðîòèâî-
ðå÷èâûé õàðàêòåð è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îäíîâðåìåííî ïðèçíàêè àâ-
òîðèòàðíîãî, îëèãàðõè÷åñêîãî è äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà.



189188

ñìûñëå. Âûñøèì ïóíêòîì ýòîé ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèå Ãå-
ãåëÿ îá îáúåêòèâíîì äóõå . Â íåîêàíòèàíñêîé ôèëîñîôèè îíî ñíîâà
íàõîäèò ñåáå ïîääåðæêó, ïðèòîì â îáîèõ åå ãëàâíûõ ðàçâåòâëåíèÿõ,
êàê òðàíñöåíäåíòàëüíî-ýìïèðè÷åñêîì (Âèíäåëüáàíä, Ðèêêåðò), òàê
è â òðàíñöåíäåíòàëüíî-ðàöèîíàëèñòè÷åñêîì (Êîãåí). Íîðìàòèâíîå
ïîíèìàíèå ïðàâà ïîëó÷àåò ñâîå îáîñíîâàíèå êàê â ó÷åíèè î íîðìàõ,
ïðîòèâîïîñòàâëÿåìûõ åñòåñòâåííûì çàêîíàì, òî åñòü â ó÷åíèè î
äîëæíîì, íà êîòîðîì çèæäåòñÿ âñÿ êóëüòóðà, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ñóùåìó, íåèçáåæíî íåîáõîäèìîìó, áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâóþùå-
ìó â ïðèðîäå, òàê è â ó÷åíèè Êîãåíà îá «ýòèêå ÷èñòîé âîëè» . Â
êîíöå ðàçâèòèÿ ïåðâîãî èç óêàçàííûõ òå÷åíèé íåîêàíòèàíñêîé ôèëî-
ñîôèè íîðìàòèâíîå ïîíèìàíèå ïðàâà ïðèîáðåòàåò îñíîâó â ïîíÿòèè
«êóëüòóðíîãî áëàãà» è èäåàëüíîå îáîñíîâàíèå â èäåå «÷èñòîé öåí-
íîñòè». Äàëåå ìû èçëàãàåì âïîëíå íåîêàíòèàíñêîå ó÷åíèå Èëüèíà
î öåííîñòÿõ, ñîõðàíÿÿ îñîáåííîñòè åãî ëåêñèêè è ïðèìåðû.

Èëüèí ïèøåò, ÷òî þðèñò äîëæåí èññëåäîâàòü äâà ðàçëè÷íûõ
ïðåäìåòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî çàêîí â êà÷åñòâå ïðàâèëà (íîðìû), êàê
îòâëå÷åííîå ïðåäïèñàíèå î äîëæíîì. Âî-âòîðûõ, ýòî æèçíåííîå
ÿâëåíèå, òî ïðåäóñìîòðåííîå, òî íå ïðåäóñìîòðåííîå ýòèì ïðà-
âèëîì. Çàêîí åñòü ìûñëü î þðèäè÷åñêè âåðíîì è ïðàâèëüíîì;
ýòà ìûñëü âûðàæåíà â ñëîâàõ. Ñëîâà çàïèñàíû èëè íàïå÷àòàíû
íà áóìàãå; â ìûñëÿõ è ñëîâàõ âûðàæåíî ïðàâèëî âíåøíåãî, îáùå-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì ïðàâèëå óêàçàíî, êàêèì ëþäÿì (îáî-
çíà÷åííûì îáùèìè ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè) êàêèå èìåííî âíåøíèå
ïîñòóïêè ïðåäïèñûâàþòñÿ, äîçâîëÿþòñÿ èëè âîñïðåùàþòñÿ
(«äîëæíî», «ìîæíî» è «íåëüçÿ»). Ñìûñë çàêîíà âñåãäà ïðèáëèçè-
òåëüíî òàêîâ: «â ñëó÷àå, åñëè îêàæåòñÿ ÷åëîâåê ñ òàêèìè-òî ñîñ-
òîÿíèÿìè, ñâîéñòâàìè è ïîñòóïêàìè, òî íàäëåæèò ïðèçíàòü çà íèì
òàêèå-òî ïîëíîìî÷èÿ, îáÿçàííîñòè è çàïðåòíîñòè». Åñëè... – òî...
À ÷òî òàêîé ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî åñòü, ôàêòè÷åñêè «èìååòñÿ»,
– è êòî îí, è ãäå îí, è êîãäà îí, è êàê åãî çîâóò, – îá ýòîì â çàêîíå
îáûêíîâåííî íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ, è ýòî «åñëè» ìîæåò íèêîãäà è
íå îñóùåñòâèòñÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, æèçíåííîå ÿâëåíèå, èñòîðè÷åñêèé ôàêò –
âîçíèêàåò íå íà îñíîâàíèè ïðàâîâîãî çàêîíà, íå â ñèëó ïðàâîâîé
íîðìû, à â ñèëó «åñòåñòâåííûõ ïðè÷èí». Ýòî «ïðîèñõîäèò ïî «çà-
êîíàì» äóðíîé èëè áëàãîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû, à íå íîðìàì
ïðàâîâûì èëè ãîñóäàðñòâåíûì. Íîðìû «ðàñïîðÿæàþòñÿ»; ñòà-
ðàþòñÿ ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîå è óðåãóëèðîâàòü åãî, ñíàáäèòü
ìîãóùåå íàñòóïèòü ÿâëåíèå (íàïðèìåð, ñîñòîÿíèå ñóìàñøåñòâèÿ,

â ìîíîãðàôèè «Î ìîíàðõèè è ðåñïóáëèêå». Ê ñîæàëåíèþ, ýòà ðà-
áîòà Èëüèíûì íå áûëà çàêîí÷åíà.

Íà÷èíàëàñü æå ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû ñ áîëüøîé ñòàòüè
«Ïîíÿòèÿ ïðàâà è ñèëû. Îïûò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà»
1910 ãîäà. Î íåé è ïîéäåò ñåé÷àñ ðå÷ü. Ñàì Èëüèí ãîâîðèò î «þðè-
äè÷åñêîì» èññëåäîâàíèè ïðàâîâûõ öåííîñòåé êàê î «íîðìàòèâíî-
ëîãè÷åñêîì» èññëåäîâàíèè. Òåðìèíû «íîðìàòèâíûé», è îñîáåííî
«íîðìàòèâèçì», â óïîòðåáëåíèè Èëüèíà òðåáóþò îãîâîðêè. Â ñî-
âðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé èñòîðèêî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå êîíöåï-
öèÿ íîðìàòèâèçìà çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ èìåíåì Êåëüçåíà.
Ñåé÷àñ ìû ìîæåì ïðî÷åñòü, íàïðèìåð, ÷òî íîðìàòèâèñò Êåëüçåí
«îïðåäåëÿåò ïðàâî êàê ñîâîêóïíîñòü íîðì, îñóùåñòâëÿåìûõ â ïðè-
íóäèòåëüíîì ïîðÿäêå» (Ëåéñò). Íîðìàòèâèñòñêàÿ (íîðìàòèâíàÿ)
êîíöåïöèÿ – ýòî «ó÷åíèå, îòîæäåñòâëÿþùåå ïðàâî ñ óñòàíîâëåíè-
ÿìè (ïðåäïèñàíèÿìè), îäîáðåííûìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ»
(Ãîéìàí-Êàëèíñêèé è äð.). Íî ðàáîòà Èëüèíà áûëà îïóáëèêîâàíà
ðàíüøå ðàáîòû Êåëüçåíà «Îñíîâíûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ïðàâîâîé íàóêè». Â Ðîññèè â íà÷àëå XX âåêà òåðìèíû «íîðìàòèâ-
íûé» è «íîðìàòèâèçì» èìåëè èíîå çíà÷åíèå, íåæåëè ñåé÷àñ. Â
1910 ãîäó, íàïðèìåð, Á. À. Êèñòÿêîâñêèé îïðåäåëÿë «íîðìàòèâíîå
ïîíÿòèå ïðàâà» òàê: «Ýòî ïîíÿòèå, èìåþùåå äåëî … ñ ïðàâîì êàê
ñîâîêóïíîñòüþ èäåé, ïðèñóùèõ íàøåìó ñîçíàíèþ … íå ïîäëåæèò
ñîìíåíèþ, ÷òî îíî èçâëåêàåò è îáîáùàåò … ýòè÷åñêèå è ëî-
ãè÷åñêèå ýëåìåíòû â ïðàâå, à ïîòîìó ïðàâèëüíåå áûëî áû åãî
ïðèçíàòü ýòèêî-ëîãè÷åñêèì ïîíÿòèåì ïðàâà».

Åñëè ïðèíÿòü íåîêàíòèàíñêóþ êîíöåïöèþ îá îáúåêòèâíîì ñó-
ùåñòâîâàíèè öåííîñòåé, à íîðìó ïîíèìàòü êàê ñîîòíåñåíèå ÿâëå-
íèÿ ñ öåííîñòüþ, òî íîðìàòèâíîå ïîíèìàíèå ïðàâà – òàêîå æå
äðåâíåå, êàê ðàçìûøëåíèÿ î ñóùíîñòè ïðàâà âîîáùå. Îíî ãîñ-
ïîäñòâîâàëî â ãðå÷åñêîé ôèëîñîôèè ñî âðåìåí Ïëàòîíà è Àðèñ-
òîòåëÿ, ïðèçíàâàâøèõ îñíîâíîé öåëüþ ïðàâà ñïðàâåäëèâîñòü. Íî
â ïðàâîâûõ ó÷åíèÿõ íîðìàòèâíîå ïîíèìàíèå ïðàâà ïåðâîíà÷àëüíî
ñêðûâàëîñü ïîä âèäîì ñâîåîáðàçíîãî «äâîéíèêà» ïîçèòèâíîãî ïðà-
âà. Ýòî áûëî ó÷åíèå î åñòåñòâåííîì ïðàâå ñî âñåìè åãî ðàçíî-
âèäíîñòÿìè, ïîñêîëüêó âñå ýòè ó÷åíèÿ èìåëè òåîðåòè÷åñêèé, à íå
ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Â ó÷åíèè Ðóññî îá «îáùåé âîëå» íîðìà-
òèâíîå ïîíÿòèå ïðàâà ñëèâàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì ïðàâà âîîáùå. Íî
çàòåì íîðìàòèâíîå ïîíÿòèå ïðàâà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôèëîñîôàìè,
îñîáåííî áëàãîäàðÿ Êàíòó. Âåäü, êàê èçâåñòíî, èìåííî Êàíò âïåð-
âûå óïîòðåáèë òåðìèí «öåííîñòü» â ñîáñòâåííî ôèëîñîôñêîì
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«Äîãîâîð äîðîæå äåíåã» – ïî÷åìó?

Ìíîãèå ïîìíÿò, êàê â äåòñòâå, èãðàÿ ñî ñâîèìè ñâåðñòíè-
            êàìè, ìû ÷àñòî ïîâòîðÿëè: «Ïåðâîå ñëîâî – äîðîæå
âòîðîãî!», è ïðîñòîé ñìûñë ýòîé ïîãîâîðêè áûë âñåì ïîíÿòåí áåç
îáúÿñíåíèé. Ñ âîçðàñòîì ìû ÷àùå èñïîëüçóåì äðóãîå âûðàæåíèå
– «Äîãîâîð äîðîæå äåíåã». Ñìûñë ýòèõ óòâåðæäåíèé îäèí è òîò
æå: äàë îáåùàíèå (ñëîâî) – âûïîëíÿé! Íî âñå-òàêè ïî÷åìó âî âòî-
ðîì ñëó÷àå «äîðîæå äåíåã», êàê ýòî ïîíÿòü?

Â ñîâðåìåííîå äèíàìè÷íîå âðåìÿ ÷àñòî âîçíèêàþò íåïðåä-
âèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå âûíóæäàþò íàñ îòñòóïèòü
îò äàííîãî îáåùàíèÿ, çàñòàâëÿþò íàðóøèòü êàêîé-ëèáî äîãîâîð, è
ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, ñóëÿò íàì ìàòåðèàëüíóþ è äàæå
ìîðàëüíóþ âûãîäó, áîëüøóþ, ÷åì òå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå âî-
çíèêëè áû ïðè èñïîëíåíèè äîãîâîðà. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ýòèìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè ìû îïðàâäûâàåì ñåáÿ ïåðåä ñàìèì ñîáîé è ïåðåä
äðóãèìè. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà äîëæíû óáå-
äèòü îêðóæàþùèõ (è íå òîëüêî çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö), ÷òî êàæäûé
ïîñòóïèë áû òî÷íî òàê æå.

Íàïðèìåð, íàì ïðåäëîæèëè ãîðàçäî áîëüøóþ ñóììó çà âû-
ïîëíåíèå òîé æå ðàáîòû (óñëóãè), è äàæå çàïëàòèâ íåóñòîéêó, ìû
îñòàåìñÿ â âûãîäå. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ è â ïîäîáíûõ èì âïîëíå ðà-
çóìíî è äàæå íåîáõîäèìî ðàñòîðãíóòü äîãîâîð, òî åñòü êàê ðàç
íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò òîãî ñàìîãî «ïåðâîãî ñëîâà».

Íàâåðíîå ïîýòîìó ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò öåëûé ðÿä îñíîâàíèé, êîòîðûå äàþò íàì ïðàâî èçìåíÿòü è
ðàñòîðãàòü äîãîâîðû. Ñîãëàñíî ñò. 451 ÃÊ ÐÔ ìîãóò èìåòü ìåñòî,
ïðè÷åì îäíîâðåìåííî, 4 âèäà óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ñîãëàøåíèÿ
ìîãóò áûòü ðàñòîðãíóòû ïî ðåøåíèþ ñóäà. Âî-ïåðâûõ, â ìîìåíò
äîãîâîðà ñòîðîíû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî òàêîãî èçìåíåíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ íå ïðîèçîéäåò. Íàïðèìåð, ñòîðîíû íå ìîãëè äîïóñòèòü,
÷òî ïðîèçîéäåò ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà. Âî-âòîðûõ, îäíà
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ñâîéñòâî – ìóæñêîé ïîë, ïîñòóïîê – óäàð, ïîäïèñü, âîëåèçúÿâ-
ëåíèå èëè ñîáûòèå ïðèðîäû – äåéñòâèå îãíÿ, âîäû, áóðè ò. ä.)
îïðåäåëåííûìè þðèäè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. À ñîáûòèÿ, «íå
ñïðîñÿñü ó íîðì», âîçíèêàþò, ðàçâèâàþòñÿ, äëÿòñÿ è êîí÷àþòñÿ
ïî çàêîíàì «ïðè÷èííîé íåîáõîäèìîñòè», íåçàâèñèìî îò òîãî, áûëè
îíè ïðåäóñìîòðåíû ïðàâîâûìè íîðìàìè è «óëîâëåíû» èìè ñ èõ
«þðèäè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè» èëè íåò.

Ïðàâîâûå íîðìû èìåþò þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå íåçàâèñèìî
îò ÿâëåíèé è ôàêòîâ; à ïîòîê ÿâëåíèé «ñëàãàåòñÿ è íåñåòñÿ, îáðàçóÿ
æèâóþ æèçíü, íåçàâèñèìî îò ïðàâîâûõ çàêîíîâ». Åñòü ñîñòîÿíèÿ
è äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì, íàïðèìåð, âîò ýòà êðàæà,
ýòà ïîêóïêà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ýòî çàñåäàíèå ïàðëàìåíòà, ýòî
ìîíàðøåå ïîâåëåíèå. Íî åñòü ñîñòîÿíèÿ è äåÿíèÿ, íå ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîì, íàïðèìåð, îáðàòíàÿ êðàæà ÷óæîé óêðàäåííîé âå-
ùè, ó ñàìîãî âîðà, äëÿ âîçâðàùåíèÿ åå ñîáñòâåííèêó; èëè êðàæà
ïîìåùèêîì ñâîåé ñîáñòâåííîé êóðèöû ó çàõâàòèâøèõ èìåíèå êîì-
ìóíèñòîâ; èëè îòðå÷åíèå Èìïåðàòîðà îò ïðåñòîëà, íå ïðåäóñìîò-
ðåííîå ðóññêèìè îñíîâíûìè çàêîíàìè. Äàëåå, åñòü ìíîãî äåÿíèé
è ÿâëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíàìè è ïîäïàâøèõ þðèäè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè (íàïðèìåð, óáèéöà áûë ðàçûñêàí, ñóäèì è íàêàçàí);
íî åñòü ìíîãî ÿâëåíèé è äåÿíèé, õîòÿ è ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì,
íî íå ïîäïàâøèõ ïîä þðèäè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ; èëè åùå íå
ïîäïàâøèõ, íàïðèìåð, óáèéöà åùå íå îáíàðóæåí è äàâíîñòü åùå
íå èñòåêëà, èëè óæå íå ïîäïàâøèõ, íàïðèìåð, óáèéöà óìåð è óíåñ
òàéíó ñâîåãî ïðåñòóïëåíèÿ â ìîãèëó.

Ïîýòîìó ïðàâîâûå öåííîñòè íå çàâèñÿò îò ðåàëüíîé îáùåñò-
âåííîé æèçíè. Îíè êîðåíÿòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, â Áîæåñòâå êàê
íîñèòåëå Èñòèíû è Áëàãà. Ýìïèðè÷åñêàÿ äàííîñòü íèêàê íå ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà ïîäëèííûå ïðàâîâûå öåííîñòè. Åñëè ýòè öåííîñòè
ó ðàçíûõ íàðîäîâ ðàñõîäÿòñÿ, òî ïðè÷èíà òîìó – èñêàæåíèå ýòèõ
öåííîñòåé â êîëëåêòèâíîì ñîçíàíèè îäíîãî íàðîäà è àäåêâàòíîå
èõ îòðàæåíèå ó äðóãîãî íàðîäà.



193192

Ð. À. Íàñèáóëëèí*

Êðèòèêà ó÷åíèÿ î âåðõîâåíñòâå ïðàâà
â ðóññêîé äîðåâîëþöèîííîé íàóêå

ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà

Âîïðîñ î òîì, îãðàíè÷åíà ëè ñóâåðåííàÿ âëàñòü ãîñóäàðñòâà
              ïðàâîì, âûçûâàë â ðóññêîé äîðåâîëþöèîííîé íàóêå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïðàâà ñïîðû. Ïî ýòîìó âîïðîñó ñëîæèëèñü äâà íàï-
ðàâëåíèÿ. Ó÷åíûå ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ (òåîðèè ïåðâåíñòâà ïðàâà)
ñ÷èòàëè, ÷òî ñóâåðåííàÿ âëàñòü þðèäè÷åñêè îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðà-
âîì, íàä ãîñóäàðñòâîì íàõîäèòñÿ ïðàâî, êîòîðîå åãî ïîýòîìó ñäåð-
æèâàåò è îãðàíè÷èâàåò. Ó÷åíèå î ñóâåðåíèòåòå ïðàâà ïðèçíàâàëè
Ô. Ô. Êîêîøêèí1, À. È. Åëèñòðàòîâ2, Í. È. Ïàëèåíêî3, À. Ñ. Àëåê-
ñååâ4, Á. À. Êèñòÿêîâñêèé5.

Ó÷åíûå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàëè, ÷òî ñóâåðåííàÿ âëàñòü
þðèäè÷åñêè íåîãðàíè÷åííà, òî åñòü îíà þðèäè÷åñêè ìîæåò ïðè-
íóæäàòü êî âñåìó òîìó, ÷òî ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì. Þðèäè÷åñêàÿ
íåîãðàíè÷åííîñòü íå îçíà÷àåò ôàêòè÷åñêîé íåîãðàíè÷åííîñòè.
Þðèäè÷åñêè íåîãðàíè÷åííàÿ âëàñòü ôàêòè÷åñêè âñåãäà îãðàíè-
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1 Êîêîøêèí Ô. Ô. Ëåêöèè ïî îáùåìó ãîñóäàðñòâåííîìó ïðàâó. ÑÏá.,
1912. Ñ. 204.

2 Åëèñòðàòîâ À. È. Î÷åðê ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà (êîíñòèòóöèîííîå
ïðàâî). 2-å èçä., ïåðåðàá. Ì., 1915. Ñ. 6.

3 Ïàëèåíêî Í. È. Ñóâåðåíèòåò. ßðîñëàâëü, 1903. Ñ. 411. Â äàëüíåéøåì
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4 Àëåêñååâ À. Ñ. Ê âîïðîñó î þðèäè÷åñêîé ïðèðîäå âëàñòè ìîíàðõà â
êîíñòèòóöèîííîì ãîñóäàðñòâå. Ì., 1910. Ñ. 67. Öèò. ïî: Êàçàíñêèé Ï. Å.
Âëàñòü Âñåðîññèéñêîãî Èìïåðàòîðà (ïî èçäàíèþ 1913 ã.). Ì., 1999. Ñ. 292;
Îí æå. Íà÷àëî âåðõîâåíñòâà ïðàâà â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå // Âîïðîñû
ïðàâà. 1910. Êí. II. Ñ. 16.

5 Êèñòÿêîâñêèé Á. À. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâî (îáùåå è ðóññêîå) //
Êèñòÿêîâñêèé Á. À. Ôèëîñîôèÿ è ñîöèîëîãèÿ ïðàâà. ÑÏá., 1999. Ñ. 358–359.

èç ñòîðîí íå ìîãëà ïðåîäîëåòü èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ïðè òîé
ñòåïåíè çàáîòëèâîñòè è îñìîòðèòåëüíîñòè, êàêàÿ òðåáîâàëàñü ïî
õàðàêòåðó äîãîâîðà è óñëîâèÿì îáîðîòà. Â-òðåòüèõ, åñëè èñïîë-
íåíèå äîãîâîðà áåç èçìåíåíèÿ åãî óñëîâèé íàñòîëüêî íàðóøèëî
áû ñîîòâåòñòâóþùåå äîãîâîðó ñîîòíîøåíèå èìóùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ ñòîðîí è ïîâëåêëî áû äëÿ çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû òàêîé
óùåðá, ÷òî îíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ëèøèëàñü áû òîãî, íà ÷òî
áûëà âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Íàïðèìåð,
â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ðîñòà öåí, âûçâàííîãî ðàäèêàëüíûì èçìåíå-
íèåì êëèìàòà, öåíà äîãîâîðà îêàçàëàñü ãîðàçäî íèæå, ÷åì ðûíî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïîëàãàåìîé ñäåëêè. Â-÷åòâåðòûõ, åñëè èç îáû-
÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà èëè ñóùåñòâà äîãîâîðà íå âûòåêàåò, ÷òî
ðèñê èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ íåñåò çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â Ðîññèè íå
ïðåäïîëàãàëîñü, íå ïðîãíîçèðîâàëîñü ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëè-
ìàòà, îäíàêî ðèñê òàêîãî èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ î÷åíü âåñîì
äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ íèçêèìè òåìïåðà-
òóðíûìè ðåæèìàìè â çèìíèå ìåñÿöû.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûé ïåðå÷åíü óñëîâèé, äåéñòâóþùèõ
èìåííî îäíîâðåìåííî, ïîçâîëÿåò çàêîííûì (ñïðàâåäëèâûì) îáðà-
çîì ðàñòîðãíóòü çàêëþ÷åííûé äîãîâîð, âûïëàòèâ ïðè ýòîì èçäåðæ-
êè, îãîâîðåííûå â íåì. Åñëè æå íå ñîáëþäàåòñÿ îäíîâðåìåííîñòü
äåéñòâèÿ óêàçàííûõ ÷åòûðåõ óñëîâèé, òî ìû îáÿçàíû èñïîëíèòü
åãî, âñïîìèíàÿ ïîãîâîðêó «Äîãîâîð äîðîæå äåíåã». Õîòÿ, êîíå÷íî,
ìû ìîæåì ïðîèçâîëüíî íàðóøèòü çàêëþ÷åííûé äîãîâîð, íî äîëæíû
ïîíèìàòü ïîëíîòó è ñòåïåíü þðèäè÷åñêîé è ìîðàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè çà íåñîáëþäåíèå ñâîåãî ñëîâà. Ïðè ïðîèçâîëüíîì íàðó-
øåíèè äîãîâîðà îòâåòñòâåííàÿ ñòîðîíà ëèøàåòñÿ ìîðàëüíîãî è
äåëîâîãî äîâåðèÿ, áåç êîòîðîãî ïðîäîëæåíèå óñïåøíîãî áèçíåñà â
äàííîì ñîîáùåñòâå î÷åíü çàòðóäíèòåëüíî.

Ïîýòîìó ìû óòâåðæäàåì, ÷òî äîãîâîð äîëæåí áûòü äîðîæå
äåíåã, èáî áëàãîäàðÿ ýòîìó ðåàëèçóþòñÿ ìàòåðèàëüíûå èíòåðåñû
÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà è ñîõðàíÿåòñÿ åãî ìîðàëüíî-ïðàâîâîå åäèíñòâî.



195194

âåðåííûå ãîñóäàðñòâà ê ñîáëþäåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ÷òî
â ñëó÷àå ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðîâ ñóâåðåííîå ãîñóäàðñòâî ïðèìå-
íÿåò åäèíñòâåííîå ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîå ïðèíóæäåíèå – âîéíó14.
À åñëè áû è ñóùåñòâîâàëè òàêèå îðãàíû, òî ñíîâà âîçíèêàë áû
âîïðîñ, êàêèìè âíåøíèìè ãàðàíòèÿìè ìîæíî óáåðå÷ü îò ïðîèçâîëà
ìåæäóíàðîäíóþ âëàñòü15. Âíóòðè ñòðàíû, îòìå÷àë À. À. Æèëèí,
ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ îáû÷íûì ïðàâîì,
ñîçäàâàåìûì ïóòåì äîëãîâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ è ïðèâû÷êè èç-
âåñòíûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî ñ ôîðìàëüíî-þðè-
äè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ìîæåò óñòðàíèòü
è èçìåíèòü ëþáîé îáû÷àé16.

Ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è ïðàâà â ïðàâîâîì ãîñó-
äàðñòâå ñòàâèë Ñ. À. Êîòëÿðåâñêèé â ðàáîòå «Âëàñòü è ïðàâî.
Ïðîáëåìà ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà» (1915), â êîòîðîé îí óòâåðæäàë,
÷òî êîíñòèòóöèîííîå ãîñóäàðñòâî – ðåàëüíîñòü, à ïðàâîâîå ãîñó-
äàðñòâî – ïîíÿòèå ìåòàþðèäè÷åñêîå, ñêîðåå èäåàë, ê êîòîðîìó
ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ: «Â êîíöå êîíöîâ ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî âûðà-
æàåò òîëüêî èçâåñòíûé óêëîí, óñòðåìëåíèå, çàïå÷àòëåâøååñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì ñòðîåíèè è äåÿòåëüíîñòè»17.

Ñ. À. Êîòëÿðåâñêèé êðèòèêîâàë ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííóþ ñðåäè
ðóññêîé ëèáåðàëüíîé èíòåëëèãåíöèè âåðó â âîçìîæíîñòü ñîâåð-
øåííîãî ãîñóäàðñòâà êàê ãîñóäàðñòâà, ïîñòðîåííîãî íà àáñîëþò-
íîì ãîñïîäñòâå ïðàâà. Îí óêàçàë ïðèíöèïèàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé âîçìîæíîñòè êàê â ñóùåñòâå ñàìîãî ãîñó-
äàðñòâà, òàê è â íåñîâåðøåííîé ïðèðîäå ÷åëîâåêà. Ñ. À. Êîòëÿ-
ðåâñêèé ïðèçíàë ñóùåñòâîâàíèå â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå äâóõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ íà÷àë – ïðàâà è âëàñòè, âîïëîùàþùåé â ñåáå
ñèëó, – êîòîðûå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è âìåñòå ñ òåì
íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîé áîðüáå18.

Ïî åãî ñëîâàì, «ãîñóäàðñòâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðèíóæ-
äåíèåì è íàñèëèåì, êîòîðûå âûòåêàþò èç ñòèõèè ñèëû, ñîñòàâëÿ-
þùåé åãî îñíîâíîå ÿäðî; îíî â ñàìûõ âûñøèõ ñâîèõ ôîðìàõ âñå

14 Ñì.: ßùåíêî À. Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 214.
15 Ñì.: Àëåêñååâ Í. Í. Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå íàóêè î ãîñóäàðñòâå è

åå áëèæàéøèå çàäà÷è // Àëåêñååâ Í. Í. Ðóññêèé íàðîä è ãîñóäàðñòâî. Ì.,
1998. Ñ. 603–604.

16 Ñì.: Æèëèí À. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 82–83.
17 Êîòëÿðåâñêèé Ñ. À. Âëàñòü è ïðàâî. Ïðîáëåìà ïðàâîâîãî

ãîñóäàðñòâà. Ì., 1915. Ñ. 350.
18 Òàì æå. Ñ. 27.

÷åíà ìîðàëüþ, îáû÷àåì, ðåëèãèåé, ñïîñîáíîñòüþ ïîäâëàñòíûõ âû-
ïîëíÿòü åå ðåøåíèÿ, èíòåðåñàìè ñàìîñîõðàíåíèÿ. Þðèäè÷åñêóþ
íåîãðàíè÷åííîñòü ñóâåðåíèòåòà, âåðõîâíîé âëàñòè ïðèçíàâàëè Á.
Í. ×è÷åðèí6, Ã. Ô. Øåðøåíåâè÷7, À. Ñ. ßùåíêî8, Â. Â. Èâàíîâ-
ñêèé9, Ì. Â. Âèøíÿê10. Ìíîãèå ðóññêèå ãîñóäàðñòâîâåäû, ïðèçíàâàÿ
íåîáõîäèìîñòü îãðàíè÷åíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà ïðàâîì, ïðè-
çíàâàÿ âåðõîâåíñòâî çàêîíà, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàëè, ÷òî òîëüêî èñ-
ïîëíèòåëüíûå è ñóäåáíûå îðãàíû áåçóñëîâíî ïîä÷èíåíû â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ïðàâó, ñâÿçàíû èì. Çàêîíîäàòåëüíûå æå îðãàíû âëàñ-
òè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå îãðàíè÷åíû çàêîíîì, òî åñòü îíè ìîãóò
ïðèíÿòü ëþáîé ïî ñîäåðæàíèþ çàêîí. Þðèäè÷åñêóþ íåñâÿçàííîñòü
âåðõîâíîé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ïðèçíàâàëè À. À. Æèëèí11,
Â. Ì. Ãåññåí, Í. È. Ëàçàðåâñêèé12.

Ïî ìíåíèþ À. À. Æèëèíà, ñóâåðåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü
îãðàíè÷åíà ôàêòè÷åñêè, ñîöèàëüíî, ìîðàëüíûìè âîççðåíèÿìè (íà-
çûâàåìûìè íåêîòîðûìè ó÷åíûìè åñòåñòâåííûì èëè ôèëîñîôñêèì
ïðàâîì), à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íîðìàìè äåéñòâóþùåãî ïðàâà. Â
ýòîì îòíîøåíèè îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäóíà-
ðîäíûì ïðàâîì, ñ äðóãîé – âíóòðèãîñóäàðñòâåííûì ïðàâîì13.
À. Ñ. ßùåíêî îòìå÷àë, ÷òî ñóâåðåííàÿ âëàñòü è â ìåæäóíàðîäíîì
ïðàâå âïîëíå þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìà, òàê êàê íå ñóùåñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíî-ïðàâîâûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèíóæäàòü ñó-

6 ×è÷åðèí Á. Í. Êóðñ ãîñóäàðñòâåííîé íàóêè. Îáùåå ãîñóäàðñòâåííîå
ïðàâî. Ì., 1894. ×. 1. Ñ. 62, 64.

7 Øåðøåíåâè÷ Ã. Ô. Îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà (ïî èçäàíèþ 1910–1912 ãã.):
Â 2 ò. Âûï. 1. Ì., 1995. Ò. 1. Ñ. 184–186.

8 ßùåíêî À. Ñ. Òåîðèÿ ôåäåðàëèçìà. Îïûò ñèíòåòè÷åñêîé òåîðèè ïðàâà
è ãîñóäàðñòâà. Þðüåâ, 1912. Ñ. 195.

9 Èâàíîâñêèé Â. Â. Î ãîñóäàðñòâå, âëàñòè è ïðàâå ñ ñîöèîëîãî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ // Æóðíàë ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè. 1916. ¹ 4.
Ñ. 118–120.

10 Âèøíÿê Ì. Â. Èäåÿ ñóâåðåíèòåòà â ïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíå ïðåæäå è
òåïåðü // Þðèäè÷åñêèé âåñòíèê. 1917. Êí. XVII (I). Ñ. 47–48.

11 Æèëèí À. À. Ó÷åáíèê ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà. Ïã., 1916. ×. I: Îáùåå
ó÷åíèå î ãîñóäàðñòâå â ñâÿçè ñ îñíîâíûìè íà÷àëàìè èíîñòðàííîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà. Ñ. 82.

12 Ãåññåí Â. Ì. Òåîðèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà // Ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé
ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ: Ñá. ñòàòåé. ÑÏá., 1905. Ò. I. Ñ. 132; Ëàçàðåâñêèé Í. È.
Ðóññêîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâî. Ò. I: Êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî: 3-å èçä. ÑÏá.,
1913. Ñ. 104.

13 Ñì.: Æèëèí À. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 82.
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äîñòèãíóòîìó ïðàâîâîìó óêëàäó âî èìÿ îáÿçàííîñòåé ïåðåä ðî-
äèíîé, âî èìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà åå íåçàâèñèìîñòü, áåçîïàñíîñòü,
âî èìÿ ñëóæåíèÿ äîñòîéíîìó åå èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Â ýòîì
ñìûñëå ãèïåðòðîôèÿ ïðàâîâîãî èíñòèíêòà, èçâåñòíàÿ, òàê ñêàçàòü,
ïîëèòè÷åñêàÿ èçíåæåííîñòü, ìîæåò îêàçàòüñÿ â áîðüáå çà æèçíü
(à îò ýòîé áîðüáû â ñàìîé îñòðîé ôîðìå íå çàñòðàõîâàíî íè îäíî
ãîñóäàðñòâî) – îïàñíûì êà÷åñòâîì, åñëè îíî íå óðàâíîâåøèâàåòñÿ
äîñòàòî÷íûì çàïàñîì ýëåìåíòàðíîãî íåïîñðåäñòâåííîãî ïàòðèîòèçìà»28.

Äîêòðèíó ïåðâåíñòâà ïðàâà êðèòèêîâàëè è êîíñåðâàòèâíûå
ìûñëèòåëè. Í. Ì. Êàðàìçèí îòìå÷àë, ÷òî ïðàâî áåç âëàñòè è ëþäåé
åñòü íè÷òî. Âàæíû ëþäè, à íå çàêîíû. Èìåíåì çàêîíà â Ðîññèè
ïðàâèò áþðîêðàòèÿ. «Â Ðîññèè ãîñóäàðü åñòü æèâîé çàêîí: äîáðûõ
ìèëóåò, çëûõ êàçíèò, è ëþáîâü ïåðâûõ ïðèîáðåòàåòñÿ ñòðàõîì ïî-
ñëåäíèõ. Íå áîÿòñÿ ãîñóäàðÿ (÷èòàé ïðåçèäåíòà – Í. Ð.) – íå áîÿòñÿ
è çàêîíà!»29.

Ëèáåðàëüíî-êîíñåðàâòèâíûé ãîñóäàðñòâîâåä Í. Í. Àëåêñååâ,
ïðèçíàâàÿ èäåéíóþ âëàñòü ïðàâà íàä ëþäüìè, òàêæå îòìå÷àë, ÷òî
îòâëå÷åííûå ïðèíöèïû íå ìîãóò çàìåíèòü ëþäåé – èñïîëíèòåëåé30.
Ïðàâÿùåå ìåíüøèíñòâî, â êîíñòèòóöèîííîì ãîñóäàðñòâå ýòî ðó-
êîâîäèòåëè âåäóùèõ ïàðòèé, ïðèêðûâàÿñü àâòîðèòåòîì ïðàâà, äèê-
òóþò ïðàâîâûå ïîâåëåíèÿ äðóãèì ëþäÿì. Ïî åãî ìíåíèþ, «ñëàâÿ-
íîôèëû ñ ãëóáîêîé ÿñíîñòüþ ïðîçðåëè òó èñòèíó, ÷òî â êîíå÷íîé
îñíîâå ñâîåé âñÿêàÿ âëàñòü ñâÿçûâàåòñÿ òîëüêî íðàâñòâåííûìè
óçàìè… Íåò òàêîé âíåøíåé ñèëû, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèíóäèòü
ñóâåðåííûõ íîñèòåëåé âëàñòè ê èñïîëíåíèþ èõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáÿçàííîñòåé». Âåðõîâíûå îðãàíû âëàñòè «ìîãóò ïðèíóæäàòü òîëü-
êî ñàìè ñåáÿ. Ñàìîãî æå ñåáÿ ìîæíî ïðèíóæäàòü òîëüêî äóõîâíî
è íðàâñòâåííî», «ãàðàíòèðîâàòü, ÷òîáû âåäóùèé ñëîé äåéñòâîâàë
íå ïî ïðîèçâîëó, ìîæíî â êîíöå êîíöîâ òîëüêî äóõîâíî-ðåëèãèîçíî
èëè íðàâñòâåííî»31.

Ïðàâîñëàâíî-êîíñåðâàòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâàÿ êîí-
öåïöèÿ ñëóæèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, õîðîøèì ìåðèëîì äëÿ îöåíêè

28 Êîòëÿíñêèé Ñ. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 373.
29 Êàðàìçèí Í. Ì. Çàïèñêà î äðåâíåé è íîâîé Ðîññèè â åå ïîëèòè÷åñêîì

è ãðàæäàíñêîì îòíîøåíèÿõ. Ì., 1991. Ñ. 102, 48. Ñì.: Ìèòðîïîëèò Ôèëàðåò
(Äðîçäîâ). Î ãîñóäàðñòâå. 2-å èçä. Òâåðü, 1992. Ñ. 12–13; Êàçàíñêèé Ï. Å.
Óêàç. ñî÷. Ñ. 296.

30 Ñì.: Àëåêñååâ Í. Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 466.
31 Òàì æå. 602–603, 605. Ñì. ñëàâÿíîôèëüñêîå ó÷åíèå î ãîñóäàðñòâå:

Âëàäèìèðîâ Ë. Å. Àëåêñåé Ñòåïàíîâè÷ Õîìÿêîâ è åãî ýòèêî-ñîöèàëüíîå

æå ðàññ÷èòàíî íà ãëóáîêèå íåñîâåðøåíñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðî-
äû»19. Äàëåå îí çàìå÷àë, ÷òî «â ýòîì, ìåæäó ïðî÷èì, âíóòðåííåå
ïðîòèâîðå÷èå èäåè “ñîâåðøåííîãî ãîñóäàðñòâà”. Ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò áûòü òàêîâûì ëèøü ïðè ñîâåðøåííûõ ÷ëåíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîþçà (ïðè ñîâåðøåííûõ ïðàâåäíûõ ëþäÿõ – Í. Ð.), íî ïîñëåäíèå
íå íóæäàëèñü áû â ãîñóäàðñòâå»20.

Ýòî íåïðåõîäÿùåå çíà÷åíèå ñèëû äëÿ ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿåò
è ðîëü ïðàâà â íåì. Îí ñ÷èòàë, ÷òî «ïðàâî íèêîãäà íå ìîæåò ñëó-
æèòü ñàìîöåëüþ. Íèêîãäà îíî òàêæå íå ìîæåò âûòåñíèòü îñíîâíîé
ñòèõèè ãîñóäàðñòâà – ñèëû. Ñëàáîñòü âëàñòè – åñòü ñìåðòíûé
ãðåõ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ìåíåå ïðîùàåòñÿ åãî ðóêîâîäèòåëÿì,
÷åì æåñòîêîñòü è ïðîèçâîë»21. Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî íèêîãäà íå
ïåðåñòàíåò áûòü îðãàíèçàöèåé ñèëû, îíî ëèøü «âñå ÿâñòâåííåå
îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî îðãàíèçàöèåé ñèëû, íî è îðãàíèçàöèåé ïðà-
âà»22. Ãîñóäàðñòâî «ãëóáîêèìè êîðíÿìè ñâÿçàíî ñî ñòèõèåé íàñèëèÿ
è ýãîèçìà; ëèøü â èçâåñòíûõ ïðåäåëàõ ìîæåò â íåì âîïëîòèòüñÿ
âåðõîâåíñòâî ïðàâà, â ìåíüøèõ – ãîñïîäñòâî ñïðàâåäëèâîñòè, à â åùå
ìåíüøèõ – ñïðàâåäëèâîñòè âûñøåé, ðàñøèðåííîé äî áëàãîñòè»23.

Áåçðàçäåëüíîå ãîñïîäñòâî ïðàâà â ãîñóäàðñòâå íåâîçìîæíî,
òàê êàê âëàñòü êàê ñèëà ñëóæèò ñàìîñîõðàíåíèþ ãîñóäàðñòâà24.
Ñ. À. Êîòëÿðåâñêèé ïðèâîäèë öåëûé ðÿä ñëó÷àåâ, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ âëàñòü äîëæíà äåéñòâîâàòü, ïîä÷èíÿÿñü êðàéíåé íåîá-
õîäèìîñòè, à ïîòîìó îíà âûíóæäåíà îòñòóïàòü îò ñòðîãîãî ñîá-
ëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ïðàâà. Ê òàêèì èíñòèòóòàì êðàéíåé íåîáõîäè-
ìîñòè îí îòíîñèë ÷ðåçâû÷àéíî-óêàçíîå ïðàâî25, èñêëþ÷èòåëüíîå
(÷ðåçâû÷àéíîå) ïîëîæåíèå26, íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé
áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû27. Òàêèì îáðàçîì, «íåò ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà áåç ñîçíàíèÿ ó ãðàæäàí öåííîñòè ïðàâà, áåç ëþáâè ê ïðàâó,
áîðüáû çà ïðàâî. Íî íåò è ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åííîãî â ñâîåì
ñóùåñòâîâàíèè, òàì, ãäå íå ñóùåñòâóåò ãîòîâíîñòè â èçâåñòíûå
ìèíóòû æåðòâîâàòü ýòîé ëþáîâüþ, ýòîé äàæå ïðèâû÷êîé ê óæå

19 Êîòëÿíñêèé Ñ. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 414, 388.
20 Òàì æå. Ñ. 414, ñíîñêà 3.
21 Òàì æå. Ñ. 33.
22 Òàì æå. Ñ. 42.
23 Òàì æå. Ñ. 404; Êå÷åêüÿí Ñ. Ëèòåðàòóðíîå îáîçðåíèå // Æóðíàë

ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè. 1916. ¹ 10. Ñ. 327.
24 Êîòëÿðåâñêèé Ñ. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 354, 386.
25 Òàì æå. Ñ. 355 è ñë.
26 Òàì æå. Ñ. 361–365.
27 Òàì æå. Ñ. 365.
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â ìèðå ãðåõà, çëà è íåîáõîäèìîñòüþ åãî ñäåðæèâàíèÿ. Îïðåäå-
ëåííûé ìèíèìóì çëà â îáùåñòâå íåèçáåæåí, òàê êàê ðàçóìíûé
÷åëîâåê îáëàäàåò ñâîáîäîé âîëè, ïðàâîì âûáèðàòü ìåæäó äîáðîì
è çëîì, òî åñòü îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîþ ñâîáîäó êàê äëÿ ñî-
âåðøåíèÿ äîáðà, òàê è äëÿ çëà. Ïðè÷èíà çëà â ìèðå â çëîóïîòðåá-
ëåíèè ÷åëîâåêà áîãîäàííîé ñâîáîäîé, êîãäà ÷åëîâåê íàðóøàåò çà-
êîíû Áîæèè33. Íàçíà÷åíèå ïðàâîñëàâíîãî õðèñòèàíñêîãî ãîñóäàðñò-
âà ñîñòîèò â îãðàíè÷åíèè çëà è ïîääåðæêå äîáðà, â îãðàæäåíèè
ëè÷íîñòè è îáùåñòâà îò îïàñíûõ ïðîÿâëåíèé ãðåõà. «Âëàñòü ÿâëÿ-
åòñÿ öåííîé, êîãäà ñëóæèò ïðàâäå è ñïðàâåäëèâîñòè»34. Ñóùåñò-
âîâàíèå ïðàâà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñèìïòîìîì íåáëàãîïîëó÷èÿ, òàê
êàê åñëè áû âñå ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî ñîñòîÿëî èç áåçãðåøíûõ
ïðàâåäíèêîâ, íå áûëî áû íèêàêîé ïî÷âû äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðàâà.
Ïðàâî ñîçäàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì îáùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó íåñåò íà ñåáå ïå÷àòü îãðàíè÷åí-
íîñòè è íåñîâåðøåíñòâà. Çàêîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåñîâåðøåí-
íûé êîìïðîìèññ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èáî ñî-
çäàþòñÿ ãðåøíûìè ëþäüìè â ÿðîñòíîé áîðüáå. Ïðè ýòîì çàêîí,
ñî÷èíåííûé ïðàâÿùèì êëàññîì äëÿ ïðîñòûõ ëþäåé, ìîæåò ñòàòü
ñðåäñòâîì èõ óòåñíåíèÿ. Îí ïðîâîöèðóåò ãðåõ, îáèäó è ïðåñòóï-
ëåíèå. Ðóññêèå þðèäè÷åñêèå ïîñëîâèöû òàê è ãîâîðÿò: «Íå áóäü
çàêîíà, íå áûëî áû è ãðåõà»; «Ãäå çàêîí, òàì è îáèäà»; «Ãäå çàêîí,
òàì è ïðåñòóïëåíèå»; «Çàêîí – äûøëî, êóäà ïîøåë, òóäà è âûøëî»;
«Çàêîí, ÷òî ïàóòèíà: øìåëü ïðîñêî÷èò, à ìóõà óâÿçíåò». Ê òîìó
æå äàæå ïîëåçíûå çàêîíû èñïîëíÿþòñÿ ãðåøíûìè ñóäüÿìè, è çäåñü
òîæå âîçìîæíû çëîóïîòðåáëåíèÿ: «Çàêîíû ñâÿòû, äà çàêîííèêè ñó-
ïîñòàòû»; «Íå áîéñÿ çàêîíà – áîéñÿ ñóäüè»; «Êòî çàêîíû ïèøåò,
òîò èõ è ëîìàåò»; «×òî ìíå çàêîíû, áûëè áû ñóäüè çíàêîìû». Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, äàæå íåñîâåðøåííîå ïðàâî ïîäëåæèò, ñîãëàñíî Áî-
æåñòâåííîé âîëå, èñïîëíåíèþ íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü.
À. Òóñêàðåâûì. Ì., 1993; Öàðåâñêèé À. À. Çíà÷åíèå ïðàâîñëàâèÿ â æèçíè è
èñòîðè÷åñêîé ñóäüáå Ðîññèè (ïî èçäàíèþ 1898 ã.). Ë., 1991; ×åðíÿåâ Í. È.
Ìèñòèêà, èäåàëû è ïîýçèÿ ðóññêîãî ñàìîäåðæàâèÿ. Ì., 1998 è äð.

33 Ïðîáëåìà çëà ãëóáîêî ðàñêðûòà â êí.: Çåíüêîâñêèé Â. Â. Îñíîâû
õðèñòèàíñêîé ôèëîñîôèè. Ì., 1996. Ñ. 398–410. Ñì. òàêæå: Ãëàäêîâ Á. È.
Òîëêîâàíèå Åâàíãåëèÿ (ïî èçäàíèþ 1913 ã.). Ñâÿòî-Òðîèöêàÿ Ñåðãèåâà Ëàâðà,
2000; Íàçàðîâ Ì. Â. Âîæäþ Òðåòüåãî Ðèìà. Ì., 2004. Ñ. 9–13; Íåñìå-
ëîâ Â. È. Íàóêà î ÷åëîâåêå: Â 2 ò. (ïî èçäàíèÿì 1898 è 1906 ãã.). ÑÏá., 2000 è äð.

34 Âûøåñëàâöåâ Á. Ï. Âå÷íîå â ðóññêîé ôèëîñîôèè // Âûøåñëàâ-
öåâ Á. Ï. Êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé êóëüòóðû. Èçáðàííûå ñî÷èíåíèÿ. Ì.,
2006. Ñ. 689.

ó÷åíèé î ïðàâîâîé ñâÿçàííîñòè ãîñóäàðñòâà32. Ñîãëàñíî ýòîé êîí-
öåïöèè ãîñóäàðñòâî è ïðàâî íå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè öåííîñòÿìè,
àáñîëþòíûì ñîâåðøåíñòâîì, îíè íå èìåþò îïðàâäàíèÿ â ñàìîì
ñåáå. Ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâà è ïðàâà îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì

ó÷åíèå. Ì., 1904. È. Ñ. Àêñàêîâ îòìåòèë, ÷òî ñëàâÿíîôèëû «íå ïðîòèâ ïðà-
âîâîãî ïîðÿäêà âîîáùå, òî åñòü íå ïðîòèâ þðèäè÷åñêèõ íîðì è ôîðì, íî
íå ñëåäóåò ïèòàòü ê íèì íèêàêîãî ñóåâåðèÿ, ïðèäàâàòü èì êàêîå-òî ñàìîñ-
òîÿòåëüíîå ïðåóâåëè÷åííîå çíà÷åíèå èëè ââîäèòü èõ â òå îáëàñòè, ãäå èì
íå ìåñòî… Äåëî â òîì, ÷òî ñèëà íå â ïðàâîâîì ïîðÿäêå, à â òîé îáùåñòâåí-
íîé, äóõîâíîé, íðàâñòâåííîé ïî÷âå, â êîòîðóþ óïèðàåòñÿ ïîðÿäîê ñâîèìè
êîðíÿìè è êîòîðàÿ èõ ïèòàåò… Ã. Ãðàäîâñêèé, íàïðèìåð, âèäèò îáåñïå÷åíèå
ñâîáîäû ñëîâà òîëüêî âî âíåøíåì çàêîíå. Ïî÷åìó æå è íå áûòü âíåøíåìó
çàêîíó! Ìû è ñàìè åãî æåëàåì, íî çàêîí ñàì ïî ñåáå åùå íå ñîñòàâëÿåò
ãàðàíòèè. Ó÷åíûé ïðîôåññîð çàáûë, ÷òî â Àíãëèè, íàïðèìåð, âíåøíèé
çàêîí î ïå÷àòè – ñàìûé äðàêîíîâñêèé èçî âñåõ åâðîïåéñêèõ è äî ñèõ ïîð
âîñêðåøàåò ðàçãëàøåíèå â ïå÷àòè ïàðëàìåíòñêèõ ïðåíèé. Íî íðàâû ïåðå-
ðîñëè âíåøíèé çàêîí, è íèêòî íèêîãäà íå ðåøèòñÿ «ïðàâîâîé», ñóùåñò-
âóþùèé è ïîíûíå «ïîðÿäîê» ïðèâîäèòü â èñïîëíåíèå. Ñòàëî áûòü, ñèëà
íå â ñàìîì «ïðàâîâîì ïîðÿäêå», à â æèçíè, â íðàâàõ, â òîì íà÷àëå, êîòîðîå
îäíî èñòèííî ìîãóùåñòâåííî è æèâîòâîðíî» (Àêñàêîâ È. Ñ. Îòâåò ã. Ãðà-
äîâñêîìó íà åãî ðàçáîð «Çàïèñêè» Ê. Ñ. Àêñàêîâà // Àêñàêîâ È. Ñ. Îò÷åãî
òàê íåëåãêî æèâåòñÿ â Ðîññèè? Ì., 2002. Ñ. 483). Ñì. ñòàòüþ À. Ä. Ãðàäîâñêîãî:
Ãðàäîâñêèé À. Ä. Ñëàâÿíîôèëüñêàÿ òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà (ïèñüìî â ðåäàê-
öèþ) // Ãðàäîâñêèé À. Ä. Ñî÷èíåíèÿ. ÑÏá., 2001. Ñ. 464.

32 Ñì.: Ïðàâîñëàâíîå ó÷åíèå î ãîñóäàðñòâå è ïðàâå èçëàãàåòñÿ â îñ-
íîâíîì ïî: Íàçàðîâ Ì. Â. Âîæäþ Òðåòüåãî Ðèìà. Ì., 2004. Ñ. 9–13, 31–33,
46–49; Ïëàòîíîâ Î. À. Ïðàâî // Ñâÿòàÿ Ðóñü. Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü
ðóññêîé öèâèëèçàöèè / Ñîñò. Î. À. Ïëàòîíîâ. Ì., 2000. Ñ. 687–688; Öåðêîâü
è Ìèð. Îñíîâû ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè.
Ì., 2000. Ñ. 39–55, 63–67; Êóðàåâ À. Ïðàâîñëàâèå è ïðàâî. Ñðåòåíñêèé ìî-
íàñòûðü, 1997. Ñì.: Àðõèåïèñêîï Ñåðàôèì (Ñîáîëåâ). Ðóññêàÿ èäåîëîãèÿ.
ÑÏá., 1992; 1994; Îí æå. Îá èñòèííîì ìîíàðõè÷åñêîì ìèðîñîçåðöàíèè.
Ñòàòüè è ïðîïîâåäè. ÑÏá., 1994; Áîõàíîâ À. Í. Ñàìîäåðæàâèå. Èäåÿ öàðñêîé
âëàñòè. Ì., 2002; Âåëè÷êî À. Ì. Ãîñóäàðñòâåííûå èäåàëû Ðîññèè è Çàïàäà.
Ïàðàëëåëè ïðàâîâûõ êóëüòóð. ÑÏá., 1999; Çàõàðîâ Í. À. Ñèñòåìà ðóññêîé
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ïî èçäàíèþ 1912 ã.). Ì., 2002; Êàçàíñêèé Ï. Å.
Âëàñòü Âñåðîññèéñêîãî Èìïåðàòîðà (ïî èçäàíèþ 1913 ã.). Ì., 1999; Ìèòðî-
ïîëèò Ôèëàðåò (Äðîçäîâ). Î ãîñóäàðñòâå. 2-å èçä. (ïî èçäàíèþ 1883 ã.). Òâåðü,
1992; Ñèíèöûíà Í. Â. Òðåòèé Ðèì. Èñòî÷íèêè è ýâîëþöèÿ ðóññêîé ñðåäíå-
âåêîâîé êîíöåïöèè. Ì., 1998; Òèõîìèðîâ Ë. À. Ìîíàðõè÷åñêàÿ ãîñóäàðñò-
âåííîñòü (ïî èçäàíèþ 1905 ã.). ÑÏá., 1992; Õîìÿêîâ Ä. À. Ïðàâîñëàâèå, Ñàìî-
äåðæàâèå, Íàðîäíîñòü. Ì., 2005; Öåðêîâü î ãîñóäàðñòâå. Ä. À. Õîìÿêîâ,
À. Â. Êàðòàøåâ, Ì. Çàçûêèí, àðõèì. Êîíñòàíòèí (çàéöåâ) / Ñîñòàâëåíî
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òèâîáîðñòâà. Ýòî ôîðìèðîâàíèå èäåò â ñëîæíûõ, çà÷àñòóþ ïðî-
òèâîðå÷èâûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýòíîíàöèîíàëüíûõ è
ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ðàç-
íîïëàíîâû è õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà â Ðîññèè – ýòî
íàðóøåíèå ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé, èõ ôîðìàëüíî ïðàâîâàÿ
è ðåàëüíàÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü, ÷åãî â äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñó-
äàðñòâå áûòü íå äîëæíî. Òàêîå ïîëîæåíèå îïàñíî òåì, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó ìåæäó âåòâÿìè âëàñòè, öåíòðîì è ðåãèîíàìè,
íå òîëüêî ïàðàëèçîâàòü ñèñòåìó ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ, íî è íà-
ðóøèòü åäèíñòâî ñàìîé âëàñòè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòàðèçìà òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîé öåííîñòè, êîòîðóþ îí äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü. Òàê, èçìåíåíèå ïîðÿäêà èçáðàíèÿ äåïóòàòîâ Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû è ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè íàïðÿìóþ
ïîâëèÿëî íà ñèñòåìó ïðàâ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ñòàòüÿ 32 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ çàêðåïèëà ïðàâî êàæäîãî ãðàæäàíèíà èçáèðàòü è áûòü
èçáðàííûì â îðãàíû âëàñòè. Ñåãîäíÿ ñ îòìåíîé âûáîðîâ ïî ìà-
æîðèòàðíîé ñèñòåìå ãðàæäàíå ôàêòè÷åñêè óòðàòèëè ïðàâî áûòü
èçáðàííûìè, òàê êàê îíè íå ìîãóò âûäâèãàòüñÿ ïî ïðîïîðöèîíàëü-
íîé ñèñòåìå. Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü èçáðàííûì, ãðàæäàíèíó ñíà÷àëà
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñâîþ ïàðòèéíóþ ïðèíàäëåæíîñòü, ïîñêîëü-
êó òîëüêî ó ïàðòèé åñòü ïðàâî âûäâèãàòü. Áîëåå òîãî: ðîññèéñêîãî
ãðàæäàíèíà ïîñòàâèëè ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âûáðàòü êàêóþ-òî
èç ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, íî êàê áûòü, åñëè îí èñïûòûâàåò àíòèïà-
òèþ êî âñåì? Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî êîíñòðóêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â
âûáîðàõ ãðàæäàíèí ìîæåò âîîáùå íå ïîéòè íà âûáîðû. Ñóùåñò-
âóþùàÿ ðàíåå ñìåøàííàÿ ñèñòåìà âûáîðîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó ïëþñû è ìèíóñû ìàæîðèòàðíîé è ïðîïîðöèîíàëüíîé èçáèðà-
òåëüíûõ ñèñòåì êîìïåíñèðîâàëà èõ ñî÷åòàíèåì. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òàêîé áàëàíñ íàðóøåí.

Ñåãîäíÿ âûáîðû ñòàëè ñïëîøü êîððóïöèîííûìè, îñíîâàííûìè
íà äåíüãàõ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî âûèãðàòü è êîòîðûå íàäî âïî-
ñëåäñòâèè îòðàáàòûâàòü. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ïàðòèÿì ïðåäó-
ñìîòðåíû êîìïåíñàöèè èõ ðàñõîäîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà, èçáèðàòåëåé åùå è çàñòàâèëè îïëà÷èâàòü ýòè ðàñõîäû íà âû-
áîðàõ, ÷òî ïëîõî ñî÷åòàåòñÿ ñ ëîãèêîé äåìîêðàòèè è ñâîáîäû ëè÷-
íîñòè.

À. Ë. Íåïðîçâàííûõ*

Ïðàâîâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòàðèçìà

Ñåãîäíÿ ïî ñâîåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñóùíîñòè è ôîð-
          ìå ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ åå Êîíñòèòóöèåé îïðåäåëÿåòñÿ  êàê ñâåòñêîå ñîöèàëüíîå äåìî-
êðàòè÷åñêîå ïðàâîâîå ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî ñ ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ôîðìîé ïðàâëåíèÿ. Íî ñîîòâåòñòâóþò ëè ïðîäåêëàðèðîâàííûå
äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû ïðàêòè÷åñêèì ðåàëèÿì?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè
ÿâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ àâòîêðàòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ, îñíîâû êîòîðîé
áûëè çàëîæåíû åùå â Êîíñòèòóöèè 1993 ãîäà. Îíà ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî ïðåçèäåíò, îáëàäàÿ îãðîìíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, âîçâûøàåòñÿ
íàä âñåìè âåòâÿìè âëàñòè. Â íûíåøíåé Ðîññèè ñòàíîâëåíèþ ñèñ-
òåìû îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè ñ äîìèíèðóþùèì
ïîëîæåíèåì èíñòèòóòà ïðåçèäåíòñòâà ñïîñîáñòâóþò è ïðèíÿòûå
â ïîñëåäíèå ãîäû ìåðû ïî óêðåïëåíèþ âåðòèêàëè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, èçìåíåíèþ ñòàòóñà è ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôå-
äåðàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, èçìåíåíèþ ïîðÿäêà íàäåëåíèÿ
ïîëíîìî÷èÿìè ãóáåðíàòîðîâ è äð.

Â òî æå âðåìÿ Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðÿä ïàðëàìåíòñêèõ ãàðàíòèé, çàùèùàþùèõ äåìîêðàòèþ â
Ðîññèè îò ëåãàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà è ïðî-
èçâîëà ïðåçèäåíòñêî-èñïîëíèòåëüíîé âåòâè âëàñòè (âåðõîâåíñòâî
çàêîíîâ íàä óêàçàìè ïðåçèäåíòà, ñîãëàñîâàíèå ñ ïàðëàìåíòîì âàæ-
íåéøèõ äëÿ ãîñóäàðñòâà êàäðîâûõ íàçíà÷åíèé, áþäæåòíûé êîíò-
ðîëü, ïðàâî âîòóìà íåäîâåðèÿ ïðàâèòåëüñòâó è íåêîòîðûå äð.).

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå ôîðìèðóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ óï-
ðàâëÿåìàÿ äåìîêðàòèÿ ñ ìÿãêèì àâòîðèòàðíûì ðåæèìîì. Ïðè÷åì
ôîðìèðóåòñÿ âïîëíå ëåãèòèìíî, â óñëîâèÿõ ìíîãîïàðòèéíîñòè, âû-
áîðíîñòè, èäåéíîãî ïëþðàëèçìà è îòêðûòîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
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ïîðöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, è ðàçðåøåíèå âûñîêîïîñòàâëåííûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ÷èíîâíèêàì âñòóïàòü â ïàðòèè è âîçãëàâëÿòü ïàð-
òèéíûå ñòðóêòóðû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî êàäðîâîìó, íî è
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîìó ñðàñòàíèþ àïïàðàòîâ ïàðòèé è ãî-
ñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè.

Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü ñòðåìèòñÿ êîíòðîëèðîâàòü íå òîëüêî
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ïàðòèé, íî îáåñïå÷èòü êîíòðîëü íàä ãðàæäàí-
ñêèì îáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå è ìîëîäåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ôîðìèðîâàíèå Îáùåñòâåííîé ïàëàòû, èíèöèèðîâàíèå ñîçäàíèÿ
þíîøåñêèõ îáúåäèíåíèé («Íàøè», «Èäóùèå âìåñòå» è äð.) äå-
ìîíñòðèðóþò åå æåëàíèå óêðåïèòü ñîçäàííûé ðåæèì è ïðåäîò-
âðàòèòü ïîëèòè÷åñêè îïàñíûå äåéñòâèÿ ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ.

Â íûíåøíåé ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò ÑÌÈ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ìåäèàêðàòè÷åñêàÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè âëàñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ïðåæäå âñåãî, äåÿòåëü-
íîñòü ïîäêîíòðîëüíûõ âëàñòè òåëåêàíàëîâ, â âåäåíèè êîòîðûõ íà-
õîäèòñÿ âñå ìåäèàïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Â åå çàäà÷è âõîäèò
îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé, ðåçóëüòàòîâ ãîëîñîâàíèÿ è äðó-
ãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîáåä.

Èòîãîì òàêîé ïîëèòèêè ïðåçèäåíòñêî-èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñòàë ðåçêî ñíèçèâøèéñÿ óðîâåíü è õàðàêòåð ïðåäñòàâèòåëüñòâà â
ïàðëàìåíòå ãðàæäàíñêèõ èíòåðåñîâ. Ñîñòàâ «èçáðàííèêîâ íàðîäà»
ÿðêî äåìîíñòðèðóåò âëèÿíèå è ðåæèññóðó âëàñòè â ïîäáîðå äëÿ
ýòîé ñòðóêòóðû èñêëþ÷èòåëüíî ëîÿëüíûõ ñòîðîííèêîâ äåéñòâóþ-
ùåãî ðåæèìà. Â òàêîì ïàðëàìåíòå ëþáàÿ îïïîçèöèÿ èñïîëíÿåò
ðîëü ìàðèîíåòî÷íîé, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ìàðãèíàëüíîé ñòðóêòóðû,
ãîëîñ êîíñòðóêòèâíîé îïïîçèöèè âñåãäà ïîòîíåò â õîðå ãîëîñîâ áåç-
ëèêîãî è ïîñëóøíîãî áîëüøèíñòâà. Ôàêòè÷åñêîå óñòðàíåíèå îïïî-
çèöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ ðîñòîì âëèÿíèÿ ãëàâíîé íà ñåãîäíÿ «ïàðòèè
âëàñòè» – «Åäèíîé Ðîññèè», ÿâíî ïðåâðàùàþùåéñÿ â áþðîêðàòè-
÷åñêèé ïðèäàòîê ïðåçèäåíòñêî-èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Óâåëè÷èâàþùèéñÿ îòðûâ îò èíòåðåñîâ øèðîêèõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâî îäíèõ èíòåðåñîâ è ãðóïï ãðàæäàí è íå-
ïðåäñòàâèòåëüñòâî äðóãèõ, êà÷åñòâåííîå ñíèæåíèå âíóòðåííåãî
ïëþðàëèçìà è êîíêóðåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î âñå áîëåå ïëîòíîì
âñòðàèâàíèè ïàðëàìåíòà â àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò ãîñóäàðñòâà
è åãî ñïîñîáíîñòè ïåðåäàâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé
òîëüêî ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí.

Åñòü âîïðîñû è ïî ïîðÿäêó ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû îí ìåíÿëñÿ íåîäíîêðàòíî. Ñíà÷àëà äåïóòàòû
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè íàïðÿìóþ èçáèðàëèñü íàðîäîì. Çàòåì ýòà ïà-
ëàòà ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ èç ðóêîâîäèòåëåé èñïîëíèòåëüíûõ è çà-
êîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äåïóòàòîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè äåëåãèðóþò èñïîëíèòåëüíûå è çàêî-
íîäàòåëüíûå îðãàíû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿøíèé, òðåòèé
âàðèàíò ôîðìèðîâàíèÿ ïàëàòû òàêæå íåñîâåðøåíåí, âåäü ÷ëåíû
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ñòàëè ïîëíîñòüþ çàâèñèìû îò òåõ, êòî èõ äå-
ëåãèðîâàë â ïàëàòó. Èõ â ëþáîå âðåìÿ ìîãóò ñìåñòèòü, ÷àñòî áåç
îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí. Â ýòó ïàëàòó çà÷àñòóþ ïîïàäàþò ïîëèòèêè,
ëèáî âûòåñíåííûå èç ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð âëàñòè, ëèáî îáåñïå-
÷èâøèå ñåáå ìåñòà ïðè ïîìîùè äåíåã è ñâÿçåé.

Èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïðè-
âåëî ê èçìåíåíèþ ìåõàíèçìà ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ â ðàì-
êàõ ýòîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ñòàë ïî ïðåèìóùåñòâó íîñèòü âíóòðè-
ýëèòàðíûé õàðàêòåð, èãíîðèðóþùèé çàïðîñû øèðîêîãî êðóãà ãðàæ-
äàí. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ îñëîæíÿþòñÿ è óñóãóáëÿþòñÿ
îáùåé íåðàçâèòîñòüþ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íèçêèì àâòî-
ðèòåòîì ëèáåðàëüíî-ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé ñðåäè ðîññèéñêèõ
ãðàæäàí.

Äèíàìèêà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò
íå îá îðãàíè÷åñêîì ñáëèæåíèè ïðåäñòàâèòåëüíûõ è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðîå äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà âûïîë-
íåíèå îáùåñòâåííûõ çàïðîñîâ è çàùèòó ãðàæäàíñêèõ ïîòðåáíîñòåé,
à îá èñêóññòâåííîì ïîä÷èíåíèè ïàðëàìåíòà, âûñòóïàþùåãî â âèäå
íåíóæíîãî è ìåøàþùåãî âëàñòè îðãàíà, ìàëî ïîäêîíòðîëüíîãî áþ-
ðîêðàòè÷åñêèì ñòðóêòóðàì, ÿâëÿþùèìñÿ íîñèòåëåì èíûõ öåëåé.
Àäìèíèñòðàòèâíîå ïîãëîùåíèå ïàðëàìåíòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
èíñòðóìåíòîì âûäàâëèâàíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïîòðåáíîñòåé èç ñïåêò-
ðà èíòåðåñîâ îðãàíîâ âëàñòè.

Ðåôîðìà ïàðòèéíîé ñèñòåìû ïðèâåëà ïðàêòè÷åñêè ê ëèêâèäà-
öèè âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííî-äåìîêðàòè÷åñêèõ,
à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé, áàçèðóþùèõñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçè ñ íàñåëåíèåì è îðèåíòèðîâàííûõ íà âûðàæåíèå èõ èíòåðåñîâ.
Îñòàâøèåñÿ íà ïàðòèéíîì ðûíêå ïàðòèè îêàçàëèñü òåìè îôèöèàëü-
íî ïðèçíàííûìè âëàñòüþ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàðîäà, ñ êîòîðûìè îíà
ïëàíèðóåò äîãîâàðèâàòüñÿ äàëüøå íà ñâîèõ óñëîâèÿõ. Îáÿçàòåëü-
íûì ìåõàíèçìîì ñîõðàíåíèÿ â ïàðëàìåíòå òîëüêî íóæíûõ äëÿ
âëàñòè ïàðòèé ñòàë è ïåðåõîä íà ôîðìèðîâàíèå åãî ñîñòàâà ïî ïðî-
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À. À. Îçåðîâ*

Ìîíèòîðèíã â ïðàâîòâîð÷åñòâå

Íå îáÿçàòåëüíî áûòü þðèñòîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî íàøå
           çàêîíîäàòåëüñòâî äàëåêî îò èäåàëà. Íà äàííûé ìîìåíò
ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ,
êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, ñîäåðæàò îøèáêè è âñÿ÷åñêè
çàòðóäíÿþò ïðîöåññû ðåàëèçàöèè ïðàâà è ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Íå-
ðåäêè òàêæå ñëó÷àè, êîãäà ðàçðàáàòûâàåìûå çàêîíû è èíûå àêòû
íå ðåøàþò ïðîáëåìó, ðàäè êîòîðîé, ñîáñòâåííî, ñîçäàâàëèñü, à íà-
îáîðîò, åùå áîëüøå óñóãóáëÿþò ñèòóàöèþ. Çà ïðèìåðîì äàëåêî
õîäèòü íå íàäî, âîçüìåì, íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äîñ-
òóïíîå æèëüå» è ïðèíÿòûé â ðàìêàõ óêàçàííîãî ïðîåêòà Ôåäåðàëü-
íûé Çàêîí «Îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîêâàðòèð-
íûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»1.
Â ýòîì çàêîíå áûëè óñòàíîâëåíû î÷åíü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ äëÿ
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. Ñòðåìëåíèå çàêîíîäàòåëÿ çàùèòèòü ïðàâà
äîëüùèêîâ, âûðàæåííîå â óâåëè÷åíèè îáÿçàííîñòåé è ñîîòâåòñò-
âåííîì óìåíüøåíèè ïðàâ çàñòðîéùèêîâ, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî áîëåå
ìåëêèå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè áûëè ëèáî ïîãëîùåíû êðóïíûìè,
ëèáî óøëè ñ ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà çàñò-
ðîéùèêîâ ïðèâåëî ê äåôèöèòó ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ. À êîãäà ñïðîñ
ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, ðàñòóò öåíû – îäèí èç îñ-
íîâíûõ çàêîíîâ ýêîíîìèêè. Â èòîãå è áåç òîãî ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ
æèëüåì îáåðíóëàñü êîøìàðîì.

Òàêæå õîòåëîñü áû ïðèâåñòè ñëåäóþùèé ïðèìåð èç ðåàëüíîé
ïðàêòèêè. Âñåì èçâåñòíî î âîçìîæíîñòè äåëàòü çàìå÷àíèÿ ê ïðî-
òîêîëó ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, ýòà âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíà ÀÏÊ
ÐÔ, è ïðèíèìàþòñÿ óêàçàííûå çàìå÷àíèÿ â òå÷åíèå òðåõ äíåé.

© À. À. Îçåðîâ, 2007

* Àëåêñàíäð Àíäðååâè÷ Îçåðîâ – þðèñêîíñóëüò ÎÎÎ «ÞÊÔ «Âàø
þðèñò» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 30.12.2004 ¹ 214 - ÔÇ «Îá ó÷àñòèè â äîëåâîì
ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» / Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2004. ¹ 292. (31 äåêàáðÿ).

Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìû
â ñòðàíå ïðèâåëè ê äåèíñòèòóöèàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà
êàê îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí êà÷åñòâåííî
èçìåíèë è ñâîè ôóíêöèè, è ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè âëàñòè,
ðåàëüíî óòðàòèë ñâîþ ïîëèòè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Îò åãî
ñòàòóñà ïðîòèâîâåñà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îñòàëàñü ôóíêöèÿ
óðàâíîâåøèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè ïðàâÿùåé ýëèòû, à ñî-
îòíîøåíèå èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè â ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèè ñòàëî íåðàâíîìåðíî, âîïðåêè ìèðîâîé
ïðàêòèêå. Âñëåäñòâèå ýòîãî êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ â ñòðàíå ïðèíè-
ìàþòñÿ âíå êîíòðîëÿ îáùåñòâåííîñòè è íà ñóùåñòâåííî äåôîð-
ìèðîâàííîé áàçå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Òðàíñôîðìàöèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüíîé ôóíêöèè ïàðëàìåíòà è åãî êà÷åñòâåííîå ñáëèæåíèå
ñî ñòðóêòóðàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èç-
ìåíèëè åãî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ ïðèðîäó, õîòÿ îí ïðè ëþáûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ äîëæåí îñòàâàòüñÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåí-
íûì èíñòèòóòîì.

Ó÷èòûâàÿ ïðîäîëæàþùååñÿ âñòðàèâàíèå ïàðëàìåíòà â ãîñó-
äàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû, çàòðóäíèòåëüíî ãîâî-
ðèòü î åãî äåìîêðàòè÷åñêîì ïåðåðîæäåíèè â áëèæàéøåé èñòîðè-
÷åñêîé ïåðñïåêòèâå. Íî ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü íå îïðåäåëÿåòñÿ òîëü-
êî äåéñòâèÿìè âëàñòåé, è ïîòîìó âñåãäà åñòü íàäåæäà íà äåìî-
êðàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà. ×òîáû ïàðëà-
ìåíòàðèçì â Ðîññèè íà äåëå îáåñïå÷èâàë ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì
ðåàëèçàöèþ ïðàâîâûõ öåííîñòåé, íóæíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâ-
êè ê äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè, èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Â äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñ÷èòàþò, ÷òî áåç ïîë-
íîöåííîãî ïàðëàìåíòà íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííîé äåìîêðàòèè.
Ýòî àêòóàëüíî è äëÿ Ðîññèè.



207206

ÿì. Áîëåå óçêîå, íî òåì íå ìåíåå î÷åíü ïîõîæåå îïðåäåëåíèå ñî-
äåðæèò òîëêîâûé ñëîâàðü ÑÏÑ Ãàðàíò. Çäåñü ïîä Ìîíèòîðèíãîì
ïîíèìàåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà êàêèì-ëèáî ïðîöåññîì ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó èëè ïåð-
âîíà÷àëüíûì ïðåäïîëîæåíèÿì.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ìîíèòîðèíãó â ÐÔ óäåëÿþò áîëü-
øîå âíèìàíèå, îí çàêðåïëåí âî ìíîãèõ çàêîíàõ è èíûõ ÍÏÀ. Òàê,
ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáëàñòè îòíîøåíèé ñ ñîîòå÷åñò-
âåííèêàìè4, â îáëàñòè çåìåëüíûõ îòíîøåíèé5, â îáëàñòè îõðàíû
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà6 è ìíîãèõ äðóãèõ.

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò â Ðîññèè áîëåå 500 0007 äåéñòâóþùèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, è ñåé÷àñ êàê íèêîãäà îñòðî âñòàë âî-
ïðîñ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðàâîâûõ àêòîâ è ñàìîãî ïðî-
öåññà ïðàâîòâîð÷åñòâà. Â äîêëàäå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ «Î
ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ» ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè îïðåäåëåí êàê ñèñòåìàòè÷åñêàÿ,
êîìïëåêñíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà,
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïî îöåíêå, àíàëèçó, îáîáùåíèþ è ïðîãíîçó ñîñòîÿíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ8. Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ îïðåäåëåíèé
è òåõ îïðåäåëåíèé, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â Çåìåëüíîì Êîäåêñå ÐÔ,
â ÔÇ «Îá îõðàíå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà» è äðóãèõ àêòàõ, ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ìîíèòîðèíã ïðàâî-
òâîð÷åñòâà.

Ìîíèòîðèíã ïðàâîòâîð÷åñòâà – ýòî ñèñòåìà íàáëþäåíèÿ
ïî îöåíêå, ïðîãíîçó ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðà-
âîòâîð÷åñòâà, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ çàêîíîâ,
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ æåëà-
åìîìó ðåçóëüòàòó è äðóãèì çàêîíàì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòàì.

4 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24 ìàÿ 1999 ã. ¹ 99-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðó-
áåæîì», ñò. 25 // Ðîññèéñêàÿ Ãàçåòà. 1999. ¹ 103 (01èþíÿ).

5 Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 îêòÿáðÿ 2001ã.
¹ 136-ÔÇ, ñò. 67/ Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2001. ¹ 211-212 (30 îêòÿáðÿ).

6 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 4 ìàÿ 1999 ã. ¹ 96-ÔÇ «Îá îõðàíå àòìîñôåð-
íîãî âîçäóõà», ñò. 1 // Ðîññèéñêàÿ Ãàçåòà. 1999. ¹ 91 (13 ìàÿ).

7 Ñèñòåìà Ãàðàíò: Ïëàòôîðìà F1(ïî ñîñòîÿíèþ íà 23.09.2006).
8 Äîêëàä Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ 2005 ãîäà «Î

ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â ÐÔ». Ì.: Ñîâåò Ôåäåðàöèè, 2006. Ñ. 337.

Âðîäå áû âñå ïðîñòî: ïîëó÷èë ïðîòîêîë, ñîñòàâèë çàìå÷àíèÿ è îò-
äàë â êàíöåëÿðèþ ëèáî îòïðàâèë ïî ïî÷òå, íî: ÷òîáû ïîëó÷èòü
ïðîòîêîë, íåîáõîäèìî çà òðè äíÿ çàïèñàòüñÿ íà îçíàêîìëåíèå. Òà-
êèì îáðàçîì, ñâîåâðåìåííî ñäåëàòü çàìå÷àíèÿ ê ïðîòîêîëó ñó-
äåáíîãî çàñåäàíèÿ î÷åíü çàòðóäíèòåëüíî.

È òàêèõ ïðèìåðîâ áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî.
Èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò áûòü òîëüêî îäèí âûõîä –

ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðàâîòâîð÷åñòâà. Àêòóàëüíîñòü
ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû âûòåêàåò èç ñàìîé êîíòèíåíòàëüíîé
ïðàâîâîé ñèñòåìû, íà îñíîâå êîòîðîé ïîñòðîåíî íàøå ïðàâî. Íà-
ïðèìåð, â ñòðàíàõ àíãëî-ñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè
Àíãëèè, ÑØÀ, â ñèëó áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé ìîíèòîðèíã îñóùåñòâ-
ëÿåò ñóäåáíûé êîðïóñ. Â Ðîññèè î ìîíèòîðèíãå ïîãîâàðèâàþò óæå
äàâíî, íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèëèñü êîíôåðåíöèè, íà êîòîðûõ îáñóæ-
äàëàñü ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ è âîçìîæíîñòè ðàçðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû. Ïî ñóòè, ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
áûëà èíèöèèðîâàíà â 2002 ãîäó Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî
ñîáðàíèÿ, êîãäà áûëà ïðîâåäåíà ïåðâàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêè». Ñåé÷àñ äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ ñòàëà åæåãîäíîé, à òàêæå
ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû è êðóãëûå ñòîëû ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðà-
âà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîéäåí ïóòü îò òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñ-
ëåíèÿ äî ðàçâåðòûâàíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû2. È ýòî, íåñîìíåííî, ðàäóåò, ïî-
ñêîëüêó ïðîâåäåíèå âñåõ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëó-
áîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ðåøåíèè ñëî-
æèâøèõñÿ ïðîáëåì.

È âñå æå äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ, ÷òî æå òàêîå ìîíèòîðèíã
ïðàâîòâîð÷åñòâà.

Â Þðèäè÷åñêîé Ýíöèêëîïåäèè3 ìîíèòîðèíã îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñèñòåìà íàáëþäåíèé, îöåíêè, ïðîãíîçà ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè
êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà èëè èíîãî îáúåêòà ñ öåëüþ åãî êîíò-
ðîëÿ, óïðàâëåíèÿ åãî ñîñòîÿíèåì, îõðàíû, âûÿâëåíèÿ åãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó èëè ïåðâîíà÷àëüíûì ïðåäïîëîæåíè-

2 Ãëàçêîâà Ë. Âèäèò ëè çàêîí ïðîñòîãî ÷åëîâåêà // ÐÔ Ñåãîäíÿ. 2006.
¹ 14 (Èíòåðíåò âåðñèÿ).

3 Þðèäè÷åñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ: 5-å èçä., äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä ðåä.
Ì. Þ. Òèõîìèðîâà. Ì., 2006. Ñ. 502.
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1. Äèíàìè÷åñêèé, êîãäà â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ íàáëþäå-
íèÿ âûñòóïàþò äàííûå î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàâîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.

2. Ñòàòè÷åñêèé, êîãäà â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ íàáëþäåíèÿ
âûñòóïàþò äàííûå î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîöåññà ïðà-
âîòâîð÷åñòâà â îòðûâå îò ðàçâèòèÿ.

Ïî ãëóáèíå èññëåäîâàíèÿ:
1. Èíôîðìàöèîííûé, íàïðàâëåííûé íà ñáîð, íàêîïëåíèå è ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè.
2. Îñíîâíîé, íàïðàâëåííûé íà èññëåäîâàíèå è âûÿâëåíèå íîâûõ

ïðîáëåì.
3. Ïðîáëåìíûé, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé

è âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé óæå èçâåñòíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè ïðà-
âîòâîð÷åñòâà.

Íî âñå óêàçàííîå âûøå – òåîðèÿ. ×òî æå íåîáõîäèìî ñäåëàòü,
÷òîáû â Ðîññèè áûëà íàêîíåö ñîçäàíà óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ìîíè-
òîðèíãà ïðàâîòâîð÷åñòâà?

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî óïî-
ðÿäî÷èòü ñàìó ñèñòåìó íîðìîòâîðî÷åñòâà, ýòó öåëü ïðåñëåäóþò ïîäãî-
òîâëåííûå â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ çàêîíà: «Î
Ôåäåðàëüíîì Ñîáðàíèè – Ïàðëàìåíòå ÐÔ», «Î íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòàõ â ÐÔ», «Î ïîðÿäêå ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ êîíñòèòó-
öèîííûõ çàêîíîâ è ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ». Ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè
ÑÔ ïî ìåòîäîëîãèè ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöèîííûõ ïîëíîìî÷èé Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè è îäèí èç ýíòóçèàñòîâ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè Ãåííàäèé
Áóðáóëèñ óáåæäåí, ÷òî ïðåäóñìîòðåííîå â íèõ êîìïëåêñíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé è èíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè
íå òîëüêî ïîçâîëèò óëó÷øèòü ïðèíèìàåìûå çàêîíû, íî è îçíàìåíóåò
ñîáîé íîâóþ ýïîõó â ðîññèéñêîì ïðàâîòâîð÷åñòâå10. Òàêæå íåîáõîäèì
åäèíûé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò, çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèâøèé ìî-
íèòîðèíã ïðàâîòâîð÷åñòâà êàê ñèñòåìó. Â ñîçäàííîì íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîì àêòå ìîãëè áû íàéòè îòðàæåíèå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå
ïîíÿòèå ìîíèòîðèíãà, ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ åãî, ñïîñîáû, ìå-
òîäû è ïîðÿäîê åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, äëÿ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
íåîáõîäèìî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Âîïðîñ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿõ èíèöèèðîâàííûõ Ñî-
âåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ. Ïðåäëàãàëèñü êàê âà-

10 Ãëàçêîâà Ë. Óêàç. ñî÷.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ çàêîíîâ, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ,
âûÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó è äðóãèì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûì àêòàì è â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàùèòû è ñîáëþäåíèÿ
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

Çàäà÷åé ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è äðóãèõ âîïðîñîâ, îñòðî ñòîÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ïîñðåäñòâîì ïðèâåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
â êà÷åñòâåííî íîâóþ, ñòðîéíóþ è âçàèìîñîãëàñîâàííóþ ñèñòåìó.

Òåïåðü õîòåëîñü áû ïîãîâîðèòü î ñóáúåêòíîì ñîñòàâå ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà. Óñëîâíî âûäåëÿþò äâå ãðóïïû ñóáúåêòîâ: êîíñ-
òèòóöèîííûå è èíèöèàòèâíûå9. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: Ïðåçèäåíò
ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, Ôåäåðàëüíîå
Ñîáðàíèå ÐÔ, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ, îðãàíû ïðîêóðàòóðû, îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, Óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â ÐÔ.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ýêñïåðòíûå ñîâåòû ïðè âûñøèõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, íàó÷íûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè.

Ìîíèòîðèíã êàê ïðàâîâîå ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçåí,
ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî åãî êëàññèôèöèðîâàòü. Îñóùåñòâëÿòü êëàñ-
ñèôèêàöèþ ìîæíî ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì.

Ïî ñóáúåêòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ìîíèòîðèíã:
1. Ãîñóäàðñòâåííûé, òî åñòü îñóùåñòâëÿåìûé ãîñóäàðñòâåí-

íûìè îðãàíàìè ðàçëè÷íûõ âåòâåé âëàñòè.
2. Îáùåñòâåííûé, òî åñòü îñóùåñòâëÿåìûé íàó÷íûìè îðãàíè-

çàöèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè è ýêñïåðòàìè â äàííîé îáëàñòè.
Ïî óðîâíÿì, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã.
1. Ôåäåðàëüíûé, òî åñòü îñóùåñòâëÿåìûé îðãàíàìè ãîñóäàðñò-

âåííîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.
2. Ðåãèîíàëüíûé, òî åñòü îñóùåñòâëÿåìûé íà óðîâíå ñóáúåê-

òîâ Ôåäåðàöèè.
3. Ìóíèöèïàëüíûé, îñóùåñòâëÿåìûé îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîé

âëàñòè â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.
Ïî îñíîâàíèÿì íàáëþäåíèÿ:

9 Äîêëàä Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ 2005 ãîäà «Î
ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â ÐÔ». Ì.: Ñîâåò ôåäåðàöèè, 2006. Ñ. 342.
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È. Â. Ïàøèíñêàÿ*

Ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà è ïðàâîâàÿ
ïðîöåäóðà: ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ

Ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà è ïðàâîâàÿ ïðîöåäóðà ÿâëÿþòñÿ ñà-
           ìîñòîÿòåëüíûìè ãàðàíòèÿìè ðåàëèçàöèè ïðàâ, ñâîáîä è
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ïðàâîîòíîøåíèé è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðî-
ãðàììó þðèäè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå ñî-
öèàëüíî-ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà.

Èç àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî äàííûå òåðìèíû âåñüìà ñõîæè, è íà äàííîì ýòàïå, êîãäà îä-
íîçíà÷íî íå ðåøåíû âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ è ñîäåðæàíèÿ
êàê þðèäè÷åñêîé ôîðìû, òàê è ïðàâîâîé ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå äàííûõ êàòåãîðèé, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
èõ êîíêóðåíöèè â áóäóùåì.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå ïðàâîâîé ïðîöåäóðû
ìåòîäîì èñêëþ÷åíèÿ ÷åòûðåõ ïðîöåññóàëüíûõ ôîðì (êîíñòèòó-
öèîííîé, ãðàæäàíñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâíîé)1. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðîöåññ ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ïðîöåäóðå è òåì ñàìûì ëè-
øàåòñÿ ïðîöåäóðíûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå ñ òåì, â íàóêå ïðîöåññó-
àëüíàÿ ôîðìà ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê ñóäîïðîèçâîäñòâî, à õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå øèðîêèì ïîäõîäîì â ïîíèìàíèè äàííîãî òåð-
ìèíà è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ó÷àñòíèêàìè ñóäåáíîãî
ïðîöåññà, à âêëþ÷àåò è èíûõ óïîëíîìî÷åííûõ ñóáúåêòîâ. Ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå âòîðîé èíòåðïðåòàöèè òåðìèíà â îòîæäåñòâ-
ëåíèè ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû è ñèñòåìû ïðîöåäóð.

Ï. Å. Íåäáàéëî, Â. Ì. Ãîðøåíåâ ïîä ïðîöåññóàëüíîé ôîðìîé
ïîíèìàþò «ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ ïðîöåäóðíûõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê äåéñòâèÿì ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è íàïðàâëåííûõ
íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîãî ðåçóëüòà-
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* Èííåñà Âèêòîðîâíà Ïàøèíñêàÿ – àññèñòåíò êàôåäðû òåîðèè è
èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà  ÀÃÒÓ (ã. Àñòðà-
õàíü).

1 Ðàññàõàòñêàÿ Í. À. Ãðàæäàíñêàÿ ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà: Àâòîðåô.
äèñ. … êàíä. þðèä. íàóê. Ñàðàòîâ, 1995. Ñ. 16.

ðèàíòû îáó÷åíèÿ íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê è âàðèàíòû öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî ïåðåîáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ11.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïðèâëåêàòü íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî, ïðîâîäÿ êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, äåáàòû è ïðî÷åå. Òàêæå
ïðèâëå÷åíèå âîçìîæíî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïóòåì ñîçäàíèÿ èíñ-
òèòóòîâ, ëàáîðàòîðèé íà áàçàõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Õîòå-
ëîñü áû îòäàòü äîëæíîå òåì ìåðàì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ñåé÷àñ,
à èìåííî ïðèâëå÷åíèå ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ó÷åíûõ, ýêñïåð-
òîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðàâà ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ êîí-
ôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ. Óæå ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàþòñÿ âîçìîæíûå
âàðèàíòû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, ñïîñîáû âíåäðåíèÿ åå
â ïðàâîâóþ æèçíü ñòðàíû.

Â-÷åòâåðòûõ, êîîðäèíèðóþùóþ è ñèòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â
ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñûãðàåò èç-
äàíèå âåñòíèêà «Ìîíèòîðèíã ïðàâà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé
âåñòíèê ñîçäàí, ðàçðàáîòàíà åãî ñòðóêòóðà, ïîñòóïàþò ñòàòüè îò
ðàçëè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íà-
ó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà12.

Â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îðãàíà èëè öåíòðà, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿë áû ìîíèòîðèíã êàê âíîâü ñîçäàâàåìûõ àêòîâ, òàê è âñåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñîçäàíèå òàêîãî îðãàíà äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà
íà÷àëàõ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Öåëüþ åãî ñîçäàíèÿ áóäåò
ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ àêòàõ, îáåñïå÷åíèå èõ íåçàâèñèìîé îöåíêè, ðàçðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ ñèñòåìàòèçàöèè, èñïðàâëåíèþ è ïðèâå-
äåíèþ ê âçàèìíîìó ñîîòâåòñòâèþ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ñêàçàòü, ÷òî ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðàâîòâîð÷åñòâà è çàêîíîäàòåëüñòâà íåîá-
õîäèìî íàøåìó ãîñóäàðñòâó êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ïðàâîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ íà-
çðåâøèõ ïðîáëåì. Îäíàêî âíåäðåíèå ìîíèòîðèíãà â ïðàâîâóþ
æèçíü ñòðàíû äîëæíî ïðîèñõîäèòü îñìûñëåííî, äàáû â èòîãå ïî-
ëó÷èëàñü ðåàëüíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà, à íå ñêîìêàííàÿ ïàðîäèÿ.

11 Äîêëàä Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ 2005 ãîäà «Î
ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â ÐÔ». Ì.: Ñîâåò ôåäåðàöèè, 2006. Ñ. 346.

12 Òàì æå. Ñ. 349.
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òîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé þðèäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðàâîâàÿ ïðîöåäóðà» òàêæå
íå ëèøåíà âíèìàíèÿ. Òàê, Î. Ëàçàðåâà ïðåäñòàâëÿåò ïðàâîâóþ ïðî-
öåäóðó êàê îñîáûé íîðìàòèâíî-óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê îñóùåñò-
âëåíèÿ þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ðåàëèçàöèþ
íîðì ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà è îñíîâàííûõ íà íèõ ìàòåðèàëüíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé, îõðàíÿåìûé îò íàðóøåíèé ïðàâîâûìè ñàíêöèÿìè8.
Îäíàêî âîïðîñ î ïîíÿòèè þðèäè÷åñêîé ïðîöåäóðû äî êîíöà íå ðå-
øåí, ïîñêîëüêó íå ñíÿòû ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòîðîííèêàìè òàê
íàçûâàåìûõ «óçêîãî» è «øèðîêîãî» ïîíèìàíèé ïðîöåññà. Ïåðâûå ïî-
íèìàþò ïðîöåññ êàê ñóäîïðîèçâîäñòâî (Í. Ã. Ñàëèùåâà, Í. Ï. Ïî-
ëÿíñêèé, Â. Ì. Ñàâèöêèé  è äð.), ÷òî îãðàíè÷èâàåò, èñòîùàåò ïîíÿ-
òèå þðèäè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñòîðîííèêè âòîðîé òî÷êè çðåíèÿ îòî-
æäåñòâëÿþò ïðîöåññ è ïðîöåäóðó (Â. Í. Ïðîòàñîâ, À. È. Êèì,
Î. Â. Ëó÷èí, Þ. È. Ìåëüíèêîâ è äð.), ÷òî, ïî âûðàæåíèþ Ñ. Ñ. Àëåê-
ñååâà, ïðèâîäèò ê îáåñêðîâëèâàíèþ, âûõîëàùèâàíèþ ýòîãî áîãàòîãî
è ñîäåðæàòåëüíîãî ïîíÿòèÿ.

Íàèáîëåå îòâå÷àþùèì ñîâðåìåííûì ïðàâîâûì ðåàëèÿì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ øèðîêîå ïîíèìàíèå, õîòÿ çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ íå íàøåë ïîäêðåïëåíèÿ íè â íîðìàõ ïðàâà, íè â ñîçíàíèè
ëþäåé òåçèñ î òîæäåñòâåííîñòè «ïðîöåññà» è «ïðîöåäóðû». Òàê,
âî âñåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå ìû ëåãêî âûäåëÿåì óãîëîâíûé
ïðîöåññ, à âíóòðè íåãî – ïðîöåäóðó âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà,
ïðîöåäóðó ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, ïðîöåäóðó äîïðîñà è äð.;
ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ ñîñòàâëÿþò ïðîöåäóðà âûíåñåíèÿ ñóäåáíîãî
ïðèêàçà, èëè ïðîöåäóðà ïîäà÷è èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ, þðèäè÷åñêàÿ
ïðîöåäóðà îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ìå-
äèàöèè è äð.; âíóòðè ñóäåáíîãî ïðîöåññà ìû ìîæåì âûäåëèòü ñó-
äåáíóþ ïðîöåäóðó; ðàñïðîñòðàíåíû ïðîöåäóðû, íå çàôèêñèðîâàí-
íûå â ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äîêóìåíòàõ: ïðîöåäóðà
ðàòèôèêàöèè, ñîãëàñèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà, êîíñóëüòàöèîííàÿ ïðîöå-
äóðà èëè ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà.

Þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîðÿäîê äåéñò-
âèé ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì. Âíóòðè þðèäè÷åñêîãî ïðîöåññà
ìîæåò íàõîäèòüñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ þðèäè÷åñêèõ ïðîöåäóð.
Þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà – ýòî ãàðàíòèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ, ñâîáîä

8 Ëàçàðåâà Î. Â. Ïðàâîâàÿ ïðîöåäóðà / Ïîä ðåä. Ì. È. Áàéòèíà. Ñàðàòîâ,
2004. Ñ. 38.

òà»2. Ñîäåðæàíèå âûøåïðèâåäåííîãî ïîíÿòèÿ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïî-
íÿòèåì «ìàêðîïðîöåäóðû» – ñèñòåìû ìèêðîïðîöåäóð, êîòîðàÿ â
íàèáîëåå îáùåì âèäå óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ þðè-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè íîðì ïðàâà è îñíîâàííûõ íà íèõ ìàòåðè-
àëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèé3.

Àíàëèç èìåþùåéñÿ ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî íåêîòîðûå àâòî-
ðû îãðàíè÷èâàþò ñôåðó äåéñòâèÿ ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû îáëàñòüþ
ïðàâîòâîð÷åñòâà è ïðàâîïðèìåíåíèÿ4, äðóãèå – ñóäîïðîèçâîäñò-
âîì5, ðÿä ó÷åíûõ, íàîáîðîò, íàõîäèò åå âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðà-
âîâûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè è äð.6 Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòî ïðàâèëà, òðå-
áîâàíèÿ, óñëîâèÿ, ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå âåðíî ïîäìåòèë ñóòü ýòîãî èíñòèòóòà È. Ì. Çàé-
öåâ: «Ôîðìà – ýòî ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ íîðìàòèâíîãî óïîðÿäî-
÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ»7. Ïðîöåñ-
ñóàëüíàÿ ôîðìà – ýòî óíèâåðñàëüíûé ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ, ñïîñîá
âûðàæåíèÿ ëþáîé þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçóìååòñÿ, ñ ó÷å-

2 Þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Ïîä ðåä.
Ï. Å. Íåäáàéëî, Â. Ì. Ãîðøåíåâà. Ì., 1976. Ñ 13.

3 Ëàçàðåâà Î. Â. Ïðàâîâàÿ ïðîöåäóðà / Ïîä ðåä. Ì. È. Áàéòèíà. Ñàðàòîâ,
2004. Ñ. 38.

4 «Ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà … ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãëàìåíòèðîâàííîì ïðà-
âîâîì ïîðÿäêå ñîâåðøåíèÿ ïðàâîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèé è ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíûõ äåéñòâèé». Àëåêñååâ Ñ. Ñ. Îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà. Ò.1. Ì. Ñ. 313, 336–337.

5 «Ñîäåðæàíèå þðèäè÷åñêîé ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû ñîñòàâëÿþò ñî-
âîêóïíîñòü åäèíûõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîöåññóàëüíûìè íîðìàìè òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê òðåáîâàíèÿì ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà». Ïîãðåá-
íîé È. Ì. Îáùåòåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâ â þðèäè÷åñêîì ïðî-
öåññå. Õàðüêîâ, 1982. Ñ.7.

6 Ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòè÷åñêàÿ ñòîðîíà
ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íîðìàòèâíàÿ ôîðìà åå îïîñðåäîâàíèÿ âî
âñåì ðàçíîîáðàçèè åå ïðîÿâëåíèé  (ïðàâîòâîð÷åñêîé, ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íîé, ó÷ðåäèòåëüíîé, êîíòðîëüíîé, íàäçîðíîé, ïðîöåññóàëüíîé). Áåëÿåâ Â. Ï.
Î ïðîöåññóàëüíîé ôîðìå þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè // Þðèñò. 2005. ¹ 8.
Ñ. 47–51; «Ïðàâîâàÿ ôîðìà – ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðòñâà, äîëæíîñòíûõ ëèö è èíûõ óïðàâëÿþùèõ
ñóáúåêòîâ…» Ïðàâîâûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè â îáùåíàðîäíîì ãîñóäàðñòâå
/ Ïîä îáù. ðåä. Â. Ì. Ãîðøåíåâà.  Õàðüêîâ, 1985. Ñ. 9.

7 Çàéöåâ È. Ì. Ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå þðèäè÷åñêîãî ïðîöåññà // Òåî-
ðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Êóðñ ëåêöèé / Ïîä ðåä. Í. È. Ìàòóçîâà, À. Â. Ìàëüêî.
Ì., 2001. Ñ. 441–442.
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Ïîíÿòèå ïðèíöèïîâ ïðàâà

Ïðèíöèïû åñòü îòðàæåíèå âàæíåéøèõ ñòîðîí ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé: «Íå

ïðèðîäà è îáùåñòâî ñîîáðàçóþòñÿ ñ ïðèíöèïàìè, à íàîáîðîò, ïðèí-
öèïû âåðíû ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíè ñîîòâåòñòâóþò ïðèðîäå
è èñòîðèè» [1, c. 37].

Îáùåëèíãâèñòè÷åñêèé ñìûñë òåðìèíà «ïðèíöèï» äàí â ñëî-
âàðå Îæåãîâà Ñ. È. [2]. Ïðèíöèï – ýòî îñíîâíîå, èñõîäíîå ïîëî-
æåíèå òåîðèè, ó÷åíèÿ, ìèðîâîççðåíèÿ, óáåæäåíèÿ, âçãëÿäà íà âåùè
ëèáî îñíîâíîé îñîáåííîñòè â óñòðîéñòâå ÷åãî-íèáóäü.

Â ïðèíöèïàõ ïðàâà ìîãóò âûðàæàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëè-
òè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå óñòîè ñóùåñòâóþùåãî îáùåñòâåííîãî
ñòðîÿ. Ýòî ãðóïïà îáùåñîöèàëüíûõ ïðèíöèïîâ, òàêèõ êàê äåìî-
êðàòèçì, ãóìàíèçì è äð. [3]. Ê äðóãîé ãðóïïå ïðèíöèïîâ, èìåíóå-
ìûõ ñïåöèàëüíî-þðèäè÷åñêèìè, îòíîñÿòñÿ ïðèíöèïû þðèäè÷åñêî-
ãî ðàâåíñòâà, îòâåòñòâåííîñòè çà âèíó, åäèíñòâà þðèäè÷åñêèõ ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé, çàêîííîñòè [3].

Îáùåñîöèàëüíûå è ñïåöèàëüíî-þðèäè÷åñêèå ïðèíöèïû ìîãóò
äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî ëèøü âî âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì.

Ïðèíöèïû ïðàâà – ýòî îñíîâíûå èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ, þðèäè-
÷åñêè çàêðåïëÿþùèå îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè îáùåñòâåííîé
æèçíè. Îíè àêêóìóëèðóþò â ñåáå íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ÷åðòû
ïðàâà, îïðåäåëÿÿ åãî þðèäè÷åñêóþ ïðèðîäó. Ïðèíöèïû ïðàâà ëå-
æàò â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, âñåõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ðóêîâîäñòâóÿñü èìè, ãîñóäàðñòâî îáåñ-
ïå÷èâàåò ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ëè÷íûå ïðàâà
è ñâîáîäû ñâîèõ ãðàæäàí, ãàðàíòèðóåò âûïîëíåíèå èìè þðèäè÷å-
ñêèõ îáÿçàííîñòåé [4].

Èñòîðè÷åñêè ïðèíöèïû ïðàâà ïîÿâèëèñü çíà÷èòåëüíî ïîçæå
åãî íîðì, ïåðâîíà÷àëüíî ñóùåñòâîâàâøèõ â âèäå îáû÷àÿ. Äëÿ îáû-
÷àÿ íîðìà ñëóæèëà õàðàêòåðèñòèêîé ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âå-

© Ì. À.Ïèñêóíîâ, 2007

* Ìàêñèì Àâåíèðîâè÷ Ïèñêóíîâ – äèðåêòîð ÎÎÎ Íàó÷íîãî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèå «Òåõíîêîí» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ïðàâîîòíîøåíèé, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ïðîãðàììó þðèäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííîãî íà äîñòèæåíèå
íåîáõîäèìîãî, ñîöèàëüíî-ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà, ìîäåëü êîòîðîãî
çàëîæåíà â íîðìå ïðàâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðîöåññó-
àëüíàÿ ôîðìà è þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà èìåþò íåêîòîðîå ñõîäñòâî:

• îíè çàêðåïëåíû â íîðìàõ ïðàâà;
• ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ãàðàíòèÿìè ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâî-

áîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà;
• óïîðÿäî÷èâàþò, ðåãëàìåíòèðóþò þðèäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
• íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ìàòåðèàëüíî-ïðà-

âîâîãî ðåçóëüòàòà;
• èõ íåâûïîëíåíèå âëå÷åò þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü, óêà-

çàííóþ â ñàíêöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüè.
Íî íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ áëèçîñòü ýòèõ ïîíÿòèé, îíè èìå-

þò îòëè÷èÿ:
• ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèåé áîëåå øèðîêîé

è îáîáùåííîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ þðèäè÷åñêîé  ïðîöåäóðîé, òàê êàê
óñòàíàâëèâàåò îáùèå çàêîíîìåðíîñòè, ïðèíöèïû ïðîöåññóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

• ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà – ýòî âíåøíÿÿ ñòîðîíà, îôîðìëåíèå
þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûõ äåéñòâèÿõ ñóáúåêòîâ ïðàâà,
â äîêóìåíòàõ, òîãäà êàê ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû – ïîðÿäêîì
îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíîãî  þðèäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ;

• ïîíÿòèå ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû âîñõîäèò èç êëàññè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, âåäü âïåðâûå ýòà êàòåãîðèÿ íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ
èìåííî ïðîöåññóàëèñòàìè. Ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà íîñèò þðèñäèê-
öèîííûé õàðàêòåð9 è íàèáîëåå ÿðêî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî â ñó-
äåáíîì ïðîöåññå. Ïðîöåäóðà óâåðåííî èñïîëüçóåòñÿ â ëþáîì íà-
ïðàâëåíèè ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñðàâíèâàÿ ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà ðåãóëèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî ïðîöåññó-
àëüíûå îòíîøåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïðîöåññóàëüíûìè íîðìàìè
è äåéñòâóåò â ïðîöåññóàëüíîé ñôåðå, þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà æå
îïèðàåòñÿ êàê íà ìàòåðèàëüíûå, òàê è íà ïðîöåññóàëüíûå íîðìû.

9 Ïåëåâèí Ñ. Ì. Åùå ðàç î «åäèíîì ãðàæäàíñêîì ïðîöåññóàëüíîì
ïðàâå» // Ïðàâîâåäåíèå. 1998. ¹ 1. Ñ. 83.
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ãðóïïà îáðàçóåò íðàâñòâåííóþ îñíîâó ïðàâà, åãî äóõîâíûé ôóí-
äàìåíò. Âòîðàÿ ãðóïïà îáùèõ ïðèíöèïîâ ñîñòàâëÿåò îðãàíèçàöè-
îííî-ïðîöåäóðíóþ îñíîâó ïðàâà, îðèåíòèðîâàííóþ íà îáåñïå÷åíèå
åãî ðîëè êàê îñîáîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, âûïîëíåíèå ïðàâîì åãî ñïåöèôè÷åñêè þðèäè÷åñêèõ
ôóíêöèé. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè åäèíñòâà åñòåñòâåííîãî è ïîçèòèâ-
íîãî ïðàâà ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå (íðàâñòâåííûå) ïðèíöèïû ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî ïðàâà ñîñòàâëÿþò åñòåñòâåííûå çàêîíû, ñèì-
âîëèçèðóþùèå îñíîâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà, çàêðåïëåííûå â ïðîâîçãëàøåííîé Ãåíåðàëüíîé Àñ-
ñàìáëååé ÎÎÍ 10 äåêàáðÿ 1948 ã. Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷å-
ëîâåêà.

2. Ìåæîòðàñëåâûå ïðàâîâûå ïðèíöèïû – ýòî ïðèíöèïû, êîòî-
ðûå âûðàæàþò îñîáåííîñòè íåñêîëüêèõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé
ïðàâà. Íàïðèìåð, ãëàñíîñòü ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè óãîëîâíûõ è ãðàæäàíñêèõ äåë.

3. Îòðàñëåâûå ïðàâîâûå ïðèíöèïû – ýòî ïðèíöèïû, õàðàêòå-
ðèçóþùèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû êîíêðåòíîé îòðàñëè ïðà-
âà. Íàïðèìåð, ïðèíöèïîì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî
ñòîðîí â èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ [4].

Âûâîä: ïðèíöèïû ïðàâà – ýòî çàêðåïëåííûå â ðàçëè÷íûõ åãî
èñòî÷íèêàõ èëè âûðàæåííûå â óñòîé÷èâîé þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå
îáùåïðèçíàííûå îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè, àäåêâàòíî îòðàæàþùèå
óðîâåíü ïîçíàíèÿ îáùåñîöèàëüíûõ è ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ïðàâà è ñëóæàùèå äëÿ ñîçäàíèÿ âíóòðåííå ñîãëàñîâàííîé
è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ íîðì, à òàêæå äëÿ íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðè ïðî-
áåëàõ è ïðîòèâîðå÷èÿõ â ïðàâå.
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ùåé: «Îò ôàêòè÷åñêîãî ê íîðìàòèâíîìó – âîò ïðîöåññ, âîò ëèíèÿ
ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ïðàâî è ðåçóëüòàòîì êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ íîðìû» [5].

Ïðèíöèïû ïðàâà ïîçâîëèëè ïðèäàòü ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ
íàó÷íîñòü è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëè åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü. Îíè îá-
ëàäàþò âûñøåé ñòåïåíüþ àáñòðàêòíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêðåò-
íûìè þðèäè÷åñêèìè íîðìàìè, ñïîñîáñòâóþò þðèäè÷åñêîìó çà-
êðåïëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñîçíàòåëüíî è ïëàíîìåðíî âîçäåéñòâîâàòü íà äåÿòåëüíîñòü
ëþäåé.

Âíóòðåííÿÿ ôóíêöèÿ ïðèíöèïîâ ïðàâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè
âîçäåéñòâóþò íà ñèñòåìó þðèäè÷åñêèõ íîðì, îáåñïå÷èâàÿ åå íå-
ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü.

Âíåøíÿÿ ôóíêöèÿ ïðèíöèïîâ ïðàâà çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, â òîì ÷èñëå ïðè ïðîáåëàõ â çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðè ïðî-
òèâîðå÷èè êîíêðåòíûõ íîðì îáùèì íà÷àëàì çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðèíöèïû ïðàâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âèäû â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, íà êàêóþ îáëàñòü ïðàâîâûõ íîðì îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ.
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûå ãðóïïû ïðèíöèïîâ ïðàâà: îáùèå, ìåæ-
îòðàñëåâûå, îòðàñëåâûå.

1. Îáùèå ïðèíöèïû – ýòî îñíîâíûå íà÷àëà, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ïðàâà â öåëîì, åãî ñîäåðæà-
íèå è îñîáåííîñòè êàê ðåãóëÿòîðà âñåé ñîâîêóïíîñòè îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé. Îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå ïðàâîâûå íîðìû è
ñ îäèíàêîâîé ñèëîé äåéñòâóþò âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðàâà íåçàâèñè-
ìî îò õàðàêòåðà è ñïåöèôèêè ðåãóëèðóåìûõ èìè îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé.

Ê ÷èñëó îáùèõ ïðèíöèïîâ ïðàâà îòíîñÿòñÿ:
• Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñâîáîäû.
• Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.
• Ïðèíöèï äåìîêðàòèçìà.
• Ïðèíöèï ãóìàíèçìà.
• Ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ.
• Åäèíñòâî þðèäè÷åñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
• Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè çà âèíó.
• Ïðèíöèï çàêîííîñòè.
Îáùèå ïðèíöèïû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé [4].
Êðîìå òîãî, îáùåïðàâîâûå ïðèíöèïû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìî-

ðàëüíî-ýòè÷åñêèå, èëè íðàâñòâåííûå, è îðãàíèçàöèîííûå. Ïåðâàÿ
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Ñåìüÿ êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ öåëîñòíîñòü îêàçûâàåò
ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ëè÷íîñòü ïîñðåäñòâîì ïðÿìîãî
(íîðìàòèâíîãî) è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Íîðìàòèâíîå âëèÿíèå
ïðåäïèñûâàåò îïðåäåëåííûå îáðàçöû, ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â äàííîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñðåäå è óñâîåííûìè ëè÷íîñòüþ ñòåðåîòèïàìè. Îä-
íàêî áîëåå çíà÷èìûì, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàïàäíûõ èññëåäîâàòå-
ëåé, ÿâëÿåòñÿ êîñâåííîå âîçäåéñòâèå ñåìüè íà ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, åãî ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû (Ê. Âèòåê,
Ó. Ãóä. Ð. Êåííèíã, Ë. Ðóññåëü, Â. Ñàòèð, Ð. Ôëåò÷åð è äð.). Â ðà-
áîòàõ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ òàêæå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
íà ðàçâèòèå ðåáåíêà â ñåìüå â áîëüøåé ìåðå âëèÿåò ñàìà ñåìåé-
íàÿ ñèòóàöèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé, ñòèëü ñåìåéíîé æèçíè,
íåæåëè öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå âçðîñëûõ âîñïèòàòåëåé.
Âíóòðèñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
ñåìüè ñòîÿò íà ïåðâîì ìåñòå â ðÿäó ôàêòîðîâ ðàííåé ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè.

Õàðàêòåðèçóÿ äåéñòâèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ, êàê ïîäðàæàíèå, èìèòàöèÿ è èäåíòèôèêàöèÿ, ïåäàãîã À. Ñ. Ìà-
êàðåíêî ïèñàë, îáðàùàÿñü ê ðîäèòåëÿì: «Íå äóìàéòå, ÷òî âû âî-
ñïèòûâàåòå ðåáåíêà òîëüêî òîãäà, êîãäà ñ íèì ðàçãîâàðèâàåòå,
èëè ïîó÷àåòå åãî, èëè ïðèêàçûâàåòå åìó. Âû âîñïèòûâàåòå åãî â
êàæäûé ìîìåíò âàøåé æèçíè, äàæå òîãäà, êîãäà âàñ íåò äîìà».
Äëÿ ðåáåíêà íðàâñòâåííî-ïðàâîâûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, çàêîí
ïåðñîíèôèöèðîâàíû â ôèãóðàõ ðîäèòåëåé. Èìåííî îò íèõ îí óçíàåò,
êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò ñåáÿ âåñòè â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, èìåþ-
ùèõ ïðàâîâîé õàðàêòåð, êîïèðóåò ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Îäíàêî ñòåïåíü è ãëóáèíà óñâîåíèÿ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, íðàâñò-
âåííî-ïðàâîâûõ óñòàíîâîê â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò îòíî-
øåíèÿ ðåáåíêà ê áëèçêèì åìó ëþäÿì – íîñèòåëÿì îïðåäåëåííûõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ýìîöèîíàëüíîì îò-
íîøåíèè ê ðîäèòåëÿì ðåáåíîê óñâàèâàåò (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåõà-
íèçìîì ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåíîñà) íå òîëüêî êîíêðåòíîå ñîäåð-
æàíèå ïðîöåññà îáùåíèÿ, íî è îòíîøåíèå âçðîñëûõ ê ïðåäìåòàì,
ÿâëåíèÿì, èõ îáðàç ìûøëåíèÿ, ìèðîâîççðåíèå, à òàêæå ïðèâû÷êè,
âêóñû è äàæå ïîõîäêó. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ïåðåíèìàþòñÿ è òå
íðàâñòâåííî-ïðàâîâûå öåííîñòè, íîñèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òîò
èëè èíîé ÷åëîâåê. Ïðè íåãàòèâíîì îòíîøåíèè ðåáåíêà ê ðîäèòåëÿì
îòâåðãàþòñÿ íå òîëüêî îíè ñàìè, íî è òà ñèñòåìà öåííîñòåé, íî-
ñèòåëÿìè êîòîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ìîæåò ïðè-

È. À. Ïðîòàñîâà*

Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííî-ïðàâîâûõ
öåííîñòåé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå

ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ

Îñîáóþ ðîëü â ïðîöåññå ïåðâè÷íîé ïðàâîâîé ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè èãðàåò ñåìüÿ. Èíñòèòóò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî

öåííîñòè êóëüòóðû ïåðåäàþòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó.
Ñåìüÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, áûñ-
òðåå è ýôôåêòèâíåå ïðèîáùàåò ðåáåíêà ê ñîöèàëüíîé æèçíè, îêà-
çûâàÿ íà íåãî ïñèõîëîãî-ïåäàãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Ñåìüÿ è áëè-
æàéøåå îêðóæåíèå, êàêèìè áû íåäîñòàòêàìè îíè íè îáëàäàëè, –
óòâåðæäàë àìåðèêàíñêèé ôèëîñîô, ñîöèîëîã è ïåäàãîã Äæ. Äüþè,
– âñåãäà áóäóò ãëàâíûìè àãåíòàìè âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ïîä
÷üèì âîçäåéñòâèåì «ïîñòîÿííî ôîðìèðóþòñÿ îáùèå óñòàíîâêè è
óñâàèâàþòñÿ èäåè, îáðàçóþùèå îñíîâó õàðàêòåðîâ». Ñàìàÿ äóðíàÿ
ñåìüÿ, ïèñàë ôèëîñîô è ïåäàãîã Â. Â. Çåíüêîâñêèé, îñòàâëÿþùàÿ
ìíîãî ðàí â äóøå ðåáåíêà, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ íåñîèçìåðèìî
ëó÷øå ñàìîé ïðåêðàñíîé, íî íå ñåìåéíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû.
«Ñåìüÿ ðåøèòåëüíî íåçàìåíèìà». Ñåìüÿ, ïî îáðàçíîìó âûðàæå-
íèþ ïåäàãîãà, îêðóæàåò ðåáåíêà â ðàííèå ãîäû «òåñíîé ñîöèàëüíîé
îáîëî÷êîé». Èìåííî â ñåìüå äåòè ïðèîáðåòàþò ïåðâûé ñîöèàëüíûé
îïûò, ó÷àòñÿ «ñîöèàëüíîìó îðèåíòèðîâàíèþ; â íåé ðàçâåðòûâà-
þòñÿ ïåðâûå ñîöèàëüíûå çàìûñëû ðåáåíêà, ïðèîáðåòàåòñÿ âêóñ
ê ñîöèàëüíîìó ñáëèæåíèþ».

Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå (Ý. À. Àáàøèí,
Þ. Ï. Àçàðîâ, È. Ï. Ãðèøèí, È. Â. Ãðåáåííèêîâ, Ñ. È. Ãîëîä, Â.
Ì. Äðóæèíèí, È. Ô. Äåìåíòüåâà, Þ. À. Êîðîëåâ, À. Ì. Ïðèõîæàí
è äð.) ñåìåéíóþ ñîöèàëèçàöèþ ðàññìàòðèâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
êàê ïîäãîòîâêó ê áóäóùèì ñåìåéíûì ðîëÿì, à ñ äðóãîé – êàê ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî êîìïåòåíòíîé, çðåëîé ëè÷íîñòè, íà-
äåëåííîé îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå ïðàâîâûõ.

© È. À. Ïðîòàñîâà, 2007

* Èðèíà Àíàòîëüåâíà Ïðîòàñîâà – êàíä. ïåäàã. íàóê, äîöåíò êà-
ôåäðû ïðàâà è ìåòîäèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ ÓðÃÏÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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òî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êðèìèíîãåííûì ôàêòîðîì, îáó-
ñëîâëèâàþùèì ïðîòèâîïðàâíîå (äåëèíêâåíòíîå) ïîâåäåíèå íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, ÿâëÿåòñÿ êðèçèñíàÿ íåáëàãîïîëó÷íàÿ ðîäèòåëü-
ñêàÿ ñåìüÿ. Èìåííî îíà ÷àùå âñåãî è íàèáîëåå èíòåíñèâíî ôîð-
ìèðóåò ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ñîâåðøàòü ïðåñòóïëåíèÿ. Îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî â êðèçèñíûõ ñåìüÿõ øèðîêî íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðàçëè÷íûõ
ïðîÿâëåíèé æåñòîêîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, íåêîððåêòíûõ, óíè-
æàþùèõ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî ïðèåìîâ âîñïèòàíèÿ.

Ðÿä èññëåäîâàíèé óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ïðîöåññ ïðàâîâîé ñî-
öèàëèçàöèè äåòåé èç êðèçèñíûõ ñåìåé ñîâåðøåííî èíîé, ÷åì äåòåé
èç áëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé. Ïðîæèâàÿ â äèñôóíêöèîíàëüíûõ ñåìüÿõ,
îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì òðàâìèðóþùèõ ñèòóàöèé, ñòðåñ-
ñîâ, íàñèëèåì (ïñèõè÷åñêèì, ôèçè÷åñêèì, ñåêñóàëüíûì), è ýòè ñè-
òóàöèè íå ïðîõîäÿò äëÿ íèõ áåññëåäíî, îñòàâëÿÿ â ïñèõèêå ðåáåíêà
ãëóáîêèé ñëåä. Äåòè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, âñòðå÷àÿñü ñ ïðå-
ïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ, ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïñèõîëîãè÷åñêîé
çàùèòå â âèäå ðàçëè÷íûõ âèäîâ îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ, â òîì
÷èñëå äåëèíêâåíòíîãî, êàê óñâîåííîãî ñ ðàííåãî äåòñòâà ñòåðåî-
òèïà ïîâåäåíèÿ. Ýòè äåòè â èãðàõ è ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðèáåãàþò
ê òåìàì íàñèëèÿ, ïîâòîðÿþò èõ ìíîãîêðàòíî, ïðåíåáðåãàÿ çàïðå-
òàìè è ñîöèàëüíî-ïðàâîâûìè íîðìàìè. Â áóäóùåé âçðîñëîé æèçíè
îíè ñòàíîâÿòñÿ íîñèòåëÿìè ïðàâîâîé àíòèêóëüòóðû, ïðàâîâîãî èí-
ôàíòèëèçìà è íèãèëèçìà.

âåñòè ê ïåðåîðèåíòàöèÿ ðåáåíêà íà ëþäåé ñ äðóãîé, ÷àñòî ïðîòè-
âîïîëîæíîé, ñèñòåìîé öåííîñòåé è èäåàëîâ.

Ïðîöåññ ïðàâîâîé ñîöèàëèçàöèè íå ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ
ó ðàñòóùåé ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëåíèé î äîëæíîì, íîðìàòèâíîì ïî-
âåäåíèè; ïàðàëëåëüíî ýòîìó ó íåãî âûðàáàòûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
î åãî ñîáñòâåííûõ ïðàâàõ. Ïðè÷åì â õîäå îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè,
ñâåðñòíèêàìè, âçðîñëûìè ðåáåíîê âíà÷àëå àïåëëèðóåò ê íåêèì
íðàâñòâåííûì íîðìàì, ê ÷óâñòâó ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðûå îùó-
ùàåò, íî åùå íå ìîæåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü. Â íàèáîëåå êîí-
öåíòðèðîâàííîì âèäå ñôåðà íðàâñòâåííî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé àñ-
ñîöèèðóåòñÿ ó íåãî ñ ïîíÿòèåì ñïðàâåäëèâîñòè â ñèòóàöèè ñòîëê-
íîâåíèÿ äîëæíîãî è æåëàåìîãî. Ïîâåäåíèå âçðîñëûõ â òàêèõ ñè-
òóàöèÿõ âåñüìà ïîó÷èòåëüíî. Èçâåñòíî, îòìå÷àåò Å. Â. Òàòàðèí-
öåâà, ÷òî íåêîòîðûå âîñïèòàòåëè äåòñêèõ ñàäîâ, ðîäèòåëè, ó÷èòåëÿ
ìëàäøèõ êëàññîâ íå âñåãäà ñ÷èòàþò íóæíûì èëè ïðîñòî íå æå-
ëàþò «ðàçáèðàòüñÿ â êîíôëèêòàõ äåòåé, íåñïðàâåäëèâî ñòðîãî îò-
íîñÿòñÿ ê îäíèì è íåçàñëóæåííî ëàñêîâî ê äðóãèì. Â ãëàçàõ äåòåé
ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ÿðêî çàïîìèíàþùèåñÿ óðîêè áåççàêîíèÿ, ïðî-
èçâîëà, áîëüíî ðàíÿùèå îáèæàåìîãî ðåáåíêà». Ïðè ïîâòîðåíèè
ïîäîáíîé ôðóñòðèðóþùåé ñèòóàöèè, äåëàåò âûâîä àâòîð, íàêàï-
ëèâàþùàÿñÿ ó ðåáåíêà ðàçäðàæèòåëüíîñòü ïðîâîöèðóåò íîâûå êîí-
ôëèêòû, à âïîñëåäñòâèè ìîæåò íàéòè âûõîä â ïðàâîíàðóøåíèè. Â
áîëåå ñòàðøåì âîçðàñòå ïðèõîäèò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðàâà ðå-
áåíêà çàôèêñèðîâàíû îïðåäåëåííûìè çàêîíàìè è òðàäèöèÿìè îá-
ùåñòâà, êîòîðûì âçðîñëûå (ðîäèòåëè, ó÷èòåëÿ) îáÿçàíû ïîä÷è-
íÿòüñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, íðàâèòñÿ ýòî èì èëè íåò.

Îñîáàÿ ðîëü â ñåìåéíîé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè îòâîäèòñÿ
òåì ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ ïðîòåêàåò äàííûé ïðîöåññ.
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÿâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, äåìî-
ãðàôè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â îáùåñòâå, ãëàâíûì îáðàçîì äåòåðìèíèðóþò ïîâåäåíèå ÷å-
ëîâåêà, îïðåäåëÿþò åãî ñóùíîñòü è õàðàêòåð. Ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óñëîâèÿõ èìåííî îíè âûçûâàþò òàêîå íåãàòèâíîå ÿâëåíèå,
êàê ðîñò êîëè÷åñòâà òàê íàçûâàåìûõ íåáëàãîïîëó÷íûõ (êðèçèñíûõ)
ñåìåé èëè ñåìåé ñîöèàëüíîãî ðèñêà, ãäå ðîäèòåëè ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì íå ñîçäàþò óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé ñîöèà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Â êðèìèíîëîãè÷åñêîé âèêòèìîëîãèè (Ì. À. Àëåìàñêèí,
Ñ. Â.  Áàñóðèí, Â. È. Áåëîñëóäöåâ, À. È. Äîëãîâ, Ã. Ì. Ìàíüêîâñêèé
Ñ. Ë. Ñèáèðÿêîâ, Ä. À. Øåñòàêîâ è äð.) îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà
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Áîëåå òîãî, àíàëèç äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î íàëè÷èè ïðîòèâîðå÷èé, íî è î
çíà÷èòåëüíîì îòñòàâàíèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò áûñòðî ðàç-
âèâàþùèõñÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå âûçâàííûõ
ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì íàóê (òðàíñïëàíòîëîãèè, ôàðìàêîëîãèè,
ðåàíèìàòîëîãèè, ãåíåòèêè, ýìáðèîíîëîãèè). Ïðåäëàãàåìûå çàêî-
íîäàòåëåì ôîðìóëèðîâêè íå ïîçâîëÿþò ðåøèòü àêòóàëüíûå âî-
ïðîñû, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èìååò ìåñòî ïðàâîâîé âàêóóì, íà-
ïðèìåð, â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ ðåïðîäóêòèâíûõ òåõíîëîãèé è èõ
ïîñëåäñòâèé. Îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé ðåãëàìåí-
òàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò íå î òîì, ÷òî âîçäåéñòâèÿ ïðàâà â óêàçàííîé
ñôåðå íå òðåáóåòñÿ, à íàîáîðîò, î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ïðàâîâîé
ðåãëàìåíòàöèè. Íåëüçÿ òàêæå íå îòìåòèòü, ÷òî íåñîâåðøåíñòâî
çàêîíîäàòåëüñòâà äàåò âîçìîæíîñòü ðàçëè÷íûì ñóáúåêòàì äëÿ
çëîóïîòðåáëåíèé ñâîèìè ïðàâàìè è íàðóøåíèÿ ïðàâ äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èçìåíèòü ïîä-
õîä ê Æèçíè è, ñîîòâåòñòâåííî, ê ïðàâó íà Æèçíü. Â ÷àñòíîñòè,
Æèçíü äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü áèîõèìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â îðãàíèçìå, îïðåäåëÿþùàÿ åãî ðàçâèòèå,
ðàçìíîæåíèå, ïèòàíèå, îòíîøåíèå ñ âíåøíåé ñðåäîé, âîçíèêàþùàÿ
â ìîìåíò ñëèÿíèÿ ìóæñêîé è æåíñêîé ïîëîâûõ êëåòîê è îáðàçîâàíèÿ
åäèíîãî ÿäðà è ïðåêðàùàþùàÿñÿ â ìîìåíò ãèáåëè âñåãî ãîëîâíîãî
ìîçãà (ñìåðòü ìîçãà).

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâî íà Æèçíü, êàê ñó-
áúåêòèâíîå ïðàâî êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûòå-
êàþùóþ èç ïðèðîäû ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàåìóþ ãîñóäàðñòâîì ìå-
ðó ñâîáîäû èíäèâèäà îïðåäåëÿòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ ñîáñòâåííîå
ïîâåäåíèå ïî ñîõðàíåíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ Æèçíüþ, à òàêæå òðå-
áîâàòü îò òðåòüèõ ëèö îïðåäåëåííîãî ïîâåäåíèÿ èëè âîçäåðæàíèÿ
îò íåãî. Ñîîòâåòñòâåííî, ãëàâíûì êðèòåðèåì, êîòîðûé â äàëüíåé-
øåì ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïðàâîìî÷èÿ, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâíîå
ïðàâî, è ðåøèòü ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû, ÿâëÿåòñÿ âîëÿ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà.

×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàíèÿ îñíîâíîãî ïðàâà, òî ê åãî ýëåìåíòàì,
èìåþùèì ÷àñòíîïðàâîâóþ íàïðàâëåííîñòü, âñëåäñòâèå ïðèîðèòåòà
âîëè óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà (ðåàëüíîé èëè ðàçóìíî ïðåäïîëàãàå-
ìîé) ñëåäóåò îòíåñòè ïðàâîìî÷èÿ íà ñîõðàíåíèå Æèçíè (â òîì
÷èñëå, íà ðîæäåíèå è ñïàñåíèå Æèçíè) è ðàñïîðÿæåíèå Æèçíüþ
(ïîñòàâëåíèå Æèçíè â îïàñíîå ïîëîæåíèå, ñàìîóáèéñòâî è ïðåê-
ðàùåíèå Æèçíè â ôîðìå ýâòàíàçèè (ïàññèâíîé è àêòèâíîé). Íà îñ-
íîâàíèè èçëîæåííîãî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ÷åëîâåê èìååò ïðà-
âî ðîäèòüñÿ, òî åñòü ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñî-

Å. Ñ. Ðåçíèê*

«Æèçíü» êàê ïðàâîâàÿ öåííîñòü

Ïîíÿòèå «÷åëîâåê» íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì
          «æèçíü», êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáëàäàåò ìíîæåñò-
âîì ãðàíåé, à ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé. Â
ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íàóê è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ïðåäñòàâëåíèÿìè
î ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ àñïåêòîâ Æèçíè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ
ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìåäèêè, ôèëîñîôû, ñî-
öèîëîãè è ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì îòðàçèòü â ðàìêàõ îï-
ðåäåëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, Æèçíü îáúåêòèâíî íå ìåíÿåò ñâîåãî ñî-
äåðæàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì è
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ â ÷àñòíîñòè.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü ñàìîé Æèçíè ïîðîæäàåò, â òîì ÷èñëå, ñå-
ðüåçíûå ïðàâîâûå ïðîáëåìû. Ïðåæäå âñåãî, ýòè ïðîáëåìû ñâÿçàíû
ñ îòñóòñòâèåì åäèíîãî ïîíèìàíèÿ Æèçíè êàê þðèäè÷åñêîé êàòå-
ãîðèè è ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ åå âðåìåííûõ ãðàíèö. Âñëåäñòâèå
ýòîãî ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû çàùèòû
è ðåãóëèðóåò îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî íå îï-
ðåäåëåíî íè ïî ñîäåðæàíèþ, íè ïî âðåìåíè.

Â ÷àñòíîñòè, êàê â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè, òàê è â çàêîíî-
äàòåëüñòâàõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñîäåðæàòñÿ ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå
çàùèùàþò èíòåðåñû ÷åëîâåêà äî åãî ðîæäåíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íåðîæäåííûé ðåáåíîê ñóáúåêòîì ïðàâà íå ïðèçíàåòñÿ. Òàê,
ñîãëàñíî ñò. 1116 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ íàñëåäíèêàìè ìîãóò
áûòü, â òîì ÷èñëå, äåòè íàñëåäîäàòåëÿ, çà÷àòûå ïðè åãî æèçíè è
ðîäèâøèåñÿ æèâûìè ïîñëå åãî ñìåðòè. Ñòàòüÿ 17 Ñåìåéíîãî Êî-
äåêñà ÐÔ, âîñïðîèçâîäÿ íîðìó, ñîäåðæàâøóþñÿ â ÊîÁÑ, óñòàíàâ-
ëèâàåò ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ ìóæà, êîòîðîå êàñàåòñÿ
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèÿ î ðàñòîðæåíèè áðàêà. Ïî-ðàçíîìó ðå-
øàþòñÿ âîïðîñû îòíîñèòåëüíî äîïóñòèìîñòè èëè íåîáõîäèìîñòè
ïîëíîãî îòêàçà îò ýâòàíàçèè, ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè è ò. ä.
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Å. À. Ðûáîëîâà*

Ïðîáëåìà öåííîñòè ëè÷íîñòè íà ôîíå
ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè äîíîñèòåëüñòâà

Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàæäîìó ãàðàíòèðó-
         åòñÿ ïðàâî íà ñâîáîäó è ëè÷íóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü
(ñò. 22). Ýòî êîíñòèòóöèîííîå ïîëîæåíèå íàøëî îòðàæåíèå â óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ñîãëàñíî ñò. 6 ÓÏÊ ÐÔ
óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî èìååò äâóåäèíóþ öåëü çàùèòû ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè îò ïðåñòóïëåíèé è, îäíîâðåìåííî,
çàùèòû ëè÷íîñòè îò íåçàêîííîãî è íåîáîñíîâàííîãî îáâèíåíèÿ, îñó-
æäåíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ åå ïðàâ è ñâîáîä. Çàùèòà îñíîâíûõ öåííîñòåé
è íîðì îáùåñòâà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâà
÷åëîâåêà, ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòàì, ñîäåðæàùèìñÿ â ìåæäóíà-
ðîäíî-ïðàâîâûõ àêòàõ. Âëàñòíûå ó÷àñòíèêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðà-
âîñóäèÿ ïðèçâàíû ïîñëåäîâàòåëüíî è íåîòñòóïíî ïðèìåíÿòü ïðå-
äóñìîòðåííûå çàêîíîì ìåðû äëÿ îòêàçà â ïðåñëåäîâàíèè è íàêà-
çàíèè íåâèíîâíûõ, çàãëàæèâàíèÿ âðåäà è ðåàáèëèòàöèè íåçàêîííî
ïîñòðàäàâøèõ.

Âñÿ èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è îáùåñòâà â Ðîññèè
ñòðîèëàñü íà íåäîâåðèè è ïîïûòêàõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óñòà-
íîâèòü æåñòêèé êîíòðîëü çà æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ åãî ÷ëåíîâ. Â
ýòîé ñâÿçè ñîçäàâàëèñü ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîìîãàëè
âëàñòíûì ñòðóêòóðàì îñóùåñòâëÿòü íàáëþäåíèå çà íàñåëåíèåì
è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ïðîñòóïêàõ, ïðåäïîëàãà-
þùèõ íàêàçàíèå. Îäíîé èç íàèáîëåå ðàííèõ è äîâîëüíî óñòîé÷èâûõ
òåõíîëîãèé ìàññîâîãî êîíòðîëÿ âûñòóïàåò äîíîñèòåëüñòâî. Äàííîå
ÿâëåíèå, ïðîéäÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè, ýâîëþöèî-
íèðóÿ, èçìåíÿÿ ðîëü è ôóíêöèþ, ìîðàëüíûé ñòàòóñ, ïðèîáðåëî ñâîþ
ñïåöèôèêó.

Èñòîêè èíñòèòóòà äîíîñèòåëüñòâà áåðóò ñâîå íà÷àëî åùå â
ïåðèîä ìåæäîóñîáèöû, êîãäà èíòðèãè äåðæàëè ðóññêèõ êíÿçåé â
ïîñòîÿííîì íàïðÿæåíèè. ×òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ, íåîáõîäèìî áû-
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áîé óçàêîíåííîå ëèøåíèå Æèçíè, à òàêæå ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåøàòü âîïðîñ î ïðåêðàùåíèè ñâîåé Æèçíè â ôîðìå ýâòàíàçèè,
áåçóñëîâíî, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ñ ñîáëþäåíèåì æåñòêèõ
òðåáîâàíèé ê ïðîöåäóðå.

Â öåëîì, îáðàùàÿñü ê åñòåñòâåííî-ïðàâîâîé òåîðèè, óòâåðæ-
äàþùåé èäåþ, ÷òî «÷åëîâåê îáëàäàåò ïðèðîæäåííûìè ïðàâàìè,
êîòîðûìè îí íàäåëÿåòñÿ ñàìîé ïðèðîäîé è êîòîðûå òîëüêî ôèêñè-
ðóþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ»1 , ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî «íåçàâèñèìîñòü» åñòåñòâåííîãî ïðàâà íà Æèçíü îò çà-
êîíîäàòåëÿ íîñèò óñëîâíûé õàðàêòåð. Èäåàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ
è ãîâîðèòü, íàïðèìåð, î òîì, ÷òî â äîãîñóäàðñòâåííûé ïåðèîä èñ-
òîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ñóùåñòâîâàëî ïðàâî íà Æèçíü â ñîâðåìåííîì
çíà÷åíèè, òî åñòü èìåëè ìåñòî ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèå «ðåàëèçàöèþ» è îõðàíó Æèçíè, áåçîñíîâàòåëüíî.
Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè ïîÿâëÿþòñÿ, êîãäà
÷åëîâå÷åñòâî äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è êîãäà
ïîÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé èõ ðåàëèçîâàòü.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâî íà Æèçíü, â îòëè÷èå
îò ñàìîé Æèçíè, ñâÿçàíî ñ íîðìàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì, â òî âðå-
ìÿ êàê Æèçíü, â ïîíèìàíèè ñîâîêóïíîñòè áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ äî ïðåêðàùåíèÿ ñàìîîáóñëîâëåíà è çà-
âèñèò òîëüêî îò îïðåäåëåííûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì íå
îòíîñèòñÿ ïðàâîòâîð÷åñòâî â ëþáûõ ôîðìàõ. Íåëüçÿ íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ î òîì, ÷òî ïðàâî íà Æèçíü, êàê è ëþáîå
äðóãîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, ïðèîáðåòàåò öåííîñòü òîëüêî â ãîñóäàðñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàìà Æèçíü ÷åëîâåêà,
êàê ñîâîêóïíîñòü áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè, òåì íå ìåíåå, ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê íåé è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàáîðà ïðàâîìî÷èé, ñîñ-
òàâëÿþùèõ îñíîâíîå ïðàâî, à òàêæå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî Æèçíü
– ýòî áåçóñëîâíàÿ è, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, åäèíñòâåííàÿ öåííîñòü,
êîòîðîé îáëàäàåò ÷åëîâåê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò çàêî-
íîäàòåëÿ íå ðåøåíèÿ ñèþìèíóòíûõ ïðîáëåì, à âçâåøåííîãî ïîä-
õîäà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî äîëæåí ñòàòü ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü çàùèòû èíòåðåñîâ êîíêðåò-
íîãî ÷åëîâåêà.

1 Èîôôå Î. Ñ. Öèâèëèñòè÷åñêàÿ äîêòðèíà ïðîìûøëåííîãî êàïèòà-
ëèçìà. Èçáðàííûå òðóäû ïî ãðàæäàíñêîìó ïðàâó. Ì.: Ñòàòóò, 2000. Ñ. 83.
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Â XIX âåêå âîçíèêàåò èäåÿ âîñïèòàíèÿ äîíîñ÷èêà ñ þíûõ ëåò.
Ïðîåêò ïîäãîòîâêè øïèîíîâ ïðåäëàãàë Àëåêñàíäðó II îòñòàâíîé
îôèöåð è áûâøèé àãåíò Òðåòüåãî îòäåëåíèÿ È. Ëèïðàíäè. Îí óêà-
çûâàë íà íåîáõîäèìîñòü íà÷àòü ðàáîòó â ñàìîì þíîì âîçðàñòå, ñ
ãèìíàçèè: îáðàòèòü âíèìàíèå íà ãèìíàçèñòîâ, êîòîðûå äîíîñÿò íà
òîâàðèùåé, ïîîùðÿòü èõ, ïîìîãàòü èì ïîñëå âñòóïëåíèÿ â óíèâåð-
ñèòåò, à ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû áðàòü êàê îïûòíûõ è îáðàçîâàííûõ
àãåíòîâ â ïîëèöèþ. Àëåêñàíäð II îòâåðã ïðîåêò4. Âîçìîæíî, òàêîé
îòâåò èìïåðàòîðà ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî â ñðåäå çíàòíûõ è îáðàçîâàí-
íûõ ëþäåé XIX âåêà ñëîâî «äîíîñ» âñå æå èìåëî íåãàòèâíóþ ìî-
ðàëüíóþ îêðàñêó.

Â ïåðèîä ðåâîëþöèè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê äîíîñó çàêðåï-
ëÿåòñÿ è äàæå óñèëèâàåòñÿ. Â äèñêóññèè î ïàðòèéíîé ýòèêå 20-õ ãã.
áûëè ïåðå÷èñëåíû «áîëåçíè» ïàðòèéíîé ñðåäû. Òàêîé «áîëåçíüþ»
ñ÷èòàëèñü ñëó÷àè ñâåäåíèÿ ñ÷åòîâ ïóòåì äîíîñîâ5.

Êóëüòóðó äîíîñèòåëüñòâà îæèäàë íîâûé ðàñöâåò â ñòàëèíñêóþ
ýïîõó, êîãäà áðîøåííûé îäíàæäû ëîçóíã: «Êàæäûé ãðàæäàíèí –
ñîòðóäíèê ÍÊÂÄ» ìíîãèì íå êàçàëñÿ äèêèì. Â ñòàëèíñêóþ ýïîõó
ñëîâî «äîíîñ» áûòîâàëî òîëüêî â îáûäåííîì ÿçûêå. Êàçåííûé ÿçûê
ïðåäïî÷èòàë çàìåíÿòü ýòîò ãëàãîë äðóãèìè òåðìèíàìè: «ñèãíàëè-
çèðîâàòü», «ñîîáùàòü», «äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ», «ðàçîáëà÷àòü» è
ò. ï., îäíàêî ñîäåðæàíèå íå èçìåíÿëîñü. Îáùåñòâåííàÿ ìîðàëü
XX âåêà, íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ âëàñòåé, ïî-ïðåæíåìó îñóæäàëà äî-
íîñèòåëüñòâî6.

Òàêèì îáðàçîì, äîíîñ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ðîññèéñêîé ïîëè-
òè÷åñêîé êóëüòóðû åùå â Äðåâíåé Ðóñè, íå åäèíîæäû çàêðåïëÿåòñÿ
çàêîíîäàòåëüíî íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé. Êàê ðåçóëüòàò, íåò íè÷å-
ãî îñîáî ñòðàííîãî â òîì, ÷òî ñðåäíèé ðîññèÿíèí íå èñïûòûâàåò
äîâåðèÿ ê âëàñòè êàê òàêîâîé. Â ýòîé ñèòóàöèè íåëüçÿ ñèëüíî âè-
íèòü è ðîññèéñêóþ âëàñòü çà òî, ÷òî îíà ïûòàåòñÿ êîíòðîëèðîâàòü
òàêîå îáùåñòâî, â êîòîðîì ñëàáî áûëî ñôîðìèðîâàíî ÷óâñòâî
ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïîäàâëåíèå ëþáûõ
ðîñòêîâ ðåàëüíîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óñïåøíî ïðàêòèêîâàâ-
øååñÿ íà ïðîòÿæåíèè ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ, òàêæå íå ñïî-

4 Ãåëëåð Ì. Ìàøèíà è âèíòèêè. Ì., 1994. Ñ. 198.
5 Ïàðòèéíàÿ ýòèêà. Äèñêóññèè 20-õ ãã. Ì., 1989. Ñ. 12.
6 Êèìåðëèíã À. Ñ. Äîíîñ êàê ôîðìà ïîëèòè÷åñêîãî ïðèñâîåíèÿ: èñòî-
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ëî âîâðåìÿ óçíàòü î çàãîâîðå. Ñ ýòîé öåëüþ â ïðîöåññå óêðåïëåíèÿ
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà âåëèêèå êíÿçüÿ, ñòðåìÿñü çàêðåïèòü ïå-
ðåõîäèâøèõ ê íèì ñëóæèëûõ ëþäåé, âêëþ÷àëè â «óêðåïëåííûå ãðà-
ìîòû» ïîëîæåíèÿ íå òîëüêî î âåðíîñòè, íî è îá îáÿçàííîñòè äîíî-
ñèòü î çàìûñëàõ ïðîòèâ êíÿçÿ. Äîíîñ, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèëñÿ
ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ ëîÿëüíîñòè íîâîìó ïðàâèòåëüñòâó.

Ïîçäíåå äîíîñèòåëüñòâî áûëî çàêðåïëåíî çàêîíîäàòåëüíî.
Ñîáîðíîå óëîæåíèå 1649 ã. âêëþ÷èëî óæå òðàäèöèîííóþ íîðìó î
äîíîñå, äîïîëíèâ åå íàêàçàíèåì çà íåäîíåñåíèå. Ïðè÷åì îáÿçàí-
íîñòü ïîëèòè÷åñêîãî äîíîñà ëåæàëà è íà âñåõ ðîäñòâåííèêàõ èç-
ìåííèêà1. Â òîò ïåðèîä çàêîí î äîíîñå ðàñïðîñòðàíÿëñÿ òîëüêî íà
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ. Ê èõ ÷èñëó, ñîãëàñíî óëîæåíèþ,
îòíîñèëè ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ æèçíè è çäîðîâüÿ ãîñóäàðÿ, èçìåíó,
íàïðèìåð, áåãñòâî çà ðóáåæ, ñäà÷ó âðàãó êðåïîñòè åå êîìåíäàíòîì,
çàãîâîð èëè ïåðåâîðîò2.

Ïåòð I ðåçêî ðàçäâèíóë ðàìêè ïðåñòóïëåíèé, íàçûâàåìûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè. Ïðè íåì ÿâíî íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïîäâîäèòü
ïîä ãîñóäàðñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ âñÿêèå, ñîâåðøàåìûå âîïðåêè
ãîñóäàðñòâåííûì çàêîíàì ïîñòóïêè, íà÷èíàÿ ñ äîëæíîñòíûõ ïðå-
ñòóïëåíèé è êàçíîêðàäñòâà è çàêàí÷èâàÿ íåÿâêîé íà ñìîòð è ñëóæáó
è ðóáêîé çàïîâåäíûõ ëåñîâ. Êàæäûé áûë îáÿçàí, ïîä ñòðàõîì íà-
êàçàíèÿ, äîíåñòè î ñîâåðøåííîì èëè ãîòîâÿùåìñÿ ïðåñòóïëåíèè.
Äàæå ñâÿùåííèê, íå äîíåñøèé íà ïðèõîæàíèíà, ìîã ïîäâåðãíóòüñÿ
çà ýòî ñìåðòíîé êàçíè.

Ïðåâðàùåíèå äîíîñà âî âñåîáùóþ òðàäèöèþ ñòàëî ñëåäñò-
âèåì, âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèÿ â 1711 ã. ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû äî-
íîñèòåëüñòâà â ëèöå ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ –
ôèñêàëîâ. «Ïðèíöèïû åãî äåÿòåëüíîñòè, îñâÿùåííûå àâòîðèòåòîì
ãîñóäàðñòâà, ñòàëè îáðàçöîì, ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ ïðîñòûõ ïîä-
äàííûõ. Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóòà ôèñêàëüñòâà äîëæíî áûëî
âîîäóøåâëÿòü äîíîñ÷èêîâ âñåõ ìàñòåé»3. Âî-âòîðûõ, íîðìîé ñòàëî
ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå çà äîíîñ, ÿâëÿþùèéñÿ òåïåðü íå òîëüêî
ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ ëîÿëüíîñòè, íî è ñïîñîáîì îáîãàùåíèÿ. Â-òðå-
òüèõ, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ïðåäïèñûâàëîñü ñàìûì òùàòåëü-
íûì îáðàçîì îòíîñèòüñÿ ê äîíîñàì è ñîäåéñòâîâàòü äîíîñ÷èêàì.

1 Ñîáîðíîå óëîæåíèå 1649 ã. Ë., 1987. Ñ. 21.
2 Àíèñèìîâ Å. Ðîññèÿ áåç Ïåòðà. ÑÏá., 1994. Ñ. 303.
3 Òàì æå. Ñ. 378–385.
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Ôðàíöóçñêàÿ êóõíÿ è ïîëèòêîððåêòíîñòü:
ìîæåò ëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íàðóøàòü

ïðàâà ÷åëîâåêà?

Ôðàíöèÿ ñëàâèòñÿ ñâîåé ïðåêðàñíîé, òîíêîé êóõíåé – ýòî
          ôàêò îáùåèçâåñòíûé. Çäåñü åñòü ñâîè òðàäèöèîííûå
áëþäà: ëÿãóøà÷üè ëàïêè, óëèòêè, æèðíàÿ ãóñèíàÿ èëè óòèíàÿ ïå÷åíü
– «ôóàãðà», íåîáûêíîâåííîå ìíîãîîáðàçèå ñûðîâ, âèíà, õëåáà è
ïðî÷åãî. Âûäàþùèåñÿ ïîâàðà çàíèìàþò â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
ìåñòî ïî÷òè òàêîå æå, êàê èçâåñòíûå ñïîðòñìåíû èëè çâåçäû ýñ-
òðàäû, ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû ñðåäè ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé
ïðîôåññèè, îá èõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè øèðîêî ïîâåñòâóþò ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ò. ä., è ò. ï. Îòëè÷àåòñÿ Ôðàíöèÿ è
ñâîåé îñîáåííîé ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé «êóõíåé». Ìîæåò ëè ïî-
ñëåäíÿÿ âëèÿòü íà ïåðâóþ – âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò ïîñëå ðÿäà
ñîáûòèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, ñòàâøèõ äîñòîÿ-
íèåì ôðàíöóçñêîé è åâðîïåéñêîé îáùåñòâåííîñòè â êîíöå 2006 –
íà÷àëå 2007 ãîäà. Ñîõðàíèòñÿ ëè, äðóãèìè ñëîâàìè, âñå ýòî áîãàò-
ñòâî ôðàíöóçñêîé êóõíè, åå ìíîãîîáðàçèå è ñïåöèôèêà (êàê è âñÿ
ôðàíöóçñêàÿ êóëüòóðà â öåëîì) ïîä íàïîðîì ñîâðåìåííûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ðåàëèé?

Âîïðîñ ýòîò – íå ïðàçäíûé â êîíòåêñòå áîëåå îáùåé ïðîáëåìû
êóëüòóðíûõ îñíîâàíèé ïðàâà è ïðàâîâûõ ñèñòåì. Òàê, íàïðèìåð,
ôðàíöóçñêèé ñûð ñ ïëåñåíüþ ïðîòèâîðå÷èò ïðåäñòàâëåíèÿì èíñ-
òèòóòîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà î âêóñíîé è çäîðîâîé ïèùå è ïîòîìó
ýòè èíñòèòóòû íå ðàç óæå òðåáîâàëè çàïðåòèòü åãî ïðîèçâîäñòâî
âî Ôðàíöèè; òðåáóþò èçìåíèòü ïîääåðæèâàþùóþ ñòðîãèå íîðìû
ôðàíöóçñêîãî âèíîäåëèÿ ñèñòåìó îáîçíà÷åíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ âèí
â ñèëó åå ñëîæíîñòè äëÿ íå ôðàíöóçñêîãî ïîòðåáèòåëÿ; ïðîòèâ íà-
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*  Àëåêñåé Ïàâëîâè÷ Ñåìèòêî – äåêàí þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïóáëè÷íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã), àññîöèèðîâàííûé ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà Êëåðìîí-
Ôåððàí (Ôðàíöèÿ).

ñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ è óòâåðæäåíèþ óâàæèòåëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ëè÷íîñòè.

Îäíàêî ñ ïðîâîçãëàøåíèåì äåìîêðàòè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ â íà-
øåì îáùåñòâå ïîêà ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü. Ìîæíî áûëî áû çà-
êëþ÷èòü, ÷òî ïðîøëî ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè, ÷òîáû ãîâîðèòü î
ïðèâèòèè íàøèì ñîîòå÷åñòâåííèêàì ïðåäñòàâëåíèé î öåííîñòè
ëè÷íîñòè è åå ïðàâàõ. Íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, è â äåìîêðà-
òè÷åñêîé Àìåðèêå øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ äîíîñèòåëüñòâî, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ëþáîãî ÷èíîâíèêà, îáâèíåííîãî â íåäåìîêðàòè÷íîñòè
èëè îòñóòñòâèè ïîëèòêîððåêòíîñòè, ìîãóò ïðîñòî óâîëèòü èëè íå
ïðîäëèòü òðóäîâîé êîíòðàêò. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò äîíîñû, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî ïîääåð-
æèâàåò. Åñòü òàê íàçûâàåìûå «îõîòíèêè», êîòîðûå äîáðîâîëüíî
çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå ñîîáùàþò â íàëîãîâîå âåäîìñòâî
î ñîêðûòèè äîõîäîâ. Ïðè÷åì îáùåñòâåííîå ìíåíèå äîñòàòî÷íî
òåðïèìî, à èíîãäà è ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê ïîäîáíîìó çàíÿòèþ.

Ïîýòîìó ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðîáëåìà öåííîñòè ëè÷íîñòè
ðåøàåòñÿ íå òîëüêî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè ñðåäè ãðàæäàí, à è ñ óòâåðæäåíèåì ÷åòêèõ íðàâñò-
âåííûõ çàêîíîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå,
ïðèçíàâ â òîì ÷èñëå îïàñíîñòü ìîðàëüíîé ÷óìû äîíîñèòåëüñòâà,
ïðåîäîëåâ åå, îòêàçàâøèñü îò äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, âîçìîæíî ñî-
çäàòü îáùåñòâî, áåçîãîâîðî÷íî ïðèçíàþùåå öåííîñòü ëè÷íîñòü è
åå ïðàâà.
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÷àÿìè. Âåäü åñëè êîðìèòü ëþäåé ðûáîé â ïÿòíèöó, êòî-òî ìîæåò
ïîäóìàòü (è åñëè îí – âåðóþùèé íåõðèñòèàíèí, òî åãî ðåëèãèîçíûå
÷óâñòâà ìîãóò áûòü, êàê ñ÷èòàþò ïîëèòè÷åñêè êîððåêòíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå äåÿòåëè, óùåìëåíû), ÷òî ýòî ÿâíîå ïðåäïî÷òåíèå äëÿ
õðèñòèàí, êîòîðûõ ïîêà åùå â Åâðîïå áîëüøèíñòâî, è ïîòîìó äèñ-
êðèìèíàöèÿ âñåõ îñòàëüíûõ – íå õðèñòèàíñêèõ – âåðîèñïîâåäàíèé.
Òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî âî Ôðàíöèè – ñâåòñêîå, è òî, ÷òî ó êàæäîé
ðåëèãèè ñâîè ïèùåâûå çàïðåòû è äîçâîëåíèÿ, êîòîðûå ïðè ýòîì
ïðèíèìàþòñÿ ñàìèìè âåðóþùèìè ñâîáîäíî è äîáðîâîëüíî, à ïî-
òîìó è íå äîëæíû áû, ñîáñòâåííî, âîëíîâàòü ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî,
âûçûâàòü ó íåãî êàêîå-ëèáî áåñïîêîéñòâî (ðàçóìååòñÿ, îäèíàêîâî
ïî îòíîøåíèþ êî âñåì êîíôåññèÿì, èáî óãîäèòü âñåì, êàê áóäåò
ïîêàçàíî íèæå, ïðîñòî íåâîçìîæíî) – ýòîò ôàêò, êàæåòñÿ, íè äëÿ
êîãî óæå íå âàæåí. Óñòàíîâëåíèå «ðûáíîãî» äíÿ â ðåëèãèîçíî íåéò-
ðàëüíûé äåíü íåäåëè – âîò òèïè÷íîå ðåøåíèå, õàðàêòåðíîå äëÿ
ñâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ïûòàåòñÿ áûòü ïîëèòè÷åñêè è þðè-
äè÷åñêè êîððåêòíûì. È òàêîå ðåøåíèå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðè-
íèìàþùèì åãî, íèêîãî íå îáèæàåò, íèêîãî íå äèñêðèìèíèðóåò, îä-
íàêî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è íîðì, èñòîðè-
÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ â äàííîé ñòðàíå, â äàííîé ñîöèîêóëüòóðíîé
îáùíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó
â îäíîì ñëó÷àå èç ìåíþ èñêëþ÷àþò ñâèíèíó ëèáî ïðåäîñòàâëÿþò
íà âûáîð íå÷òî èíîå, à â äðóãîì ñëó÷àå – ïî ñðåäàì è ïÿòíèöàì –
íèêòî è íå äóìàåò íàðÿäó ñ èíûìè áëþäàìè âêëþ÷àòü â ìåíþ
ðûáó, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîÿâèòü óâàæåíèå ê ðåëèãèîçíûì ÷óâñòâàì
ëèö õðèñòèàíñêîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ, ñîçäàâ è äëÿ íèõ âîçìîæíîñòè
ïðèíèìàòü ïîñòíóþ ïèùó â óêàçàííûå äíè íåäåëè (è äëÿ òîãî, ÷òî-
áû áûòü «ñèììåòðè÷íûì», òî åñòü îäèíàêîâî òîëåðàíòíûì ê ðàç-
íûì ðåëèãèÿì: äëÿ îäíèõ èñêëþ÷àåì èç ìåíþ ñâèíèíó, à äëÿ äðóãèõ
ïðåäîñòàâëÿåì âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ïîñòíóþ ïèùó â ïîñòíûå
äíè). Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé – îäèíàêîâî íå äèñêðèìèíàöèîííîé
– áûëà áû ïîýòîìó ñèòóàöèÿ ñèììåòðè÷íîãî è àäåêâàòíîãî ìîë-
÷àíèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ïîâîäó ïèùåâûõ çàïðåòîâ è äîçâîëåíèé ëþ-
áûõ ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèé. Åñëè æå ãîñóäàðñòâî áóäåò çàùèùàòü
òîëüêî êàêîå-òî îäíî ó÷åíèå, òî óæå ñàìà ïî ñåáå òàêàÿ ïðàêòèêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèñêðèìèíàöèþ ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíûì.
À ìîæåò áûòü òå, êòî ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî, íå íóæäàþòñÿ â
ïîâûøåííîé çàùèòå (õîòÿ ëèöà, ñîáëþäàþùèå ðûáíûé ïîñò ïî ñðå-
äàì èëè õîòÿ áû òîëüêî ïî ïÿòíèöàì, âðÿä ëè ñîñòàâëÿþò áîëü-
øèíñòâî â ñòðàíàõ, èìåþùèõ õðèñòèàíñêèå êîðíè)?

ñèëüñòâåííîãî îòêàðìëèâàíèÿ ãóñåé è óòîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåðõ-
æèðíîé ïå÷åíè âûñòóïàþò çàùèòíèêè ïðàâ æèâîòíûõ; åñòü è íå-
êîòîðûå äðóãèå ñåðüåçíûå âûçîâû äëÿ ôðàíöóçñêîé êóëüòóðû â
öåëîì ñî ñòîðîíû ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçóþùåéñÿ ìóëüòèêóëüòóðíîé
ïîëèòèêè è ïðàâà.

Ôðàíöóçñêàÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ «êóõíÿ» ïðèâåëà óæå ñåãîäíÿ
ê òîìó, ÷òî îñíîâàòåëüíî èçìåíèëîñü ìåíþ âñåõ ïóáëè÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé – â îñîáåííîñòè øêîë, âóçîâ, áîëüíèö, òþðåìíûõ çàâå-
äåíèé. Â íèõ ñåãîäíÿ ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðîäóêòîâ, íå ïðèåìëåìûõ äëÿ ëèö äðóãèõ âåðî-
èñïîâåäàíèé: òåïåðü èç ìåíþ èñêëþ÷àþò ñâèíèíó, òàê êàê îíà ïðî-
òèâîïîêàçàíà ðÿäó íåõðèñòèàíñêèõ êîíôåññèé (ãëàâíûì îáðàçîì,
ðå÷ü èäåò î ìóñóëüìàíàõ, òàê êàê äëÿ ïðàâîâåðíûõ èóäååâ âàæåí
íå òîëüêî çàïðåò (èëè äîçâîëåíèå) ïðîäóêòà, íî è ñïîñîáû ïðèãî-
òîâëåíèÿ äîçâîëåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîýòîìó ïðîñòî èñêëþ-
÷åíèå çàïðåùåííîé äëÿ íèõ ñâèíèíû èç ìåíþ íå äåëàåò ïèùó êî-
øåðíîé, òî åñòü íå äåëàåò åå ïðèåìëåìîé äëÿ ïðàâîâåðíîãî èóäåÿ).
Åñëè ñâèíèíó âñå-òàêè âêëþ÷àþò â ìåíþ óêàçàííûõ çàâåäåíèé
(òàê êàê ýòî ìÿñî ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì äëÿ Ôðàíöèè, âåñüìà
ðàñïðîñòðàíåííûì è íàèáîëåå äåøåâûì), òî ïðè ýòîì îáÿçàòåëü-
íî ãîòîâÿòñÿ äðóãèå áëþäà, ïðèåìëåìûå, â ÷àñòíîñòè, è äëÿ ìó-
ñóëüìàí.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî Ôðàíöèÿ, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîèì êóëü-
òóðíûì êîðíÿì ñòðàíîé õðèñòèàíñêîé, òåì íå ìåíåå – ãîñóäàðñòâî
ñâåòñêîå, ãäå äàâíî ïðîâîçãëàøåíà ñâîáîäà ñîâåñòè (âïåðâûå â
1789 ã.) è çàòåì ïðîâåäåíî îòäåëåíèå öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà (â
1905 ãîäó áûë ïðèíÿò ñïåöèàëüíûé çàêîí), ïîýòîìó êàæåòñÿ, ÷òî
ðåëèãèîçíûå ïðîäóêòîâûå çàïðåòû èëè äîçâîëåíèÿ – ýòî ëè÷íîå
äåëî êàæäîãî ÷åëîâåêà, ñâîáîäíî è äîáðîâîëüíî èçáðàâøåãî òî
èëè èíîå âåðîèñïîâåäàíèå. Îäíàêî íåò – ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ êîð-
ðåêòíîñòü, âñåñòîðîííÿÿ áîðüáà ñ äèñêðèìèíàöèåé, èìåþùèå â
îñíîâå ñâîåé (äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ) èñêëþ÷èòåëüíî ìîðàëüíîå òðå-
áîâàíèå ïðîÿâëÿòü îñîáóþ çàáîòó î ðåëèãèîçíûõ ÷óâñòâàõ âåðóþ-
ùèõ, ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ôðàíöóçñêàÿ ïóáëè÷íàÿ êóõíÿ ïðåòåðïåëà
è ïðîäîëæàåò ïðåòåðïåâàòü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ.

Äðóãèì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé «êóõíè» íà êóõ-
íþ îáû÷íóþ ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòûé â òåõ æå ïóáëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
«ðûáíûé» äåíü – íå â ïÿòíèöó è ñðåäó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì
äëÿ õðèñòèàí, à â ÷åòâåðã, èáî ýòîò äåíü íåäåëè ÿâëÿåòñÿ ðåëèãèîçíî
íåéòðàëüíûì, à çíà÷èò ïîëèòè÷åñêè è þðèäè÷åñêè êîððåêòíûì,
èáî ëèøåí êàêîé áû òî íè áûëî êîííîòàöèè ñ õðèñòèàíñêèìè îáû-
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èç ñâèíèíû èñêëþ÷àåò èç ÷èñëà âîçìîæíûõ åãî ïîòðåáèòåëåé ëèö
ìóñóëüìàíñêîãî è èóäåéñêîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ, êîòîðîå íå ïîçâî-
ëÿåò èõ àäåïòàì óïîòðåáëÿòü â ïèùó åäó, ïðèãîòîâëåííóþ íà îñ-
íîâå ñâèíèíû.

Áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå ôàêòîâ è èõ þðèäè÷åñêàÿ êâàëè-
ôèêàöèÿ ñîäåðæàòñÿ â ïîñòàíîâëåíèè âûñøåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñóäà ñòðàíû – Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ôðàíöèè2, – è â ïðåññå
ïðèâîäèëèñü íå òîëüêî âûäåðæêè èç ýòîãî ðåøåíèÿ, íî è âñåâîç-
ìîæíàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ (íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïî-
ïûòêè âëàñòåé çàïðåòèòü ýòó áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
ïðåäûäóùèå ãîäû è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ôðàíöèè)3. Òàê, 28 äåêàáðÿ
2006 ãîäà ïðåôåêò ïîëèöèè ã. Ïàðèæà çàïðåòèë áëàãîòâîðèòåëüíîé
àññîöèàöèè «ÑÔ» ïðîèçâîäèòü ðàçäà÷ó ñóïà ïî óêàçàííûì âûøå
îñíîâàíèÿì. Àññîöèàöèÿ îáæàëîâàëà ýòîò çàïðåò â àäìèíèñòðà-
òèâíûé ñóä (òðèáóíàë) Ïàðèæà, êîòîðûé 2 ÿíâàðÿ 2007 ã. ïðèîñòà-
íîâèë óïîìÿíóòîå âûøå ðàñïîðÿæåíèå ãëàâû ïîëèöåéñêîãî âåäîì-
ñòâà, ïîñêîëüêó íå ïîëó÷èë îò ïîñëåäíåãî êàêèõ-ëèáî äîêàçàòåëüñòâ
ôàêòè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè àññîöèàöèåé êàêèõ áû òî íè áûëî ëèö,
è ðàñöåíèë, ÷òî çàïðåò áåñïëàòíîé ðàçäà÷è áåäíûì è áåçäîìíûì
ãîðÿ÷åãî ñóïà, ïðèãîòîâëåííîãî èç ñâèíèíû, óùåìëÿåò ôóíäàìåí-
òàëüíûå ïðàâà è ñâîáîäû. Òîãäà Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë
îáæàëîâàëî ðåøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà Ïàðèæà â Ãîñóäàðñò-
âåííûé ñîâåò Ôðàíöèè, êîòîðûé è âûíåñ 5 ÿíâàðÿ 2007 ã. îêîí÷à-
òåëüíîå ðåøåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ìèíèñòåðñòâî â ñâîåì îáðàùåíèè â Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò
óêàçàëî, ÷òî ðàçäà÷à «ãàëëüñêîãî ñóïà» áåäíûì â îáùåñòâåííûõ
ìåñòàõ íîñèò äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð, óíèæàåò ÷åëîâå÷åñêîå
äîñòîèíñòâî, òàê êàê èñêëþ÷àåò ëèö òåõ âåðîèñïîâåäàíèé, ðåëèãè-
îçíûå ïðåäïèñàíèÿ êîòîðûõ íå ïîçâîëÿþò óïîòðåáëÿòü â ïèùó ñâè-
íèíó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåøåíèå ïðåôåêòà ïîëèöèè ã. Ïàðèæà, çà-
ïðåòèâøåå ðàçäà÷ó ñóïà, íå ïîñÿãàëî íà ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà
è ñâîáîäû, êàê óòâåðæäàåò ýòî áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÑÔ», íî, íàïðîòèâ, ñóäüÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà Ïàðèæà ñî-

2 Ñì.: http://www.conseil-etat.fr/ce/jurispd/index_ac_ld0656.shtml
3 Ïðàêòè÷åñêè âñÿ îñíîâíàÿ ôðàíöóçñêàÿ ïðåññà (è äàæå ôðàíêîÿçû÷-

íàÿ áåëüãèéñêàÿ, àëæèðñêàÿ è äð.) îòêëèêíóëàñü êîðîòêèìè çàìåòêàìè íà
äàííîå ñîáûòèå. Ñì.: Le Mond, Le Figaro, L’Express ( âûïóñêè îò 6 ÿíâàðÿ
2007 ã.), Liberation îò 5 ÿíâàðÿ 2007 ã., L’Humanité îò 8 ÿíâàðÿ 2007 ã., 20
minute îò 2 è 5 ÿíâàðÿ 2007 ã. è ò. ä.

Â êîíöå 2006 – íà÷àëå 2007 ãîäà âî Ôðàíöèè ïðèíÿòî íåñêîëüêî
àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñóäåáíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
íåñîìíåííûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíûõ
îñíîâàíèé ïðàâà è ïðàâ ÷åëîâåêà.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ñîëèäàðíîñòü ôðàíöóçîâ» (â
äàëüíåéøåì «ÑÔ») óæå íåñêîëüêî ëåò îðãàíèçóåò â çèìíåå âðåìÿ
ïóíêòû ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè áåäíûõ, áåçäîìíûõ ñîî-
òå÷åñòâåííèêîâ, â îñîáåííîñòè â ðîæäåñòâåíñêèå ïðàçäíèêè (ïî-
äîáíûå îðãàíèçàöèè äåéñòâîâàëè íå òîëüêî â Ïàðèæå, íî è â Ñòðàñ-
áóðãå, Íèööå, äðóãèõ ãîðîäàõ). Öåëü åå, òàêèì îáðàçîì, ñîñòîèò â
ïîìîùè ëèöàì, êîòîðûå íà îôèöèàëüíîì ÿçûêå íàçûâàþòñÿ ëèöàìè
«áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà»1. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäëàãàåò
èì òðàäèöèîííûé ãàëëüñêèé ñóï èç ñâèíèíû, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ïðèâû÷íîé äëÿ Ôðàíöèè êóëèíàðíîé êóëüòóðû è ïðîäóêòîì
ïèòàíèÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âñïî-
ìîùåñòâîâàíèÿ áåäíûì. Ïîñëåäíåå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñâèíèíà –
ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé, ïðèâû÷íûé è íàèáîëåå äåøåâûé
(èç ìÿñíûõ èçäåëèé) ïðîäóêò, îäíàêî ñîäåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ýíåðãèè, êàëîðèé, íåîáõîäèìûõ íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì â õîëîäíîå
çèìíåå âðåìÿ.

Ìýð ãîðîäà Ïàðèæà, ÷ëåí Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè Ôðàíöèè,
Áåðòðàí Äåëàííîå, ãîðîäñêîé Ñîâåò Ïàðèæà, ïðåôåêòóðà ãîðîäñêîé
ïîëèöèè, Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë, Âûñøàÿ âëàñòíàÿ èíñòàí-
öèÿ (ñàìîñòîÿòåëüíûé è íåçàâèñèìûé àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí
âî Ôðàíöèè, ñîçäàííûé ïî çàêîíó ¹ 2004-1486 îò 30 äåêàáðÿ
2004 ã.) ïî áîðüáå ñ äèñêðèìèíàöèåé è, â êîíöå êîíöîâ, Ãîñóäàðñò-
âåííûé ñîâåò Ôðàíöèè îáâèíèëè äàííóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ îð-
ãàíèçàöèþ â ñîçäàíèè óãðîçû ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó ïî ïðè÷èíå íà-
ëè÷èÿ ó åå îðãàíèçàòîðîâ äèñêðèìèíàöèîííûõ èíòåíöèé, ìîòèâîâ
è çàïðåòèëè óñòðàèâàòü ïóíêòû ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ äëÿ áåäíûõ. Êîì-
ìóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ôðàíöèè òàêæå îñóäèëà ïîäîáíóþ ïðàêòèêó
è ïîòðåáîâàëà ðàñïóñòèòü äàííóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ îðãàíèçà-
öèþ, è ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âëàñòè èçó÷àþò âîïðîñ î çà-
ïðåòå åå äåÿòåëüíîñòè è î âîçìîæíîñòè åå ëèêâèäàöèè.

Äèñêðèìèíàöèÿ, ïî óòâåðæäåíèÿì âëàñòåé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
áåñïëàòíàÿ ðàçäà÷à áåäíûì è áåçäîìíûì ëþäÿì ãàëëüñêîãî ñóïà

1 Àááðåâèàòóðà íàçâàíèÿ äàííîé îðãàíèçàöèè – SDF («Solidarité des
Français») – ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ ôðàíöóçñêîé æå àááðåâèàòóðîé îáî-
çíà÷åíèÿ ëèö «áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà» («sans domicile fixe»).



235234

âèäó, ÷òî îñïîðåííûé ïðèêàç ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ðèñêè ðåàêöèé
íà òî, ÷òî áûëî çàäóìàíî êàê äåìîíñòðàöèÿ, ñïîñîáíàÿ íàíåñòè
óùåðá äîñòîèíñòâó ÷àñòíûõ ëèö ïðåäîñòàâëÿåìîé èì ïîìîùüþ è
ïðèâåñòè òåì ñàìûì ê íàðóøåíèþ ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà». Àññîöè-
àöèÿ æå ïîëàãàëà, ÷òî ïîñêîëüêó ôàêòîâ êàêîé-ëèáî äèñêðèìèíàöèè
óñòàíîâëåíî íå áûëî è ïîñêîëüêó òå, êîãî âëàñòè èìåþò â âèäó, ñ
æàëîáàìè â ñóä èëè àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû íå îáðàùàëèñü, à
ñàìî îæèäàíèå èëè îïàñåíèå âîçìîæíûõ ðåàêöèé ñî ñòîðîíû íå
íàçâàííûõ â ðåøåíèè ëèö – ýòî êîíñòðóêöèÿ ñîâåðøåííî ãèïîòåòè-
÷åñêàÿ, âåñüìà èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ âëàñòÿìè, òî íåò îñíîâà-
íèé äëÿ îãðàíè÷åíèé ïðàâ è ñâîáîä àññîöèàöèè.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ôàêòîâ äèñêðèìèíàöèè, äåéñòâèòåëüíî, óñ-
òàíîâëåíî íå áûëî, íå áûëî è æàëîá íà äåéñòâèÿ àññîöèàöèè, õîòÿ
ïîíÿòíî, ÷òî ïîñëåäíåå ìîæåò èìåòü ñàìûå ðàçíûå îñíîâàíèÿ:
íàïðèìåð, òî, ÷òî ó ïîòåíöèàëüíûõ çàÿâèòåëåé åñòü ñâîè ñîáñò-
âåííûå áëàãîòâîðèòåëüíûå àññîöèàöèè, êîòîðûå ãîòîâÿò è ðàñïðî-
ñòðàíÿþò ïèùó äëÿ áåäíûõ ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ ðåëèãèîçíûõ ïðà-
âèë è îíè ïîëàãàþò åñòåñòâåííûì íàëè÷èå ïîäîáíûõ (îñíîâàííûõ
íà ñâîèõ êóëüòóðíûõ è ðåëèãèîçíûõ îñíîâàíèÿõ) ïðàêòèê ó äðóãèõ
îðãàíèçàöèé; ëèáî òî, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå çàÿâèòåëè íå çíàëè î ôàê-
òàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ñóïîâ íà îñíîâå ñâèíèíû (÷òî âåñüìà ìàëîâå-
ðîÿòíî, òàê êàê ïðåññà øèðîêî îïèñûâàëà ïîäîáíûå àêöèè èç-çà
êîíôëèêòà ñ âëàñòÿìè, êîòîðûå óæå äàâíî ïûòàþòñÿ èõ çàïðåòèòü);
ëèáî ïîòåíöèàëüíûå çàÿâèòåëè íå âèäåëè óãðîçû óíèæåíèÿ äîñòî-
èíñòâà ñâîèõ åäèíîâåðöåâ ïîäîáíûìè ïðàêòèêàìè; ëèáî, åñëè âñå
æå ñ÷èòàëè íàîáîðîò (òî åñòü äóìàëè â óíèñîí ñ âëàñòÿìè), ïî-
ïðîñòó ïðîèãíîðèðîâàëè ýòè ôàêòû, è ò. ä. è ò. ï. Äèñêðèìèíàöèîí-
íûé õàðàêòåð áûë, îäíàêî, óñòàíîâëåí ñóäåáíûìè è àäìèíèñòðà-
òèâíûìè âëàñòÿìè íà îñíîâàíèè àíàëèçà ìîòèâîâ, ìûñëåé è çàäó-
ìîê «ÑÔ», êîòîðûå âûâîäèëèñü ñàìûì ðàçëè÷íûì îáðàçîì – èç
îòäåëüíûõ ôðàç, ñîäåðæàùèõñÿ íà ñàéòå îðãàíèçàöèè, èç åå ïîëè-
òè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé, èç òîãî, ÷òî êòî-òî ìîæåò ÷òî-òî ïîäóìàòü
ïðî òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, è ò. ä., è ò. ï.

Èòàê, ïîñêîëüêó Ãîññîâåò êîíñòàòèðîâàë, ÷òî â àêöèÿõ «ÑÔ»
èìååòñÿ óãðîçà ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó, òî îí è çàïðåò ýòèõ àêöèé
ïðåôåêòîì ïîëèöèè ïîñ÷èòàë «íå ÿâëÿþùèìñÿ ñåðüåçíûì è ÿâíî
íåçàêîííûì ïîñÿãàòåëüñòâîì íà ðåàëèçàöèþ ýòîé àññîöèàöèåé ñâî-
èõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä». Íà ýòîì îñíîâàíèè Ãîññîâåò
îòìåíèë ðåøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà ã. Ïàðèæà, êîòîðûì ïðè-
îñòàíàâëèâàëîñü ðàñïîðÿæåíèå ïðåôåêòà ïîëèöèè î çàïðåòå áëà-

âåðøèë þðèäè÷åñêóþ îøèáêó, ïðèíÿâ ðåøåíèå ñ ïðîòèâîðå÷èâîé
ìîòèâàöèåé è íå ó÷òÿ óãðîçû ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó, èñõîäÿùåé èç
öåëåé äåÿòåëüíîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ «ÑÔ» â ñâîåì îòâåòå óêàçàëà,
÷òî çàïðåò ïðåôåêòà ïîëèöèè íà åå áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîñÿãàåò íà ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà è ñâîáîäû, ïîñêîëüêó
åå äåÿòåëüíîñòü íå çàïðåùåíà íèêàêèìè çàêîíàìè èëè ðåãëàìåí-
òàìè. Êðîìå òîãî, ïîëèöåéñêîå âåäîìñòâî íå ïðåäñòàâèëî â ñóä
íèêàêèõ äîêàçàòåëüñòâ äèñêðèìèíàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àññîöè-
àöèè, êîòîðàÿ íå îòêàçûâàëà â ðàçäà÷å ñóïà êàêèì áû òî íè áûëî
ëèöàì, ê íåé îáðàùàþùèìñÿ; íè îäíà ìóñóëüìàíñêàÿ èëè èóäåéñêàÿ
îðãàíèçàöèè íå ïðîòåñòîâàëà ïðîòèâ ðàçäà÷è ãàëëüñêîãî ñóïà áåä-
íûì, è ïîòîìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ «ÑÔ», íåò è íå áûëî
íèêàêîé óãðîçû ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì çàïðîñ
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ÿâëÿåòñÿ áåñïðåäìåòíûì. Â âûñ-
òóïëåíèè àäâîêàòà «ÑÔ» áûëî çàÿâëåíî, ÷òî åñëè ìóñóëüìàíå îò-
êàçûâàëèñü åñòü ñóï èç ñâèíèíû, èì ïðåäëàãàëàñü äðóãàÿ ïèùà è
÷òî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè êòî-òî íå æåëàåò åñòü ñâèíèíó, îí âñå-
ãäà ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê áëàãîòâîðèòåëüíûì ìóñóëü-
ìàíñêèì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå èìåþòñÿ â ãîðîäå è òàêæå ïîìî-
ãàþò áåäíûì, ãîòîâÿ äëÿ íèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ èõ ðåëèãèîçíûì
îáðÿäàì ïèùó.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò îòìåòèë ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìîòèâàöèè
ñóäà íèæåñòîÿùåé èíñòàíöèè, çàêëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòà èíñòàíöèÿ óêàçàëà íà ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
äèñêðèìèíàöèè, ïîñêîëüêó íå âñå ëèöà ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàç-
äà÷åé ñóïà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, óêàçàëà, ÷òî çàïðåò ïðåôåêòà ïî-
ëèöèè ñåðüåçíî è ÿâíî íå çàêîííî íàðóøàåò ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà
è ñâîáîäû, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü àññîöèàöèè «ÑÔ» íå íåñåò óãðîçû
ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó. Ãîññîâåò ïîñ÷èòàë, ÷òî îñïàðèâàåìûé ïðèêàç
ïðåôåêòà ïîëèöèè ã. Ïàðèæà ÿâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì íà òîì îñíî-
âàíèè, ÷òî îí èñõîäèò èç ó÷åòà âîçìîæíûõ «ðèñêîâ ïîÿâëåíèÿ ðå-
àêöèé» ó òåõ èëè èíûõ ëèö (îíè, åñòåñòâåííî, íå íàçâàíû â ðåøåíèè,
íî ïîíÿòíî, ÷òî îíè ìîãóò âîçíèêíóòü ãëàâíûì îáðàçîì ó ëèö ìó-
ñóëüìàíñêîãî è â ìåíüøåé ñòåïåíè äðóãèõ âåðîèñïîâåäàíèé, êîòî-
ðûå íå åäÿò ñâèíèíó, à òàêæå ó ëþáûõ äðóãèõ ëèö, êòî ïîñ÷èòàåò
òàêóþ ïðàêòèêó äèñêðèìèíàöèîííîé) â îòíîøåíèè àêöèé ïî ðàçäà÷å
ñóïà, êîòîðûå èçíà÷àëüíî áûëè çàäóìàíû «ÑÔ» ñ äèñêðèìè-
íàöèîííûìè öåëÿìè. Áóêâàëüíî â òåêñòå ïîñòàíîâëåíèÿ Ãîñ-
ñîâåòà îò 5.01.2007 ã. ¹ 300311 íàïèñàíî ñëåäóþùåå: «Èìåÿ â
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ðîèñïîâåäàíèÿ (÷òî, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, íå âñåãäà èäåò íà ïîëüçó
îòå÷åñòâó), à ïîìîùü êîðåííûì ôðàíöóçàì ìèíèìàëüíà, äà åùå è
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðàñèçì è äèñêðèìèíàöèÿ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, äàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ êâàëèôèöèðóåòñÿ â îáû÷íîì ïîëèòè÷åñêîì ëåê-
ñèêîíå êàê êðàéíå ïðàâàÿ, âûñòóïàþùàÿ çà çàùèòó òðàäèöèîííîé
êóëüòóðû Ôðàíöèè, ñîêðàùåíèå èììèãðàöèè, ïîääåðæêó ïðåæäå
âñåãî êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû, î êîòîðîì, ñ åå òî÷êè çðåíèÿ,
ìíîãèå çàáûëè. Åñëè ó äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ è êóëüòóðíûõ ñîîá-
ùåñòâ, àññîöèàöèé è çåìëÿ÷åñòâ èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îðãà-
íèçàöèè è èíñòèòóòû, îêàçûâàþùèå ïîìîùü èõ ÷ëåíàì, òî íàäî
ñîçäàâàòü ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè è äëÿ «ñâîèõ», äëÿ «íàøèõ», òî
åñòü äëÿ êîðåííûõ ôðàíöóçîâ, ñ÷èòàåò «ÑÔ», è ò. ä. è ò. ï. Ñàìà
ôðàíöóçñêàÿ ïðåññà êâàëèôèöèðóåò «ÑÔ» êàê àññîöèàöèþ, «áëèç-
êóþ» ê êðàéíå ïðàâûì.

Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ðå÷ü èäåò î ôàêòàõ äèñêðèìèíàöèè, ðàñèç-
ìà, ðàçæèãàíèÿ ñîöèàëüíîé, ðåëèãèîçíîé è ïðî÷åé âðàæäû è íåíà-
âèñòè (÷åãî â äàííîì ñëó÷àå íå áûëî), òî íåîáõîäèìî æåñòêî è
áåñêîìïðîìèññíî ïðèìåíÿòü ê âèíîâíûì ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè
Óãîëîâíîãî êîäåêñà (è òîãäà äàííûì âîïðîñîì çàíèìàëèñü áû ñïå-
öèàëèñòû óãîëîâíîãî ïðàâà, à íå òåîðèè ïðàâà è ïðàâ ÷åëîâåêà).
Åñëè æå â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ñâîáîäû êòî-
òî âûñòóïàåò çà òî, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâëÿëî îñíîâíûå
ïîòîêè ïîìîùè âíóòðü ñòðàíû, à íå âî âíå, ÷òîáû âëàñòè ñîêðàòèëè
(èëè, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëè) ïîòîêè èììèãðàöèè, åñëè êòî-òî íå ñî-
ãëàñåí ñ òåíäåíöèÿìè â ðàçâèòèè ïîëèòèêè, êóëüòóðû è ÿçûêà ñâîåé
ñòðàíû è âûíîñèò ñâîè ìíåíèÿ íà ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå, òî ëèøàòü
ýòèõ ëþäåé ñëîâà – àáñîëþòíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ, è â äàííîì ñëó÷àå
ïî ïîëèòè÷åñêèì è ïðî÷èì ìîòèâàì. Åñëè êòî-òî îòêðûòî äåìîí-
ñòðèðóåò, ÷òî õî÷åò ïîìîãàòü ïðåæäå âñåãî «ñâîèì», à íå ÷óæèì,
ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ýòî äèñêðèìèíàöèåé è íàðóøåíèåì ïðàâ òîãî
÷åëîâåêà, â ïîìîùè êîòîðîìó â ñëó÷àå çàïðåòà ïîäðîáíîé îðãàíè-
çàöèè îòêàçûâàåòñÿ?

Îäíèì ñëîâîì, òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè â äàí-
íîì ñëó÷àå èìåëà ìåñòî äèñêðèìèíàöèÿ, î êîòîðîé ãîâîðÿò ôðàí-
öóçñêèå àäìèíèñòðàòèâíûå âëàñòè è âûñøàÿ ñóäåáíàÿ èíñòàíöèÿ,
èëè âñå ýòî òîëüêî ñëèøêîì ïðåóâåëè÷åííàÿ «ïîëèòè÷åñêàÿ è þðè-
äè÷åñêàÿ êîððåêòíîñòü», êîòîðàÿ, íå èìåÿ íèêàêèõ ÷åòêèõ îñíîâàíèé
äëÿ ïðèìåíåíèÿ óãîëîâíîãî èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, âûíóæäåíà îãðàíè÷èâàòüñÿ òóìàííûìè ôîðìóëèðîâêàìè,
óìîë÷àíèÿìè è íàòÿæêàìè. Äîñòàòî÷íî ëè îäíîãî òîëüêî «ñòðîÿ

ãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè «ÑÔ». Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî äèñ-
êðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð ýòîé äåÿòåëüíîñòè áûë óñòàíîâëåí Ãîñ-
ñîâåòîì (âñëåä çà ïðåôåêòîì ïîëèöèè) íå íà îñíîâàíèè ôàêòîâ, à
èñõîäÿ èç äîâåäåííûõ äî ñâåäåíèÿ ïóáëèêè ïðè ïîìîùè ñàéòà àñ-
ñîöèàöèè «îñíîâàíèé, öåëåé è ìîòèâîâ» ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå äàâàÿ îáùåé îöåíêè èòîãîâîìó ðåøåíèþ âûñøåãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ñóäà Ôðàíöèè, õîòåë áû ïîêà îáðàòèòü âíèìàíèå
÷èòàòåëÿ íà ñëåäóþùèå äâà ìîìåíòà. Ïåðâûé ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
îòêëîíÿÿ âûâîäû àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà íèæåñòîÿùåé èíñòàíöèè,
Ãîññîâåò äàåò ñâîèìè ëàïèäàðíûìè ôîðìóëèðîâêàìè ãëóáîêóþ è
âåñüìà ìíîãîñëîéíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, à
èìåííî: îí ãîâîðèò, ÷òî ïðåôåêò ïîëèöèè – â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
òîìó, ÷òî êîíñòàòèðîâàëà íèæåñòîÿùàÿ èíñòàíöèÿ, – íå ñîâåðøèë
«ñåðüåçíîãî è ÿâíî íåçàêîííîãî ïîñÿãàòåëüñòâà íà ñâîáîäó ìàíè-
ôåñòàöèè», è òåì ñàìûì äàåò ÷èòàòåëþ îñíîâàíèå äóìàòü, ÷òî
íåêîòîðîå (íå î÷åíü áîëüøîå è íå ñëèøêîì ñåðüåçíîå, à òàêæå íå
ÿâíî íåçàêîííîå) îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû â ðåçóëüòàòå ðàñïîðÿæåíèÿ
ïðåôåêòà âñå æå áûëî, íî Ãîññîâåò, âçâåñèâ ðàçíûå öåííîñòè, ïðè-
îðèòåòû, ïðàâà è ñâîáîäû, îòäàåò âñå-òàêè ïðåäïî÷òåíèå îáùå-
ñòâåííîìó ïîðÿäêó è ñïîêîéñòâèþ, ìèðÿñü ñ îïðåäåëåííûì îãðà-
íè÷åíèåì ïðàâ è ñâîáîä áëàãîòâîðèòåëüíîé àññîöèàöèè «ÑÔ».

Âòîðîé ìîìåíò – è ìíå îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ñòðàííûì
– çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ãîññîâåò íå ïðèâîäèò â ñâîåì ðåøåíèè
«îñíîâàíèÿ, öåëè è ìîòèâû» àññîöèàöèè «ÑÔ», êîòîðûå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå äèñêðèìèíàöèîííûõ â çàÿâëåíèè Ìèíèñòåð-
ñòâà âíóòðåííèõ äåë. Èç òåêñòà îäíîãî òîëüêî ðåøåíèÿ âûñøåãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà ñîâåðøåííî íå ÿñíî, î ÷åì èäåò ðå÷ü. À
ðå÷ü èäåò î ðàçìåùåííîé íà ñàéòå óêàçàííîé îðãàíèçàöèè ôðàçå –
«áåç ñóïà íåò äåñåðòà, … íàøè ïðåæäå îñòàëüíûõ». Ýòèì ñàìûì,
ïîñ÷èòàëè â ÌÂÄ, «ÑÔ» ïðÿìî äåìîíñòðèðóåò ñâîè ïðèñòðàñòèÿ
è îêàçûâàåò èçáèðàòåëüíóþ ïîìîùü îäíèì â óùåðá äðóãèì, à çíà-
÷èò, ÿâëÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííûì ïî ñâîèì ìîòèâàì è èíòåíöèÿì.
Ïðåññà óêàçûâàëà, ÷òî îðãàíèçàöèÿ õîòåëà ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ôðàíöóçñêèì âëàñòÿì, ÷òî â òî âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò
áîëüøóþ ïîìîùü ìíîãèì ñòðàíàì ìèðà, â ñâîåé ñîáñòâåííîé ñòðà-
íå åñòü ôðàíöóçû, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â íåìåíüøåé ïîìîùè, çà-
ùèòå è çàáîòå. Óêàçàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîòåñòóåò ïðîòèâ òîãî,
÷òî îñíîâíàÿ ïîìîùü âî Ôðàíöèè îêàçûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè âíîâü
ïðèáûâàþùèì, è äîâîëüíî áîëüøèì, ïîòîêàì ýìèãðàíòîâ èç ñòðàí,
ãëàâíûì îáðàçîì, íååâðîïåéñêîé êóëüòóðû è íå õðèñòèàíñêîãî âå-
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äåðæèò ñâèíèíó, åñòü ïðîÿâëåíèå ñêîðåå ïîëèòêîððåêòíîñòè (èç-
ëèøíåé ñåðâèëüíîé ïðåäóïðåäèòåëüíîñòè è áîÿçëèâîñòè â îòíî-
øåíèè âîçìîæíûõ îòâåòíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïðåäñòà-
âèòåëåé äðóãèõ âåðîèñïîâåäàíèé è êóëüòóð), òàê êàê, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, Êîðàí ïðåäóñìîòðåë ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ãîëîäàþùåìó ìó-
ñóëüìàíèíó äîçâîëÿåòñÿ óïîòðåáëåíèå ñâèíèíû (ðàññìîòðåííàÿ
Ãîññîâåòîì ñèòóàöèÿ êàê ðàç òàêàÿ), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñâåò-
ñêîì ãîñóäàðñòâå åñòü ñâîè êóëüòóðíûå, êóëèíàðíûå è ïðî÷èå òðà-
äèöèè, êîòîðûå ñêëàäûâàëèñü âåêàìè, è ÷àñòíàÿ, íå ïóáëè÷íàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ, íàâåðíîå, íå îáÿçàíà ó÷èòûâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
âñå ìíîãîîáðàçèå èìåþùèõñÿ â îáùåñòâå âåðîèñïîâåäàíèé, ïðè-
âÿçàííîñòåé è âêóñîâ äðóãèõ ÷àñòíûõ ëèö.

×òî êàñàåòñÿ óïîìÿíóòûõ âëàñòÿìè ïðàâîâåðíûõ èóäååâ, êî-
òîðûå êàê áóäòî áû òîæå ïîäâåðãàþòñÿ äèñêðèìèíàöèè ñî ñòîðîíû
«ÑÔ», òî ýòî – ÿâíîå íåäîðàçóìåíèå è ïîëíîå íåçíàíèå è íåïîíè-
ìàíèå ïîëèòèêàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è äîëæíîñòíûìè
ëèöàìè èóäåéñêèõ ðåëèãèîçíûõ ïðàâèë. Äåëî â òîì, ÷òî ïèùåâûå
çàïðåòû ó ïðàâîâåðíûõ èóäååâ ãîðàçäî áîëåå ñòðîãèå, ÷åì ó ìó-
ñóëüìàí, è äîïóñòèìàÿ (êîøåðíàÿ, òî åñòü ïðàâèëüíàÿ) ïèùà – ýòî
íå òîëüêî êîíêðåòíûå ïðîäóêòû, íî è ñïîñîáû èõ ïðèãîòîâëåíèÿ è
óïîòðåáëåíèÿ. Ìîæíî, íåñêîëüêî óïðîùàÿ ñèòóàöèþ, ñêàçàòü, ÷òî
ïðàâîâåðíûé õðèñòèàíèí ìîæåò ïðèíèìàòü (èñêëþ÷àÿ, ðàçóìååòñÿ,
äíè ñïåöèàëüíûõ ïîñòîâ) ëþáóþ ïèùó, ïðèãîòîâëåííóþ ïðàâîâåð-
íûì ìóñóëüìàíèíîì è ïðàâîâåðíûì èóäååì (ïîñëåäíåìó, ïðàâäà,
çàïðåùåíî äåëèòü ëþáóþ ïèùó ñ íåèóäåÿìè), âòîðîé ìîæåò ïðè-
íèìàòü ëþáóþ ïèùó, ïðèãîòîâëåííóþ òðåòüèì, íî íèêàê íå íàîáî-
ðîò. Ñòðîãîñòü ïèùåâûõ çàïðåòîâ âîçðàñòàåò â íàïðàâëåíèè îò
ïðàâîâåðíûõ õðèñòèàí ê ïðàâîâåðíûì èóäåÿì. Ïîýòîìó óêàçàííàÿ
àññîöèàöèÿ, äàæå åñëè áû îíà ýòîãî ñèëüíî çàõîòåëà, áûëà áû ïðîñ-
òî íå â ñîñòîÿíèè ïðèãîòîâèòü êàêóþ áû òî íè áûëî ïèùó, êîòîðóþ
ìîã áû óïîòðåáèòü ïðàâîâåðíûé èóäåé, åìó ìîãóò ïîìî÷ü òîëüêî
ñâîè ñîáñòâåííûå áëàãîòâîðèòåëüíûå àññîöèàöèè è çåìëÿ÷åñòâà
(â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íàðóøàþùèé ïèùåâûå çàïðåòû ÷åëîâåê íå
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðàâîâåðíûì èóäååì)5.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òðåáîâàòü îò àññîöèàöèè «ÑÔ» çàâåäîìî íå-
âûïîëíèìûõ åþ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè óêàçàííûõ äâóõ êîíôåññèé
áûëî áû äîñòàòî÷íî àáñóðäíî. ×ëåíû «ÑÔ», ïî îïðåäåëåíèþ, íå

5 Ñì.: Èóäàèçì. Ìèíñê: Êíèæíûé äîì, 2006. Ãë. «Ïèùà – êîìïîíåíò
ñâÿòîñòè». Ñ. 341–351.

ìûñëåé», òî åñòü ëþáâè ê «ñâîèì» è íå ëþáâè ê «÷óæèì», ÷òîáû
îáâèíèòü àêòèâèñòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîãî äâèæåíèÿ â äèñêðèìè-
íàöèè è íàðóøåíèè ïðàâ òåõ, êîãî îíè íå ëþáÿò. Ìîæåò ëè çàêîí,
èìåííî çàêîí, à íå ðåëèãèÿ è íå ìîðàëü, îáÿçàòü âîçëþáèòü âñåõ, è
íå òîëüêî ñâîåãî áëèæíåãî, íî è ñâîåãî äàëüíåãî, êàê ñàìîãî ñåáÿ?
Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî àññîöèàöèÿ «ÑÔ» çëîóïîòðåáëÿåò
ñâîèìè ïðàâàìè è ñâîáîäàìè, è ò. ä.?

Íà÷íåì ñ âîïðîñà î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè, íà ñàìîì äåëå, ðàçäà÷à
ñóïà íà îñíîâå ñâèíèíû ôàêòè÷åñêèì èñêëþ÷åíèåì, òî åñòü äèñ-
êðèìèíàöèåé ëèö äðóãîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ, çàïðåùàþùåãî óïîòðåá-
ëåíèå â ïèùó óêàçàííîãî ïðîäóêòà?

Êîðàí (ñóðà 5, ñòèõ 3) óñòàíàâëèâàåò ñëåäóþùåå ïðàâèëî:
«Âàì çàïðåùåíû ìåðòâå÷èíà, êðîâü, ìÿñî ñâèíüè è òî, íàä ÷åì íå
áûëî ïðîèçíåñåíî èìÿ Àëëàõà (èëè ÷òî áûëî çàðåçàíî íå ðàäè
Àëëàõà)... Åñëè æå êòî-ëèáî âûíóæäåí áóäåò ïîéòè íà ýòî (íà óïî-
òðåáëåíèå çàïðåùåííûõ ïðîäóêòîâ) îò ãîëîäà, à íå èç ñêëîííî-
ñòè ê ãðåõó, òî âåäü Àëëàõ – Ïðîùàþùèé, Ìèëîñåðäíûé»4.

Êàê ìîæíî âèäåòü, èñëàì, â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, äîçâîëÿåò
óïîòðåáëÿòü â ïèùó ñâèíèíó òåì ëþäÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â çà-
òðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè (áåç êðîâà, áåç äîñòàòî÷íîãî ïèòàíèÿ).
Èìåííî íà ïîìîùü òàêèì ëèöàì – íàõîäÿùèìñÿ â òÿæåëûõ óñëî-
âèÿõ – è áûëà íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü àññîöèàöèè «ÑÔ». Ñëåäî-
âàòåëüíî, óòâåðæäåíèå âëàñòåé î òîì, ÷òî ãîëîäàþùèå ìóñóëüìàíå
èñêëþ÷àþòñÿ èç ëèö, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì. Çäåñü åñòü
è âòîðàÿ ñòîðîíà âîïðîñà, êîòîðàÿ òîæå íå â ïîëüçó âëàñòåé: åñëè
âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü öèòèðóåìûé îòðûâîê, òî ìîæíî âèäåòü,
÷òî Êîðàí çàïðåùàåò åùå è âñå òî, «íàä ÷åì íå áûëî ïðîèçíåñåíî
èìÿ Àëëàõà». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþáàÿ ïèùà, ïðèãîòîâëåííàÿ íå
ìóñóëüìàíàìè, ÿâëÿåòñÿ íå äîçâîëåííîé äëÿ ïðàâîâåðíûõ, ïîòîìó
÷òî íå ìóñóëüìàíå íå ìîãóò ïðîèçíîñèòü èìÿ Áîãà, â êîòîðîãî îíè
íå âåðóþò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî àññîöèàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ àòåèñòîâ,
õðèñòèàí-êàòîëèêîâ èëè èíûõ íå ìóñóëüìàí, íèêîãäà íå ñìîæåò
ãîòîâèòü ïèùó «õàëàëü» (òàê â èñëàìå íàçûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
äîçâîëåííàÿ ïðàâîâåðíûì ïèùà) è, ñëåäîâàòåëüíî, âìåíåíèå åé
âëàñòÿìè â îáÿçàííîñòü ãîòîâèòü òàêóþ ïèùó áóäåò íåèñïîëíèìûì
àáñóðäîì. Çàïðåò íà ïðèãîòîâëåíèå äëÿ áåäíûõ ïèùè, êîòîðàÿ ñî-

4 Êîðàí / Ïåðåâîä ñìûñëîâ è êîììåíòàðèè Ý. Ð. Êóëèåâà. Ì.: ÓÌÌÀ,
2006. Ñ. 111.
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òåõ èëè èíûõ ñëîâ, îòìåíÿò ñòàðûå è ââåäóò íîâûå ïðàçäíèêè (áëþ-
äà, ïðîäóêòû è ò. ï.), ïåðåèìåíóþò ãîðîäà, óëèöû è ïëîùàäè èìå-
íàìè íîâûõ ãåðîåâ, çàïðåòÿò ñòàðóþ ìóçûêó, ñíèìóò ñ ïîñòàíîâêè
ëþáèìûå êåì-òî îïåðû7, è ò. ä., è ò. ï. Ïðàâäà, äî òîãî êàê áóäóò
ïðèíÿòû òàêèå çàêîíû, ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ êîððåêòíîñòü äî-
ñòàòî÷íî ñèëüíî èçìåíèò ëèíãâèñòè÷åñêèé, êóëèíàðíûé è ïðî÷èé
êóëüòóðíûé «ïåéçàæ» «ïîëèòêîððåêòíûõ» ñòðàí. Òàê, íàïðèìåð, âî
Ôðàíöèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè è Ãåðìàíèè íàêàíóíå
Ðîæäåñòâà èç ëåêñèêîíà ïîñòåïåííî – ãîä çà ãîäîì – èñ÷åçàåò
ñàìî ýòî ñëîâî «Ðîæäåñòâî», òàê êàê îíî êîíòîìèíèðóåò ñ ðîæäå-
íèåì Èèñóñà Õðèñòà, îñíîâàòåëÿ õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè – ðåëèãèè,
êîòîðàÿ, êñòàòè ãîâîðÿ, ëåæèò â ôóíäàìåíòå ñîâðåìåííîé çàïàäíîé
êóëüòóðû. Âìåñòî Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû
«ïðàçäíèê çèìû», «ïðàçäíèê êîíöà ãîäà», «ðàäîñòíûé» èëè äàæå
«ëþìèíåñöåíòíûé» ïðàçäíèê, è ïðî÷åå, ïðî÷åå. Èñêëþ÷åíèå èç ëåê-
ñèêîíà íàçâàíèé è ñèìâîëîâ õðèñòèàíñòâà ñâÿçàíî ñ áîÿçíüþ äî-
ñòàâèòü íåóäîâîëüñòâèå ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ðåëèãèé è æåëà-
íèåì èçáåæàòü ðèñêîâ øîêèðîâàòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü ëèö, âåðóþ-
ùèõ â äðóãèõ Áîãîâ (ìóñóëüìàí è èíäóñîâ, â ÷àñòíîñòè), êîòîðûå
â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî âåêîâ
ñîñòàâëÿþò ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ
Çàïàäà. Ïðàâäà, çàêîí, çàïðåùàþùèé èñïîëüçîâàíèå óïîìÿíóòûõ
ñëîâ, ïîêà åùå íå ïðèíÿò8.

Ðàññìàòðèâàåìîå â äàííîé ñòàòüå ñóäåáíîå äåëî áóäåò íå
ïðîñòî ïîíÿòü, åñëè íå ñäåëàòü êðàòêèé àáðèñ òîé ïîëèòèêî-ïðà-
âîâîé àòìîñôåðû, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
Åâðîïû è îñîáåííî âî Ôðàíöèè. Îäèí íåáîëüøîé ïðèìåð. 19 ñåí-
òÿáðÿ 2006 ã. ôðàíöóçñêèé ïðîôåññîð ôèëîñîôèè Ðîáåðò Ðýäåêåð
îïóáëèêîâàë â ãàçåòå «Ôèãàðî» ñòàòüþ «Ïåðåä ëèöîì èñëàìèñòñêèõ

7 Èç ðåïåðòóàðà Áåðëèíñêîãî îïåðíîãî òåàòðà îñåíüþ 2006 ã. íàêàíóíå
ïåðâîé â Ãåðìàíèè èñëàìñêîé êîíôåðåíöèè áûëà ñíÿòà ïîñòàíîâêà çíà-
ìåíèòîé îïåðû Â. À. Ìîöàðòà «Èäîìåíåé». Ñíÿòà â ðåçóëüòàòå ñàìîöåí-
çóðû ïî ïðè÷èíå ñòðàõà ïåðåä èñëàìèñòàìè, êîòîðûå áûëè íåäîâîëüíû
òåì, ÷òî â ôèíàëå îïåðû äåìîíñòðèðóþòñÿ îòðóáëåííûå ãîëîâû Áóääû,
Õðèñòà, Ìóõàììåäà è Ïîñåéäîíà – ñöåíà, êîòîðàÿ, ïî ìûñëè ðåæèññåðà,
ñèìâîëèçèðóåò ñâîáîäó ÷åëîâåêà îò ïðîèçâîëà áîãîâ. Ñì., íàïðèìåð: Re-
deker R. Il faut tenter de vivre. Paris: Seuil, 2007. Ð. 41.

8 Henri Tincq. Faudra-t-il un jour débatiser Noël? // Le Mond. 23 décembre 2006.

ìîãóò ïðèãîòîâèòü íè êîøåðíóþ ïèùó, íè ïèùó õàëàëü. À ðåãóëè-
ðîâàòü èçúÿòèå òåõ èëè èíûõ ïðîäóêòîâ èç ïèùè, ïðåäëàãàåìîé
÷àñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé, ñ öåëüþ íåäèñêðèìèíà-
öèè êàêèõ-òî ëèö áûëî áû òîæå ñîïðÿæåíî ñ ìàññîé íåðàçðåøèìûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Åñëè æå äîâîäèòü ñèòóàöèþ äî àáñóðäà, òî ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî ïðèãîòîâëåíèå ñóïà íà îñíîâå ãîâÿäèíû áóäåò èñ-
êëþ÷àòü, òî åñòü äèñêðèìèíèðîâàòü, ïðàâîâåðíûõ èíäóñîâ, à íà
îñíîâå ìÿñà ïòèöû – áóäåò èñêëþ÷àòü âåãåòàðèàíöåâ è áîðöîâ çà
ïðàâà æèâîòíûõ, è ò. ä., è ò. ï. Ñîáëþäàòü â ñâåòñêîé æèçíè çàïðåòû
âñåõ èìåþùèõñÿ â ìèðå ðåëèãèé ïðîñòî íåâîçìîæíî6. Îòäàâàòü
ïðåäïî÷òåíèå êàêèì-òî îòäåëüíûì âåðîèñïîâåäàíèÿì – çíà÷èò
äèñêðèìèíèðîâàòü îñòàëüíûå. Íî âåäü Ôðàíöèÿ – ãîñóäàðñòâî
ñâåòñêîå, è åñëè åùå ñàìî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî â îïðåäåëåííîé
ìåðå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âåðîèñïîâåäàëüíûå ïðàêòèêè ñâîèõ ãðàæ-
äàí, ó÷èòûâàòü ýòè èõ îñîáåííîñòè ïðè ïðèíÿòèè òåõ èëè èíûõ ðå-
øåíèé, òî âðÿä ëè óìåñòíûì áóäåò ïðèïèñûâàòü ïîäîáíûå îáÿ-
çàííîñòè ÷àñòíûì ëèöàì è îðãàíèçàöèÿì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðåëèãèÿ è âåðà – åñòü ÷àñòíîå äåëî,
åñòü ðåçóëüòàò ñâîáîäíîãî âûáîðà êàæäîãî ÷åëîâåêà, è ïîýòîìó
òîò, êòî äîáðîâîëüíî óâåðîâàë, òîò äîáðîâîëüíî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ
òå èëè èíûå îáÿçàííîñòè è çàïðåòû, âûòåêàþùèå èç åãî ðåëèãèîçíîé
ïðèíàäëåæíîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî äèñêðèìèíàöèÿ ïî ðåëèãèîçíûì ïðè-
÷èíàì äîëæíà áûòü çàïðåùåíà â ñîâðåìåííîì öèâèëèçîâàííîì
îáùåñòâå, íî êàê ìîæíî îáÿçàòü âñåõ è êàæäîãî, êòî íå âåðóåò
âîîáùå (ëèáî íå âåðóåò â äàííóþ ðåëèãèþ, à âåðèò â äðóãóþ),
æèòü ñ îãëÿäêîé íà ÷àñòíûå ïðèâÿçàííîñòè è âêóñû ëþáûõ òðåòüèõ
ëèö? Ñâîáîäà ñîâåñòè – ýòî ëè÷íîå äåëî êàæäîãî, è âñåãäà áóäåò
äèñêðèìèíèðîâàòü âñåõ îñòàëüíûõ.

Ñîâñåì èíîå äåëî, êîãäà â ñèòóàöèè èçìåíèâøåãîñÿ ýòíè÷å-
ñêîãî, ðåëèãèîçíîãî, êóëüòóðíîãî è ïðî÷åãî ñîñòàâà ñòðàíû äåìî-
êðàòè÷åñêè èçáðàííûé ïàðëàìåíò, ðåïðåçåíòàòèðóþùèé ñâîèõ èç-
áèðàòåëåé, ïðèìåò äðóãèå çàêîíû, êîòîðûå çàïðåòÿò óïîòðåáëåíèå

6 Ýòà æå ìûñëü çâó÷àëà íà äðóãîì ñóäåáíîì ïðîöåññå, âîçáóæäåííîì
ïî æàëîáå ðÿäà ìóñóëüìàíñêèõ îðãàíèçàöèé Ôðàíöèè íà ñàòèðè÷åñêèé
åæåíåäåëüíèê Charlie Hebdo çà ïóáëèêàöèþ èì â 2006 ã. êàðèêàòóð íà ïðî-
ðîêà Ìóõàììåäà. Ðåäàêòîð åæåíåäåëüíèêà Ô. Âàë ñêàçàë: «Åñëè áû íåîá-
õîäèìî áûëî, ÷òîáû âñå ñîáëþäàëè çàïðåòû âñåõ ðåëèãèé ìèðà, êàê áû ìû
ñìîãëè òîãäà æèòü?» (P. Robert-Diard. Au procès des caricatures: tension,
fureur et fous rires // Le Mond. 9.02.2007.).
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àâòîðó òåì, ÷òî îáðàòèòñÿ ïðîòèâ íåãî â ñóä (âèäèìî, çà äèñêðè-
ìèíàöèþ è ðàñèñòñêèå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, âûñêàçûâàíèÿ ïðîòèâ
ìóñóëüìàí). Íèêòî èç íèõ íå îñóäèë âûñêàçàííûå äæèõàäèñòàìè
óãðîçû óáèéñòâà10. Âèäèìî, äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîëèòèêî-ïðà-
âîâîãî èñòýáëèøìåíòà Ôðàíöèè óãðîçû óáèéñòâà çà ñâîáîäó ìû-
ñëåé è ñëîâà íå ÿâëÿþòñÿ ïîñÿãàòåëüñòâîì íà ãðàæäàíñêèé ìèð è
ñîãëàñèå â îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ âî Ôðàíöèè ãîñïîäñòâóåò æåñòêî ïîääåðæèâàåìàÿ
âëàñòÿìè àòìîñôåðà îòñëåæèâàíèÿ è óíè÷òîæåíèÿ ïîä ïðåäëîãîì
äèñêðèìèíàöèè è ðàñèçìà ëþáûõ ïîïûòîê ïîñÿãàòåëüñòâà íà êðè-
òèêó òåõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ñî ññûëêàìè íà ñâîè êóëüòóðíûå è
ðåëèãèîçíûå ïðèñòðàñòèÿ îòêðûòî çàÿâëÿþò (ëèáî ìîãóò, ïî ìíåíèþ
âëàñòåé, çàÿâèòü ïî àíàëîãèè ñ êàêèìè-òî ïðåäøåñòâóþùèìè ñëó-
÷àÿìè) î ñâîèõ îáèäàõ è î ñâîåì íåñîãëàñèè ñ íåêîòîðûìè ïîðÿä-
êàìè, äàâíî ñëîæèâøèìèñÿ â äàííîé ñòðàíå (íàïðèìåð, ñ òåì îáúå-
ìîì ñâîáîäû âîîáùå è ñâîáîäû ñëîâà â ÷àñòíîñòè, êîòîðûé ñëî-
æèëñÿ èñòîðè÷åñêè â Åâðîïå). Ïðè÷åì íå ïðîñòî îòêðûòî çàÿâëÿþò,
íî è ïðèìåíÿþò íàñèëèå ê òåì, êòî, ïî èõ ìíåíèþ, íàðóøèë ñâÿòûíè
ìóñóëüìàíñêîé âåðû – èìååòñÿ â âèäó íå òîëüêî óãðîçà óáèéñòâà
Ðýäåêåðó, íî è íàñèëèå, ïðèìåíÿåìîå íåêîòîðûìè ìóñóëüìàíàìè
ïî îòíîøåíèþ, íàïðèìåð, ê âðà÷àì-ãèíåêîëîãàì, àêóøåðàì ìóæ-
ñêîãî ïîëà çà îêàçàííóþ èìè æåíùèíàì-ìóñóëüìàíêàì âðà÷åáíóþ
ïîìîùü11, è ò. ä., è ò. ï. Ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè îòêðûòî âìåøèâàþòñÿ
â ïîëèòèêó è ïûòàþòñÿ äàæå äèêòîâàòü ñâîè ïðàâèëà è ñâîþ ïóá-
ëè÷íóþ ïîâåñòêó, â ÷àñòíîñòè, íà ïðåäñòîÿùèå âî Ôðàíöèè (â òå-
êóùåì, 2007 ã.) ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû. Òàê, Ôðàíöóçñêèé ñîâåò
ìóñóëüìàíñêîãî êóëüòà (CFCM), ñîçäàííûé èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ çà-
áîòû î âîïðîñàõ ðåëèãèîçíûõ è öåðêîâíûõ (îòäåëåííûõ îò ãîñó-
äàðñòâà åùå çàêîíîì 1905 ãîäà), ïîòðåáîâàë íåäàâíî èñêëþ÷èòü
èç ïðåçèäåíòñêèõ äåáàòîâ îáñóæäåíèå ïðîáëåìû «èñëàì âî Ôðàí-
öèè», ÷òîáû íå «ïîëèòèçèðîâàòü èçëèøíå äàííûé âîïðîñ»12 (ñêàæåì
ïðÿìî, ÷òîáû íå ìåøàòü èñëàìó ñïîêîéíî çàâîåâûâàòü âñå íîâûå
è íîâûå ðóáåæè â ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé è äóõîâíîé æèçíè Ôðàí-

10 Redeker R. Il faut tenter de vivre. Paris: Seuil, 2007. P. 50–53. Òåìà
«ãîñóäàðñòâî è ðåëèãèÿ» øèðîêî îáñóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ âî Ôðàíöèè è â
Åâðîïå. Ñì.: Ternisien X. État et Religion. P.: Odile Jacob, 2007; Barnavi É. Les
religions meurtrières. P.: Flammarion, 2006.

11 Ñì.: Cojean A. Hôpital Laïcité et intégrisme s’affrontent // Le Mond.
28 janvier 2007.

12 Fourest C. Où en est l’«islam de France» ? // Le Monde. 1er février 2007.

óãðîç, ÷òî äîëæåí äåëàòü ñâîáîäíûé ìèð?»9, â êîòîðîé îòìåòèë,
÷òî æèçíåîïèñàíèÿ ïðîðîêà Ìóõàììåäà â Êîðàíå ïîâåñòâóþò î
íåì êàê î áåçæàëîñòíîì, æåñòîêîì è ãðàáèòåëüñêîì âîåíà÷àëüíèêå,
óáèéöå è ìíîãîæåíöå (â ò. ÷. ïåäîôèëå). Àâòîð êîíñòàòèðîâàë, ÷òî
Êîðàí – êíèãà, ãäå èìååòñÿ íåìàëî ñöåí íàñèëèÿ, è ïîñêîëüêó èìåí-
íî íà íåé âîñïèòûâàþòñÿ âñå ìóñóëüìàíå, òî ýòî äàåò îïðåäåëåí-
íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèþ äàííîé êóëüòóðû, à òàêæå ñðàâíèâàë
èñëàì ñ êîììóíèñòè÷åñêîé (â ïðîøëîì) óãðîçîé Çàïàäó, èáî èäåò
îñíîâàòåëüíîå íàñòóïëåíèå èñëàìñêèõ ðåëèãèîçíûõ è êóëüòóðíûõ
îáû÷àåâ íà ñòèëü è îáðàç æèçíè âî Ôðàíöèè (òðåáîâàíèå ââåäåíèÿ
îñîáûõ äíåé â ïóáëè÷íûõ áàññåéíàõ, êîãäà èõ ðàçðåøåíî ïîñåùàòü
òîëüêî ìóñóëüìàíêàì, íîøåíèå âóàëè, çàïðåò íà «ìèíèìàëüíûå»
æåíñêèå êóïàëüíèêè – «ñòðèíãåðû» íà ïëÿæå Ïàðèæà èç ñòðàõà
âûçâàòü íåóäîâîëüñòâèå ó ìóñóëüìàí è ïðî÷.). Ýòè ìûñëè Ðýäýêåðà
íå ïîíðàâèëèñü èñëàìèñòàì, è îíè ïðèãîâîðèëè åãî ê óáèéñòâó (÷òî
îò÷àñòè íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ ñ Ñàëìàíîì Ðóøäè, êîòîðîìó èñ-
ëàìñêèì äóõîâíûì ëèäåðîì â 1989 áûë âûíåñåí îôèöèàëüíûé ïðè-
ãîâîð î ñìåðòíîé êàçíè – «ôåòâà» – çà åãî êíèãó «Ñàòàíèíñêèå
ñòèõè»). È òåïåðü Ðýäåêåð âûíóæäåí ïðÿòàòüñÿ è ñêðûâàòüñÿ âî
Ôðàíöèè â «ïîäïîëüå», ïîä îõðàíîé æàíäàðìåðèè è ôðàíöóçñêîé
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Ãàçåòà «Ôèãàðî» ïðèíåñëà ìóñóëüìàíàì
èçâèíåíèÿ çà ïóáëèêàöèþ è ñíÿëà ñòàòüþ èç àðõèâà ãàçåòû, ðàçìå-
ùåííîãî íà ñâîåì ñàéòå.

Ðàçóìååòñÿ, â ñòàòüå (êîòîðàÿ áûëà îòêëèêîì íà âûñòóïëåíèå
ïàïû Áåíåäèêòà XVI) íå áûëî íèêàêèõ îñêîðáëåíèé è íåíàâèñòè –
áûëè ëèøü ðàçìûøëåíèÿ î êóëüòóðíîé è ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ñèòó-
àöèè â ñòðàíå è åå áóäóùåì. Îäíàêî çà ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñâîèõ
ìûñëåé, öèòèðîâàíèå Êîðàíà è òàêæå èíûå ðàçìûøëåíèÿ, êîòîðûå
íå ïîíðàâèëèñü èñëàìèñòàì, àâòîðà îñóäèëè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
Ôðàíöèè, óêàçàâøèé, ÷òî íàäî áûòü «îñòîðîæíûì è óìåðåííûì
âî âñåõ ñèòóàöèÿõ», Ëèãà ïðàâ ÷åëîâåêà (LDH), îòìåòèâøàÿ, ÷òî
ðàçìûøëåíèÿ àâòîðà íåñóò «íåíàâèñòü è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïî-
ñÿãàòåëüñòâî íà ãðàæäàíñêèé ìèð», à ðóêîâîäèòåëü Äâèæåíèÿ
ïðîòèâ ðàñèçìà – çà äðóæáó ìåæäó ëþäüìè (MRAP) ïðèãðîçèë

9 Redeker R. Face aux intimidations islamistes, que doit faire le monde
libre? // Le Figaro, 19 septembre 2006. Ñòàòüþ ñåãîäíÿ ìîæíî íàéòè (êðîìå
ïå÷àòíîãî òåêñòà ãàçåòû) íà äðóãèõ ñàéòàõ: http://www.denistouret.net/textes/
Redeker.html#islamistes, http://archquo.nouvelobs.com/cgi/àrticles? ad= so-
ciete/20061003.OBS4398.html&host=http://permanent.nouvelobs.com/
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ÑÏÈÄîì íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ñîâåðøåííî íå ñîãëàñåí ñ îáðàçîì
æèçíè áîëüøèíñòâà ëþäåé, áîëåþùèõ ýòîé áîëåçíüþ (ïðè ýòîì
íåò ñìûñëà ññûëàòüñÿ íà ðåàëüíóþ ñòàòèñòèêó ýòèîëîãèè ÑÏÈÄà,
òàê êàê ñòàòèñòèêà íåðåäêî îïðîâåðãàåò ðÿä ðàñïðîñòðàíåííûõ
ïðåäóáåæäåíèé ïî ïîâîäó ïðè÷èí äàííîãî çàáîëåâàíèÿ, – âàæíî
çäåñü òî, ÷òî äàííîå óòâåðæäåíèå äàðèòåëÿ åñòü ìàíèôåñòàöèÿ
åãî ìíåíèÿ, åñòü ìîòèâ åãî ñîöèàëüíî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ íå çàïðåùåíà çàêîíîì, íî, íàïðîòèâ, äîëæíà áû èì ïîîù-
ðÿòüñÿ êàê óâåëè÷èâàþùàÿ êîëè÷åñòâî äîáðà â ìèðå, è áûëî áû,
íàâåðíîå, àáñóðäíî ïðèíóæäàòü äàðèòåëÿ ëþáèòü è âñåõ îñòàëüíûõ,
íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî êòî-òî ñ÷èòàåò, ÷òî äàðèòåëü «îøèáàåòñÿ»
â ñâîåé íåëþáâè ê òåì èëè èíûì ëèöàì)? Ñäåëàâ òàêîå çàÿâëåíèå,
äàðèòåëü îêàçûâàåò ïîìîùü îäíèì è íå îêàçûâàåò åå äðóãèì ëèöàì,
êîòîðûå, êîíå÷íî, òîæå â íåé íóæäàþòñÿ. Ìîæíî ëè çàïðåòèòü ýòî
ïîñëåäíåå ïîâåäåíèå (îêàçàíèå ïîìîùè èçáðàííûì ëèöàì ïî ïðè-
÷èíå íåëþáâè ê äðóãèì – îòâåðãàåìûì ïî êàêèì-òî îñíîâàíèÿì)
íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî îòâåðãíóòûå ëèöà ïîäâåðãàþòñÿ äèñêðèìè-
íàöèè (ðàñîâîé, ðåëèãèîçíîé, ÿçûêîâîé, ñåêñóàëüíî îðèåíòèðîâàííîé,
ïîëîâîé, âîçðàñòíîé, ïîëèòè÷åñêîé è òîìó ïîäîáíîé)? Äóìàåòñÿ,
÷òî çàïðåò íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âîîáùå â òàêîì ñëó÷àå âûçû-
âàåò íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ.

Âàæåí, ñêîðåå, äðóãîé âîïðîñ: ìîæíî ëè óêàçàííîå âûøå çà-
ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàòü êàê äèñêðèìèíàöèþ ëþäåé ïî êàêîìó-òî
ïðèçíàêó (íàïðèìåð, ïî ïðèçíàêó èõ ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè)? Åñëè
íåò, òî òîãäà, ïî àíàëîãèè, è çàÿâëåíèå «ÑÔ» î òîì, ÷òî îíè ïðåä-
ïî÷èòàþò êîðåííûõ ôðàíöóçîâ âíîâü ïðèáûâàþùèì ãðàæäàíàì,
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê äèñêðèìèíàöèîííîå. ×ëåíû «ÑÔ» íå
óòâåðæäàëè, ÷òî âíîâü ïðèáûâàþùèå ãðàæäàíå ñ íååâðîïåéñêîé
êóëüòóðîé – ïëîõèå èëè íåïîëíîöåííûå ëþäè. Òàêîå óòâåðæäåíèå,
áåññïîðíî, åñòü óæå ñîñòàâ äîñòàòî÷íî òÿæêîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Îíè
çàÿâëÿþò òîëüêî, ÷òî îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðåæäå âñåãî îäíèì
– «ñâîèì», à íå äðóãèì – «÷óæèì», ïðàâäà, åñëè ê íèì çà ïîìîùüþ
îáðàùàþòñÿ «äðóãèå», òî îíè è èì â ýòîé ïîìîùè íå îòêàçûâàþò
(ïðîòèâîïîëîæíûõ ýòîìó ïîñëåäíåìó óòâåðæäåíèþ ôàêòîâ âëàñ-
òÿìè â ñóäå íè ïåðâîé, íè ïîñëåäíåé èíñòàíöèè ïðåäîñòàâëåíî íå
áûëî). Åñëè æå îòêðûòî ïóáëèêóåìûå àññîöèàöèåé «ÑÔ» ìîòèâû
è ïðåäïî÷òåíèÿ ñ÷èòàòü äèñêðèìèíàöèîííûìè â îòíîøåíèè òåõ
ëèö, â ñâîåé ëþáâè êîòîðûì îíè îòêàçûâàþò, òî òîãäà, ïî àíàëîãèè
ñ ýòèì, íàäî ñ÷èòàòü äèñêðèìèíàöèåé è âçíîñû â îäíè áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå ôîíäû â îáõîä äðóãèõ. È òîãäà íàäî òðåáîâàòü ñîçäàíèÿ

öèè). Òå æå êóëüòóðíûå è ðåëèãèîçíûå ñîîáùåñòâà (õðèñòèàíñêèå,
íàïðèìåð), êîòîðûå ïðîÿâëÿþò òåðïèìîñòü è ñîãëàøàþòñÿ ñ èìå-
þùèìèñÿ â îáùåñòâå ñâîáîäàìè, ñ êðèòèêîé, â ÷àñòíîñòè, èõ öåí-
íîñòåé è èäåàëîâ, – îíè, åñòåñòâåííî, íå ïîäïàäàþò ïîä óêàçàííóþ
þðèäè÷åñêóþ è ïðàâîâóþ çàùèòó (ýòî õîðîøî ïîêàçàë è èçâåñòíûé
êîíôëèêò ïî ïîâîäó êàðèêàòóð íà ïðîðîêà Ìóõàììåäà íà ðóáåæå
2005–2006 ãîäîâ, èáî çà êàðèêàòóðû ïðîòèâ Õðèñòà è Áóääû ñóäû
íå ðàññìàòðèâàëè íèêàêèõ èñêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå âûíîñèëè
íèêàêèõ øòðàôîâ è ïðåäïèñàíèé).

Ðàññìàòðèâàåìîå ñóäåáíîå äåëî äîëæíî áûòü, åñòåñòâåííî,
ïîìåùåíî â óêàçàííûé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé êîíòåêñò. Èòàê, åñëè áû
ïóíêòû ïèòàíèÿ äëÿ áåäíûõ áûëè îðãàíèçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè (è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ïóáëè÷íûå ñðåäñòâà), òî îò-
âåòñòâåííûå äîëæíîñòíûå ëèöà, áåçóñëîâíî, äîëæíû áûëè ñîñòà-
âèòü òàêîå ìåíþ, êîòîðîå óñòðîèëî áû ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ (íå çàáûâàÿ è î ìåíüøèíñòâàõ), òàê êàê â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïîëó÷àëàñü áû äèñêðèìèíàöèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïóáëè÷íûõ
ñðåäñòâ. Íî ÷òî êàñàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÷àñòíûõ ëèö è îð-
ãàíèçàöèé, òî îíà, êàê è ëþáàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âîîáùå, –
åñòü àêò, ïî ñóòè ñâîåé, èçáèðàòåëüíûé, èáî ïîìî÷ü âñåì íåâîç-
ìîæíî ïî îïðåäåëåíèþ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòíîå ëèöî ñàìî âû-
áèðàåò, êîìó îíî áóäåò îêàçûâàòü ñâîþ äîáðîâîëüíóþ ïîìîùü,
èñïîëüçóÿ ñâîè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (ëþäè îêàçûâàþò ïîìîùü
îäíèì, íî íå îêàçûâàþò åå ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì äðóãèì – è ýòî,
ïî-âèäèìîìó, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äèñêðèìèíàöèåé òåõ, êîìó ïî-
ìîùü íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ). Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàæå äëÿ ïóáëè÷íîé
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íåâîçìîæíî ïîëíîñòüþ, ðàç è íàâñåãäà èç-
áåæàòü ýòîé èçáèðàòåëüíîñòè: âñåãäà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êòî-òî
íóæäàåòñÿ â ïîìîùè áîëüøå îñòàëüíûõ, èáî òàêèå êâàëèôèêàöèè,
ïî ñóòè ñâîåé, èñêëþ÷èòåëüíî ñóáúåêòèâíûå, îöåíî÷íûå è ýìîöè-
îíàëüíûå.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ýòî ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè äî-
ãîâîð äàðåíèÿ èëè ïîæåðòâîâàíèÿ, è íèêòî íå âïðàâå çàñòàâëÿòü
äàðèòåëÿ âûáèðàòü îäàðÿåìîãî, è âðÿä ëè â ýòîé ñèòóàöèè âûáîð
îäíîãî îäàðÿåìîãî è îòêàç äðóãîìó â äàðå óìåñòíî ðàññìàòðèâàòü
êàê äèñêðèìèíàöèþ ïîñëåäíåãî. Åñëè êòî-òî äåëàåò âçíîñ â îäíó
îðãàíèçàöèþ, íî íå äåëàåò â äðóãóþ, òî êàê ìîæíî â ýòîì ñëó÷àå
ãîâîðèòü î äèñêðèìèíàöèè òåõ ëèö, âçíîñ â áëàãîòâîðèòåëüíóþ îð-
ãàíèçàöèþ êîòîðûõ íå ñäåëàí? À åñëè íåêòî ïðÿìî è îòêðûòî çà-
ÿâëÿåò, ÷òî îí íå äåëàåò âçíîñû, íàïðèìåð, â ôîíä ïîìîùè áîëüíûõ
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Åñëè ãîñóäàðñòâî ïðÿìî èëè êîñâåííî âìåíÿåò (èëè, âîçìîæíî,
áóäåò âñêîðå ýòî äåëàòü) â îáÿçàííîñòü ÷àñòíûì àññîöèàöèÿì è
ëèöàì ìîäèôèöèðîâàòü, íàïðèìåð, ñâîþ êóõíþ, ÿçûê, íàçâàíèÿ
ïðàçäíèêîâ è òîìó ïîäîáíûå êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ïî ïðè÷èíå
ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé âíîâü ïðèáûâàþùèì â òó èëè èíóþ
ñòðàíó ãðàæäàíàì, òî íå áóäåò ëè ýòî äèñêðèìèíàöèåé òåõ, êòî
ïðèâûê ê èñòîðè÷åñêîìó è êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ ñâîåé ñòðàíû?
Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî äèñêðèìèíèðîâàòü ìîæíî òîëüêî ëèö, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ìåíüøèíñòâå, òî ïîäîáíûé âîïðîñ íåïðåìåííî âñòàíåò
òîãäà, êîãäà íûíåøíåå áîëüøèíñòâî ñòàíåò ìåíüøèíñòâîì. Îäíàêî
áóäåò ëè áóäóùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, èäóùàÿ íà
ñìåíó åâðîïåéñêîé, äîñòàòî÷íî òîëåðàíòíîé, ÷òîáû óâàæàòü çàâòðà
ìåíüøèíñòâà, ñîñòàâëÿþùèå ñåãîäíÿ êóëüòóðíîå áîëüøèíñòâî â
Åâðîïå?

Ïîêà âëàñòè ïðåäïî÷ëè ëèøèòü ïîìîùè ãîëîäàþùèõ áåçäîì-
íûõ – ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííîé åâðîïåéñêîé êóëüòóðû – íà òîì
îñíîâàíèè, ÷òî ýòà ïîìîùü ìîæåò çàäåòü ÷óâñòâà èíûõ êóëüòóðíûõ
è ðåëèãèîçíûõ ãðóïï Ôðàíöèè, èáî óñòðîèòåëè îðãàíèçóþò áëàãî-
òâîðèòåëüíûå àêöèè íå ñ öåëüþ ïîìîùè áåäíûì (÷òî îíè ôàêòè-
÷åñêè äåëàëè âñå ýòè ãîäû), à ñ öåëüþ, êàê ïîñ÷èòàëà âëàñòü, äå-
ìîíñòðàöèè ñâîåãî íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê äðóãèì êóëüòóðàì è
âåðîèñïîâåäàíèÿì, òî åñòü ñ öåëüþ ìàíèôåñòàöèè ñâîåé íåëþáâè
ê òðåòüèì ëèöàì. Ïîñêîëüêó ôàêòîâ äèñêðèìèíàöèè – îòêàçà â
ðàçäà÷å ñóïà êàêèì-òî ëèöàì – íå áûëî è ïîñêîëüêó ñïîñîá èëè
ïðîäóêòû, èç êîòîðûõ ãîòîâèëñÿ ñóï, íå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ôàê-
òè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè, òî îñóæäåíû áûëè òîëüêî ìîòèâû – ìî-
òèâû îêàçàíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ îäíèì â óùåðá äðóãèì (ïî îòíîøåíèþ
ê êîòîðûì âîâñå íå áûëî íèêàêîé þðèäè÷åñêîé îáÿçàííîñòè îêà-
çàíèÿ ïîìîùè îðãàíèçàòîðàìè àêöèè). Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
âëàñòè îòíåñëèñü ê äåéñòâèÿì àññîöèàöèè «ÑÔ» êàê åñëè áû îíè
êâàëèôèöèðîâàëè èõ â êà÷åñòâå çëîóïîòðåáëåíèÿ åþ ñâîèìè ïðà-
âàìè è ñâîáîäàìè, õîòÿ ïðÿìî îá ýòîì íèêòî èç âëàñòåé íå ãîâîðèë.

È â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ î ïîëèòêîððåêòíîñòè ñàìîé ïî
ñåáå. Áûòü êîððåêòíûì, âåæëèâûì, äåëèêàòíûì, äîáðîæåëàòåëü-
íûì è çàêîíîïîñëóøíûì â æèçíè âîîáùå è â ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
÷åñêîé âëàñòè â ÷àñòíîñòè – àáñîëþòíî åñòåñòâåííî äëÿ öèâèëè-
çîâàííîãî ìèðà, ýòî – âñåãäà õîðîøî. Ïî÷åìó æå òîãäà ñåãîäíÿ
òàê ÷àñòî ãîâîðÿò î ïîëèòêîððåêòíîñòè? Âèäèìî, ïîòîìó, ÷òî ïîä
íåé ïîíèìàþò ÿâíûå ïðåóâåëè÷åíèÿ, âûõîä çà ðàìêè çäðàâîãî
ñìûñëà, ðàçóìíîñòè, ìåðû, íîðìû, ëîãè÷íîñòè è îáîñíîâàííîñòè

îäíîé-åäèíñòâåííîé áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò
ñòàðàòüñÿ ïîìîãàòü âñåì íóæäàþùèìñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èõ çà-
òðóäíåíèÿì (÷òî îöåíèòü òî÷íî è îáúåêòèâíî âðÿä ëè âîçìîæíî),
÷òîáû èçáåæàòü âñÿ÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âîïðîñ î ïðèîðèòåòàõ â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ – êðàéíå äåëèêàòíûé è äàëåêî íå
ïðîñòîé. Åñëè êàêàÿ-òî îðãàíèçàöèÿ èëè ëèöî îòêðûòî çàÿâëÿþò î
ñâîåé íåíàâèñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñòàâèòåëÿì îäíîé ðàñû, íà-
öèîíàëüíîñòè, ðåëèãèè, ÿçûêà, óáåæäåíèé è ò. ä. è ïîòîìó îêàçû-
âàþò ïîìîùü ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãîé ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè, ðå-
ëèãèè, ÿçûêà, óáåæäåíèé è ò. ä., òî ïðåñòóïëåíèå ñîäåðæèòñÿ èìåííî
â ïåðâîì çàÿâëåíèè, à íå âî âòîðîì äåéñòâèè. Íå ñëåäóåò ïóòàòü
ýòè äâå ïëîñêîñòè: íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ê ñòðîãîé, â òîì ÷èñëå
óãîëîâíîé, îòâåòñòâåííîñòè çà ïåðâûå çàÿâëåíèÿ è äåéñòâèÿ, íî
íåò ñìûñëà çàïðåùàòü âòîðûå – ñàìó ïîìîùü êàêîé-òî êàòåãîðèè
íóæäàþùèõñÿ ëèö.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ýòî, ïî-âèäèìîìó, àáñîëþòíîå äîáðî.
Õîòÿ åå àáñîëþòíîñòü íå ëèøåíà èñêëþ÷åíèé è ïîýòîìó â íåêîòî-
ðûõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå: åñëè íåêòî
îêàçûâàåò ïîìîùü îäíèì ãîëîäàþùèì è îòâåðãàåò ïðè ýòîì äðó-
ãèõ, òî ýòî – îäèí èç ñàìûõ èçâðàùåííûõ è õóäøèõ âèäîâ äèñêðè-
ìèíàöèè è ðàñèçìà. Ïîõîæå, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì äåëå îôèöè-
àëüíûå âëàñòè èñõîäèëè èç íåäîêàçàííûõ ïîäîçðåíèé íàëè÷èÿ ó
«ÑÔ» èìåííî òàêèõ íàìåðåíèé, êîòîðûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ìîãëî
áûòü â ïðèíöèïå (èáî âñåì, êòî ãîëîäàåò, èõ ðåëèãèÿ ïîçâîëÿåò
íàðóøàòü ïèùåâûå çàïðåòû), à ñ äðóãîé ñòîðîíû – âëàñòè íå ïðåä-
ñòàâèëè â ñóä íèêàêèõ èíûõ äîêàçàòåëüñòâ äèñêðèìèíàöèè â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñóïà. Çàïðåò ïîñëåäíåãî ñîñòîÿëñÿ, òàêèì îáðàçîì,
íà îñíîâå îôèöèàëüíîãî îñóæäåíèÿ ìûñëåé, ìîãóùèõ, âåðîÿòíî,
âîçíèêíóòü â ãîëîâàõ áëàãîòâîðèòåëåé èñõîäÿ èç èõ ïîëèòè-
÷åñêèõ è ïðî÷èõ ïðèñòðàñòèé, à òàêæå èç âîçìîæíîé, ïî ìíåíèþ
âëàñòåé, ðåàëèçàöèè ýòèõ èäåé íà ïðàêòèêå â ñëó÷àå èõ âîçíèêíî-
âåíèÿ. ×òî áûëî áû óæå, ñ ïîçèöèè âëàñòåé, çëîóïîòðåáëåíèåì
ñâîèìè ñâîáîäàìè. Õîòÿ âîïðîñ î çëîóïîòðåáëåíèè ïðàâîì òîæå
íå ïðîñòîé, òàê êàê, îêàçûâàÿ èçáèðàòåëüíóþ ïîìîùü, ëèöî íå çëî-
óïîòðåáëÿåò ïðàâîì, êàê ìû ïðèâûêëè èñïîëüçîâàòü äàííûé òåð-
ìèí, íî íàðóøàåò óãîëîâíî-ïðàâîâîé çàïðåò íà äèñêðèìèíàöèþ.
Çäåñü èìååò ìåñòî äâà ðàçíîíàïðàâëåííûõ äåéñòâèÿ (èäåàëüíàÿ
ñîâîêóïíîñòü, êîãäà îäíèì è òåì æå äåéñòâèåì íàðóøàþòñÿ äâà
çàïðåòà, çäåñü íåâîçìîæíà).
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Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèíÿòèÿ çàêîíà
î ïðåäîòâðàùåíèè íàñèëèÿ â ñåìüå

«×åëîâåê, åãî ïðàâà è ñâîáîäû ÿâëÿþòñÿ âûñøåé öåííîñòüþ.
Ïðèçíàíèå, ñîáëþäåíèå è çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà – îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà» (1, ñ. 5). Ýòà ñòàòüÿ Êîíñòè-
òóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÷àñòî è øèðîêî öèòèðóåòñÿ, îò÷àñòè
ñòàëà îáùèì ìåñòîì. Âìåñòå ñ òåì â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ïðîá-
ëåìû, òðåáóþùèå ñêîðåéøåãî ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ. Êðàéíå íåïðè-
ÿòíî ïðèçíàâàòü, íî è â XXI âåê Ðîññèÿ âîøëà ñ ïîçîðíåéøèì
ÿâëåíèåì – ñ íàñèëèåì â ñåìüå.

Ïî îöåíêàì ñîöèîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ è êðèìèíàëèñòîâ, ÿâëåíèå
ýòî âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå âî âñåì ìèðå. Â êàëåíäàðå 25 íîÿáðÿ
îòìå÷åí êàê Ìåæäóíàðîäíûé äåíü áîðüáû çà ëèêâèäàöèþ íàñèëèÿ
â îòíîøåíèè æåíùèí. Íî ïîäëèííîé áîðüáû ñ ýòèì çëîì â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íå íàáëþäàåòñÿ. Ïî äàííûì ÌÂÄ Ðîññèè, äî
80 % âñåõ ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàñèëèåì, ñîâåðøàþòñÿ äî-
ìà, ìèëèöåéñêàÿ ñòàòèñòèêà óòî÷íÿåò: «èç 170 òûñÿ÷ åæåãîäíî
ñîâåðøàåìûõ ñåìåéíî-áûòîâûõ ïðåñòóïëåíèé â 93 % ñëó÷àåâ
æåðòâû íàñèëèÿ – ïðåäñòàâèòåëüíèöû ñëàáîãî ïîëà. 93 % – ýòî,
íè ìíîãî íè ìàëî, ïî÷òè 160 òûñÿ÷ æåíùèí. Ïðè ýòîì 60–70 %
æåíùèí, ïîäâåðãàþùèõñÿ äîìàøíåìó íàñèëèþ, íå îáðàùàþòñÿ
â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû» (2, ñ. 27). Êàê âèäèì, èìåþò ìåñòî
íåñêîí÷àåìûå òðàãåäèè, «íåâèäèìûå ìèðó ñëåçû». Â òåëåâèçè-
îííîé ïåðåäà÷å «Ìîñêâà. Èíñòðóêöèÿ ïî ïðèìåíåíèþ» (îò 5 äå-
êàáðÿ 2006 ãîäà) ïðîçâó÷àëà ñëåäóþùàÿ öèôðà: 14 òûñÿ÷ æåíùèí
åæåãîäíî ïîãèáàåò îò ðóê ìóæåé è ëþáîâíèêîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñâèäåòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè äîìàøíèõ áàòàëèé
î÷åíü ÷àñòî áûâàþò äåòè, ÷üÿ ïñèõèêà ïîäîðûâàåòñÿ ñ ðàííèõ
ëåò. Ïñèõîëîã-êîíñóëüòàíò Î. Êàëèíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äëÿ òîãî,
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* Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Ñíåãèðåâà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðà-
âîâîãî è äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïåðåõîäÿò â ðåçóëüòàòå â ñâîþ
ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðà-
âîâàÿ êîððåêòíîñòü ïî ôîðìå ñâîåé ñîñòîèò èç óìîë÷àíèé, íàìåêîâ,
íåäîìîëâîê, ýâôåìèçìîâ è òîìó ïîäîáíûõ ôîðìóë, òî ïî ñîäåð-
æàíèþ è ïî ñóòè ñâîåé îíà ïðàêòè÷åñêè âñåãäà åñòü ëîæü, ñìåùå-
íèå ëèáî èñêàæåíèå è èçâðàùåíèå çäðàâûõ ñìûñëîâ è öåííîñòåé.

Áóäó÷è òàêîâîé ïî ñâîåé ñóòè, ïîëèòêîððåêòíîñòü ìîæåò èìåòü
è äðóãèå ãðàíè: íàïðèìåð, â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíî (êàê ãèïîòåçà),
÷òî ýòî íå ñîâñåì ýôôåêòèâíàÿ ñàìîçàùèòà çàïàäíîé öèâèëèçàöèè
îò ïðîèñõîäÿùèõ íà åå ãëàçàõ èçìåíåíèé â êóëüòóðå, ïðàâå, ìåí-
òàëüíîñòè. Ýòè èçìåíåíèÿ ñîñòàâëÿþò ïåðåõîä îò îäíîãî, ïðåæíåãî
ñîñòîÿíèÿ â èíîå, íîâîå, è èõ ìîæíî îöåíèòü êàê èçìåíåíèÿ î÷åíü
ãëóáîêèå, êàê ìû ïðèâûêëè ãîâîðèòü â òàêîì ñëó÷àå, – ðåâîëþöè-
îííûå. Èçìåíåíèÿ ýòè åñòü ðåçóëüòàò ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà, âõîæ-
äåíèÿ íîâûõ êóëüòóðíûõ è ðåëèãèîçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ â
òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó Çàïàäà. Êëàññè÷åñêîå âûðàæåíèå îäíîé
èç îñíîâ ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû è ìåíòàëüíîñòè çàïàä-
íîãî ìèðà â ïðîøëîì ìîæíî áûëî îïèñàòü êîðîòêî çíàìåíèòîé
ôðàçîé Âîëüòåðà: «Ìíå íåíàâèñòíû âàøè âçãëÿäû, íî ÿ óìðó çà òî,
÷òîáû ó âàñ áûëî ïðàâî âûðàæàòü âàøè âçãëÿäû». È ýòà ìåíòàëü-
íîñòü ñïîñîáñòâîâàëà íåâèäàííîìó ïðîãðåññó êóëüòóðû, ðàçâèòèþ
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà. Èíîå, íîâîå, ÷àñòè÷íî óæå ñëîæèâøååñÿ
ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå îæèäàåò ëèøü ñâîåãî óêðåïëåíèÿ â áóäóùåì
ïðè êîñâåííîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ –
ïðè ïîìîùè ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé êîððåêòíîñòè. Ýòî íîâîå ñî-
ñòîÿíèå ïîâëå÷åò çà ñîáîé, ñêîðåå, ðåãðåññ â ïðàâàõ è ñâîáîäàõ
÷åëîâåêà, ÷åì ÷òî-ëèáî èíîå. Ýòî íîâîå ñîñòîÿíèå ìîæíî áóäåò
îïèñàòü ïðè ïîìîùè òîãî æå, íî íåñêîëüêî ïåðåôðàçèðîâàííîãî
âûñêàçûâàíèÿ Âîëüòåðà: «Ìíå íåíàâèñòíû âàøè âçãëÿäû, è ÿ óáüþ
âàñ, åñëè òîëüêî âû ïîñìååòå âûñêàçàòü èõ âñëóõ!»

È òåïåðü âëàñòè ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå óãðîçû ïóáëè÷-
íîìó ïîðÿäêó è çàïðåùàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ñàìè ïî ñåáå
ïðèçûâû ê óáèéñòâó  (èõ, ïîëó÷àåòñÿ, çàïðåùàþò âî âòîðóþ î÷å-
ðåäü), à òå ìûñëè, âûñêàçûâàíèÿ è äåéñòâèÿ, êîòîðûå â ñëîæèâ-
øåéñÿ êóëüòóðíîé ñèòóàöèè ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîäîáíûì óãðîçàì
ñî ñòîðîíû ýêñòðåìèñòñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé íåêîòîðûõ íååâðîïåé-
ñêèõ êóëüòóð (è â òîì ÷èñëå âåðîèñïîâåäàíèé) è äàæå ðåàëüíûì
óáèéñòâàì íîñèòåëåé ýòèõ èäåé. À ýêñòðåìèñòñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòè òåðïÿò, çàòûêàÿ ðîò âñåì îñòàëüíûì, ïîòîìó ÷òî áûòü òî-
ëåðàíòíûì ñåãîäíÿ – ïîëèòè÷åñêè è þðèäè÷åñêè êîððåêòíî.
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• óòâåðæäàåò, ÷òî âû íå âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñåìåéíûìè
äåíüãàìè;

• êðèòèêóåò çà ïîâñåäíåâíûå ìåëî÷è, òàêèå, êàê ïðèãîòîâëåíèå
ïèùè, ìàíåðó îäåâàòüñÿ èëè îòñóòñòâèå ïîâñåäíåâíîãî ìàêèÿæà;

• óãðîæàåò, ÷òî ëèøèò âàñ äåíåã èëè æèëüÿ, îòáåðåò ó âàñ
äåòåé è ò. ä.;

• áüåò âàñ...
Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ îäèíîêîé è èçîëèðîâàííîé îò ìèðà.
Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ çàïóãàííîé, íå ðåøàåòåñü íàñòàèâàòü íà

ñîáñòâåííîì ìíåíèè, ïîòîìó ÷òî áîèòåñü íåàäåêâàòíîé ðåàêöèè»
(2, ñ. 27).

Çàêðåïëÿÿ âî 2 ñòàòüå Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïîëîæåíèå î öåííîñòè
÷åëîâåêà, åãî ïðàâ è ñâîáîä, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü çàêîí î ïðå-
äîòâðàùåíèè íàñèëèÿ â ñåìüå. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî ýòè äåéñòâåííûå ïðàâîâûå ìåðû ïðèâîäÿò â ÷óâñòâî ñàìûõ
îòúÿâëåííûõ áóÿíîâ. Â 1996 ãîäó â ÑØÀ áûë ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé
çàêîí î íàñèëèè â ñåìüå, ïîñëå êîòîðîãî ÷èñëî óáèéñòâ íà «ñå-
ìåéíîé» ïî÷âå ñîêðàòèëîñü â 4 ðàçà.

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî äîëæíî áûòü íåòåðïèìî ê ëþáûì ïðî-
ÿâëåíèÿì íàñèëèÿ è àãðåññèè. Ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ñòðåìÿùåéñÿ
ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íåîáõîäèìî â ñàìîå áëèæàé-
øåå âðåìÿ ðåøàòü îñòðûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû. Çàêîíî-
äàòåëÿì è ðÿäîâûì ãðàæäàíàì íóæíî ïîíÿòü, ÷òî íàñèëèå â ñåìüå
– ôàêòîð, ñíèæàþùèé äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåãî ãîñó-
äàðñòâà. Ïîäãîòîâèâ è ïðèíÿâ çàêîí î ïðåäîòâðàùåíèè íàñèëèÿ â
ñåìüå, Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, Ïðåçèäåíòó, êàê ãàðàíòó Êîíñ-
òèòóöèè, íåîáõîäèìî òåì ñàìûì çàùèòèòü ñåìüè îò äîìàøíèõ
äåñïîòîâ, à æåíùèíàì è äåòÿì ïðåäîñòàâèòü ïðàâîâóþ, ýêîíîìè-
÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó. Ñâîè óñèëèÿ äîëæíû îáúåäèíèòü
ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (â òîì
÷èñëå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå), îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ðàáîòà
äîëæíà âåñòèñü ïëàíîìåðíî, êîìïëåêñíî, ñðåäè âñåãî íàñåëåíèÿ,
íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðîëü æåíùèíû â íàøåì îáùåñòâå íåäîîöåíåíà, æåíùèíà íå
ïîñòàâëåíà íà òó âûñîòó, ãäå îíà äîëæíà íàõîäèòüñÿ. Ãîñóäàðñòâîì
è îáùåñòâîì åùå íå âîñòðåáîâàíû â äîëæíîé ìåðå åå óì, ñïî-
ñîáíîñòè, âîçìîæíîñòè, íå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ åå äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Íåäîïóñòèìî ïðèíèæàòü æåí-
ùèíó â áûòó, îãðàíè÷èâàòü êðóã åå èíòåðåñîâ, îêàçûâàòü ôèçè÷å-
ñêîå, ìîðàëüíîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå. «Åùå â Äðåâíåé

÷òîáû ñïðàâèòñÿ ñ àãðåññèåé ðîäèòåëåé, ðåáåíîê ñàì íà÷èíàåò
ðàçðóøàòü. Ëèáî îêðóæàþùèé ìèð, ëèáî ñâîé ñîáñòâåííûé.

Ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ ñåãîäíÿ äåôîðìèðîâàíà, íà íåå íåãàòèâíî
ïîâëèÿëè ñàìûå ðàçíûå ôàêòîðû, ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïî-
ëèòè÷åñêèå. Ðàçðóøàþòñÿ ñåìåéíûå öåííîñòè, ñïîñîáíûå óäåð-
æàòü ÷ëåíîâ ñåìüè äðóã ïîäëå äðóãà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîääåðæêó,
ëþáîâü, âçàèìîïîìîùü. Ñåãîäíÿ, êîãäà ñåìåéíûå öåííîñòè íè âî
÷òî íå ñòàâÿòñÿ, à áðàêè íå âñåãäà çàêëþ÷àþòñÿ, ìíîãèå ëþäè
èìåþò ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ êîðíÿõ, áàáóøêàõ-äåäóøêàõ
ïî ìàòåðèíñêîé è îòöîâñêîé ëèíèÿì; íå âñåãäà ïîíèìàþò, êàêèõ
îíè êðîâåé, êàêèìè äîëæíû áûòü îòíîøåíèÿ â íîðìàëüíîé, íðàâ-
ñòâåííî çäîðîâîé ñåìüå.

Ïðàêòè÷åñêèé ïñèõîëîã Î. Êàëèíà ðàçúÿñíÿåò: «Îòêóäà æå
áåðóòñÿ ðîäèòåëè, ñòîëü æåñòîêèå ê ñâîèì äåòÿì? Ýòî òå âçðîñ-
ëûå, êîòîðûõ â ñîáñòâåííîì äåòñòâå íå óâàæàëè è íå ëþáèëè, à
ñåìåéíûå íîðìû è öåííîñòè â èõ äîìàõ áûëè èñêàæåíû è ïåðå-
âåðíóòû. Îíè âûðîñëè, çàâåëè ñåìüþ, äåòåé. È òåïåðü, íå îòäàâàÿ
ñåáå â ýòîì îò÷åòà, âíîâü è âíîâü ïîâòîðÿþò òó æå ñõåìó âçàè-
ìîîòíîøåíèé. Îáúÿñíÿåòñÿ âñå ïðîñòî: òàê îíè ðîñëè è ñ÷èòàëè
ýòî íîðìàëüíûì, ïî-äðóãîìó îíè íå óìåþò» (3, ñ.14).

Ñåìåéíîå íàñèëèå íåîáõîäèìî îñòàíîâèòü, òàê êàê öèôðû ïî-
òåðü ñëèøêîì âåëèêè äëÿ Ðîññèè, è áåç òîãî íàõîäÿùåéñÿ â ãëó-
áîêîì äåìîãðàôè÷åñêîì êðèçèñå. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî æåðò-
âàìè â ñåìüå áûâàþò è ñòàðèêè, è äåòè, è ìóæ÷èíû, íî ÷àùå
âñåãî èìè îêàçûâàþòñÿ æåíùèíû.

Â Ðîññèè íåò òî÷íîé ñòàòèñòèêè ïî íàñèëèþ â ñåìüå, íî öèôðû
ìîãóò ïîðàçèòü âîîáðàæåíèå ñàìîãî ñòîéêîãî ÷åëîâåêà. Êðèìè-
íàëüíûå õðîíèêè ëþáîé ãàçåòû ïåðåïîëíåíû ñòðàøíûìè ôàêòàìè
ïðåñòóïëåíèé.

Ïî ìíåíèþ Ã. Áðûíöåâîé, «ñåìåéíîå íàñèëèå – ýòî ñèñòåìà
ïîâåäåíèÿ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå âëàñòè è êîíòðîëÿ
íàä çàâèñèìûìè ÷ëåíàìè ñåìüè. ßâëÿåòåñü ëè âû æåíùèíîé, íàä
êîòîðîé ñîâåðøàåòñÿ íàñèëèå? Äà, åñëè áëèçêèé ÷åëîâåê (ìóæ,
áûâøèé ìóæ, ïàðòíåð) ñèñòåìàòè÷åñêè:

• îñêîðáëÿåò è óíèæàåò âàñ;
• íå ïîçâîëÿåò âèäåòüñÿ ñ ïîäðóãàìè è ðîäñòâåííèêàìè;
• óãðîæàåò ïîáîÿìè;
• çàñòàâëÿåò âàñ çàíèìàòüñÿ ñåêñîì ïðîòèâ âàøåé âîëè;
• íå õî÷åò, ÷òîáû âû ðàáîòàëè èëè äàæå èñêàëè ðàáîòó, íàñ-

òàèâàÿ íà ôîðìóëå «æåíà äîëæíà ñèäåòü äîìà»;
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Ï. Þ. Ñîáîëåâ*

Òåîðåòèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû
ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé

Ïîíÿòèå è ñîöèàëüíûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ
          ãåíäåðà. Ãåíäåð – ïîíÿòèå, ðàññìàòðèâàåìîå ñîâðå-
ìåííîé ñîöèîëîãèåé êàê ïðîòèâîïîëîæíîå ïîíÿòèþ áèîëîãè÷åñêîãî
ïîëà ÷åëîâåêà. Îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî áèîëîãè÷åñêèé ïîë
«âûäàåòñÿ» ÷åëîâåêó åùå äî ðîæäåíèÿ, è èçìåíèòü åãî íåâîçìîæíî,
åñëè òîëüêî ñ ïîìîùüþ õèðóðãà. Ãåíäåð æå – ýòî âåñü ïîâåäåí÷å-
ñêèé êîìïëåêñ, ïðèñóùèé ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì. Ãåíäåð ìîæåò
ìåíÿòüñÿ â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñàìî ïîíÿòèå
«ãåíäåð» âîçíèêëî, êîãäà ó÷åíûå îáíàðóæèëè, ÷òî áèîëîãè÷åñêèé
ïîë ìàëî âëèÿåò íà ñîöèàëüíûå ðîëè ìóæ÷èí è æåíùèí. Â èòîãå
ïîÿâèëîñü îïðåäåëåíèå ãåíäåðà – ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ è êóëü-
òóðíûõ íîðì, êîòîðûå îáùåñòâî ïðåäïèñûâàåò âûïîëíÿòü ëþäÿì
â çàâèñèìîñòè îò èõ áèîëîãè÷åñêîãî ïîëà. È ìóæ÷èíû, è æåíùè-
íû, æèâóùèå â îáùåñòâå, äîëæíû âûïîëíÿòü ñâîè ãåíäåðíûå ðî-
ëè, êîòîðîå èì ïðèïèñàëî ýòî îáùåñòâî. Åñòåñòâåííî, â ðàçíûõ
îáùåñòâàõ è ðîëè áóäóò ðàçíûìè. Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåð – ýòî
ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò åãî ïîëîæåíèå
â îáùåñòâå.

Íî âñåìó åñòü ñâîÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïîäîïëåêà, è ôîðìèðîâàíèå
îïðåäåëåííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ (äîçâîëåííîãî) ó ìóæ÷èí è æåíùèí
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ïåðâè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðîå èñ-
õîäèëî èñêëþ÷èòåëüíî èç óòèëèòàðíûõ ñîîáðàæåíèé. Ñïîñîáíîñòü
âîñïðîèçâîäèòü æèçíü, ïðèñóùàÿ òîëüêî æåíùèíå, ñòàëà ïðè÷èíîé
íåðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé ìåæäó ìóæ÷èíîé è
æåíùèíîé. Çà ìóæ÷èíîé áûëî çàêðåïëåíî ïðàâî íà «âíåøíþþ»
äåÿòåëüíîñòü – îñâîåíèå ìèðà è ãîñïîäñòâî íàä íèì, à çà æåíùèíîé
– ïðàâî íà ðîæäåíèå è âîñïèòàíèå äåòåé, îáóñòðîéñòâî áûòà1.

© Ï. Þ. Ñîáîëåâ, 2007

* Ïàâåë Þðüåâè÷ Ñîáîëåâ – àñïèðàíò Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Àéâàçîâà Ñ. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî â êîíòåêñòå ïðàâ ÷åëîâåêà. Ì.:
Èçä-âî «Ýñëàí», 2001. 80 ñ.

Ãðåöèè áûëî ñêàçàíî, ÷òî òîò íàðîä, â êîòîðîì æåíùèíà – ðàáûíÿ,
íèêîãäà íå áóäåò ñâîáîäåí. Èáî ðàáûíÿ ìîæåò âîñïèòàòü òîëüêî
ðàáà. Óãíåòåííàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêè óãíåòåííàÿ æåíùèíà, íåâîñòðå-
áîâàííàÿ, êîòîðàÿ îùóùàåò ñâîþ íåïîëíîöåííîñòü, íå ìîæåò âîñ-
ïèòàòü ñïîêîéíîãî, óâåðåííîãî, îáóñëîâëåííîãî èçíóòðè èäååé äîáðà
è ñâîáîäû ÷åëîâåêà, áóäü îí ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà» (4, ñ. 226).

Ñîâðåìåííûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû ñïîñîáíû ïîâëèÿòü íà ÷å-
ëîâå÷åñêèå öåííîñòè, íà óëó÷øåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îòíî-
øåíèé â îáùåñòâå è, â ÷àñòíîñòè, íà îòíîøåíèÿ â ñåìüå.
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3 ñåíòÿáðÿ 1981 ãîäà îíà ñòàëà ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì. Êîí-
âåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíûé áèëëü î ïðà-
âàõ æåíùèí, íî è ïðîãðàììó äåéñòâèé äëÿ ñòðàí ñ òåì, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ýòè ïðàâà, â òîì ÷èñëå è ïðàâî æåíùèíû èçáèðàòü,
áûòü èçáðàííîé è çàíèìàòü ãîñóäàðñòâåííûå èëè ïîëèòè÷åñêèå
äîëæíîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áåç ñïåöèàëüíûõ äåéñòâèé íåâîçìîæíî
êàðäèíàëüíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ ïðàâàìè æåíùèí, â ñòàòüþ 4(1)
«Êîíâåíöèè» áûë ñïåöèàëüíî âêëþ÷åí ïðèíöèï «ïîçèòèâíîé äèñ-
êðèìèíàöèè» â îòíîøåíèè æåíùèí. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèçíàíèè,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî áàëàíñà äîëæíû áûòü âðå-
ìåííî ïðåäïðèíÿòû øàãè, êîìïåíñèðóþùèå äèñêðèìèíàöèþ, îò êî-
òîðîé æåíùèíû de facto ñòðàäàþò2.

×åòâåðòîå. Îñîáûé èíòåðåñ òåîðèè ïðàâà âûçûâàåò íàïðàâ-
ëåíèå, íàçûâàåìîå «ôåìèíèñòñêîé þðèñïðóäåíöèåé». Òåðìèí «ôå-
ìèíèçì» âîçíèê ïî÷òè íà ñòî ëåò ïîçæå, ÷åì ñàìî ÿâëåíèå. Åãî
ââåë â îáîðîò Àëåêñàíäð Äþìà-ñûí, àâòîð çíàìåíèòîãî ðîìàíà
«Äàìà ñ êàìåëèÿìè». Îí èçîáðåë åãî â êîíöå ÕIÕ âåêà, êîãäà ôå-
ìèíèçì îêðåï, ñòàë îáùåñòâåííî çíà÷èìûì ôàêòîì.

Ôåìèíèñòñêàÿ þðèñïðóäåíöèÿ – ýòî ñâîåãî ðîäà «êâèíòýññåí-
öèÿ» ñîþçà ïðàâà è ãåíäåðíûõ/ôåìèíèñòñêèõ èññëåäîâàíèé: ïðè
âñåì ðàçíîîáðàçèè ñâîèõ íàïðàâëåíèé, ôåìèíèñòñêàÿ þðèñïðóäåí-
öèÿ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôèêå ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïðàâîâîé íàóêå è ïðàêòèêå, õàðàêòåðèçóåò ïðàâî-
ñóáúåêòíîñòü æåíùèí è ìóæ÷èí è ðàçëè÷íûõ ãåíäåðíûõ êàòåãîðèé
ñóáúåêòîâ ïðàâà, âûÿâëÿÿ «íåïîëíîöåííóþ», «íåïîëíóþ» èëè
«óùåðáíóþ» ïðàâîñóáúåêòíîñòü æåíùèíû3.

 Ñ ïîçèöèé ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûå øêîëû þðè-
äè÷åñêîãî ôåìèíèçìà ïðåäñòàâëÿþò íåïîääåëüíûé èíòåðåñ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óæå ïåðâûå øàãè ôåìèíèñòñêîé þðèñïðóäåíöèè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè æåíùèí â ðàçíûõ
ñôåðàõ æèçíè è ñòðåìëåíèåì îáîáùèòü ïåðâûé îïûò. Ðå÷ü èäåò, â
÷àñòíîñòè, îá îöåíêå ñ ïîçèöèé îñîáåííîñòåé «æåíñêîãî ìûøëåíèÿ»
è «æåíñêîãî ñîçíàíèÿ» ñòåïåíè ñïðàâåäëèâîñòè òåõ èëè èíûõ íîðì
ïðàâà, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ôåìèíèçìà, íå äàþò æåí-
ùèíå âîçìîæíîñòè ñâîáîäíî ðàçâèâàòü âñå ñâîè èíäèâèäóàëüíûå

2 Ïîëåíèíà Ñ. Â. Ïðàâà æåíùèí â ñèñòåìå ïðàâ ÷åëîâåêà. Ìåæäóíà-
ðîäíûé àñïåêò. Ãåíäåðíûé êàëåéäîñêîï. Ì., 2001 Ñ. 258–271.

3 Çóéêîâà. Å.Ì., Åðóñëàíîâà. Ð.È. Ôåìèíîëîãèÿ. Ì., 2001.

Òîò ôàêò, ÷òî æåíùèíà è ìóæ÷èíà áèîëîãè÷åñêè îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ñàì ïî ñåáå. Ïðîáëåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî:

• áèîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ áåðóòñÿ â îñíîâó ñîöèàëüíîãî íåðà-
âåíñòâà, òî åñòü êîãäà æåíùèíû íå ìîãóò ïîëíîöåííî ïîëüçîâàòüñÿ
óñëîâèÿìè æèçíè è ïîëó÷àòü âûãîäó íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè;

• íåêîòîðûå ãðóïïû ìóæ÷èí è æåíùèí ïðåâàëèðóþò íàä äðó-
ãèìè;

• æåíùèíû è ìóæ÷èíû íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé
ïîòåíöèàë êàê homo sapiens.

Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ãàðìîíè÷íîãî (ïðàâîâîãî è êóëüòóð-
íîãî) ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ãåí-
äåðíîãî ðàâåíñòâà, ÷òîáû æåíùèíû è ìóæ÷èíû ìîãëè ïîëó÷àòü
ðàâíóþ âûãîäó, è ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ãåíäåð è ïðàâî. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëà îáùåïðà-
âîâîé íàóêè â èçó÷åíèè ãåíäåðíîé ïðîáëåìàòèêè äàåò îñíîâàíèÿ
âûäåëèòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ ïîíÿòèé ïðàâà è ãåíäåðà, îáðàùåíèå
ê êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé
òåîðèè.

Ïåðâîå. Ãåíäåð ñîçäàåòñÿ (êîíñòðóèðóåòñÿ) îáùåñòâîì êàê
ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü æåíùèí è ìóæ÷èí, îïðåäåëÿþùàÿ èõ ïîëîæåíèå
è ðîëü â îáùåñòâå è åãî èíñòèòóòàõ (ñåìüå, ïîëèòè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå, ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è îáðàçîâàíèè è äð.)

Âòîðîå. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåãî ïðèí-
öèïà ðàâåíñòâà êàê ïðèíöèïà äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ îá-
ùåñòâà. Ïðèíöèï ðàâåíñòâà âñåîáúåìëþù, îí îòñåêàåò äèñêðè-
ìèíàöèþ ïî ëþáîìó îñíîâàíèþ, áóäü òî ïðîèñõîæäåíèå, ðåëèãèÿ,
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïîë è ò. ä.

Èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ ðàâåíñòâà èìååò ìíîãîâåêîâûå òðàäè-
öèè, êîòîðûå îòðàæàþò èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ äåìîêðàòèè â îáùå-
ñòâå. Ðàâåíñòâî ïî ïðèçíàêó ïîëà ñîâñåì íåäàâíî (÷óòü áîëåå ñòî-
ëåòèÿ íàçàä) âîøëî â êàòàëîã âñåîáúåìëþùåãî ïðèíöèïà ðàâåíñòâà
ãðàæäàí è íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíî èç îáùåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ñòàíîâëåíèÿ èäåîëîãèè è ïðàêòèêè åãî ðåàëèçàöèè.

Òðåòüå. Èìåííî ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò âåäóòñÿ ìåæäóíàðîäíûå äåáàòû è ïðè-
íèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå êîíâåíöèè è äåêëàðàöèè.

Â 1979 ãîäó Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ ïðèíÿëà «Êîíâåí-
öèþ î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåíùèí».



257256

Å. Ñ. Ñîêîëîâà*

«Îò âàðâàðñòâà ê öèâèëèçàöèè»:
îáðàç èìïåðàòîðñêîé Ðîññèè â ïîëèòèêî-

ïðàâîâûõ êîíöåïöèÿõ ôðàíöóçñêîãî
ïðîñâåùåíèÿ

Â íîâåéøåé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ðóññêî-åâ-
ðîïåéñêèõ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ, íåîä-

íîêðàòíî îòìå÷àëàñü õîðîøàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
áîëüøèíñòâà ôèëîñîôîâ è èñòîðèêîâ, òðóäèâøèõñÿ íà íèâå ìèôî-
ëîãèçàöèè îáðàçà Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Âîîáðàæàåìàÿ ìîäåëü Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå êðàñíîðå÷èâûõ, íî íå åäèíñòâåí-
íûõ ïðèìåðîâ ôîðìèðîâàíèÿ óìîçðèòåëüíîé êîíöåïöèè íà îñíîâå
ðàçðîçíåííûõ ÷àñòíûõ ñâèäåòåëüñòâ ñóáúåêòèâíîãî ñâîéñòâà, êî-
òîðûå íàñèëüñòâåííî âîäâîðÿþòñÿ â ïðîêðóñòîâî ëîæå îáùåïðè-
çíàííîãî äèñêóðñà. Ø. Ë. Ìîíòåñêüå èñêðåííå âèäåë â ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè èñ÷åðïûâàþùåå äîêàçàòåëüñòâî ðåøàþùåãî âëèÿ-
íèÿ êëèìàòà íà «ïðèðîäó íàöèè». Ïðèìåð ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñõå-
ìàòèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñòðîåíèþ «ìåíòàëüíîé êàðòû» ñî-
äåðæèòñÿ â ñòàòüÿõ «Ýíöèêëîïåäèè», ïîñâÿùåííûõ èñòîðèè îò-
äåëüíûõ ñòðàí è êîíñòðóèðîâàíèþ îáùèõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ïî-
íÿòèé. Ñî÷èíåíèÿ Âîëüòåðà è Ìîíòåñêüå íà ðîññèéñêóþ òåìó ïî-
ñëóæèëè îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äëÿ Ë. äå Æîêóðà ïðè ðàáîòå íàä
ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé Ðîññèè è Ôðàíöèè.
Öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ åãî ðàññóæäåíèé î ñïåöèôèêå íàöèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ ñòàë òåçèñ Âîëüòåðà, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó «êëèìàò è ïî÷âû ñîîáùàþò ëþäÿì… íèçìåííûå ÷åðòû;
òå æå ÷åðòû, ÷òî çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ, ðåëèãèè, âîñ-
ïèòàíèÿ, ïîäâåðæåíû ïåðåìåíàì». Â ðåçóëüòàòå âåëè÷èå ñåâåðíûõ
ãàëëîâ ïåðåäàëîñü ôðàíöóçàì, ïðåäêè êîòîðûõ áûëè «ñàìûìè ïðî-
ñâåùåííûìè» èç ãåðìàíñêèõ ïëåìåí, «à â áîëåå öèâèëèçîâàííîå
âðåìÿ îñòàëèñü îáðàçöîì âåæëèâîñòè äëÿ ñîñåäåé».

© Å. Ñ. Ñîêîëîâà, 2007

* Åëåíà Ñòàíèñëàâîâíà Ñîêîëîâà – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êà-
ôåäðû èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ÓðÃÞÀ (ã. Åêàòåðèíáóðã).

çàäàòêè è ñïîñîáíîñòè è çàíèìàòü â îáùåñòâå òî ïîëîæåíèå, êî-
òîðîå îíà ìîãëà áû çàâîåâàòü ñâîèìè ëè÷íûìè ñèëàìè.

Òàê èëè èíà÷å, íî ýòà ïðîáëåìà, ðàâíî êàê è âñÿ ãåíäåðíî-
ïðàâîâàÿ òåìà, â íàøå âðåìÿ äîëæíà ñòàòü îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ ïðàâîâîé íàóêè è òåîðèè ïðàâà â îñîáåííîñòè.
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ìåíè Ïåòðà I íåçàâèñèìîñòü â ðåëèãèîçíî-öåðêîâíîé ïðàêòèêå, íå
ñïîñîáíî ñìÿã÷èòü íåîãðàíè÷åííîñòü çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè öà-
ðÿ. Âëàñòîëþáèå ðîññèéñêèõ ìîíàðõîâ íå âñòðåòèëî ïðåïÿòñòâèÿ
è ñî ñòîðîíû äâîðÿíñòâà, êîòîðîå «íèêîãäà íå îáëàäàëî íè âëàñ-
òüþ, íè âëèÿíèåì… è íîñèò íàèìåíîâàíèå ñâîå ëèøü êàê ïðåäìåò
ïóñòîãî òùåñëàâèÿ».

Èñòîêè ðîññèéñêîãî äåñïîòèçìà Ìàáëè èùåò íå òîëüêî â äðåâ-
íèõ òðàäèöèÿõ, ïîðîæäåííûõ ïðèðîäíûì ñòðåìëåíèåì îòäåëüíûõ
íàðîäîâ ê ïîä÷èíåíèþ ãðóáîé ñèëå. Îí ïîëàãàåò, ÷òî «îïóñòî-
ùåííîñòü» íàðîäíîé äóøè ìîæåò ñòàòü ñëåäñòâèåì ÷ðåçâû÷àéíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëü-
íûõ èñòîðè÷åñêèõ ëèö. Â Ðîññèè ïîäîáíóþ ðîëü ñûãðàëî ïðàâëåíèå
Ïåòðà I, ïðèðîäíûå äàðîâàíèÿ êîòîðîãî ñ÷àñòëèâî ïðåîäîëåëè âñå
ïðåïÿòñòâèÿ, ïîðîæäåííûå «îêðóæàâøèì åãî ñî âñåõ ñòîðîí» íå-
âåæåñòâîì è «ãðóáûìè ñòðàñòÿìè». Ìàáëè âîçäàåò äîëæíîå ñî-
çèäàòåëüíîìó óìó Ïåòðà, íî åãî âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó
ïûëêèõ ïî÷èòàòåëåé ïåðâîãî ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà. Â äåÿíèÿõ
Ïåòðà Âåëèêîãî îí ñêëîíåí âèäåòü âîçìîæíûé ïðèìåð äëÿ ïîäðà-
æàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåì åâðîïåéñêèì ãîñóäàðÿì, «êîè ïîëàãà-
þò, áóäòî ñëàâà ïðèîáðåòàåòñÿ òàê æå ëåãêî, êàê î òîì òâåðäÿò
ëüñòèâûå íàïåðñíèêè». Ñàì æå Ïåòð, âîïðåêè îáøèðíîñòè ñâîèõ
çàìûñëîâ, îêàçàëñÿ â ïëåíó ïîëèòè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ çàïàäíî-
åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè, îñíîâàííûõ íà ïðåäðàññóäêàõ ñòàðèíû
è èìåþùèõ ìàëî îáùåãî ñ åñòåñòâåííî-ïðàâîâûì èäåàëîì.

Îøèáêà Ïåòðà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí îêàçàë «ñëèøêîì
áîëüøóþ ÷åñòü» åâðîïåéñêèì «êàíàëàì è ïëîòèíàì», íî íå çàìå-
òèë äóõà òåõ ñòðàí, ãäå âûøå âñåãî öåíèòñÿ ñâîáîäà ëè÷íîñòè è
ñîçäàþòñÿ åå ïðàâîâûå ãàðàíòèè. Ïðåíåáðåæåíèå ïðàâàìè ñîñëî-
âèé ïîãóáèëî âñå äîñòèæåíèÿ Ïåòðà: «ïîñëå ñòîëüêèõ òðóäîâ…
ðóññêèå äîñòèãëè ëèøü òîãî, ÷òî âîñïðèíÿëè íåêîòîðûå èç íàøèõ
ïîðîêîâ», ñîõðàíèâ ê òîìó æå è ñâîè ñîáñòâåííûå. Â èòîãå ïåò-
ðîâñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ââåðãëè Ðîññèþ â åùå áîëåå ãëóáîêîå
âàðâàðñòâî, òàê êàê «ñëàâíûé» ãîñóäàðü «íå âîñïîëüçîâàëñÿ îäåð-
æàííûìè… óñïåõàìè… ðàäè óòâåðæäåíèÿ íîâîãî ïðàâëåíèÿ â ñâî-
åì ãîñóäàðñòâå».

Ðàçìûøëåíèÿ Ìàáëè î «çàêðûòîñòè» Ðîññèè äëÿ ðåôîðì â
äóõå ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé «çàêîííîé ìîíàðõèè» ôàêòè÷åñêè ñòà-
âèëè òî÷êó â îäíîé èç ñàìûõ ãîðÿ÷èõ äèñêóññèé åâðîïåéñêîãî Ïðî-
ñâåùåíèÿ. Îïðåäåëÿÿ ïîíÿòèå «ãðàæäàíèí» ïðèìåíèòåëüíî ê ïî-
ëèòè÷åñêîìó ïðàâó íîâîãî âðåìåíè, Ä. Äèäðî ïðåäëàãàë ó÷èòûâàòü

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Ðîññèè, íà áîëüøåé ÷àñòè êîòîðîé
«êëèìàò ÷ðåçâû÷àéíî õîëîäíûé», ñ ïðåîáëàäàíèåì ñíåãà è ëüäà,
íèçêèìè óðîæàÿìè è ëåñàìè, «ïîëíûìè äè÷è è çâåðåé, ïðèãîäíûõ
äëÿ âûäåëêè äîðîãèõ ìåõîâ è êîæ». Äå Æîêóð íå îòðèöàåò ïðè-
íàäëåæíîñòü ðóññêîãî íàðîäà ê õðèñòèàíñêîé Åâðîïå, íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî äî Ïåòðà Âåëèêîãî Ðîññèÿ «ïî ñâîèì… íðàâàì áûëà
áëèæå ê Àçèè», à «ïðàâèòåëüñòâî ïîõîäèëî íà òóðåöêîå» èç-çà îïî-
ðû íà ñòðåëåöêîå âîéñêî, êîòîðîå ìàëî ÷åì îòëè÷àëîñü îò ÿíû÷àð.

Íà ñòðàíèöàõ «Ýíöèêëîïåäèè» äå Æîêóð íå ðàç óòâåðæäàåò,
÷òî äåñïîòèÿ ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì åñòåñòâåííîãî ïðàâà, êà-
ðèêàòóðíî èñêàæàÿ èõ, ïîñêîëüêó âñå ëþäè òàì ðàâíû â ñâîåì
ðàáñòâå è çàâèñèìîñòè îò ïðèõîòè ñóâåðåíà. Êëàññè÷åñêèå ÷åðòû
äåñïîòèè âïîëíå ïðèìåíèìû è ê Ðîññèè: â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè
«îòñóòñòâóþò ãðàæäàíñêèå çàêîíû î ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ,…
òîëüêî ãîñóäàðü èìååò ïðàâî íàñëåäîâàòü. Åãî èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî òîðãîâàòü ñ íåêîòîðûìè ñòðàíàìè äåëàåò áåñïîëåçíûìè
ëþáûå çàêîíû î òîðãîâëå». Â ñòàòüå, ïîñâÿùåííîé èñòîðèè Ðîññèè,
Æîêóð áåãëî íàáðàñûâàåò èðîíè÷íóþ ñöåíó òîðãîâ êèòàéñêèìè
ðåäêîñòÿìè íà ïåòåðáóðãñêîé áèðæå, äîõîä îò êîòîðûõ, ïî åãî ñëî-
âàì, «èäåò íà áóëàâêè èìïåðàòðèöû». Ïîäîáíûå ôàêòû âåäóò ê
îñëàáëåíèþ âëàñòè, «äåëàÿ íåñ÷àñòíûìè è ñàìîãî ãîñóäàðÿ, è ïîä-
äàííûõ», èáî òàì, ãäå ñóùåñòâóåò «ñòðåìëåíèå âîñïèòàòü õîðî-
øåãî ðàáà», íåò íè îáðàçîâàíèÿ, íè Ïðîñâåùåíèÿ.

Ñõîæåå ìíåíèå áûëî âûñêàçàíî â ôèëîñîôñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ
Ã. Á. Ìàáëè, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå ñïåöèôèêè «çàêîííîé ìîíàð-
õèè» â ðàìêàõ åñòåñòâåííî-ïðàâîâîãî äèñêóðñà. Â ñâîèõ «îáùèõ
ðàññóæäåíèÿõ» î äîëæíûõ ïðåäåëàõ âëàñòè åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðåé
àááàò íå ðàç ñîïîñòàâëÿë Ðîññèþ è Ôðàíöèþ, ïûòàÿñü âûÿâèòü
òå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà îáîèõ íàðîäîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðè
áëàãîïðèÿòíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïîâëèÿòü íà «ïðèðîäó»
è îáðàç ïðàâëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ìàáëè, ðîññèéñêèé òèï ñàìîâëàñòèÿ
ãðàíè÷èò ñ âàðâàðñêèì äåñïîòèçìîì, îñíîâàííûì íà «äðåâíèõ ïðå-
äàíèÿõ, çàêîíàõ è ïðåäðàññóäêàõ». Åâðîïåèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû Ðîññèè íîñèò ïîâåðõíîñòíûé õàðàêòåð: ïîäîáíî ôðàíöóçàì,
«ðóññêèå ñîãëàñíû â òîì, ÷òî ãîñóäàðü åñòü âåðõîâíûé çàêîíîäà-
òåëü». Òåì íå ìåíåå, ðîññèéñêàÿ ìîíàðõèÿ íå ñòðåìèòñÿ ê ïðè-
çíàíèþ àêñèîëîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïðèíöèïà ñâîáîäû: «Ñåíàò…
ñ÷åë áû ñåáÿ ïîâèííûì â îñêîðáëåíèè Åãî Âåëè÷åñòâà», åñëè áû
«îñìåëèëñÿ èçìåíèòü èëè îòâåðãíóòü» çàêîí, ïðåäëîæåííûé èì-
ïåðàòîðñêîé âëàñòüþ. Ðóññêîå äóõîâåíñòâî, ïîòåðÿâøåå ñî âðå-
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Ñòàíîâëåíèå îõðàíèòåëüíîé ôóíêöèè
ïðàâîâîé êóëüòóðû

(íà ïðèìåðå àðõàè÷åñêèõ ìèôîâ)

Çåìíûå ïîðÿäêè, ñîãëàñíî àðõàè÷åñêèì ìèôàì, íåðàçðûâíàÿ
÷àñòü îáùåìèðîâûõ, êîñìè÷åñêèõ ïîðÿäêîâ, èìåþùèõ áî-

æåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå. Â ðóñëå òàêîãî ïîíèìàíèÿ îñâåùàåòñÿ
â ìèôå òåìà çåìíîé æèçíè ëþäåé, èõ îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñò-
âåííîãî óñòðîéñòâà, èõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîáîé è ñ áîãàìè,
èõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé – ñëîâîì, âñåãî òîãî, ÷òî èì ïîçâîëåíî è
÷òî çàïðåùåíî. Èíûìè ñëîâàìè, â ðàìêàõ ìèôîâ âîçíèêàþò çà÷àò-
êè äâóõ îñíîâíûõ ôóíêöèé ïðàâîâîé êóëüòóðû – ðåãóëÿòèâíîé è
îõðàíèòåëüíîé. Â ñèëó ñèíêðåòèçìà ìèôîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ
î÷åíü ÷àñòî ýòè ôóíêöèè íåîòäåëèìû äðóã îò äðóãà, îäíàêî óæå â
ðàìêàõ ðàííèõ ìèôîëîãè÷åñêèõ òðàäèöèé äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ ñþæåòû, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì íîðì îáùåæèòèÿ
è íàêàçàíèåì çà íåãî. Òàê, â øóìåðî-àêêàäñêîì ìèôå îá Àíçóäå
ÿâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåìà íàðóøåíèÿ íîðìû, ïîåäèíêà çà åå âîñ-
ñòàíîâëåíèå è íàêàçàíèÿ íàðóøèòåëÿ. Àíçóä (â øóìåðî-àêêàäñêîé
ìèôîëîãèè – îãðîìíàÿ ïòèöà, ïðåäñòàâëÿåìàÿ â âèäå ãèãàíòñêîãî
îðëà) óêðàë èíñèãíèè Ýíëèëÿ (ëàò. «insignia» çíàêè (signum) âûñøåé
âëàñòè) è Òàáëèöû ñóäåá, ÷òîáû ñòàòü ìîãóùåñòâåííåå âñåõ áî-
ãîâ. Èç-çà ýòîãî íàðóøèëèñü âñå áîæåñòâåííûå çàêîíû. Áîãèíÿ-
ìàòü Íèíìàõ îòïðàâëÿåò ïðîòèâ Àíçóäà áîãà âîéíû Íèíóðòó (Íèí-
ãèðñó), êîòîðûé òàêæå ÿâëÿåòñÿ áîãîì-ïîêðîâèòåëåì ïîðÿäêà íà
ïîëÿõ, êàíàëàõ è óñòàíàâëèâàåò ñïðàâåäëèâîñòü. Áîã íàñòèãàåò
Àíçóäà è â ïðîöåññå áîðüáû îäîëåâàåò ïòèöó. Ïîðÿäîê è ãàðìîíèÿ
âîññòàíàâëèâàþòñÿ ([1]. Ñ. 83).

Ìîòèâ íàðóøåíèÿ áîæåñòâåííûõ çàêîíîâ î÷åíü ÿâñòâåííî çâó-
÷èò è â ìèôàõ, ãäå ãëàâíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì âûñòóïàåò Ýððà
– â àêêàäñêîé ìèôîëîãèè áîã âîéíû è ÷óìû. Ñåìåðêà çëûõ äåìîíîâ
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íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñâîáîäû â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå. Ïîä
ïåðîì ïðîñâåòèòåëÿ ìîíàðõ ïðèîáðåòàë ÷åðòû «âûñøåãî ìîðàëü-
íîãî ñóùåñòâà», òî åñòü ñóâåðåíà, ñòðîÿùåãî äîãîâîðíûå îòíî-
øåíèÿ ñ íàðîäîì íå ñòîëüêî íà ñâîèõ ïðèðîäíûõ ïðàâàõ, ñêîëüêî
íà äîáðîäåòåëüíîì ïðèçíàíèè òåõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå îáùå-
ñòâåííûé äîãîâîð âîçëàãàåò íà ëèöî, îáëå÷åííîå âåðõîâíîé âëàñ-
òüþ. Äèäðî îñîáî ïîä÷åðêèâàë òîò ôàêò, ÷òî íàèìåíîâàíèå «ãðàæ-
äàíèí» íå ïîäõîäèò ê æèâóùèì â ïîä÷èíåíèè...; ðàáû ñîâñåì íå
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãðàæäàí». Î÷åâèäíîå íåñîîò-
âåòñòâèå ïðèçíàêîâ ãðàæäàíñòâà ñ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè áðîñàëîñü â ãëàçà ëþáîìó çàèíòåðåñîâàííîìó
íàáëþäàòåëþ çà îáñóæäåíèåì ïðîáëåì «Ðîññèè», íå ãîâîðÿ î åå
ïðÿìûõ ó÷àñòíèêàõ. Êîíöåïöèÿ èìïåðñêîé Ðîññèè êàê ãîñóäàðñòâà,
ëèøåííîãî «èñòîðè÷åñêîé ãëóáèíû» è âàðâàðñêîãî ïî ñâîåé ñóòè,
íàäîëãî ñòàëà ïóòåâûì îðèåíòèðîì äëÿ åâðîïåéñêèõ ïîëèòèêîâ è
äèïëîìàòîâ ïðè ðàçðàáîòêå âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà.
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«áëàæåííûõ», òî åñòü òåõ, êòî îïðàâäàí íà ñóäå Îñèðèñà. Êàêèì
îáðàçîì ïðîèñõîäèò ñàìà ïðîöåäóðà çàãðîáíîãî ñóäà? Îá ýòîì
èäåò ðå÷ü â 125-é ãëàâå «Êíèãè ìåðòâûõ». Ñóä ñîñòîÿë èç ýííåàäû
(9 áîãîâ) è âîçãëàâëÿëñÿ Îñèðèñîì. Êàê öàðü çàãðîáíîãî ìèðà, îí
ÿâëÿëñÿ âåðõîâíûì ñóäüåé çàãðîáíîãî ìèðà. Ïåðåä Îñèðèñîì ïðî-
èñõîäèò âçâåøèâàíèå ñåðäöà óìåðøåãî íà âåñàõ, óðàâíîâåøåííûõ
ñòðàóñîâûì ïåðîì, ñèìâîëîì èñòèíû, «çàêîíà è ñïðàâåäëèâîñòè»,
íàçûâàåìîì Ìààò. Áîã ìóäðîñòè ñ ãîëîâîé èáèñà – Òîò – çàñòàâ-
ëÿåò ÷åëîâå÷åñêóþ äóøó ñâèäåòåëüñòâîâàòü î æèçíè óìåðøåãî è
åãî ïîñòóïêàõ, âûñòóïàåò îáâèíèòåëåì, à òàêæå çàïèñûâàåò ðå-
çóëüòàò âçâåøèâàíèÿ ñåðäöà. Åñëè âåñû óðàâíîâåøèâàëèñü è
æèçíü óìåðøåãî ïðèçíàâàëàñü ïðàâåäíîé, òî ñóä âûíîñèë ïðèãîâîð:
«Íåò ïîçâîëåíèÿ, ÷òîáû ÷óäîâèùå Àìåìåò (Àìò) – Ïîæèðàòåëü-
íèöà îâëàäåëî èì; ïóñòü äàäóò åìó õëåá… è çåìåëüíûé ó÷àñòîê
â îäíó äåñÿòèíó â Ïîëÿõ Óäîâëåòâîðåíèÿ (Èàðó)». Åñëè âåñû íå
óðàâíîâåøèâàëèñü, òî óìåðøåãî ïîæèðàëî ÷óäîâèùå Àìåìåò
(Àìò) – ëåâ ñ ãîëîâîé êðîêîäèëà ([2]. Ñ. 268, 522).

Çäåñü ìû âèäèì ñðàçó íåñêîëüêî èäåé – îñíîâ áóäóùèõ ïðà-
âîâûõ êàòåãîðèé. Ýòî è èäåÿ ñïðàâåäëèâîñòè, è èäåÿ íåîòâðàòè-
ìîñòè îòâåòñòâåííîñòè (âîçìåçäèÿ) çà ñîâåðøåííûå íàðóøåíèÿ,
è êîíöåïöèÿ ñàìîé ñóäåáíîé ïðîöåäóðû, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèíöèïàìè
ðàâåíñòâà âñåõ ïåðåä ñóäîì, ñîðàçìåðíîñòè íàêàçàíèÿ, ó÷åòà äî-
êàçàòåëüñòâ.

Íå ìåíåå ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ è êèòàéñêèé ìèô î ïîä-
çåìíîì öàðñòâå Þäó, êîòîðîå òàêæå óñòðîåíî ïî îáðàçó ñóäåáíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîäçåìíîå öàðñòâî ñîñòîèò èç äåñÿòè ïàëàò. Êàæäûé
óìåðøèé ïîïàäàåò ñíà÷àëà â ïåðâóþ ïàëàòó, ãäå îí îêàçûâàëñÿ
ïåðåä Çåðêàëîì Çëà (â êîòîðîì âèäåë îòðàæåíèå âñåõ ñâîèõ äóðíûõ
äåë) è ãäå ðåøàëè, êàêîå íàêàçàíèå îí ïîíåñåò. Çàòåì åãî îïðåäå-
ëÿëè â îäíó èç ñëåäóþùèõ âîñüìè ïàëàò, ãäå â çàâèñèìîñòè îò
òÿæåñòè íàðóøåíèé ïðîèñõîäèëî èñïîëíåíèå ïðèãîâîðà. Â äåñÿòîé
ïàëàòå, îïÿòü æå â çàâèñèìîñòè îò ïðàâåäíîñòè çåìíîé æèçíè óìåð-
øåãî, îïðåäåëÿëîñü áóäóùåå ïåðåðîæäåíèå åãî äóøè (ñâÿòîãî, ÷å-
ëîâåêà, æèâîòíîãî, äåìîíà è ò. ä.) ([3]. Ñ. 109).

Ïîõîæèå ñþæåòû è áîãè-ñóäüè ïðèñóòñòâóþò è â äðóãèõ ìè-
ôîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü è øóìåðî-àêêàä-
ñêèé ìèô î âëàäû÷èöå è ñóäüå ïîäçåìíîãî öàðñòâà Ýðåøêèãàëü,
ïîä âëàñòüþ êîòîðîé íàõîäèëèñü ñåìü (èíîãäà áîëüøå) ñóäåé ïîä-
çåìíîãî ìèðà – àíóííàêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ëþäñêèå ñóäüáû è çà-
ùèùàþùèõ ëþäåé íà çàãðîáíîì ñóäå. Â âåäèéñêîé ìèôîëîãèè ïðè-

ïîäñòðåêàþò Ýððó íà çëîáíûå äåëà. Èøóì, ñîâåò÷èê Ýððû, ïû-
òàåòñÿ óìèëîñòèâèòü åãî è óäåðæàòü îò ïðåñòóïëåíèé, íî Ýððà
ðåøàåò óíè÷òîæèòü ëþäåé, èáî òå çàáðîñèëè åãî êóëüòû. Îáìàí-
íûì ïóòåì îí îòáèðàåò âëàñòü ó «îòöà áîãîâ» Ìàðäóêà – òîò
âðåìåííî ïåðåäàåò âëàñòü Ýððå, óâåðåííûé, ÷òî îí íå äîïóñòèò
íèêàêèõ çëîóïîòðåáëåíèé. Íî Ýððà íàðóøàåò ñëîâî è íåñåò íà çåì-
ëþ ÷óìó, õàîñ è ðàçðóõó ([2]. Ñ. 668).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íàðóøå-
íèÿ ïðàâèë è îáû÷àåâ íàñòóïàþò íå òîëüêî â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ áîæåñòâåííîé âëàñòè, íî ïðè
íàðóøåíèè êëÿòâû èëè äîãîâîðà. Â ìèôå îá Ýòàíå – ãåðîå àêêàä-
ñêîãî ïðåäàíèÿ, ëåãåíäàðíîì ïðàâèòåëå ãîðîäà Êèøà – ðàññêàçû-
âàåòñÿ, êàê îðåë, çàêëþ÷èâ ñîþç î äðóæáå ñî çìååé, íàðóøàåò
åãî, ïîæèðàÿ îäíîãî èç åå äåòåíûøåé, çà ÷òî íåñåò êàðó êàê íàðó-
øèòåëü «êëÿòâû Øàìàøà» (ñóäüè è õðàíèòåëÿ äîãîâîðîâ). Çìåÿ,
ïî ñîâåòó Øàìàøà, ïðÿ÷åòñÿ â òóøå áûêà è íàïàäàåò íà îðëà,
ïðèëåòåâøåãî ê òóøå. Îíà øâûðÿåò åãî â ÿìó, îùèïàâ ïåðüÿ è
ïóõ, «÷òîáû óìåð îí æàäíîé è ãîëîäíîé ñìåðòüþ». Ïðàâäà, Ýòàíà
ñïàñàåò îðëà ïî ñîâåòó âñå òîãî æå Øàìàøà, êîòîðûé, âèäèìî,
ïîñ÷èòàë äîñòàòî÷íûì âîçìåùåíèåì òî, ÷òî çìåÿ îùèïàëà ó îðëà
ïåðüÿ è ïóõ è øâûðíóëà åãî â ÿìó. Îäíàêî èäåÿ âîçìåçäèÿ çà íà-
ðóøåíèå êëÿòâû ÿâëÿåòñÿ çäåñü îäíîé èç îñíîâíûõ ([2]. Ñ. 671).

Àíàëîãè÷íûå ñþæåòû ìû ìîæåì íàéòè è ó äðóãèõ íàðîäîâ.
Íàïðèìåð, î÷åíü ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ Ñèãóðäà – êóëü-
òóðíîãî ãåðîÿ ñêàíäèíàâñêîãî ýïîñà, ïîáåäèòåëÿ ïåðâîáûòíîãî õà-
îñà, îòêðûâøåãî ëþäÿì òàéíû âðà÷åâàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêîé ðå÷è,
ìóäðîñòè è ïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Äàâ êëÿòâó âåðíîñòè ïðåêðàñ-
íîé äåâå Áðþíõèëüä, Ñèãóðä åå íå ñäåðæàë. Â ðåçóëüòàòå, íå ñìîò-
ðÿ íà âñå ñâîè çàñëóãè ïåðåä ëþäüìè, îí áûë ïðåäàí ïîçîðó è
ïîãèá ([2]. Ñ. 433).

Íî, ïîæàëóé, íàèáîëåå îáúåìíî èäåÿ íàðóøåíèÿ è íàêàçàíèÿ
ïðåäñòàâëåíà â ðàìêàõ ìèôîâ î öàðñòâå ìåðòâûõ è çàãðîáíîì
ñóäå. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ýòîãî ñþæåòà ÿâëÿåòñÿ åãèïåòñêàÿ
ìèôîëîãèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî â Åãèïòå ñóùåñòâîâàëî ïðåäñòàâëåíèå
î ìåñòå, ãäå ïðåáûâàþò óìåðøèå, – ýòî ïðåèñïîäíÿÿ «ñîâñåì ãëó-
áîêàÿ, ñîâñåì òåìíàÿ è áåñêîíå÷íàÿ» – Äóàò. Äóàò îòîæäåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ãîðèçîíòîì, òî åñòü ìåñòîì, ãäå çàõîäèò ñîëíöå (çàïàä).
Ðàéñêèé çàãðîáíûé ìèð – Èàðó – íàõîäèòñÿ íà âîñòî÷íîì íåáå,
îòêóäà âîñõîäèò ñîëíöå Ðà (ñîãëàñíî Òåêñòàì ïèðàìèä). Ñ êîíöà
3 òûñ. äî í. ý. ïîëÿ Èàðó ñ÷èòàþòñÿ ìåñòîì ïðåáûâàíèÿ âñåõ
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Ñòàíîâëåíèå ðåãóëÿòèâíîé ôóíêöèè
ïðàâîâîé êóëüòóðû

(íà ïðèìåðå àðõàè÷åñêèõ ìèôîâ)

Ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýôôåêòèâíîñòè è äåé-
ñòâåííîñòè ïðàâà. Ñåãîäíÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, âêëþ÷àþùèé ïðàâîâûå
èäåàëû, öåííîñòè, îáðàçöû ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðà-
âîîòíîøåíèé. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé íîðìàòèâíûé êîìïëåêñ ñêëà-
äûâàëñÿ òûñÿ÷åëåòèÿìè âìåñòå ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé, õîçÿé-
ñòâåííîé, ïîëèòè÷åñêîé ñôåð ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, âìåñòå ñ
îñìûñëåíèåì ëþäüìè ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Òðàäèöèîííî ñòàíîâëåíèå ïðàâîñîçíàíèÿ è ïðàâîâîé êóëüòóðû,
åå îñíîâíûõ ôóíêöèé ñâÿçûâàþò ñ ïåðèîäîì ðàííåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ ïðàâà.
Â ýòîì ïîäõîäå åñòü ñâîÿ ëîãèêà. Äåéñòâèòåëüíî, ãîñóäàðñòâî,
ïðàâî, ïðàâîñîçíàíèå ñèñòåìíî ìîæíî èçó÷àòü èìåííî ñ ìîìåíòà
èõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ. Îäíàêî ïðàâîâûå ôåíîìåíû
âîçíèêàþò íå íà ïóñòîì ìåñòå. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
À. Ï. Ñåìèòêî, «ïðàâîâîå ñîçíàíèå è ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, ïî-âèäè-
ìîìó, “íàíèçûâàþòñÿ” íà íåêîòîðûå äîñòàòî÷íî äàâíî ñóùåñò-
âóþùèå ïîâåäåí÷åñêèå è ìûñëèòåëüíûå, êóëüòóðíûå ôîðìû è îá-
ðàçöû, âñòðàèâàþòñÿ â óæå ñóùåñòâóþùóþ èëè âûðàñòàþò èç óæå
ñóùåñòâóþùåé ó àðõàè÷åñêèõ ëþäåé íåðàñ÷ëåíåííî-öåëîñòíîé
ñèñòåìû ìûñëåííî-÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ è îáîáùåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, íàçûâàåìîé ìèôîëîãèåé. Ïîñëåäíÿÿ óõîäèò ñâîè-
ìè êîðíÿìè â îáùèííî-ðîäîâóþ, èëè ïåðâîáûòíîîáùèííóþ ôîð-
ìàöèþ è òåðÿåòñÿ â áåçäíå òûñÿ÷åëåòèé» (4, ñ. 85).

Â ìèôîëîãèè ìíîãèõ íàðîäîâ ñ äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé êóëüòóðîé
îáíàðóæèâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñþæåòîâ è ìîòèâîâ, ñâÿ-
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ñóòñòâóåò áîã ñìåðòè ßìà, êîòîðûé òàêæå ÿâëÿåòñÿ è áîãîì ïðà-
âîñóäèÿ, ïîäîáíî åãèïåòñêîìó Îñèðèñó. Âíåøíîñòü áîãà óñòðà-
øàþùà: ìîãó÷èé ìóæ ñ äèàäåìîé íà ãîëîâå, êðàñíûìè ãëàçàìè,
÷åðíûì ðòîì, â ñèÿþùèõ îäåæäàõ. Åãî àòðèáóòû – àðêàí è æåçë
(äàíäà) – ñèìâîëû ïðàâîñóäèÿ. Çàäà÷à ßìû – íàêàçûâàòü ãðåø-
íèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ìèôîëîãè÷åñêîé ôîðìå ÷åëîâå÷åñòâî óæå
íà çàðå ñâîåé èñòîðèè îñîçíàåò íå òîëüêî îêðóæàþùóþ åãî ïðè-
ðîäíóþ è ñîöèàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, íî è ñàìîå ñåáÿ, ïðàâèëà
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ó÷èòñÿ îòëè÷àòü äîçâîëåííîå îò çàïðå-
ùåííîãî, âëåêóùåãî íå òîëüêî âåñü ðîä, íî è âåñü îêðóæàþùèé
ìèð ê ãèáåëè ([4]. Ñ. 88). Ïðè ýòîì â ìèôàõ ìîæíî ïðîñëåäèòü
çà÷àòêè êàê áàçîâûõ ïðàâîâûõ êàòåãîðèé (òàêèõ, êàê ïðåñòóïëåíèå,
âèíà, íàêàçàíèå), òàê è ïðîöåäóð âîññòàíîâëåíèÿ ïîðÿäêà, ðàçðå-
øåíèÿ ñïîðà, îòâåòñòâåííîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, âñåõ òåõ ìåí-
òàëüíûõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÷åëîâåê îñîçíàåò íîðìà-
òèâíîñòü è óïîðÿäî÷åííîñòü æèçíè, äåëàþùèõ âîçìîæíûì ñàìî
åãî ñóùåñòâîâàíèå, çàùèùàþùèõ åãî îò äèñãàðìîíèè è õàîñà.
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êèðïè÷à. Îò íåãî çàâèñèò ïëîäîðîäèå ïîëåé, ñàäîâ è ñòàä. Ýíêè
ñîñòàâëÿåò áîæåñòâåííûå çàêîíû, óïðàâëÿþùèå Âñåëåííîé, è ñëå-
äèò çà èõ äåéñòâèåì (3, ñ. 662).

Èäåÿ ïîðÿäêà, åãî íàðóøåíèÿ è äàëüíåéøåãî âîññòàíîâëåíèÿ
î÷åíü îðãàíè÷íî âõîäèò â êîñìîãîíè÷åñêóþ äîêòðèíó åãèïåòñêîé
ìèôîëîãèè. Ñîãëàñíî ýòîé äîêòðèíå èç ïåðâîçäàííîãî âîäíîãî õà-
îñà, îëèöåòâîðÿâøåãîñÿ èçíà÷àëüíûì êîñìè÷åñêèì áîæåñòâîì
Íóí, ïðîèçîøåë Àòóì. Àòóì ðîäèë äâóõ áîãîâ-áëèçíåöîâ: âîçäóõ –
Øó è âëàãó – Òåôíóò, îò êîòîðûõ ïðîèçîøëè çåìëÿ – Ãåá è íåáî –
Íóò. Èõ äåòè – Îñèðèñ, Ñåò, Èñèäà è Íåôòèä. Ìåæäó ñûíîâüÿìè
Îñèðèñîì è Ñåòîì çàøåë ñïîð î ïðàâå íà âëàñòü. Ïîñêîëüêó, êàê
ïðàâèëî, öàðñêàÿ âëàñòü ïåðåäàâàëàñü îò îòöà ê ñòàðøåìó ñûíó,
ïîñòîëüêó öàðñòâîâàë íà çåìëå Îñèðèñ. Îí îòó÷èë ëþäåé îò äèêîãî
îáðàçà æèçíè, íàó÷èë ñåÿòü çëàêè, ñàæàòü âèíîãðàäíèêè, âûïåêàòü
õëåá, èçãîòîâëÿòü âèíî, à òàêæå äîáûâàòü è îáðàáàòûâàòü ìåäíóþ
è çîëîòóþ ðóäû. Îí îáó÷èë ëþäåé âðà÷åáíîìó èñêóññòâó, ñòðîè-
òåëüñòâó ãîðîäîâ, ó÷ðåäèë êóëüò áîãîâ. Îäíàêî åãî ìëàäøèé áðàò
Ñåò, æåëàâøèé ïðàâèòü âìåñòî íåãî, óáèë Îñèðèñà.

Ñûí Îñèðèñà – Ãîð ðåøàåò îòîìñòèòü çà ñâîåãî îòöà è âîñ-
ñòàíîâèòü íàðóøåííîå ïðàâî íà ïðåñòîë. Õàðàêòåðíî, ÷òî ñîãëàñíî
ìèôîëîãè÷åñêîìó ñþæåòó Ñåò – îëèöåòâîðåíèå çëîãî íà÷àëà –
áîæåñòâî ïóñòûíè, óáèéñòâåííîé æàðû, áîã ÷óæåçåìöåâ, Îñèðèñ
æå ïðåäñòàåò, êàê ìû âèäåëè, ïîêðîâèòåëåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ïðèðîäû, ïîäàòåëåì êóëüòóðíûõ áëàã è, ñîîòâåòñòâåííî, áî-
ãàòñòâà ëþäåé. Èìåííî ïîýòîìó â ñèòóàöèè, êîãäà Ñåò îäîëåâàåò
Îñèðèñà, â ìèðå óñòàíàâëèâàåòñÿ çàñóõà, òîðæåñòâóåò çëîå íà÷àëî,
áåñïîðÿäîê. Íî ïîñëå ïîåäèíêà Ãîðà ñ Ñåòîì è ïîáåäû Ãîðà ïî-
ðÿäîê âîññòàíàâëèâàåòñÿ (3, ñ. 267).

Àíàëîãè÷íûé ñþæåò î ïðîèñõîæäåíèè ïîðÿäêà ìû íàõîäèì è
â èíäèéñêîé ìèôîëîãèè Âåä. Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ïåðñîíàæåì Âåä
ÿâëÿåòñÿ Èíäðà – «öàðü áîãîâ», «öàðü âñåé Âñåëåííîé». Èíäðà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, âåëèêèé, íåîäîëèìûé âîèí, áîã áèòâû, ñîâåðøèâ-
øèé ìíîæåñòâî ïîäâèãîâ. Ñàìàÿ çíàìåíèòàÿ ïîáåäà Èíäðû íàä
äðàêîíîì Âðèòðîé ìîæåò áûòü èñòîëêîâàíà êàê áîðüáà ñâåòà è
òüìû, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïîáåäå êîñìîñà íàä õàîñîì, ðîæäåíèþ
ñîëíöà, íåáà è çàðè. Âàæíîé ÷åðòîé ìèôîëîãè÷åñêîãî îáëèêà Èí-
äðû ÿâëÿåòñÿ åãî ñâÿçü ñ ïëîäîðîäèåì. Îí ïðèíîñèò ïðîöâåòàíèå,
óðîæàé, äîëãîëåòèå, áîãàòñòâî, îëèöåòâîðÿåò ñèëó, ïîñûëàþùóþ
äîæäü, ïðîáèâàåò êàíàëû, âåðøèò ÷åëîâå÷åñêèå ñóäüáû (2, ñ. 533).

çàííûõ ñ îñîçíàíèåì ÷åëîâåêîì òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ
ñâîåãî ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïèñàíû ïðè ïî-
ìîùè êàòåãîðèé (âåñüìà áëèçêèõ ê ïîçäíèì ïðàâîâûì ïîíÿòèÿì)
ðàâíîìåðíîñòè, ñîðàçìåðíîñòè, ðàâåíñòâà, ìåðû, ãðàíèöû, íîðìû,
ýêâèâàëåíòíîñòè âîçäàÿíèÿ çà äåÿíèå, ñïðàâåäëèâîñòè, ãàðìîíèè,
ïîðÿäêà, åãî íàðóøåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ è ò. ä. Ñëåäîâàòåëüíî,
ãëóáèííûå èñòîêè ïðàâîâûõ ïðåäñòàâëåíèé, â îñîáåííîñòè â òîé
èõ ÷àñòè, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò îñìûñëåíèå íîðìàëüíîãî, ïîâòî-
ðÿþùåãîñÿ, ðàâíîìåðíîãî è ñïðàâåäëèâîãî â ñëîæèâøåìñÿ ïîðÿäêå
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ìà-
òåðèàëüíûõ è èíûõ áëàã, ìîæíî èñêàòü åùå â ìèôîëîãèè (4, ñ. 87–88).

Ïåðâóþ ãðóïïó ïðåäïðàâîâûõ èäåé ìîæíî îáíàðóæèòü óæå â
ðàìêàõ êîñìîãîíè÷åñêèõ (è òåîãîíè÷åñêèõ) ìèôîâ, îáúÿñíÿþùèõ
âîçíèêíîâåíèå Âñåëåííîé. Ñôåðà êîñìîãîíè÷åñêîãî äëÿ ìèôîïî-
ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ î÷åíü øèðîêà, ïîñêîëüêó îíî îòîæäåñòâëÿåò
(èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñâÿçûâàåò, ÷àùå âñåãî îäíîçíà÷íî) ïðèðîäó
(ìàêðîêîñì) è ÷åëîâåêà (ìèêðîêîñì). Áóäó÷è ïîäîáèåì Âñåëåí-
íîé, ÷åëîâåê – îäèí èç ýëåìåíòîâ êîñìîëîãè÷åñêîé ñõåìû. Ñôåðà
ñîöèàëüíîãî, ñòðóêòóðà è ìåõàíèçì äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà («ìåçîêîñìà») òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìè-
ôîïîýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ â áîëüøîé ñòåïåíè êîñìîëîãè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè è àíàëîãèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè âíóò-
ðåííèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîöèóìà. Ïåðåõîä îò íåîðãàíèçîâàí-
íîãî õàîñà ê óïîðÿäî÷åííîìó êîñìîñó ñîñòàâëÿåò îñíîâíîé âíóò-
ðåííèé ñìûñë êîñìîãîíèé, ñîäåðæàùèéñÿ óæå â àðõàè÷íûõ ìèôàõ
òâîðåíèÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î ïðîèñõîæäåíèè íå êîñìîñà â öåëîì,
à òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé ïðèðîäû, îáû÷àåâ è ò. ï., òî åñòü, òàê èëè
èíà÷å, î äîñòèæåíèè ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé óïîðÿäî÷åííîñòè.

Óæå â ñàìûõ ðàííèõ, øóìåðñêîé è åãèïåòñêîé ìèôîëîãè÷åñêèõ
òðàäèöèÿõ îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ èäåÿ íåîáõîäèìîñòè ïîðÿäêà
â æèçíè è çàùèòû ëþäåé îò ñèë õàîñà. Òàê, øóìåðñêàÿ ìèôîëîãèÿ,
à çàòåì è ëèòåðàòóðà íàïîëíåíû ñþæåòàìè î ñîòâîðåíèè áîæåñòâ,
êîòîðûå äîëæíû ñëåäèòü çà çåìíûì ïîðÿäêîì, çàáîòèòüñÿ î ðàñ-
ïðåäåëåíèè áîæåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, îá óñòàíîâëåíèè áîæå-
ñòâåííîé èåðàðõèè. Ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî çäåñü áîã-òâîðåö –
Ýíêè – «âëàäûêà çåìëè», «âëàäûêà íèçà», áîã ìóäðîñòè è çàêëè-
íàíèé, âëàäûêà áîæåñòâåííûõ ñèë Ìå, î÷åíü ÷àñòî – çàùèòíèê
ëþäåé ïåðåä áîãàìè. Â ìèôå «Ýíêè è Øóìåð» («Ýíêè è ìèðîçäà-
íèå») Ýíêè âûñòóïàåò êàê óñòðîèòåëü ìèðîâîãî ïîðÿäêà. Îí ïðè-
íîñèò çåìëå áëàãîäåíñòâèå, ñîçäàåò ïëóã, ìîòûãó, ôîðìó äëÿ
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Òàê, â øóìåðî-àêêàäñêîé ìèôîëîãèè òàêèìè áîãàìè âûñòó-
ïàþò Óòó è Øàìàø (Óòó – øóìåðñêèé áîã ñâåòà; Øàìàø – àê-
êàäñêèé ñîëíå÷íûé áîã), âïîñëåäñòâèè îòîæäåñòâëåííûå. Êàê áîã
ñîëíöà è ñâåòà, à ñëåäîâàòåëüíî, âñåâèäÿùåå áîæåñòâî Óòó-Øà-
ìàø ÿâëÿåòñÿ õðàíèòåëåì ñïðàâåäëèâîñòè è èñòèíû, à òàêæå âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèþ ñóäüè. Êðîìå òîãî, Óòó òàêæå áîã – çàùèòíèê è
ïîäàòåëü îðàêóëîâ, îòâå÷àþùèé çà ïðîðî÷åñòâà è ðåøåíèÿ ñïîðîâ
(3, ñ. 552, 639). À øóìåðñêàÿ áîãèíÿ Èøõàðà – «âëàäû÷èöà ñïðà-
âåäëèâîñòè è ñóäà» âûñòóïàëà êàê ïîêðîâèòåëüíèöà ïðî÷íîñòè äî-
ãîâîðîâ è âåðíîñòè êëÿòâå. Â ðàìêàõ åãèïåòñêîé ìèôîëîãèè ðåãó-
ëÿòèâíîé âëàñòüþ íàäåëåíû âåðõîâíûé áîã Ðà, êîòîðûé âèäèò âñå,
÷òî äåëàåòñÿ íà çåìëå, ðàçáèðàåò æàëîáû, îòäàåò ðàñïîðÿæåíèÿ,
à òàêæå áîã Àìîí – çàùèòíèê óãíåòåííûõ. Âî âðåìÿ ïðàçäíèêà
Àìîíà èç åãî õðàìà âûíîñèëè ñòàòóþ, è âîïëîùåííîå â íåé áîæå-
ñòâî èçðåêàëî â ýòîò äåíü ñâîþ âîëþ, âåùàëî îðàêóëû, ðåøàëî
ñïîðíûå äåëà (2, ñ. 71).

Îòìåòèì, ÷òî ïîäîáíûå áîæåñòâà áûëè èçâåñòíû íå òîëüêî
íàðîäàì Âîñòîêà. Òàê, â ãåðìàíî-ñêàíäèíàâñêîé ìèôîëîãèè èç-
âåñòåí áîã Òþð (Òèó) – ïîêðîâèòåëü çàêîíà è ðàöèîíàëüíîãî ìû-
øëåíèÿ, çíàþùèé ìåðó âñåõ âåùåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èçíà-
÷àëüíî îí áûë íåáåñíûì áîãîì â ïåðâîíà÷àëüíîì ãåðìàíñêîì
ïàíòåîíå, ýòèìîëîãè÷åñêè áëèçêèì ãðå÷åñêîìó Çåâñó è ðèìñêîìó
Þïèòåðó, îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îêàçàëñÿ âûòåñíåí Îäèíîì.
Âìåñòå ñ òåì, åãî ôóíêöèè íå áûëè óòåðÿíû. Êàê îòìå÷àåò È. Ì.
Äüÿêîíîâ, «âàæíóþ ðîëü â ñèíêðåòè÷åñêîì ñòèðàíèè Òþðà ñûãðàëî
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî «tyr» ñòàëî îçíà÷àòü áîã âîîáùå, è ïîýòîìó
ìèôîëîãåìû, ïåðâîíà÷àëüíî ñâÿçàííûå ñ íèì, ëåãêî ïåðåíîñèëèñü
íà Îäèíà» (1, ñ. 144).

È íàêîíåö, öåëóþ èåðàðõèþ áîæåñòâ – ïîêðîâèòåëåé ñïðà-
âåäëèâîñòè, ðàçóìà, ïðàâîñóäèÿ – ìû íàõîäèì â ãðå÷åñêîé ìèôî-
ëîãèè è ëèòåðàòóðå. Ýòî è Çåâñ, è åãî æåíà Ôåìèäà (Òåìèäà, Òåìèñ)
– áîãèíÿ ñïðàâåäëèâîñòè, ïîðÿäêà, îáû÷àÿ è ïðàâîñóäèÿ, è Àôèíà
– áîãèíÿ ìóäðîñòè è ñïðàâåäëèâîé âîéíû, çàùèòíèöà îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà è ïîêðîâèòåëüíèöà àôèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, è
ìíîãèå äðóãèå.

Èòàê, ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
óæå â ðàìêàõ àðõàè÷íîãî ìèôîïîýòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ äîñòàòî÷íî
÷åòêî îñîçíàâàëàñü ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðàõ, îðãà-
íèçóþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ îáùåñòâåííóþ æèçíü. Êîíå÷íî, ñ
îôîðìëåíèåì ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòè-

Ïîäîáíûé ãåðîé ñóùåñòâóåò òàêæå è â êèòàéñêîé ìèôîëîãèè.
Ýòî ïåðâîïðåäîê Ôó-ñè, êîòîðûé íàó÷èë ëþäåé îõîòå è ðûáîëîâ-
ñòâó, ïîêàçàë, êàê ãîòîâèòü ïèùó íà îãíå, ñîçäàë âîñåìü ãàäàòåëü-
íûõ òðèãðàìì è èåðîãëèôè÷åñêóþ ïèñüìåííîñòü (3, ñ. 573).

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäïðàâîâûõ èäåé ïðåäñòàâëåíà â ýòèìîëî-
ãè÷åñêèõ ìèôàõ, ïîÿñíÿþùèõ ïðîèñõîæäåíèå íà çåìëå çàêîíîâ,
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, íîðì äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ðàçíîãî õàðàêòåðà.
Íàïðèìåð, â øóìåðî-àêêàäñêîé ìèôîëîãèè íà ýòîò âîïðîñ îòâå÷àåò
ñþæåò îá Èíàííå, Ýíêè è Ìå (áîæåñòâåííûõ çàêîíàõ, óïðàâëÿþùèõ
ìèðîì). Â Åãèïòå ôóíêöèþ ñîçäàíèÿ ïðàâèë âûïîëíÿåò, êàê ìû
óæå âèäåëè, Îñèðèñ. Â Èíäèè âòîðîå ïîñëå Èíäðû áîæåñòâî –
Âàðóíà – ÿâëÿåòñÿ ñòðàæåì ìèðîïîðÿäêà, îïðåäåëÿåò ïóòè Ñîëíöà
è Ëóíû, îòâå÷àåò çà ðàçãðàíè÷åíèå äîáðà è çëà, çàùèùàåò áîãîâ
è ëþäåé îò çëîãî íà÷àëà. È, êîíå÷íî, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðåä-
ïðàâîâûõ èäåé, ñâÿçàííûõ ñ óñòàíîâëåíèåì ïîðÿäêà, íîðì è ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ, äåìîíñòðèðóåò íàì ãðå÷åñêàÿ ìèôîëîãèÿ. Òîëüêî â îá-
ðàçå Çåâñà âñòðå÷àåòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî «çàêîíîäàòåëüíûõ» èäåé
è ìîòèâîâ. Ïîðîæäàÿ ðàçëè÷íûõ áîãîâ, Çåâñ ïîñòåïåííî ïðåîá-
ðàçóåò èçíà÷àëüíî íåóïîðÿäî÷åííûé ìèð (íàïðèìåð, äî÷åðüìè
Çåâñà ÿâëÿþòñÿ Ýâíîìèÿ («áëàãîçàêîíèå»), Äèêå («ñïðàâåäëè-
âîñòü») è Èðåíà («ìèð»)), âíîñèò â íåãî çàêîíîìåðíóþ ïåðèîäè÷-
íîñòü, óñòàíàâëèâàåò çàêîíû è íîðìû ìîðàëè. Èìåííî Çåâñ âëîæèë
â ëþäåé ñòûä è ñîâåñòü – êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå â ñîöèàëüíîì
îáùåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, óæå â ïåðâûõ ìèôîïîýòè÷åñêèõ ñþæåòàõ î
ïðîèñõîæäåíèè ìèðà îñìûñëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîðÿäêà, ñïå-
öèàëüíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, íåîáõîäèìîñòü ïîê-
ðîâèòåëüñòâà è çàùèòû îáùåñòâåííîé (êóëüòóðíîé) æèçíè. Ïðè
ýòîì ïðîèñõîæäåíèå çàêîíîâ è ïðàâèë ñâÿçûâàåòñÿ ñ áîæåñòâåííîé
âîëåé öåíòðàëüíîãî áîæåñòâà ïàíòåîíà (èëè ñ ïåðâîïðåäêîì), ÷òî
ïîä÷åðêèâàåò îñîáûé ðåãóëÿòèâíûé õàðàêòåð óñòàíîâëåíèé. Íå-
îáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äàííûå óñòàíîâëåíèÿ íå áûëè ïðî-
ñòî êóëüòîâûìè èíòåðïðåòàöèÿìè ïðîöåññà òâîðåíèÿ ìèðà, íî èìå-
ëè è ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, ñâÿçàííûé ñ íîðìàìè íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ñóäåáíû-
ìè ôóíêöèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì õàðàêòåðíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ìèôîëîãè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ ñóùåñòâóþò áîãè – ïîêðîâèòåëè
ñïðàâåäëèâîñòè, ïðàâîñóäèÿ, îòâå÷àþùèå çà âåðíîñòü äîãîâîðó
èëè êëÿòâå, à òàêæå çàùèòíèêè îáèæåííûõ.
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Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà óáèéñòâà,
ñîâåðøåííîãî â ñîñòîÿíèè àôôåêòà

Îáúåêò ïîñÿãàòåëüñòâà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ îáüåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóïëåíèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ èç àôôåêòèðîâàííîãî äåéñòâèÿ âèíîâíîãî è åãî îáùåñò-
âåííî îïàñíîãî ïîñëåäñòâèÿ (ñìåðòè ïîòåðïåâøåãî), ïðè÷èííîé
ñâÿçè ìåæäó àôôåêòèðîâàííûì äåéñòâèåì âèíîâíîãî è íàñòóïèâ-
øèì ïîñëåäñòâèåì.

Óáèéñòâî â ñîñòîÿíèè àôôåêòà ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî òîëüêî
ïóòåì àêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî àôôåêòèâíîå
ñîñòîÿíèå èíäèâèäà è ñîñòîÿíèå ïîêîÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷à-
þùèìè: È. Êàíò ñðàâíèâàë àôôåêò ñ âîäîé, ïðîðâàâøåé ïëîòèíó.

Àôôåêò âñåãäà èìååò ðàçðÿäêó â ïîäàâëåíèè èñòî÷íèêà, âû-
çâàâøåãî àôôåêòèðîâàííîå ñîñòîÿíèå. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ïðåñòóï-
ëåíèÿ îòíåñåíà çàêîíîäàòåëåì ê ïðåñòóïëåíèÿì ñ ìàòåðèàëüíûì
ñîñòàâîì, êîãäà íåîáõîäèìî íàñòóïëåíèå ñìåðòè ïîòåðïåâøåãî.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èííàÿ ñâÿçü.

Â äàííîì ñëó÷àå ïîäëåæàò äîêàçûâàíèþ ïðè÷èííî-ñëåäñò-
âåííûå ñâÿçè äâóõ ïîðÿäêîâ. Âî-ïåðâûõ, ÷òî àôôåêòèâíàÿ ðåàêöèÿ
è ñîâåðøåííûå íà åå îñíîâå äåéñòâèÿ áûëè ïðè÷èííî îáóñëîâëåíû
õîòÿ áû îäíèì èç îòðèöàòåëüíûõ äåéñòâèé ïîòåðïåâøåãî, óêàçàí-
íûõ â äèñïîçèöèè ñòàòüè 107 ÓÊ ÐÔ. Âî-âòîðûõ, ÷òî èíêðèìèíè-
ðóåìûå ïîñëåäñòâèÿ – ñìåðòü ïîòåðïåâøåãî – íàõîäèëèñü â ïðè-
÷èííîé ñâÿçè èìåííî ñ àôôåêòèâíûìè äåéñòâèÿìè âèíîâíîãî, à
íå ñ ñîâåðøåííûìè â èíîì ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè (ñòðåññà,
ôðóñòðàöèè è ò. ä.).

Îäíàêî îäíîãî óñòàíîâëåíèÿ àôôåêòà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âè-
íîâíîãî â óáèéñòâå ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ñò. 107 ÓÊ

© Ò. Â. Ñûñîåâà, 2007

* Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ñûñîåâà – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êà-
ôåäðû óãîëîâíî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

òóòîâ, ñ ïîÿâëåíèåì îñîáîé êóëüòóðíîé è ãîñóäàðñòâåííîé òðàäèöèè
(íà÷àëîì «èñòîðè÷åñêîé ýïîõè») ïðîáëåìà ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ è
íîðì ñòàíîâèòñÿ óæå îáëàñòüþ ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Íî è
çà ïðåäåëàìè àðõàè÷åñêîé ýïîõè ìèôîïîýòè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå
è ñîâîêóïíîñòü âûðàáîòàííûõ â åãî ïðåäåëàõ îïåðàöèîííûõ
ïðèåìîâ ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñïîñîá èí-
òåðïðåòàöèè äåéñòâèòåëüíîñòè è ñîõðàíÿåò çíà÷åíèå îáðàçöà è ìîäåëè.
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öåíèâàòüñÿ âèíîâíûì êàê òÿæêîå îñêîðáëåíèå è ãëóáîêî óíèçèòü
åãî ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî. Èçäåâàòåëüñòâî, â îòëè÷èå îò îñ-
êîðáëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðèñòîéíîé ôîðìå. Îíî ìîæåò áûòü
âûðàæåíî â ãëóìëåíèè íàä ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè ÷åëîâåêà,
íàñìåøêå è äð.

Àôôåêò ìîæåò âîçíèêíóòü ïîä âëèÿíèåì èíûõ ïðîòèâîçàêîí-
íûõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèé) ïîòåðïåâøåãî. Äàííûå ïîâåäåí÷åñêèå
àêòû, õîòÿ è íå ÿâëÿþòñÿ íàñèëèåì, èçäåâàòåëüñòâîì è îñêîðáëå-
íèåì, íî âìåñòå ñ òåì õàðàêòåðèçóþòñÿ ãðóáûì íàðóøåíèåì ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ âèíîâíûõ èëè äðóãèõ ëèö.

Ýòîò ïîâîä âîçíèêíîâåíèÿ àôôåêòà âñòðå÷àåòñÿ â ñóäåáíîé
ïðàêòèêå ñðàâíèòåëüíî ðåäêî. Ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè: äåðçêîå
ñàìîóïðàâñòâî, ïðè÷èíåíèå ñìåðòè èëè âðåäà çäîðîâüþ íå â ðå-
çóëüòàòå íàñèëèÿ, øàíòàæ, êëåâåòó, ïîâðåæäåíèå èëè óíè÷òîæåíèå
èìóùåñòâà, çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðå-
âûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé, íåâîçâðàùåíèå êðóïíîé ñóì-
ìû äîëãà, çàðàæåíèå âåíåðè÷åñêèì çàáîëåâàíèåì, íàäðóãàòåëü-
ñòâî íàä ìîãèëîé, êðàæó, ìîøåííè÷åñòâî è ïðî÷åå.

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ñîâåðøåíèÿ èíûõ ïðîòèâîçàêîííûõ
äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ äåëî ïî îáâèíåíèþ Ñ., È., Ä. ïî ï. «Ã» ñò. 102
ÓÊ ÐÑÔÑÐ.

Ïîòåðïåâøèé Ñ. ñèñòåìàòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò
ïüÿíñòâîâàë, âñòóïàë â ññîðû ñ ñîñåäÿìè, ñêàíäàëèë â ñåìüå. Îí
óãðîæàë ðàñïðàâîé.

È. ïèñàë íà íåãî è íà Ä. ïîðî÷àùèå ëîæíûå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå
àäðåñîâàë íà÷àëüíèêó ìèëèöèè è ïðîêóðîðó. Â äåíü ïðîèñøåñòâèÿ
ïîòåðïåâøèé, íàõîäÿñü â äîìå ó Ä., âíîâü çàòåÿë ñêàíäàë ñ È.,
óãðîæàë ðàñïðàâîé, à çàòåì, óéäÿ îò Ä., ïîäæîã äîì È. Ïðèáåæàâ
íà ïîæàð, È. è Ä. âèäÿ, ÷òî äîì ñïàñòè óæå íåëüçÿ, ñòàëè èçáèâàòü
ïîòåðïåâøåãî Ñ. Îò ïîëó÷åííûõ ìíîãî÷èñëåííûõ òåëåñíûõ ïî-
âðåæäåíèé Ñ. óìåð. Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ â îïðåäåëåíèè óêàçàëà,
÷òî È. è Ä. ñîâåðøèëè óáèéñòâî â ñîñòîÿíèè ñèëüíîãî äóøåâíîãî
âîëíåíèÿ, âûçâàííîãî ïðîòèâîçàêîííûìè äåéñòâèÿìè ñàìîãî ïî-
òåðïåâøåãî.

Àôôåêò ìîæåò áûòü ñïðîâîöèðîâàí íå òîëüêî îòðèöàòåëüíû-
ìè äåéñòâèÿìè ïîòåðïåâøåãî, íî è áåçäåéñòâèåì. Ê ôîðìàì áåç-
äåéñòâèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëó÷àè, êîãäà, íàïðèìåð, äîëæíîñòíîå
ëèöî íå âûïîëíÿåò çàêîííûõ òðåáîâàíèé âèíîâíîãî: «íåâûïëàòà
äëèòåëüíîå âðåìÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íåîêàçàíèå ïîìîùè áîëüíî-
ìó ëèöîì, îáÿçàííûì åå îêàçûâàòü, îñòàâëåíèå â îïàñíîñòè è

ÐÔ íåäîñòàòî÷íî. Àôôåêò êàê êîíñòðóêòèâíûé ýëåìåíò ñîñòàâà
äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçûâàåòñÿ ñ îïðåäåëåí-
íûì îòðèöàòåëüíûì ïîâåäåíèåì ïîòåðïåâøåãî. Ê íèì çàêîí îò-
íîñèò: íàñèëèå; èçäåâàòåëüñòâî; òÿæêîå îñêîðáëåíèå; èíûå ïðî-
òèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ) ïîòåðïåâøåãî; àìîðàëüíûå
äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ) ïîòåðïåâøåãî; ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîòè-
âîïðàâíîå èëè àìîðàëüíîå ïîâåäåíèå ïîòåðïåâøåãî.

Íåïîñðåäñòâåííûì ïîâîäîì âîçíèêíîâåíèÿ ó âèíîâíîãî àô-
ôåêòà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòóïàåò íàñèëèå.

Ê íàñèëèþ òåîðèÿ è ïðàêòèêà îòíîñÿò ïðîòèâîïðàâíîå ôèçè-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà, à òàêæå óãðîçó åãî ïðèìåíåíèÿ.
Íàñèëèå ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì ïî ñòåïåíè ñâîåé èíòåíñèâíîñòè:
âðåä çäîðîâüþ ëþáîé ñòåïåíè òÿæåñòè, ïîáîè, èñòÿçàíèå è äð.

Ïðàêòèêà è äîêòðèíà óãîëîâíîãî ïðàâà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
íàñèëèå äîëæíî íîñèòü ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð.

Åñëè íàñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ áûëè ïðèìåíåíû ïîòåðïåâøèì
ïðàâîìåðíî, ñò. 107 ÓÊ ÐÔ íå ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà. Îäíàêî
ïðîòèâîïðàâíîå íàñèëèå ìîæåò âûçâàòü íå òîëüêî ñîñòîÿíèå àô-
ôåêòà, íî è ñîçäàòü ñèòóàöèþ íåîáõîäèìîé îáîðîíû äëÿ ïîäâåðã-
øåãîñÿ íàïàäåíèþ. Åñëè ëèöî, íàõîäÿùååñÿ â ñîñòîÿíèè àôôåêòà,
â ìîìåíò îòðàæåíèÿ íàñèëèÿ ïðåâûñèò ïðåäåëû íåîáõîäèìîé îáî-
ðîíû è óáüåò ïîñÿãàþùåãî, ñîäåÿííîå ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü
ïî ÷. 1 ñò. 108 ÓÊ ÐÔ. Ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ ïðè íàëè÷èè
äâóõ ñìÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, îòðàæåííûõ â ðàçíûõ íîðìàõ,
äîëæíî êâàëèôèöèðîâàòüñÿ ïî ñòàòüå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ìåíåå
ñòðîãîå íàêàçàíèå. Âòîðûì ïîâîäîì, ñïîñîáíûì âûçâàòü àôôåêò,
ÿâëÿåòñÿ òÿæêîå îñêîðáëåíèå. Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå îíî âñòðå÷à-
åòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì íàñèëèå.

Ïîä òÿæêèì îñêîðáëåíèåì, êîòîðîå ìîæåò âûçâàòü ñîñòîÿíèå
àôôåêòà, ïîíèìàåòñÿ ãðóáîå, öèíè÷íîå, ãëóáîêîå óíèæåíèå ÷åñòè
è äîñòîèíñòâà ëè÷íîñòè, âûðàæåííîå â íåïðèëè÷íîé ôîðìå. Òÿ-
æåñòü îñêîðáëåíèÿ – ïîíÿòèå îöåíî÷íîå, âîïðîñ î òîì, êàêîå îñ-
êîðáëåíèå ñ÷èòàòü òÿæêèì, – ýòî âîïðîñ ôàêòà, ðåøàåìûé â êàæ-
äîì îòäåëüíîì ñëó÷àå ñ ó÷åòîì âñåõ êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà.

Ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè îöåíêå òÿæåñòè îñêîðáëåíèÿ íåîáõîäèìî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè ìîðàëè, íî íàäî ó÷è-
òûâàòü è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ñàìîãî âèíîâíîãî
(áîëåçíåííîå ôèçè÷åñêîå è äóøåâíîå ñîñòîÿíèå, áåðåìåííîñòü è
ò. ï.). Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà îòäåëüíûå æåñòû, ñëîâà è âûðàæåíèÿ
ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîé îáñòàíîâêè è îáñòîÿòåëüñòâ ìîãóò ðàñ-
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ñóïðóãè ãðóáîé íåöåíçóðíîé áðàíüþ, à çàòåì çàÿâèë, ÷òî ðåáåíêà
îíà ðîäèëà íå îò íåãî, îáîçâàë åå øëþõîé. Ïîñëåäíÿÿ ôðàçà,
ïðîèçíåñåííàÿ ïîòåðïåâøèì, ñûãðàëà ðîêîâóþ ðîëü:  Â. â ñîñòîÿíèè
àôôåêòà óáèëà ñâîåãî ìóæà.

Ýòî òèïè÷íûé ïðèìåð àêêóìóëÿöèè àôôåêòà, êîãäà âñÿ ïðåä-
øåñòâóþùàÿ àìîðàëüíàÿ æèçíü ïîòåðïåâøåãî ñïîñîáñòâîâàëà íà-
êîïëåíèþ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé, è â êðèòè÷åñêèé ìîìåíò
ïðîèçîøëà èõ ðàçðÿäêà â ôîðìå àôôåêòèâíîé ðåàêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, àìîðàëüíûå áåç-
íðàâñòâåííûå äåéñòâèÿ ïîòåðïåâøèõ ÿâëÿþòñÿ ñèëüíûì ðàçäðà-
æèòåëåì, ñïîñîáíûì ãåíåðèðîâàòü àôôåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ó ñó-
áúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïñèõîòðàâìèðóþùàÿ ñèòóàöèÿ ó÷èòûâàåòñÿ êàê ñìÿã÷àþùåå
îáñòîÿòåëüñòâî, òîëüêî åñëè îíà áûëà âûçâàíà ïðîòèâîïðàâíûì
èëè àìîðàëüíûì ïîâåäåíèåì ïîòåðïåâøåãî. Ïîýòîìó, íàïðèìåð,
óáèéñòâî æåíû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà ÷åðåç ñóä äîáèëàñü âûñå-
ëåíèÿ ìóæà èç êâàðòèðû è ýòèì ïîñòàâèëà åãî â òÿæåëîå ïîëîæåíèå,
íåëüçÿ êâàëèôèöèðîâàòü ïî ñò. 107 ÓÊ ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, ïî
ñìûñëó çàêîíà àôôåêò ïðèçíàåòñÿ îïðàâäàòåëüíûì ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè îí ñïðîâîöèðîâàí îäíèì èç îòðèöàòåëüíûõ ïîâîäîâ,
óêàçàííûõ â äèñïîçèöèè ñò. 107 ÓÊ ÐÔ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè àô-
ôåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ó âèíîâíîãî âîçíèêëî ïî èíîé ïðè÷èíå, êâà-
ëèôèêàöèÿ ïî ñò. 107 ÓÊ ÐÔ èñêëþ÷àåòñÿ.

ò. ä.». Ê àìîðàëüíûì ïîñòóïêàì ìîæíî îòíåñòè ñóïðóæåñêóþ
èçìåíó, ïðåäàòåëüñòâî, îáìàí.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî èçìåíà, íàðóøåíèå âåðíîñòè, ìî-
æåò áûòü ñèëüíåéøèì ïðîâîöèðóþùèì ôàêòîðîì, ïîðîæäàþùèì
àôôåêò è ïðåñòóïëåíèå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå
ïðèâèëåãèðîâàííîãî ñîñòàâà, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü âñå òðåáî-
âàíèÿ äèñïîçèöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüè Óãîëîâíîãî Êîäåêñà,
â òîì ÷èñëå è òî, ÷òî èìåíóåòñÿ ïðîâîêàöèåé ñî ñòîðîíû ïîòåð-
ïåâøåãî, â äàííîì ñëó÷àå äîëæíî áûòü àìîðàëüíûì ïîâåäåíèåì
ïîòåðïåâøåãî.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòî ïîëîæåíèå ïðèìåðîì èç ïðàêòèêè îä-
íîãî èç ðàéîííûõ ñóäîâ ã. Åêàòåðèíáóðãà. À. âûïèâàë âìåñòå ñ
æåíîé è çíàêîìûì Á. Ïîñëå ýòîãî, êîãäà À. íàõîäèëñÿ â äîìå, åãî
æåíà è Á. âñòóïèëè â ïîëîâóþ ñâÿçü â åãî ïðèñóòñòâèè.

À., âîçìóùåííûé ýòèì, ñòàë êðè÷àòü íà íèõ, à êîãäà Á. âûáå-
æàë, âçÿë íîæ è óäàðèë æåíó, îò ÷åãî ïîñëåäíÿÿ ñêîí÷àëàñü. Íà-
ðîäíûé ñóä ïðèçíàë À. âèíîâíûì ïî ÷àñòè 2 ñò. 108 ÓÊ ÐÑÔÑÐ.

Â êàññàöèîííîé æàëîáå àäâîêàò, îñïàðèâàÿ êâàëèôèêàöèþ, ïè-
ñàë, ÷òî ïîòåðïåâøàÿ ñïðîâîöèðîâàëà ïîäñóäèìîãî íà ïðåñòóïëå-
íèå ñâîèì àìîðàëüíûì ïîâåäåíèåì.

Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñò-
íîãî ñóäà ïåðåêâàëèôèöèðîâàëà äåéñòâèÿ À. íà ñò. 104 ÓÊ ÐÑÔÑÐ,
óêàçàâ â îïðåäåëåíèè, ÷òî ïîâåäåíèå ïîòåðïåâøåãî ÿâëÿëîñü àìî-
ðàëüíûì, ÷òî âûçâàëî ñèëüíîå äóøåâíîå âîëíåíèå ó ïîäñóäèìîãî.

Çàêîíîäàòåëåì äîïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííîãî íàã-
íåòàíèÿ ïñèõîòðàâìèðóþùåé ñèòóàöèè, âûçâàííîé ïðîòèâîïðàâ-
íûì èëè àìîðàëüíûì ïîâåäåíèåì ïîòåðïåâøåãî.

Íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà
àôôåêò âîçíèêàë â ðåçóëüòàòå ïåðåïîëíåíèÿ «÷àøè òåðïåíèÿ» ó
ëèöà, äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîäâåðãàâøåãîñÿ îñêîðáëåíèÿì è èçäå-
âàòåëüñòâàì.

Â ýòîì ñëó÷àå ñêàçûâàåòñÿ âîçäåéñòâèå èñòîùàþùèõ ïñèõèêó
ôàêòîðîâ âñëåäñòâèå çàòÿæíîãî ðåøåíèÿ êîíôëèêòà, êîòîðûå îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ñäåðæèâàþùóþ ñèëó êîðû ãîëîâíîãî ìîç-
ãà è îáëåã÷àþò âîçíèêíîâåíèå àôôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàê, Ñ. ñ
1993 ãîäà ðåãóëÿðíî çëîóïîòðåáëÿë ñïèðòíûìè íàïèòêàìè. Áóäó÷è
â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, Ñ. ñèñòåìàòè÷åñêè âûñêà-
çûâàë òÿæêèå îñêîðáëåíèÿ è èçäåâàòåëüñòâà â àäðåñ ñâîåé ñóïðóãè
Â., ïåðèîäè÷åñêè ïðè÷èíÿë åé ïîáîè. 12.02.99 ã. Ñ., íàõîäÿñü â
ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, ñòàë âíîâü âûðàæàòüñÿ â àäðåñ
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Â íîÿáðå 2000 ãîäà Âûñøèé àïåëëÿöèîííûé ñóä Ôðàíöèè (Êàñ-
ñàöèîííûé ñóä) ïîñòàíîâèë âûïëàòèòü ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ
Íèêîëàñó Ïåððþøå, ïîäðîñòêó, ðîäèâøåìóñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïñè-
õè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè, çà òî, ÷òî åãî ìàòåðè â
ñâîå âðåìÿ íå áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ñäåëàòü àáîðò.
Âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè ìàòü Íèêîëàñà ïåðåíåñëà êðàñíóõó. Ïî
åå ñëîâàì, åñëè áû äèàãíîç áûë ïîñòàâëåí ïðàâèëüíî, îíà áû ñäå-
ëàëà àáîðò. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ñóäà, òàê êàê îøèáêè, êîòîðûå
áûëè ñîâåðøåíû âðà÷îì è ëàáîðàòîðèåé â âûïîëíåíèè çàêëþ÷åí-
íîãî ñ ãîñïîæîé Ïåððþøå äîãîâîðà, ëèøèëè åå âîçìîæíîñòè îñó-
ùåñòâèòü ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè, ÷òîáû èçáåæàòü ðîæäåíèÿ
ðåáåíêà-èíâàëèäà; ðåáåíîê èìååò ïðàâî íà âîçìåùåíèå óùåðáà.
Òàêîå ïîñòàíîâëåíèå áûëî ïîäâåðãíóòî ðåçêîé êðèòèêå ìíîãèìè
þðèñòàìè, Àññîöèàöèåé çàùèòû ïðàâ èíâàëèäîâ è âûçâàëî íåãà-
òèâíóþ ðåàêöèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîñòàíîâëåíèå Âûñøåãî ñóäà
Ôðàíöèè ñòàâèëî ñëîæíûé âîïðîñ î âðà÷åáíîé îòâåòñòâåííîñòè è
î ïðè÷èííîé ñâÿçè ìåæäó ìåäèöèíñêîé îøèáêîé è óùåðáîì, êî-
òîðûé áûë íàíåñåí ðåáåíêó1. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âðà-
÷à ê îòâåòñòâåííîñòè, ñóä îñíîâûâàëñÿ íà ïðèíöèïå, èçëîæåííîì
â ñòàòüÿõ 1382 è 1383 Ôðàíöóçñêîãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó «êàêîå áû òî íè áûëî äåéñòâèå ÷åëîâåêà, êîòîðîå
ïðè÷èíèëî óùåðá äðóãîìó, îáÿçûâàåò òîãî, ïî âèíå êîòîðîãî ïðî-
èçîøåë óùåðá, ê âîçìåùåíèþ ýòîãî óùåðáà».

Èòàê, èç ðåøåíèÿ ñóäà ñëåäóåò, ÷òî ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå
íåäîñòàòêè ðåáåíêà ÿâèëèñü ñëåäñòâèåì îøèáêè â äèàãíîçå, èç-çà
÷åãî ìàòü Íèêîëàñà íå âîñïîëüçîâàëàñü âîçìîæíîñòüþ ïðåðâàòü
áåðåìåííîñòü. Òåì íå ìåíåå, åñëè äåéñòâèòåëüíàÿ îøèáêà âðà÷à
çàêëþ÷àëàñü â íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè åãî îáÿçàííîñòè ñîîá-
ùèòü äèàãíîç ìàòåðè, òî âîçìåùåíèå èìóùåñòâåííîãî è ìîðàëü-
íîãî âðåäà ðîäèòåëÿì çà òî, ÷òî îíè íå áûëè ãîòîâû ê ðîæäåíèþ
èíâàëèäíîãî ðåáåíêà îïðàâäàíî. Îäíàêî òðóäíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ñóùåñòâóåò ïðè÷èííàÿ ñâÿçü ìåæäó âðà÷åáíîé îøèáêîé è íåäîñ-
òàòêàìè ðåáåíêà, ðàç ýòè íåäîñòàòêè ÿâëÿëèñü ñëåäñòâèåì íåèç-
ëå÷èìîé áîëåçíè ìàòåðè íåçàâèñèìî îò âñÿêîé îøèáêè â äèàã-

1 Pourvoi n° 9913701, Cour de cassation, Assemblée plénière, Arrêt du 17
novembre 2000 (dit «arrêt Perruche»): Rapport de M. Pierre Sargos, Conseiller
à la Cour de cassation.

Ì. Ôåéàð*

Çàùèòà ïðàâ èíâàëèäîâ íà æèçíü:
ôðàíöóçñêèé îïûò

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îñíîâíîé öåííîñòüþ ïðàâîâîé æèçíè
               ëþáîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà æèçíü, îñîáåííî åñ-
ëè ðå÷ü èäåò î ïðàâå íà æèçíü ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè. Â ìèðå äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ, íàðÿäó ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ïðàâ ÷åëîâåêà ÎÎÍ, ñòàíäàðòà, ïî-
ñâÿùåííîãî èìåííî èíâàëèäàì.

Ïîñëå ïÿòèëåòíèõ ñîãëàñîâàíèé, Ãåíåðàëüíàÿ Àññåìáëåÿ
ÎÎÍ 13 äåêàáðÿ 2006 ãîäà îäîáðèëà ïåðâûé âñåîáúåìëþùèé ìåæ-
äóíàðîäíî-ïðàâîâîé äîêóìåíò, íàïðàâëåííûé íà çàùèòó ïðàâ ëèö
ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ôèçè÷åñêèõ, óìñòâåííûõ è ñåíñîðíûõ ðàñ-
ñòðîéñòâ, – Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ èíâàëèäîâ.

Íà ñåãîäíÿùíûé äåíü ÷èñëî èíâàëèäîâ âî âñåì ìèðå ñîñòàâ-
ëÿåò 650 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, òî åñòü ïðèáëèçèòåëüíî 10 % íàñå-
ëåíèÿ ìèðà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èõ îñíîâíûå ïðàâà äàâíî çàêðåï-
ëåíû â Êîíñòèòóöèè èëè/è çàêîíîäàòåëüñòâå, ëèáî ïîñðåäñòâîì
ïîëîæåíèé îáùåãî õàðàêòåðà è îñíîâíîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ïðàâ
÷åëîâåêà (ïðàâî íà æèçíü, ïðàâî íà ÷åñòü è äîñòîèíñòâî), ëèáî â
ïîëîæåíèÿõ, êàñàþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðàâ èíâàëèäîâ. Íî, êàê
ïîä÷åðêèâàåò Âåðõîâíûé Êîìèññàð ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ÎÎÍ Ëó-
èçà Àðáóð, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïðàâ ÷åëîâåêà
õîòü è ïðèçâàíà ïîîùðÿòü è çàùèùàòü ïðàâà èíâàëèäîâ, îäíàêî íå
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü íàäëåæàùóþ çàùèòó èíâàëèäîâ â êîí-
êðåòíûõ ñëó÷àÿõ.

Ê ïðîáëåìå çàùèòû ïðàâ èíâàëèäîâ âíèìàíèå ôðàíöóçñêîãî
îáùåñòâà áûëî â íåäàâíåì ïðîøëîì ïðèêîâàíî â ñâÿçè ñ äåëîì
Ïåððþøå, êîòîðîå çàñòàâèëî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìû
ñîîòíîøåíèÿ ïðàâà è ïîëèòèêè, ïðàâà è íðàâñòâåííîñòè.

© Ìàðè Ôåéàð, 2007

* Ìàðè Ôåéàð – ìåæäóíàðîäíûé âîëîíòåð ÌÈÄ Ôðàíöèè, ïðåïîäà-
âàòåëü Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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ðåáåíêó òåì, ÷òî îí ðîäèëñÿ èíâàëèäîì, íå ìîæåò áûòü êîìïåí-
ñèðîâàí ïóòåì ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Âîçìåùåíèå óùåðáà
ðåáåíêà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç ìåõàíèçì
íàöèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè.

Òåì íå ìåíåå, â äâóõ ïîñòàíîâëåíèÿõ îò 6 îêòÿáðÿ 2005 ã. Åâ-
ðîïåéñêèé ñóä ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà îñóäèë Ôðàíöèþ çà ðåòðîàê-
òèâíîå ïðèìåíåíèå çàêîíà «àíòè-Ïåððþøå» â äåëàõ, êîòîðûå óæå
áûëè òåêóùèìè íà ìîìåíò ïðèíÿòèÿ Ïàðëàìåíòîì çàêîíà. Ñîãëàñ-
íî ðåøåíèþ Åâðîïåéñêîãî ñóäà, ýòî ëèøèëî ðåáåíêà-èíâàëèäà çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè òðåáîâàíèé î âûïëàòå êîìïåíñàöèè, íà êîòîðóþ
çàÿâèòåëè ìîãëè ïðàâîìåðíî ðàññ÷èòûâàòü (åñëè áû ôðàíöóçñêèå
ñóäû èñïîëüçîâàëè ïðåöåäåíò Ïåððþøå). Ê òîìó æå Åâðîïåéñêèé
ñóä ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè íàðóøèëî ñâîå îáå-
ùàíèå ìàòåðèàëüíî ïîääåðæàòü èíâàëèäîâ, çàñòàâëÿÿ èõ æèòü â
çàâèñèìîñòè îò ðîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ðåäêèé ïàðà-
äîêñ: ïðåöåäåíò «Ïåððþøå», íåñìîòðÿ íà åãî íåäîñòàòêè, áûë áî-
ëåå âûãîäíûì äëÿ èíâàëèäîâ, â òî âðåìÿ êàê çàêîí, êîòîðûé ïðåòåí-
äîâàë çàùèùàòü èõ äîñòîèíñòâî, ëèøàë íåñêîëüêèõ èç íèõ ïðàâà ïî-
ëó÷èòü êîìïåíñàöèþ çà ñâîèõ ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå íåäîñòàòêè.

Ôðàíöóçñêèé ïðèìåð – ýòî íå åäèíñòâåííûé ïðèìåð íåñîâåð-
øåíñòâà ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ èíâàëèäîâ. Îáçîðû öåëåé Äåñÿòè-
ëåòèÿ ÎÎÍ â 1987 è â 1992 ãîäàõ ïîêàçàëè, ÷òî íåñìîòðÿ íà âñå
óñèëèÿ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èíâàëèäû òàê è íå ïîëó÷èëè ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé è îñòàþòñÿ èçîëèðîâàííûìè îò îáùåñòâà. Åñëè, ïî
ìíåíèþ Ãåíåðàëüñêîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ Êîôè Àííàíà, îäîáðåíèå
Êîíâåíöèè î ïðàâàõ èíâàëèäîâ îòêðûâàåò íà÷àëî íîâîé ýðû, â êî-
òîðîé èíâàëèäû áóäóò èìåòü ðàâíûå ñî âñåìè ïðàâà è âîçìîæíîñòè,
òî ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâàì íåîáõîäèìî åå ðàòèôèöèðîâàòü. À
òàêæå íóæíî ðàçðàáàòûâàòü è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè îñóùåñòâëÿòü êîíêðåòíóþ íàöèîíàëüíóþ
ïîëèòèêó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíèìàòü çàêîíîäàòåëüíûå è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ìåðû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ èíâàëèäîâ è îòìåíèòü ñóùå-
ñòâóþùèå çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ïðàêòèêó, êîòîðûå äèñêðèìè-
íèðóþò èíâàëèäîâ.

íîçå2.  Ñîãëàñíî ýòîìó ðàññóæäåíèþ îêàçûâàåòñÿ, ÷òî óíè÷òîæå-
íèå áîëüíîãî ðåáåíêà áûëî åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì èçáåæàòü
áîëåçíü.

Èòàê, ïðèçíàíèåì ïðàâà ðåáåíêà íà êîìïåíñàöèþ óùåðáà, íà
ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Êàññàöèîííîãî ñóäà ïî ñóòè áûëî óòâåðæäåíî,
÷òî ñóùåñòâóþò «âðåäíûå» æèçíè, êîòîðûì íå ñòîèò æèòü, è ôàê-
òè÷åñêè çàêðåïëåíî ïðàâî èíâàëèäíîãî ðåáåíêà «áûòü íå ðîæäåí-
íûì» è òðåáîâàòü îò âðà÷åé êîìïåíñàöèè çà òî, ÷òî òå íå íàñòîÿëè
íà àáîðòå. Ýòî âûçâàëî ñåðüåçíóþ ïîëåìèêó î ïðàâå èíâàëèäîâ íà
æèçíü, îá èõ ìåñòå âî ôðàíöóçñêîì îáùåñòâå. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ
þðèñòîâ, ôèëîñîôîâ è Àññîöèàöèè çàùèòû ïðàâ èíâàëèäîâ ðåøåíèå
Âûñøåãî ñóäà áûëî íåïðèåìëåìûì; îíî, ïî èõ ìíåíèþ, áûëî íå-
ãóìàííûì è àìîðàëüíûì â ñâîåé îñíîâå, ïîòîìó ÷òî êîìïåíñèðóÿ
óùåðá èíâàëèäà çà òî, ÷òî îí ðîäèëñÿ, îíî îáåñöåíèâàëî æèçíü
áîëüíûõ ëþäåé è îòðèöàëî îñíîâíîå ïðàâî êàæäîãî íà ÷åñòü è
äîñòîèíñòâî. Íåêîòîðûå äàæå âèäåëè â ýòîì íà÷àëî ðàçâèòèÿ åâ-
ãåíèêè – ïðîöåññà ïîèñêà «ñîâåðøåííîãî ðåáåíêà».

Íî ìîòèâàöèÿ ñóäà è ñòîðîííèêîâ ïîñòàíîâëåíèÿ ïî äåëó Ïåð-
ðþøå áûëà ñîâñåì äðóãàÿ: ðåøåíèå íå îòðèöàëî îñíîâíûå ïðàâà
èíâàëèäîâ. ×åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âîç-
ìîæíîñòü èìåòü äîñòàòî÷íûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ïðèëè÷-
íîé æèçíè. Èòàê, ïóòåì âîçìåùåíèÿ óùåðáà ñóä ïîçâîëÿë ðåáåíêó
ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòîéíî æèòü, íå-
çàâèñèìî îò ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñâîèõ ðîäèòåëåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíàÿ ñóòü ïðîáëåìû ÿâëÿëàñü ñîöèàëüíîé
è ïîëèòè÷åñêîé: âîçìåùåíèå óùåðáà âðà÷àìè ÷åðåç èõ ñòðàõîâûå
êîìïàíèè ôàêòè÷åñêè ïîçâîëÿëî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê è íå-
ñîâåðøåíñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè èíâàëèäàì. Õîòÿ òàêîå
îáúÿñíåíèå òîæå îïðîâåðãëè, âåäü ïðèâëå÷åíèå âðà÷åé ê îòâåñò-
âåííîñòè íå äîëæíî âîñïîëíÿòü íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâà.

Ïîä äàâëåíèåì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ôðàíöóçñêèé ïàðëàìåíò
ïðèíÿë òàê íàçûâàåìûé çàêîí «àíòè-Ïåððþøå» îò 4 ìàðòà 2002 ã.
î «ïðàâàõ áîëüíûõ è î êà÷åñòâå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ». Ïåðâàÿ
ñòàòüÿ çàêîíà ñòàâèò òî÷êó íà ýòîì ïðåöåäåíòå, ïîñòàíàâëÿÿ, ÷òî
«íèêòî íå ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî åìó áûë íàíåñåí óùåðá ëèøü
ôàêòîì åãî ðîæäåíèÿ». Ðîäèòåëè ïî-ïðåæíåìó ñìîãóò ïîäàâàòü â
ñóä â ñëó÷àå «âîïèþùèõ îøèáîê» âðà÷åé. Íî óùåðá, íàíåñåííûé

2 J.Sainte-Rose. Réparation du préjudice de l’enfant empêché de ne pas
naître handicapé. Paris. Dalloz 2001. jur. P. 332.
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òåëüñòâî è íà ëè÷íîñòü, è íà åå ñâîáîäó, è íà åå äåÿòåëüíîñòü.
«Ãðàæäàíñêèé ïîðÿäîê âåñü çèæäåòñÿ íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè è
áåç íåãî îáîéòèñü íå ìîæåò», à «ñâîáîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðè
ñâîáîäíîì òðóäå ñîñòàâëÿåò èäåàë âñÿêîãî ãðàæäàíñêîãî áûòà»6 .

§ 2. Ñîáñòâåííîñòü êàê ïðîäîëæåíèå ëè÷íîñòè
â âåùàõ Â. Ñîëîâüåâà

Ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ ôèëîñîôèÿ Â. Ñîëîâüåâà, ñòàâøàÿ ïîâî-
ðîòíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ðóññêîé êîíñåðâàòèâíîé ìûñëè, ôîð-
ìèðîâàëàñü â ýïîõó, êîãäà îáùàÿ èäåÿ ïðàâà ïåðåæèâàëà ñâîå ïîëíîå
óãàñàíèå. Äâà êðóïíåéøèõ ïðàâîâåäà, îäèí èç ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
(Á. ×è÷åðèí), äðóãîé èç íîâîãî (Ë. Ïåòðàæèöêèé), åäèíîäóøíî çà-
ÿâèëè î ðàçëîæåíèè ñîâðåìåííîãî èì ïðàâîñîçíàíèÿ. Â ýòî ñìóòíîå
âðåìÿ Â. Ñîëîâüåâ âûñòóïèë ñ îáîñíîâàíèåì ðåëèãèîçíîé ñóùíîñòè
ïðàâà. Äâà ìîòèâà ïðèâåëè ôèëîñîôà ê íîâîé äëÿ íåãî ïðîáëåìà-
òèêå: ðàçðûâ ñî ñëàâÿíîôèëüñêèìè èëëþçèÿìè î íåíóæíîñòè ïðàâà
äëÿ «áëàãîñëîâåííûõ Áîãîì íàðîäîâ» è êðèòèêà ó÷åíèÿ Ë. Òîëñòîãî,
óòâåðæäàâøåãî, ÷òî ïðàâî âñåãäà è ïðè âñåõ óñëîâèÿõ âðåäíî è
áåçíðàâñòâåííî7.

Â ñèñòåìå Â. Ñîëîâüåâà ÿâíî ïðåâàëèðóåò ýòèêà. Ïî ìíåíèþ
ôèëîñîôà, ïîíÿòèå ñîáñòâåííîñòè ñàìî ïî ñåáå «áîëåå ïðèíàäëå-
æèò ê îáëàñòè ïðàâà, íðàâñòâåííîñòè è ïñèõîëîãèè, íåæåëè ê îá-
ëàñòè îòíîøåíèé õîçÿéñòâåííûõ»8, îäíàêî âìåñòå ñ òåì ñîáñò-
âåííîñòü íå èìååò íðàâñòâåííîãî çíà÷åíèÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî «èìó-
ùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ëèöà íå ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííûì âîïðîñîì»9.

Ñîáñòâåííîñòü äëÿ Â. Ñîëîâüåâà – ýòî «èäåàëüíîå ïðîäîë-
æåíèå ëè÷íîñòè â âåùàõ, èëè åå ïåðåíåñåíèå íà âåùè»10. Â ýòîì
îïðåäåëåíèè ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü âåùåé êàê îáúåê-
òîâ ñîáñòâåííîñòè ñ ëè÷íîñòüþ èõ ñîáñòâåííèêà.

Ôèëîñîôñêóþ ìûñëü âñåãäà èíòåðåñîâàë âîïðîñ îñíîâàíèÿ
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Ñóùåñòâóþò òðè êëàññè÷åñêèå òåîðèè îñ-
íîâàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè – òðóä, çàâëàäåíèå è äîãîâîð11. Àâòîð

6 ×è÷åðèí Á. Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 115.
7 Èñàåâ È. À., Çîëîòóõèíà Í. Ì. Èñòîðèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ

ó÷åíèé Ðîññèè. XI–XX ââ. Ì., 1995. Ñ. 276.
8 Ñîëîâüåâ Â. Ñ. Ñî÷.: Â 2 ò. Ì., 1988. Ò. 1. Ñ. 432.
9 Òàì æå. Ñ. 355.
10 Òàì æå. Ñ. 428.
11 Terre F., Simler P. Droit civil, Les biens. 5-e ed. 1998. P. 88.

À. È. Õîëîáóäîâñêàÿ*

Ðóññêîå ó÷åíèå î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè
êîíöà XIX–íà÷àëà XX â.â.

§ 1. Ñîáñòâåííîñòü êàê êðàåóãîëüíûé êàìåíü
ãðàæäàíñêîãî ïîðÿäêà Á. ×è÷åðèíà

Á. ×è÷åðèí êàê íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíàÿ ôèãóðà ðóññêîãî
ëèáåðàëèçìà âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. âèäåë èñòî÷íèê ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè â «ñóùåñòâå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè è åå îñíîâíûõ îò-
íîøåíèÿõ ê ïðèðîäå»1, à íå â çàêîíå èëè ãîñóäàðñòâå, îò êîòîðîãî
èñõîäèò äàííûé çàêîí, òî åñòü ïîíèìàë ñîáñòâåííîñòü êàê ïðàâî
åñòåñòâåííîå. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñîáñòâåííîñòü êàê ïîçèòèâíîå
óñòàíîâëåíèå ñóùåñòâóåò ïîìèìî çàêîíà, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî «óçà-
êîíèâàÿ ñîáñòâåííîñòü…, ãîñóäàðñòâî îñâÿùàåò òîëüêî òî, ÷òî
âûòåêàåò èç ïðèðîäû ÷åëîâåêà è ÷òî ñîñòàâëÿåò íåèçìåííîå òðå-
áîâàíèå ïðàâäû»2.

Îñíîâàíèå è íàçíà÷åíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ëåæèò â îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòè, «òâîð÷åñêîé è âå÷íî äåÿòåëüíîé»3. Â òî æå âðåìÿ
äëÿ Á. ×è÷åðèíà ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì óñëîâèåì
ñâîáîäû, ïîñêîëüêó «ñâîáîäíàÿ âîëÿ ëèöà ñîñòàâëÿåò èñòî÷íèê
âñÿêîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», è â ýòîì ñìûñëå ñîáñòâåí-
íîñòü «îáðàçóåò çàêîííóþ îáëàñòü åãî äåÿòåëüíîñòè, ÷åì îíî ìî-
æåò ðàñïîëàãàòü ïî ñâîåìó èçâîëåíèþ». Â ñîáñòâåííîñòè ëèöî íà-
õîäèò «è òî÷êó îïîðû, è îðóäèÿ, è öåëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè»4. Ïî-
ýòîìó èìåííî ñîáñòâåííîñòü ëåæèò â îñíîâå ãðàæäàíñêîãî ïîðÿä-
êà, ÿâëÿÿñü åãî «êðàåóãîëüíûì êàìíåì» – «âñå, ÷òî êîëåáëåò ñîá-
ñòâåííîñòü, ïîäðûâàåò ñàìûå îñíîâû ãðàæäàíñêîãî ïîðÿäêà»5, ïî-
òîìó ÷òî ëþáîå ïîñÿãàòåëüñòâî íà ñîáñòâåííîñòü – ýòî ïîñÿãà-

© À. È. Õîëîáóäîâñêàÿ, 2007

* Àííà Èãîðåâíà Õîëîáóäîâñêàÿ – àñïèðàíò Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåð-
ñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 ×è÷åðèí Á. Í. Ñîáñòâåííîñòü è ãîñóäàðñòâî // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ
ñîáñòâåííîñòè. Ñ. 113.

2 Òàì æå. Ñ. 114.
3 Òàì æå.
4 Òàì æå.
5 Òàì æå. Ñ. 115.
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ñîáñòâåííîñòüþ äëÿ âñåõ, ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè, òàê ÷òî äîãîâîð
– ýòî îñíîâàíèå è ôîðìà ñîáñòâåííîñòè.

Â. Ñîëîâüåâ íàõîäèò íîâîå îñíîâàíèå ñîáñòâåííîñòè, îñíîâà-
íèå íåîòúåìëåìîå è èäåàëüíîå, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîì ñó-
ùåñòâå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Îäíàêî åäèíè÷íàÿ ëè÷íîñòü íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñàìà ïî ñåáå, «ïîñëåäîâàòåëüíî óòâåðæäàòü
ñâîþ îòäåëüíîñòü èëè îáîñîáëåííîñòü áûëî áû äëÿ ëèöà äàæå
ôèçè÷åñêîþ íåâîçìîæíîñòüþ»19. Áåçóñëîâíîå çíà÷åíèå, äîñòîèí-
ñòâî è öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, à òàêæå îñíîâàíèå åå íå-
îòúåìëåìûõ ïðàâ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
îçíà÷àþùåé âîçìîæíîñòü âõîäèòü â «æèâîå åäèíñòâî ñî âñåì»20.
Äëÿ Â. Ñîëîâüåâà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà íèêîãäà
íå ìîæåò áûòü îòäåëåíî îò îáùåãî, è â ýòîì ñìûñëå «îáùåñòâî
åñòü äîïîëíåííàÿ èëè ðàñøèðåííàÿ ëè÷íîñòü, à ëè÷íîñòü – ñæàòîå,
èëè ñîñðåäîòî÷åííîå îáùåñòâî»21.

Ôèëîñîô îòâåðãàåò òðóä êàê ðåàëüíîå îñíîâàíèå ñîáñòâåííî-
ñòè, ïîñêîëüêó òðóä íå ïðîèçâîäèò âåùåé. Îí ïðîèçâîäèò òîëüêî
«ïîëåçíîñòè â âåùàõ, íî ïîëåçíîñòè, áóäó÷è òîëüêî îòíîøåíèÿìè,
à íå ðåàëüíîñòÿìè, íå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ñîáñòâåííîñòè»,
«òðóä, ïðîèçâîäÿùèé íå âåùü, à òîëüêî íåêîòîðîå ÷àñòíîå ñâîéñòâî
â íåé, íåîòäåëèìîå, îäíàêî, îò öåëîé âåùè, íå ìîæåò äàâàòü ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà òî, ÷åãî îí íå ïðîèçâîäèë è ÷òî îò íåãî íå çàâè-
ñèò»22. Òðóäèâøèéñÿ èìååò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè òîëüêî íà òî, ÷òî
èì çàðàáîòàíî.

Â îòíîøåíèè çàâëàäåíèÿ Â. Ñîëîâüåâ îòìå÷àåò îãðàíè÷åí-
íîñòü åãî çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó çàâëàäåíèå â ñîáñòâåííîì ñìûñëå,
òî åñòü áåç âñÿêîãî ñîöèàëüíîãî òðóäà, âûòåêàþùåå èç çàõâàòà
êàê ïðîñòîãî àêòà âîëè, «ñîçäàåò îñîáîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, èëè
“ïðàâî ïåðâîãî çàíèìàþùåãî” (ius primi occupantis), òîëüêî â òåõ
èñêëþ÷èòåëüíûõ è âñå ðåæå âñòðå÷àþùèõñÿ ñëó÷àÿõ, êîãäà çàõ-
âàòûâàåìîå åñòü ïðåäìåò íèêîìó íå ïðèíàäëåæàùèé (res nullius)»23.

Ëè÷íîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî è ñîáñòâåííîñòü, íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ êàòåãîðèåé ñâîáîäû. Ó÷àñòèå êàæäîãî âî âñåì, òî åñòü â

19 Ñîëîâüåâ Â. Ñ. Îïðàâäàíèå äîáðà // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè. ÑÏá., 1993. Ñ. 166.

20 Òàì æå. Ñ. 165.
21 Òàì æå. Ñ. 166.
22 Òàì æå. Ñ. 171.
23 Òàì æå. Ñ. 170.

êëàññè÷åñêîé òðóäîâîé òåîðèè Äæ. Ëîêê ñ÷èòàë, ÷òî ïî «çàêîíó
ðàçóìà» «ðàçðåøàåòñÿ, ÷òîáû âåùè ïðèíàäëåæàëè òîìó, êòî çà-
òðàòèë íà íèõ ñâîé òðóä, õîòÿ äî ýòîãî âñå îáëàäàëè íà íèõ ïðàâîì
ñîáñòâåííîñòè»12. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîñðåäñòâîì òðóäà ÷åëîâåê
«êàê áû îòãîðàæèâàåò» ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, ïðåæäå âñåãî çåìåëü-
íûé ó÷àñòîê, «îò îáùåãî äîñòîÿíèÿ»13. Îäíàêî ñî âðåìåíåì èç-çà
òåñíîòû è íåäîñòàòêà çåìëè ëþäè ñòàëè óñòàíàâëèâàòü ãðàíèöû,
îòãîðàæèâàòüñÿ è, «òàêèì îáðàçîì, ïóòåì äîãîâîðà è ñîãëàøåíèÿ
óòâåðäèëè ñîáñòâåííîñòü»14. Äîãîâîð â ýòîì ñëó÷àå – ôàêò ñóãóáî
ïðîèçâîëüíûé è íè÷åãî íå äîáàâëÿþùèé ê ñîäåðæàíèþ ñàìîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ïðåäñòàâèòåëåì òåîðèè çàâëàäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Áàðáåéðàê, ïî-
ëàãàâøèé, ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ïðèíàäëåæèò ëèöó, ïåðâîìó
çàâëàäåâøåìó âåùüþ, â ñèëó òîãî, ÷òî îíî ïðåæäå, íåæåëè âñå
äðóãèå, «â êàêîé áû òî íè áûëî ôîðìå âûðàçèëî ñâîå íàìåðåíèå
ïðèñâîèòü âåùü»15.

Îñíîâàíèå ñîáñòâåííîñòè â äîãîâîðå ìîæíî âñòðåòèòü ó Ãå-
ãåëÿ. Äîãîâîð – ýòî «îïîñðåäîâàííàÿ ôîðìà» ñîáñòâåííîñòè16. «Ëè-
öî, îòëè÷àÿ ñåáÿ îò ñåáÿ, îòíîñèòñÿ ê äðóãîìó ëèöó, è îáà îáëàäàþò
äðóã äëÿ äðóãà íàëè÷íûì áûòèåì òîëüêî êàê ñîáñòâåííèêè. Èõ â
ñåáå ñóùåå òîæäåñòâî ïîëó÷àåò ñóùåñòâîâàíèå ïîñðåäñòâîì ïå-
ðåõîäà ñîáñòâåííîñòè îäíîãî â ñîáñòâåííîñòü äðóãîãî ïðè íàëè÷èè
îáùåé âîëè è ñîõðàíåíèè èõ ïðàâà â äîãîâîðå»17. Ñîáñòâåííîñòü
«åñòü ëèøü äëÿ âîëè äðóãîãî ëèöà… Ýòî îïîñðåäîâàíèå, çàêëþ÷à-
þùååñÿ â òîì, ÷òî ÿ îáëàäàþ ñîáñòâåííîñòüþ óæå íå òîëüêî ïî-
ñðåäñòâîì âåùè è ìîåé ñóáúåêòèâíîé âîëè, à òàêæå ïîñðåäñòâîì
äðóãîé âîëè è, ñëåäîâàòåëüíî, â íåêîåé îáùåé âîëå, ñîñòàâëÿåò
ñôåðó äîãîâîðà». «Äîãîâîð ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñòóïàþùèå â íåãî
ïðèçíàþò äðóã äðóãà ñîáñòâåííèêàìè…ìîìåíò ïðèçíàíèÿ â íåì
óæå ñîäåðæèòñÿ è ïðåäïîëàãàåòñÿ»18. Â äîãîâîðå ñîáñòâåííîñòü
îáíàðóæèâàåòñÿ êàê ïîëíàÿ, áåññïîðíàÿ è ñîâåðøåííàÿ, ñòàíîâèòñÿ

12 Ëîêê Äæ. Ñî÷.: Â 3 ò. Ì., 1988. Ò. 3. Ñ. 278.
13 Òàì æå. Ñ. 279.
14 Òàì æå. Ñ. 288.
15 Introduction generale au droit. 1998. P. 137.
16 Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ôèëîñîôèÿ ïðàâà. Ì., 1990. Ñ. 94.
17 Òàì æå. Ñ. 99.
18 Òàì æå. Ñ. 128–129.
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âåùüþ, âæèâàÿñü â íåå è ââîäÿ åå â ñâîþ æèçíü»26. È. Èëüèí ïîä-
÷åðêèâàåò åñòåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, êî-
òîðîå åñòü «èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá æèçíè, äàííûé ÷åëîâåêó îò
ïðèðîäû»27.

×åëîâåêó, êàê ñóùåñòâó òâîð÷åñêîìó ïî ïðèðîäå, íåîáõîäèìî
âêëàäûâàòü ñâîþ æèçíü â æèçíü âåùåé. È ó È. Èëüèíà ñîáñòâåí-
íîñòü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñî ñâîáîäîé, âåäü ñâîáîäà «âûðà-
æàåòñÿ â òâîð÷åñêîì, îòëè÷íîì îò ìåðòâîãî ìåõàíèçìà âåùåé»28.
«×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü åñòü ñâîáîäà»29; õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ
áåç «íà÷àëà èíñòèíêòèâíîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, íà÷àëà ëè÷íîãî èí-
òåðåñà, íà÷àëà äóõîâíîé ñâîáîäû è íà÷àëà äîâåð÷èâîãî ñàìîâëî-
æåíèÿ â âåùè»30 (ñàìîäåÿòåëüíîñòü èíñòèíêòèâíà – ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ñâîáîäà êàê òâîð÷åñòâî ïðèñóùà ÷åëîâåêó îò ïðèðîäû) íå-
âîçìîæåí.

Öåííîñòü, âàæíîñòü ñâîáîäíîãî ñîåäèíåíèÿ ëè÷íîñòè ñ âåùüþ,
à çíà÷èò è ðàìêè ýòîé ñâîáîäû, ïîëîæåííûå â âåùè, íå ìîãóò áûòü
íåñóùåñòâåííûìè äëÿ ñóáúåêòà, à ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ðàìêàõ,
ãðàíèöå, ïî äðóãóþ ñòîðîíó êîòîðîé ñâîáîäà îãðàíè÷åíà äðóãèìè,
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè – ýòî «åñòåñòâåííîå ïðàâî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðîå…äîëæíî îãðàæäàòüñÿ çàêîíàìè, ïðàâîïîðÿäêîì è ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòüþ»31.

È. Èëüèí âûäâèãàåò øåñòü ïîñòóëàòîâ, îáîñíîâûâàþùèõ íå-
îáõîäèìîñòü è äóõîâíûé ñìûñë ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè: ÷àñòíàÿ
ñîáñòâåííîñòü ñîîòâåòñòâóåò ñïîñîáó èíäèâèäóàëüíîãî áûòèÿ, çà-
ëîæåííîìó â ÷åëîâåêà ïðèðîäîé; ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïîáóæ-
äàåò â ÷åëîâåêå õîçÿéñòâåííóþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ëè÷íóþ èíè-
öèàòèâó; ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü äàåò ñîáñòâåííèêó ÷óâñòâî óâå-
ðåííîñòè è äîâåðèÿ êî âñåìó è êî âñåì; ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü
íðàâñòâåííî âîñïèòûâàåò ÷åëîâåêà «ëþáèòü òðóä è çåìëþ, ñâîé
î÷àã è ðîäèíó».

26 Èëüèí È. À. Î ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ ñîáñò-
âåííîñòè. Ñ. 125.

27 Òàì æå. Ñ. 129.
28 Áóëãàêîâ Ñ. Í. Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ ñîáñò-

âåííîñòè. Ñ. 227.
29 Èëüèí È. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 132.
30 Òàì æå. Ñ. 127.
31 Òàì æå. Ñ. 126.

ñóùåñòâîâàíèè ÷åëîâå÷åñòâà è öåëîãî ìèðà, äîëæíî áûòü «âîëü-
íûì, ñîçíàòåëüíûì è ñâîáîäíûì, ò. å. äåéñòâèòåëüíî – ëè÷íûì,
÷òîáû…èñïîëíÿòü îáùåå äåëî, êàê ñâîå ñîáñòâåííîå»24. Èìåííî
òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷åíèå ëè÷íîñòè, ïåðåõîäÿ èç
âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ðàññóæäàÿ î ñîáñòâåííîñòè, Â. Ñîëîâüåâ çàòðàãèâàåò âîïðîñ
ñâîáîäíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ïðåäìåòîì ñîáñòâåííîñòè è ïðèõîäèò ê
âûâîäó, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «ëè÷íîñòü, ñîãëàñíî íðàâñòâåííî-
ìó íà÷àëó, èìååò áåçóñëîâíûå è íåîòúåìëåìûå ïðàâà, íèêàê íå
ñëåäóåò, ÷òîáû âñÿêèé àêò åå âîëè áûë âûðàæåíèåì òàêîãî íåïðè-
êîñíîâåííîãî ïðàâà», òàê êàê âîëÿ, íàðóøàþùàÿ âñÿêîå ïðàâî, íå
îñòàâëÿåò íèêàêèõ íåîòúåìëåìûõ ïðàâ. Ïîñêîëüêó îñóùåñòâëåíèå
ëþáîãî ïðàâà, â òîì ÷èñëå è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, âîçìîæíî òîëüêî
ïðè îáåñïå÷åíèè åãî îáùåñòâîì, ëè÷íîå çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì,
èäóùåå âðàçðåç ñ «îáùèì áëàãîì, èëè îáùåñòâåííîé ïðàâäîé»25,
äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî.

Â êîíöåïöèè Â. Ñîëîâüåâà ìîæíî ïðîñëåäèòü ëîãè÷åñêóþ öå-
ïî÷êó, ñâÿçûâàþùóþ êàòåãîðèè ëè÷íîñòè, ñîáñòâåííîñòè è ñâîáî-
äû: ñîáñòâåííîñòü – ýòî «ìàòåðèàëèçîâàííàÿ», «îâåùåñòâëåííàÿ»
ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ, áóäó÷è ÷àñòüþ åäèíîãî îáùåãî öåëîãî, ñâîáîäíî
ðåàëèçóåò ñåáÿ è ñâîè ïðàâà â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ îáùåñòâîì
êàê îðãàíè÷åñêèì ñîåäèíåíèåì èíäèâèäîâ.

§ 3. Îáîñíîâàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè È. Èëüèíà
Äëÿ È. Èëüèíà êàê ïðîäîëæàòåëÿ íåîêîíñåðâàòèâíîé òðàäèöèè

30–40 ãã. XX â. ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî ñ äóõîâíûì
ïîíèìàíèåì ÷åëîâåêà êàê òâîð÷åñêîãî ñóùåñòâà ñ áåññìåðòíîþ
äóøîþ. Ïðîäîëæàÿ è ðàçâèâàÿ â ñâîåé êîíöåïöèè èäåþ Â. Ñîëî-
âüåâà î ïðîäîëæåíèè ëè÷íîñòè â ñîáñòâåííîñòè, È. Èëüèí óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü âëîæåíà â ÷åëîâåêà ïðèðîäîé,
ïîñêîëüêó äëÿ òîãî ÷òîáû æèòü, ÷åëîâåê äîëæåí «çàíèìàòüñÿ âå-
ùàìè, ïðèñïîñîáëÿòü èõ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, ïîñâÿùàòü èì ñâîå
âðåìÿ, îòäàâàòü èì ñâîé òðóä, ñîâåðøåíñòâîâàòü èõ, âêëàäûâàòü
â íèõ ñåáÿ è ñâîè öåííîñòè; êàê áû «îáëåêàòüñÿ» â íèõ, – ñëîâîì,
ïðåâðàùàòü èõ â îáúåêòèâíîå âûðàæåíèå è ïðîäîëæåíèå ñîáñò-
âåííîé ëè÷íîñòè»; «õîçÿéñòâóÿ, ÷åëîâåê íå ìîæåò íå ñæèâàòüñÿ ñ

24 Ñîëîâüåâ Â. Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 171.
25 Òàì æå. Ñ. 172.
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ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íî è áîëåå ïðååìñòâåííóþ äó-
õîâíóþ æèçíü ëè÷íîñòè…Ñâÿçü ëèöà ñ ñîáñòâåííîñòüþ îäóõîòâî-
ðÿåò åãî îòíîøåíèå ê ìàòåðèàëüíîé ïðèðîäå, äåëàåò åãî íå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïîòðåáèòåëüñêèì»35.

Â êîíöåïöèè Í. Áåðäÿåâà òàêæå ìîæíî ïðîñëåäèòü òðèàäó ëè÷-
íîñòü – ñîáñòâåííîñòü – ñâîáîäà: îñíîâàíèå ñîáñòâåííîñòè ôèëî-
ñîô âèäèò â ÷åëîâåêå: «Íà÷àëî ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî ñ ìåòàôè-
çè÷åñêîé ïðèðîäîé ëè÷íîñòè, ñ åå âíóòðåííèì ïðàâîì ñîâåðøàòü
àêòû, ïðåîäîëåâàþùèå áûñòðîòå÷íîå âðåìÿ…íà÷àëî ñîáñòâåí-
íîñòè ñâÿçàíî ñ áåññìåðòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ëèöà, ñ ïðàâàìè åãî
íàä ìàòåðèàëüíîé ïðèðîäîé è ïîñëå åãî ñìåðòè»36.

Ñâîáîäà ëåæèò â îñíîâå ýñõàòîëîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè Í. Áåð-
äÿåâà, ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ìó÷èòåëüíî ìåäëåííîãî ðàçâèòèÿ «äîë-
æåí äî êîíöà ñîâåðøèòüñÿ íåéòðàëüíûé ïðîãðåññ î÷åëîâå÷åíèÿ
÷åëîâå÷åñòâà, ýëåìåíòàðíîãî îñâîáîæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë»;
«çàäà÷à èñòîðèè – â òâîð÷åñêîé ïîáåäå íàä èñòî÷íèêîì çëà… Äëÿ
ñâîáîäû âûáîðà ÷åëîâå÷åñòâî äîëæíî: 1) ñòàòü íà íîãè, óêðåïèòü
ñâîþ ÷åëîâå÷åñêóþ ñòèõèþ è 2) óâèäåòü öàðñòâî ïðàâäû è öàðñòâî
ëæè, êîíå÷íóþ ôîðìó îáåòîâàíèé äîáðà è îáåòîâàíèé çëà. Ïåðâîå
óñëîâèå äîñòèãàåòñÿ íåéòðàëüíûì ãóìàíèñòè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
ýëåìåíòàðíûì îñâîáîæäåíèåì ÷åëîâå÷åñòâà»37. Â ìàòåðèàëüíîì
ìèðå ëè÷íîñòü Í. Áåðäÿåâà ñóùåñòâóåò ñâîáîäíî, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò «ñâîáîäó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñâîáîäíûå è îòâåòñòâåííûå àêòû
÷åëîâåêà â îòíîøåíèè ê ìàòåðèàëüíîé ïðèðîäå». Ëèöî, êàê «îðãà-
íè÷åñêèé ÷ëåí èåðàðõè÷åñêîãî õîçÿéñòâåííîãî îðãàíèçìà, ñâîáîä-
íî». «Ñâîáîäíûé äóõ ÷åëîâåêà íàëàãàåò ñâîþ âîëþ íà ñòèõèéíóþ
ïðèðîäó, è îò ýòîãî àêòà ðîæäàþòñÿ íåîòúåìëåìûå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè»38. È, a contrario, îòðèöàíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè «åñòü
ðàáñòâî ëè÷íîñòè ó ñòèõèéíûõ ñèë ïðèðîäû»39, è â ýòîì ñìûñëå
ïîïûòêè óïðàçäíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ñóòü ïîïûòêè íå äîïóñòèòü
«ýëåìåíòàðíîãî îñâîáîæäåíèÿ» ÷åëîâåêà.

35 Áåðäÿåâ Í. À. Ôèëîñîôèÿ íåðàâåíñòâà. Ïèñüìà ê íåäðóãàì ïî ñîöè-
àëüíîé ôèëîñîôèè // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ñ. 303–304.

36 Òàì æå. Ñ. 304.
37 Áåðäÿåâ Í. À. Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäû. Ñìûñë òâîð÷åñòâà. Ì., 1989.

Ñ. 175–176.
38 Áåðäÿåâ Í. À. Ôèëîñîôèÿ íåðàâåíñòâà. Ñ. 302–304.
39 Òàì æå. Ñ. 304.

1. ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñïîñîáñòâóåò ïðàâîâîìó âîñïèòà-
íèþ ÷åëîâåêà, ïðèó÷àÿ åãî ê ðàçëè÷åíèþ «ñâîåãî» è «÷óæîãî», ïðè-
ó÷àÿ ê óâàæåíèþ ÷óæèõ ïîëíîìî÷èé, âîñïèòûâàÿ ÷óâñòâî ãðàæ-
äàíñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è âåðíûé ïîäõîä ê ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäå.

2. ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü âîñïèòûâàåò â ÷åëîâåêå õîçÿéñò-
âåííóþ ñîëèäàðíîñòü, íå íàðóøàþùóþ õîçÿéñòâåííóþ ñâîáîäó32.

§ 4. Êîíöåïöèè ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâèòåëåé
ïîëèòè÷åñêîãî ñèíäðîìà «Âåõ»

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1905 ã. ïîëèòè÷åñêèé êîíñåðâàòèçì ñòàë ïðè-
îáðåòàòü íîâûå ÷åðòû. Ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì äëÿ èíòåëëè-
ãåíöèè, ïîâåðíóâøåé ê êîíñåðâàòèçìó, ñòàëè «Âåõè», àâòîðû êîòî-
ðûõ (Ñ. Áóëãàêîâ, Í. Áåðäÿåâ, Ï. Ñòðóâå, Ñ. Ôðàíê è äð.) ïðåäëà-
ãàëè îòêàçàòüñÿ îò èäåè äîìèíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî íàä äóõîâíûì.
Êðèçèñ èíòåëëèãåíöèè îïðåäåëÿåòñÿ â «Âåõàõ» êàê êðèçèñ íå êîë-
ëåêòèâíîãî, íî èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ: «Òî ôàíàòè÷åñêîå ïðå-
íåáðåæåíèå êî âñÿêîìó ýãîèçìó êàê ëè÷íîìó, òàê è ãîñóäàðñòâåí-
íîìó, êîòîðîå áûëî îäíèì èç ãëàâíûõ äîãìàòîâ èíòåëëèãåíòñêîé
âåðû, ïðè÷èíÿëî íàì íåèñ÷èñëèìûé âðåä. Ýãîèçì, ñàìîóòâåðæäå-
íèå – âåëèêàÿ ñèëà»33.

Àâòîðû «Âåõ» âèäåëè òîëüêî îäèí âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ äó-
õîâíîé ñèòóàöèè – â îòêàçå îò íèãèëèñòè÷åñêîãî ìîðàëèçìà è ïå-
ðåõîäå ê òâîð÷åñêîìó, ñîçèäàþùåìó êóëüòóðó ðåëèãèîçíîìó ãó-
ìàíèçìó. Îñíîâíûì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì, êîòîðîå îíè âíåñëè â
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ñòàëî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå âíóòðåííåãî –
âíåøíåìó, äóõîâíîãî – ñîöèàëüíîìó, èíäèâèäóàëüíîãî – êîëëåê-
òèâíîìó34.

Íåñëó÷àéíî òåìà ñîáñòâåííîñòè ïðèâëåêàåò ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå âåõîâöåâ. Èìåííî ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé
ÿðêèé ïðèìåð àíòèòåçû èíäèâèä – êîëëåêòèâ, êîòîðóþ ïðåäñòàâè-
òåëè ñèíäðîìà «Âåõ» àíàëèçèðóþò ñ äóõîâíî-èäåàëèñòè÷åñêèõ ïîçèöèé.

4.1. Äóõîâíîå íà÷àëî ñîáñòâåííîñòè Í. Áåðäÿåâà
Äëÿ Í. Áåðäÿåâà â èíäèâèäóàëüíîì îòíîøåíèè ëèöà ê ïðåä-

ìåòàì ìàòåðèàëüíîãî ìèðà ñóùåñòâóåò äóõîâíàÿ öåííîñòü è íðàâ-
ñòâåííûé ñìûñë. Ïîýòîìó «ñîáñòâåííîñòü, ïî ïðèðîäå ñâîåé, åñòü
íà÷àëî äóõîâíîå, à íå ìàòåðèàëüíîå. Îíà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî

32 Èëüèí È. À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 127–128.
33 Âåõè. Ì., 1909. Ñ. 95–96.
34 Èñàåâ È. À., Çîëîòóõèíà Í. Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 323–325.
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øóþ ÷åëîâåêó ïðèðîäíóþ ñðåäó»; «…ýòà íåïîñðåäñòâåííàÿ âëàñòü
÷åëîâå÷åñêîé âîëè íàä îêðóæàþùåé ñðåäîé, ýòà èíòèìíàÿ ñâÿçü
÷åëîâå÷åñêîãî «ÿ» ñ îïðåäåëåííîé ñôåðîé âíåøíåãî ìèðà è åñòü
ïîäëèííîå ñóùåñòâî ñîáñòâåííîñòè»45.

Ñîáñòâåííîñòü æå – ýòî åäèíñòâåííîå óñëîâèå ðåàëüíîé ñâî-
áîäû ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó âíå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè – «ëèøü àáñî-
ëþòíûé äåñïîòèçì òåõ, êòî…ðàñïîðÿæàåòñÿ èñòî÷íèêàìè ìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã, íàä àáñîëþòíî ïîðàáîùåííîé ìàññîé ëþäåé, ëè-
øåííûõ ñîáñòâåííîñòè». Çíà÷åíèå ñîáñòâåííîñòè äëÿ ñâîáîäû
ëè÷íîñòè Ñ. Ôðàíê îáúÿñíÿåò òàê: «Ñóòü äåëà çàêëþ÷àåòñÿ íå â
òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêà è òåì
åãî îñâîáîæäàåò…Ñóòü äåëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðàâî ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàâàÿ âîêðóã ÷åëîâåêà ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî
ìèðà, åìó ïðèíàäëåæàùåãî, ñ íèì íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîãî,
òåì ñàìûì îãðàæäàåò åãî ñâîáîäíóþ ëè÷íîñòü». Ïîýòîìó, ïî ìíå-
íèþ ôèëîñîôà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè äëÿ ÷åëîâåêà, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ
«ïðàâîì íà íåïðèêîñíîâåííîñòü ëè÷íîñòè – ïðåæäå âñåãî íà òå-
ëåñíóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü, ïîñêîëüêó âåùè îêàçûâàþòñÿ ïðîñòûì
ïðîäîëæåíèåì åãî òåëà…, è çàòåì íà íåïðèêîñíîâåííîñòü äóøåâ-
íóþ è äóõîâíóþ».

Òàêîå ïîíèìàíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, íå âçèðàÿ íà ðåëèãèîç-
íî-íðàâñòâåííîå îòðèöàíèå åãî àáñîëþòíîñòè, íèñêîëüêî íå óìà-
ëÿåò åãî çíà÷åíèÿ. «Ïðàâî æå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè åñòü ïî ñó-
ùåñòâó ïðàâî íà ñâîáîäó, íà ñâîáîäíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íî-
ñòè, âíå êîòîðîãî íåò ðåàëüíîãî “ñóáúåêòà ïðàâà”, à ïîòîìó íåò è
ïðàâîâîãî ïîðÿäêà»46.

45 Ôðàíê Ñ. Ë. Äóõîâíûå îñíîâû îáùåñòâà: Ââåäåíèå â ñîöèàëüíóþ
ôèëîñîôèþ. Ñ. 430.

46 Ôðàíê Ñ. Ë. Ñîáñòâåííîñòü è ñîöèàëèçì. Ñ. 318–319.

Îäíàêî äëÿ Í. Áåðäÿåâà ñîáñòâåííîñòü íå àáñîëþòíà, «îíà
äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà è ïîä÷èíåíà áîëåå âûñîêèì íà÷àëàì…,
ñâÿçàííûì ñ êîñìè÷åñêîé æèçíüþ»40.

4.2. Ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîå îáîñíîâàíèå ñîáñòâåííî-
ñòè Ñ. Ôðàíêà

Äëÿ Ñ. Ôðàíêà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íå èìååò íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ìîðàëüíîãî îñíîâàíèÿ, ïîñêîëüêó â åãî ðåëèãèîçíîé êîíöåïöèè
«íèêàêîå âîîáùå ÷åëîâå÷åñêîå ïðàâî (â ñóáúåêòèâíîì ñìûñëå)
íå èìååò ïåðâè÷íîé, èììàíåíòíîé, ìîðàëüíîé ñèëû. Ñìûñë ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè íå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ýãîèçìå… îí çàêëþ÷àåòñÿ
òîëüêî â ñëóæåíèè Áîãó è ëþäÿì»41. Êðîìå òîãî, Ñ. Ôðàíêîì îòðè-
öàåòñÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè êàê ïðèðîæäåííîå è àáñîëþòíîå ïðàâî
ëè÷íîñòè: «Ñîáñòâåííèê åñòü íå àáñîëþòíûé ñàìîäåðæåö «Áîæüåé
ìèëîñòüþ» íàä ñâîèì èìóùåñòâîì, îí åñòü êàê áû óïîëíîìî÷åí-
íûé – ïðàâäà, íåñìåíÿåìûé è äîñòàòî÷íî ïðî÷íî îáåñïå÷åííûé â
ñâîåì ïîëîæåíèè – óïðàâèòåëü ââåðåííîãî åìó äîñòîÿíèÿ, êîòîðîå
îíòîëîãè÷åñêè, â ïîñëåäíåé ñâîåé îñíîâå, åñòü «Áîæüå» äîñòîÿíèå
è âåðõîâíûé êîíòðîëü íàä êîòîðûì ïðèíàäëåæèò îáùåñòâåííîìó
öåëîìó», ïîýòîìó «êàê âñÿêîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, ïðàâî ñîáñò-
âåííîñòè èìååò ëèøü ôóíêöèîíàëüíîå, ñëóæåáíîå çíà÷åíèå»42. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ýòî «ñëóæåáíîå çíà÷åíèå» ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
äëÿ ôèëîñîôà çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïðàêòè÷åñêè êàíòîâ-
ñêîé ôóíêöèè43 «åäèíñòâåííîãî óñëîâèÿ ðåàëüíîé ñâîáîäû ëè÷íî-
ñòè»44. Ñíîâà íàëèöî çíàêîìàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü òðåõ íåðàçðûâíûõ
çâåíüåâ: ëè÷íîñòü – ñîáñòâåííîñòü – ñâîáîäà.

Â êîíöåïöèè Ñ. Ôðàíêà ýòà âçàèìîçàâèñèìîñòü îñîáåííî î÷å-
âèäíà. «Íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòüþ» ñîá-
ñòâåííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü «ïî ñâîåìó èì-
ìàíåíòíîìó, âíóòðåííåìó ñóùåñòâó åñòü íåîáõîäèìîå ðàñøèðå-
íèå òåëà êàê îðãàíà äóõîâíîé àêòèâíîñòè íà âíåøíþþ, áëèæàé-

40 Áåðäÿåâ Í. À. Ôèëîñîôèÿ íåðàâåíñòâà. Ñ. 305.
41 Ôðàíê Ñ. Ë. Ñîáñòâåííîñòü è ñîöèàëèçì // Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ ñîáñò-

âåííîñòè. Ñ. 312.
42 Ôðàíê Ñ. Ë. Äóõîâíûå îñíîâû îáùåñòâà: Ââåäåíèå â ñîöèàëüíóþ

ôèëîñîôèþ // Ðóññêîå çàðóáåæüå: Èç èñòîðèè ñîöèàëüíîé è ïðàâîâîé ìû-
ñëè. Ë., 1991. Ñ. 428.

43 Ó È. Êàíòà ñîáñòâåííîñòü «êàê óñëîâèå ÷åëîâå÷åñêîé ñâîáîäû».
Ñì.: Kant. Metaphysique des moeurs. Premiere partie. Doctrine du droit. Trad.
franc. 1971 / par A. Philonenko. P. 136.

44 Ôðàíê Ñ. Ë. Ñîáñòâåííîñòü è ñîöèàëèçì. Ñ. 318.
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îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê ãðàæäàíàì, óëó÷øèòü
ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì, ïîâûñèòü âíóòðåííþþ ýôôåêòèâíîñòü è
ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ãîñàïïàðàòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà ïðàâîâîãî èí-
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèéñÿ îðãàíèçì, áûñòðî ðåàãèðóþùèé íà òåêóùóþ ñèòóà-
öèþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè – æåñòêîé êîí-
êóðåíöèåé è âîçìîæíîñòüþ ñâåðõîïåðàòèâíîãî îáíîâëåíèÿ ðàç-
ìåùåííîé èíôîðìàöèè.

Âûäåëèì îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

1) ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè ïðàâîâîé èíôîðìàöèè;
2) èíôîðìàöèîííûå ñàéòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;
3) þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè;
4) äèñêóññèîííûå êëóáû;
5) ïîèñêîâûå ñèñòåìû ïðàâîâîé èíôîðìàöèè;
6) þðèäè÷åñêèå èíòåðíåò-æóðíàëû.
Ïðàâîâàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïóòåì îáðàùåíèÿ ê óêà-

çàííûì âûøå ñðåäñòâàì èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, èçìåíÿåò â îïðåäåëåííîì ñìûñëå òå èëè èíûå ýëå-
ìåíòû ñîçíàíèÿ èíäèâèäà, åãî ïðàâîâóþ êóëüòóðó, ïîñðåäñòâîì
÷åãî èçìåíÿåò îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïðàâîâóþ êóëüòóðó îáùåñò-
âà â öåëîì. Ïðè÷åì ñíà÷àëà ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü ïðàê-
òè÷åñêè íåîùóòèìûì, ïðîöåññ èäåò ïîäñïóäíî, ïóòåì êîëè÷åñò-
âåííîãî íàêîïëåíèÿ, à çàòåì êîëè÷åñòâåííîå íàêîïëåíèå óñòóïàåò
ìåñòî êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì.

Ïåðåõîä îò îäíîãî óðîâíÿ èëè òèïà ïðàâîâîé êóëüòóðû ê äðó-
ãîìó âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ, òî åñòü çàïàñîâ è èñòî÷íèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàþò
èìåííî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Àíàëèç ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ïðàâîâîé êóëüòóðû â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå çíà-
÷èìîñòè ñïðàâî÷íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé
êóëüòóðû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Êîìïüþòåðíàÿ ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà (ÑÏÑ) – ýòî ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìàññèâ ïðàâîâîé èíôîð-
ìàöèè è ïðîãðàììíûå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ñïåöèàëèñòó
ðàáîòàòü ñ ýòèì ìàññèâîì èíôîðìàöèè (ïðîèçâîäèòü ïîèñê êîí-

Å. À. Õîëîáóäîâñêàÿ*

Çíà÷åíèå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ
ïðàâîâîãî èíôîðìèðîâàíèÿ

â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé êóëüòóðû
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

Íà÷àëî XXI â. – ýòî î÷åðåäíîé ýòàï ÍÒÐ, ñâÿçàííûé ñî
 ñòàíîâëåíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, óñêîðåíèåì

òåìïîâ ðàçâèòèÿ òåõíèêè, àâòîìàòèçàöèåé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
ñîçäàíèåì íîâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðåâðàùåíèåì
èíôîðìàöèè â âàæíåéøèé ãëîáàëüíûé ðåñóðñ ÷åëîâå÷åñòâà. Ýòè
ôàêòîðû âåäóò ê êàðäèíàëüíîìó, ìíîãîóðîâíåâîìó èçìåíåíèþ ïðà-
âîâîé æèçíè îáùåñòâà, äåëàþò ïðîáëåìó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ áûòèÿ èíôîðìàöèè îäíîé èç îñíîâíûõ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ
ïðàâîâåäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ õàðàê-
òåðà èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà,
âûðàæàþùàÿñÿ â ðàñøèðåíèè ïðàâ ãðàæäàí ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìîìåíòàëüíîãî äîñòóïà ê ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, óâåëè÷åíèè
âîçìîæíîñòè ëþäåé ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé è ñëåäèòü çà äåéñòâèÿìè ïðàâèòåëüñòâ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèè âîçìîæíîñòè àêòèâíî ïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèþ, à íå òîëüêî
åå ïîòðåáëÿòü, îáåñïå÷åíèè ñðåäñòâ çàùèòû ÷àñòíîé æèçíè è àíî-
íèìíîñòè ëè÷íûõ ïîñëàíèé è êîììóíèêàöèé. Óæå ñåé÷àñ ñóùåñò-
âóåò ìíîãî ðàçíûõ ìåòîäîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â
óïðàâëåíèè íà âñåõ óðîâíÿõ. Â èõ ÷èñëå ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû,
ïðîâåäåíèå ðåôåðåíäóìîâ, ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè íà äîìó è äð.
Äàííûå èçìåíåíèÿ ñòàëè âîçìîæíû âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ìåæäó-
íàðîäíîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò, ïîçâîëÿþùåé îð-
ãàíèçîâàòü ïðÿìóþ è îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè è íàñåëåíèåì íà êà÷åñòâåííî èíîì óðîâíå, ïðèáëèçèòü

© Å. À. Õîëîáóäîâñêàÿ, 2007

* Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Õîëîáóäîâñêàÿ – àñïèðàíòêà, ïîìîùíèê
äåêàíà ïî îáùèì âîïðîñàì, ïðåïîäàâàòåëü Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).
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ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ è ïðèìåíÿòü åãî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Òàêèì îáðàçîì, óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ïðàâîâîé

èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì ÑÏÑ ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå è èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå èíôðàñòðóêòóðû èíôîðìàòèçàöèè. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâà, óñëóã, íàóêè è òåõíîëîãèé, à òàêæå èõ ïðîäóêöèè,
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è äðóãèå ôîðìû èíâåñòèöèé, íàëè÷èå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå ìå-
õàíèçìû, à òàêæå èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíîå ïðîñâåùåíèå
ãðàæäàí, ðîñò èõ äîõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñïðà-
âî÷íûì ïðàâîâûì ñèñòåìàì.

Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñðåä-
ñòâàìè ÑÏÑ – çàäà÷à, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàçðåøåíà òîëüêî íà
îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ, íà÷èíàÿ
ñ óðîâíÿ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ÐÔ. Íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå íåîáõîäèìî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü: öåëè ñîçäàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè; âàæíåéøèå
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè; ÷åòêî îïðåäåëèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà
è âîçìîæíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè ñèñ-
òåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè; îïðåäåëèòü ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ
è èíûõ ðåãëàìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè; ðàçðà-
áîòàòü è îáñóäèòü ýòè äîêóìåíòû ñ ó÷àñòèåì âñåõ îñíîâíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â äàííîé ñôåðå.

Ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ïðîôåññèîíàëüíûõ
è íåïðîôåññèîíàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ñïðàâî÷íûìè ïðàâîâûìè
ñèñòåìàìè, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿìè – ðàç-
ðàáîò÷èêàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã, íóæäàþòñÿ â óãëóáëåíèè è
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè. Ýòî ñòðàòåãèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèé
î ïåðåäà÷å íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ñóäåáíûõ ðåøåíèé äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ â áàçàõ «Ãàðàíò» è «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ» âñåìè ñóáúåê-
òàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ÐÔ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ öåíòðîâ ñïðàâî÷íûõ ïðàâîâûõ
ñèñòåì äîëæíà ïîëó÷èòü ðàçâèòèå â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ ó÷åá-
íûõ öåíòðîâ ôèðì – ïðîèçâîäèòåëåé – èíôîðìàöèîííûõ óñëóã çà

êðåòíûõ äîêóìåíòîâ èëè èõ ôðàãìåíòîâ, âûâîäèòü èíôîðìàöèþ
íà ïå÷àòü è ò. ä.).

Íàèáîëåå èçâåñòíû â Ðîññèè ñëåäóþùèå ïðîäóêòû è ðàçðà-
áîòàâøèå èõ êîìïàíèè:

• ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (ÀÎ «Êîíñóëüòàíò Ïëþñ»);
• ÃÀÐÀÍÒ (ÍÏÏ «Ãàðàíò-Ñåðâèñ»);
• «Êîäåêñ» (Öåíòð êîìïüþòåðíûõ ðàçðàáîòîê).
Â ÷èñëå ñèñòåì, ñîçäàííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïðàâîâîé èíôîðìàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âåäîìñòâ, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî íàçâàòü: «Ýòàëîí»
(ÍÖÏÈ ïðè Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè ÐÔ), «Ñèñòåìà» (ÍÒÖ «Ñèñ-
òåìà» ïðè ÔÀÏÑÈ).

Êðîìå òîãî, íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíû ñèñòåìû
ÞÑÈÑ (ôèðìà «Èíòðàëåêñ»), «Ðåôåðåíò» (ÇÀÎ «Ðåôåðåíò-Ñåð-
âèñ»), «Þðèäè÷åñêèé Ìèð» (èçäàòåëüñòâî «Äåëî è ïðàâî»), «Âàøå
ïðàâî» è «Þðèñêîíñóëüò» (ôèðìà «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è
òåõíîëîãèè»), ñèñòåìû «1Ñ:Êîäåêñ», «1Ñ:Ãàðàíò», «1Ñ:Ýòàëîí»
(êîìïàíèÿ «1Ñ»), ñèñòåìà «Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè» (Àññîöèà-
öèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé) è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåííîñòè ïðîäóêòîâ òîé èëè èíîé êîìïàíèè
íà ðîññèéñêîì ðûíêå âåñüìà ðàçëè÷íà, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ àá-
ñîëþòíî òî÷íî îöåíèòü åå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, à äàí-
íûå, èíîãäà ïóáëèêóåìûå ñàìèìè êîìïàíèÿìè, ìîãóò áûòü äî-
ñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíûìè.

Èíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî â èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ ñëóæáàõ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè). Òàê,
êîìïüþòåðíûå ñïðàâî÷íûå ïðàâîâûå ñèñòåìû «Ãàðàíò» è «Êîí-
ñóëüòàíò Ïëþñ» ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå ïðîôåññèîíàëîâ êàê óíèâåð-
ñàëüíûé èíñòðóìåíò, ïîìîãàþùèé ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ïðàâî-
âûì âîïðîñàì îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, êðóïíåéøèì ìåæäó-
íàðîäíûì êîðïîðàöèÿì, ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è êîììåð-
÷åñêèì ñòðóêòóðàì, ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì è àäâîêàòñêèì áþðî.

ÑÏÑ ïîçâîëÿþò äàæå äàëåêîìó îò çàêîíîäàòåëüñòâà è íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ ÷åëîâåêó áûñòðî ïîëó÷èòü âñå íåîáõîäèìûå ñâå-
äåíèÿ è óçíàòü ñâîè çàêîííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

Âìåñòå ñ òåì îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ â áîëüøåé
ñòåïåíè «ìîçàè÷íûõ» ïðàâîâûõ çíàíèé ó ãðàæäàíèíà, íå ïîçâîëÿ-
þùèõ åìó â ïîëíîé ìåðå ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâå â öåëîì,
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Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà: ýêîíîìè÷åñêèå
ýêñòåðíàëèè è ïðàâîâàÿ íè÷òîæíîñòü

Ìíåíèÿ ýêîíîìèñòîâ è ïðàâîâåäîâ î öåííîñòè òåíåâîé ýêî-
               íîìèêè âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâû. Ýêîíîìèñòîâ èíòåðåñó-
åò, êàê ïðåäîòâðàòèòü íåãàòèâíûå ýêñòåðíàëèè îò ôàêòè÷åñêîãî
ïðèñóòñòâèÿ ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «ïàðàëëåëüíàÿ
ýêîíîìèêà». À ïðàâîâåäîâ ÷àùå âñåãî èíòåðåñóþò èçäåðæêè îá-
ùåñòâà – ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ «òåíåâîé» äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíåå íå óäèâëÿåò, òàê êàê ïðàâî îòðà-
æàåò è îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîöèàëüíûõ
íîðì. À ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â íåêîòîðîì ñìûñëå îêàçûâàåòñÿ
çäåñü â ñòîðîíå îò ïðàâîâûõ öåííîñòåé.

Îáîñíóåì ýòî â ðàìêàõ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Ñóùåñòâóåò
íåìàëàÿ ïóòàíèöà â óïîòðåáëåíèè òåðìèíîâ: òåíåâóþ ýêîíîìèêó
îòîæäåñòâëÿþò òî ñ íåôîðìàëüíîé, òî ñ êðèìèíàëüíîé. Ìåæäó
òåì âàæíî èõ «ðàçâåñòè», ïîñêîëüêó îíè îáîçíà÷àþò ðàçíûå ñåã-
ìåíòû ðûíêîâ.

Íàèáîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå â ýòîì ðÿäó – íåôîðìàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ â îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè è ôîð-
ìàëüíûõ êîíòðàêòàõ. Îíà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Îäíà èç íèõ
íàõîäèòñÿ «íà ñâåòó» è âêëþ÷àåò ñåãìåíòû, âïèñûâàþùèåñÿ â äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ïðîòèâîðå-
÷àùèå åìó. Äðóãàÿ ÷àñòü – ñîáñòâåííî òåíåâàÿ ýêîíîìèêà – íå
òîëüêî íå îòðàæàåòñÿ â îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè è ôîðìàëüíûõ
êîíòðàêòàõ, íî è âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàêîíîäàòåëüíûìè óñ-
òàíîâëåíèÿìè1.

© Ã. Â. Öóáà, Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ, 2007

* Ãàëèíà Âàëåíòèíîâíà Öóáà  – ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

** Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ôèëèïïîâñêàÿ – êàíä. ïåäàãîã. íàóê,
äîöåíò Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 ÐàäàåâÂ.Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â Ðîññèè: èçìåíåíèå êîíòóðîâ. – http:/
/www.iicas.org/articles/library/libr_rus_22_4_00_1te.htm; Äìèòðèåâ Â. Ïëþñû

ñ÷åò ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî îõâàòà ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé –
ïðîèçâîäèòåëåé ÑÏÑ ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé Ðîññèè ñîñòîèò
â ìàêñèìàëüíî øèðîêîì ó÷àñòèè â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ-þðèñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ÑÏÑ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ (àêàäåìèé, óíèâåðñèòåòîâ, èíñòèòó-
òîâ); íåãîñóäàðñòâåííûõ (êîììåð÷åñêèõ) âóçîâ; àêàäåìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ (ñèñòåìû ÐÀÍ è äð.); ó÷åáíûõ öåíòðîâ ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

×òî êàñàåòñÿ íåïðîôåññèîíàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ÑÏÑ, òî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïî îáåñïå÷åíèþ äîñ-
òóïà ãðàæäàí ê ïðàâîâîé èíôîðìàöèè íà áàçå áèáëèîòåê ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ïóòåì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà íà áàçå ïîâûøåíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû.
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òîðãîâëÿ èì, êðóïíàÿ êîíòðàáàíäà, ïðîñòèòóöèÿ, òîðãîâëÿ ëþäüìè,
ðýêåò è ïðèìåíåíèå ñèëû. Ýòî «÷åðíûå ðûíêè».

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé è âòîðîé ñåãìåíòû íåôîðìàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ïðèíöèïå íå ÿâëÿþòñÿ òåíåâûìè, à ïîýòîìó êàê ïðàâîíà-
ðóøåíèå íè÷òîæíû. Òîãäà êàê òðåòèé è ÷åòâåðòûé ÿâëÿþòñÿ è òå-
íåâûìè, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâà íàêàçóåìûìè.

Îäíàêî ó÷èòåëü, ðàáîòàþùèé ðåïåòèòîðîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðà-
âà – íàðóøèòåëü, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè – èíäèâèä, ïûòàþ-
ùèéñÿ äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè íåéòðàëèçîâàòü îòðèöàòåëüíûå
ýêñòåðíàëèè íåýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ïî÷òè âñåãäà – ïðÿìî èëè êîñâåííî – ñî-
ïðÿæåíà ñ óõîäîì îò íàëîãîâ. Îäíàêî â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàëîñü íåëåãàëîâ. Ñåãîäíÿ óõîä îò íàëîãîâ ïðåâ-
ðàòèëñÿ â ñòåðæåíü òåíåâîé ïîëèòèêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
è, ãëàâíîå, â ýòó ïîëèòèêó íàðÿäó ñ ÿâíûìè íåëåãàëàìè âîâëå÷åíà
îñíîâíàÿ ìàññà îáû÷íûõ, âïîëíå «çàêîíîïîñëóøíûõ» ïðåäïðèÿòèé
è ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Òåíåâûå ñåãìåíòû âñå òåñíåå ïåðåïëåòàþòñÿ
ñ íåòåíåâûìè. Ýòî ÿâëåíèå ñòàëî ïîèñòèíå âñåîáùèì.

Íî ãëàâíîå, îòêàç ïåðå÷èñëÿòü ãîñóäàðñòâó â ïîëíîì îáúåìå
ïðè÷èòàþùèåñÿ åìó ñðåäñòâà ñ÷èòàþò ìîðàëüíî âïîëíå îïðàâ-
äàííûì è ïðåäïðèíèìàòåëè, è îáùåñòâî. Ñåãîäíÿ òàêèå äåéñòâèÿ
îáîñíîâûâàþòñÿ ññûëêàìè íà òÿæåëóþ æèçíü, òÿæåëîå íàëîãîâîå
áðåìÿ, íåëåãèòèìíîå íàëîãîîáëîæåíèå è ãðàáèòåëüñêóþ ñóùíîñòü
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îáìàí ãîñóäàðñòâà âûãëÿäèò åñëè è íå
äîáëåñòüþ, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, øèðîêî ïðèçíàííîé íîðìîé.

Âåñîìàÿ ÷àñòü òåíåâîé ýêîíîìèêè âñåãäà áûëà ñâÿçàíà ñ ìà-
òåðèàëüíûì ñàìîîáåñïå÷åíèåì øèðîêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Íî â
ñîâåòñêèé ïåðèîä ðå÷ü øëà, êàê ïðàâèëî, î äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêàõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, î äîáàâêå ê ñåìåéíîìó áþäæåòó
â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äåôèöèòà. Â ïîñòñîâåòñêèé æå ïåðèîä òå-
íåâàÿ àêòèâíîñòü ñëóæèò ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ñóùåñò-
âîâàíèÿ äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. À ðàáîòà â òåíåâîé
ñôåðå ñòàíîâèòñÿ äëÿ ìíîãèõ îñíîâíîé ôîðìîé çàíÿòîñòè.

Òåíåâîé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ äëÿ
ìíîãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
(ó÷èòåëåé, âðà÷åé è ò. ä.). Êàê áû íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè íè îò-
íîñèëèñü ê òåíåâûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåä-
ïî÷òåò ïðèîáðåñòè «ïèðàòñêèé» äèñê çà 100 ðóá., à íå ïëàòèòü
15 äîëëàðîâ çà äèñê ëèöåíçèîííûé. Ñëåäîâàòåëüíî, òåíåâàÿ ýêî-
íîìèêà ìîæåò âåñòè ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íå âñå, ÷òî íàõîäèòñÿ â «òåíè», êðèìèíàëüíî.
Âàæíûé ñåêòîð òåíåâîé ýêîíîìèêè âïîëíå ëåãàëåí ïî ñâîèì öåëÿì
è ñîäåðæàíèþ, îäíàêî ïî õàðàêòåðó èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ ïåðèî-
äè÷åñêè âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàêîíîì. Îòîæäåñòâëÿòü ýòîò
ñåêòîð ñ ïðåñòóïíîñòüþ íåò îñíîâàíèé, åñëè ìû íå õîòèì âïàñòü
â ïàôîñ áåçàïåëëÿöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê òèïà «âñÿ ýêîíîìèêà Ðîñ-
ñèè íàñêâîçü êðèìèíàëüíà è èíîé áûòü íå ìîæåò».

Êðèìèíàëüíàÿ ýêîíîìèêà â ñîáñòâåííîì ñìûñëå – ýòî ÷àñòü
òåíåâîé ýêîíîìèêè, ñîïðÿæåííàÿ ñ çàâåäîìûì íàðóøåíèåì çàêîíà
êàê ïî ñðåäñòâàì, òàê è ïî öåëÿì äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêòîâ è óñëóã, çàïðåùåííûõ çà-
êîíîì.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ íåôîðìàëüíîé
ýêîíîìèêè ïî ñòåïåíè ëåãàëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé:

1. Ëåãàëüíàÿ (íåîôèöèàëüíàÿ) ýêîíîìèêà – ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ íå ôèêñèðóþò â îò÷åòíîñòè è êîíòðàêòàõ;
îäíàêî îíà íå íàðóøàåò íè äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì,
íè ïðàâ äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ àãåíòîâ (ïðèìåð – íàòóðàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî äîìàøíèõ õîçÿéñòâ).

2. Âíåïðàâîâàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
íàðóøàþùàÿ ïðàâà äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ àãåíòîâ, íî íå ðåãëà-
ìåíòèðîâàííàÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è íàõîäÿùàÿñÿ
òåì ñàìûì âî âíåïðàâîâûõ çîíàõ. Ïðèìåð – ôèíàíñîâûå ïèðàìèäû
ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ, êîòîðûå ëèøü èñïîëüçîâàëè «äûðû» â çàêî-
íîäàòåëüñòâå, íî îò èõ äåÿòåëüíîñòè ïîñòðàäàëè ìèëëèîíû ëþäåé.
Ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè íàðóøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
è ò. ï.

3. Ïîëóïðàâîâàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïî ñâîèì öåëÿì ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüñòâó, íî ïåðèîäè-
÷åñêè âûõîäÿùàÿ çà åãî ïðåäåëû ïî õàðàêòåðó ïðèìåíÿåìûõ
ñðåäñòâ. Ïðåæäå âñåãî, îíà ñâÿçàíà ñ ðàçíûìè ñïîñîáàìè óêëî-
íåíèÿ îò íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå «÷åðíîãî íàëà», áàðòåð-
íûå îáìåíû, ðàáîòó áåç ïàòåíòà è ëèöåíçèè, òðóäîâîé íàéì áåç
îôîðìëåíèÿ è ò. ä.

4. Íåëåãàëüíàÿ, êðèìèíàëüíàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, çàïðåùåííàÿ çàêîíîì è ïî ñâîåé ñóòè íàðóøàþùàÿ
çàêîí: íàðêîáèçíåñ, íåçàêîííîå ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ è íåçàêîííàÿ

òåíåâîé ýêîíîìèêè, êàê ýòî íè ñòðàííî. http://dp.penza.net/dpn/art/àrchives/
00001067.htm
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Öåííîñòü êàòåãîðèè îïòèìàëüíîãî
â ïðàâå è ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà

Â ïðàâå, êàê è âî âñÿêîé èíîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè,
             åñòü è äîëæíà áûòü ãàðìîíèÿ: ãàðìîíèÿ ñóùåãî è äîëæ-
íîãî, ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî, ôîðìàëüíîãî è ñîäåðæà-
òåëüíîãî, íîðìîòâîð÷åñòâà è íîðìîïðèìåíåíèÿ… Áåç òàêîé ãàð-
ìîíèè ïðîñòî íåâîçìîæíû íè ñàìî ïðàâî, íè æèçíü ïðàâà (ïðàâîâàÿ
æèçíü) êàê òàêîâûå.

Êàçàëîñü áû, ïðîñòîòà è àáñîëþòíàÿ òî÷íîñòü òàêîãî ïîñûëà
âðÿä ëè êîãî óäèâèò. È òåì íå ìåíåå, âî âñå âðåìåíà è ïðè âñÿêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðèõîäèòñÿ âíîâü è âíîâü îáðàùàòüñÿ ê ýòîé òåìå.

Åñëè âíèìàòåëüíî ïðèãëÿäåòüñÿ, êàê òåìà ãàðìîíèè âèäîèç-
ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, î êàêîé êîíêðåòíîé ñôåðå æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè èäåò ðå÷ü è êàêóþ ïîçíàâàòåëüíóþ òåõíîëîãèþ èñ-
ïîëüçóåò êîíêðåòíûé èññëåäîâàòåëü, òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü òðàíñôîðìèðóåòñÿ òåðìèí «ãàðìîíèÿ», ïðèîáðåòàåò èíîå
ñëîâåñíîå çâó÷àíèå è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, òîãäà êàê, è ýòî èñê-
ëþ÷èòåëüíî âàæíî, ñóùíîñòíîå çíà÷åíèå îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ. Â
êà÷åñòâå ñèíîíèìè÷åñêèõ òåðìèíîâ âûñòóïàþò «áàëàíñ», «ðàâ-
íîâåñèå», «îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå» è ò. ï. Îñîáîå ìåñòî â ýòîì
ðÿäó îòâîäèòñÿ òåðìèíó (è îäíîèìåííîìó ïîíÿòèþ) «îïòèìàëü-
íîñòü» («îïòèìóì»), âûñòóïàþùåìó îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ïîíÿòèé
îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ è, åñòåñòâåííî, òåîðèè îïòèìàëüíîñòè
(îïòèìîëîãèè), êîòîðîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà, òåñíàÿ êîððåëÿöèÿ
êîòîðîé â êîíòåêñòå îñîáîé áëèçîñòè þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè è ñî-
öèàëüíîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî) óïðàâëåíèÿ ñ òåîðèåé ñîöèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ è âàæíåéøèì åå ðàçäåëîì – òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
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* Äàìèð Àñõàòîâè÷ ßãîôàðîâ – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð
êàôåäðû ïóáëè÷íîãî ïðàâà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå íåêîòîðûå ïðàâîâûå öåí-
íîñòè ñòàíîâÿòñÿ íè÷òîæíûìè. Ëþäè, êîòîðûå ïðèâûêëè, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâî èõ îáìàíûâàåò, ïîëàãàþòñÿ íå íà çàêîíû, êîòîðûå äîë-
æíû èõ çàùèùàòü, à íà ñâîè ñèëû, çíàÿ, ÷òî, åñëè ïðèäåò áåäà,
íèêòî íå ïðèäåò èì íà ïîìîùü. Ýòà ìûñëü íàäîëãî ïîñåëèëàñü â
íàøåì ñîçíàíèè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñàìà ñóòü òåíåâîé ýêîíîìèêè
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîòåñòå ãðàæäàí ïðîòèâ ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà,
â îòêàçå îò íåãî â òîì âèäå, â êàêîì îíî ñóùåñòâóåò. Ãðàæäàíå â
íåÿâíîì âèäå íå ñîãëàñíû ñ öåíîé, êîòîðóþ îíè äîëæíû ïëàòèòü
çà ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè íè÷òîæíîãî êà÷åñòâà è ïðàêòè÷åñêè
çàÿâëÿþò î ñâîåé «íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè». Íî âìåñòå ñ òåì ýòîò
ïðîòåñò íå ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì2. Îäíàêî, ïåðåõîäÿ â ñôåðó òåíåâîé
ýêîíîìèêè, íå ðàçðóøàþò ëè ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ñàìó ñôåðó
ïóáëè÷íîñòè, íå îòêàçûâàþòñÿ ëè îò îáùåñòâåííîãî ìèðà â ïîëüçó
ñèòóàöèè «êàæäûé ïðîòèâ êàæäîãî», «âñå ïðîòèâ âñåõ»?

Åñëè ïî îôèöèàëüíûì îöåíêàì îáúåì òåíåâîé ýêîíîìèêè â
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 40–60% âñåé ýêîíîìèêè, òî è îáúåì «ïóáëè÷-
íîñòè», òî åñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé èíôðàñòðóêòóðû áèçíåñà, òàê-
æå íå ïðåâûøàåò ïîëîâèíó òðåáóåìîé íîðìû. Íî ÷òî çäåñü ïåð-
âè÷íî, à ÷òî – âòîðè÷íî? Îáúåì òåíåâîé ýêîíîìèêè – ðåçóëüòàò
äåñòðóêöèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñôåðû áèçíåñà, èëè íàîáîðîò?
Íå âûãëÿäèò ëè ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò ðàññóæäåíèé î òåíåâîé
ýêîíîìèêå íàñòîëüêî îòòàëêèâàþùèì, ÷òî ïðèíÿòèå åãî ïðàâîâîé
ñèñòåìîé íåäîïóñòèìî?

Òîãäà êòî è ÷òî ìîæåò èçìåíèòü ñëîæèâøèéñÿ ïàðàäîêñ ïðà-
âîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé?

2 Èãîøèí È.Í. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èñêàæåíèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñò-
âå. Ì.: Èçä-âî Äèðåêòìåäèà Ïàáëèøèíã, 2003. Ñ. 62–63.
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òû ãîâîðÿò, êàê ïðàâèëî, îá ýôôåêòèâíîñòè çàêîíîòâîð÷åñòâà è
îñîáåííî ýôôåêòèâíîñòè (è, ñîîòâåòñòâåííî, êà÷åñòâå) çàêîíîäà-
òåëüíîãî àêòà, îöåíêå ýòîãî êà÷åñòâà è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èõ
ïðèíÿòèÿ3. Ðåäêî âñòðåòèøü îïðåäåëåíèÿ «îïòèìàëüíûé çàêîí»
(÷òî ñèíîíèìè÷íî âûðàæåíèþ «îïòèìàëüíîå ïðàâîòâîð÷åñêîå ðå-
øåíèå»), «îïòèìàëüíîå êà÷åñòâî çàêîíà» è ò. ï., äà è â íèõ, êàê
ïîêàçûâàåò ñîäåðæàòåëüíûé è ëèíãâèñòè÷åñêèé àíàëèç, òåðìèíû-
ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü» è «îïòèìàëüíîñòü», ïî ñóòè äåëà, îòîæ-
äåñòâëÿþòñÿ.

Íå ïðîâîäÿ ðàçâåðíóòûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ ïîíÿòèé,
îãðàíè÷èìñÿ äâóìÿ óòâåðæäåíèÿìè:

âî-ïåðâûõ, ïîíÿòèå îïòèìàëüíîñòè (îïòèìàëüíîãî) íå îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëü-
íîñòíûì ïðîöåññàì è ê õàðàêòåðèñòèêå êà÷åñòâà (êà÷åñòâåííîñòè)
åå ïðîäóêòà, õîòÿ ìåæäó íèìè íåìàëî îáùåãî;

âî-âòîðûõ, ïîíÿòèå îïòèìàëüíîñòè ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíî,
òî÷íåå, ïîòåíöèàëüíî êîíñòðóêòèâíåå, ÷åì ýôôåêòèâíîñòü.

Èçâåñòíî, ÷òî ïîíÿòèå îïòèìàëüíîãî (îïòèìóìà) (îò ëàò. op-
timus – íàèëó÷øèé) âïåðâûå áûëî ââåäåíî â íàó÷íûé îáèõîä âû-
äàþùèìñÿ ìàòåìàòèêîì Ã. Ëåéáíèöåì. Ýòèìîëîãè÷åñêè ýòî ñëîâî-
ïîíÿòèå âîñõîäèò ê èìåíè äðåâíåðèìñêîé áîãèíè óðîæàÿ è ïëîäî-
ðîäèÿ (ïîçæå – è áîãàòñòâà) Îïñ (èëè Îïà) – æåíû áîãà âðåìåíè
Ñàòóðíà è ìàòåðè ãëàâíîãî áîãà äðåâíèõ ðèìëÿí Þïèòåðà. Áîãèíÿ
èçîáðàæàëàñü îáû÷íî ñ ðîãîì èçîáèëèÿ â îäíîé ðóêå, à â äðóãîé –
ñ âåñàìè, êîòîðûå ñèìâîëèçèðîâàëè èçìåðåíèå è ðåøåíèå. Ïîçæå
â ëàòèíñêîì ÿçûêå ïîÿâëÿþòñÿ ñëîâà «îïòàáèëèñ» (æåëàòåëüíûé,
æåëàåìûé), «îïòàöèî» (æåëàíèå), «îïòàòóñ» (æåëàííûé, ïðèÿòíûé)
è «îïòèìóñ» (íàèëó÷øèé»). Ã. Ëåéáíèö âïåðâûå âëîæèë ãëàâíûé
ñìûñë â ïîíÿòèå îïòèìóìà – «ëó÷øèé èç ðåàëüíî âîçìîæíûõ»4 .

×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè (â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò, êî-
íå÷íî, îá ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé, èëè ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ), òî â ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêå, çàêîíîìåðíî óäåëÿ-
þùåé áîëüøåå âíèìàíèå èìåííî ýòîé ïðîáëåìàòèêå, ýòî ïîíÿòèå

3 Îöåíêà çàêîíîâ è ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèíÿòèÿ: Ìàòåðèàëû Ìåæäó-
íàðîäíîãî ñåìèíàðà 16–17 äåêàáðÿ 2002 ã., ã. Ðÿçàíü). Ì.: Èçäàíèå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû, 2003.

4 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: Áåñòóæåâ-Ëàäà È. Â. Íîðìàòèâíîå ñîöèàëü-
íîå ïðîãíîçèðîâàíèå. Âîçìîæíûå ïóòè ðåàëèçàöèè öåëåé îáùåñòâà: îïûò
ñèñòåìàòèçàöèè. Ì.: Íàóêà, 1987. Ñ. 68, 69.

ìîæåò è äîëæíà îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ïîíÿòèå è â
öåëîì ïðîáëåìàòèêó îïòèìàëüíîãî â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â åãî óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòàõ (ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò,
ðàçóìååòñÿ, î ñôåðàõ ïðàâîòâîð÷åñòâà è ïðàâîïðèìåíåíèÿ). Êà-
çàëîñü áû, òàêîå âíèìàíèå óæå îáîçíà÷åíî ïðåäñòàâèòåëÿìè îá-
ùåïðàâîâîé òåîðèè1. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, àâòîðû, â ÷à-
ñòíîñòè À. Â. Èëüèí, ê ñîæàëåíèþ, îãðàíè÷èâàþòñÿ ñàìûìè îá-
ùèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, ÷òî òàêîå îïòèìàëüíîñòü (îïòèìè-
çàöèÿ) â ñôåðå ïðàâîòâîð÷åñòâà è êàê åå, îïòèìàëüíîñòè, äîñòèã-
íóòü. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èññëåäîâàòåëü êàê áû «èñïó-
ãàëñÿ» èçëèøíåé è, òåì ñàìûì, íåäîïóñòèìîé – ñ ïðåîáëàäàþ-
ùåé ïîêà åùå äîãìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà öåëè è çàäà÷è îáùå-
ïðàâîâîé òåîðèè – «òåõíîëîãèçàöèè» ïîíÿòèÿ îïòèìàëüíîãî ïðè
àäàïòèðîâàíèè åãî ê ïðàâîâîìó ìàòåðèàëó.

Íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíàÿ áîÿçíü ñîâåðøåííî íåîáîñíîâàíà,
îäíàêî â äàííîé ñòàòüå íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à äåòàëüíî àðãóìåíòè-
ðîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå àâòîðà; âïîëíå äîñòàòî÷íûì áóäåò îãðà-
íè÷èòüñÿ ïðåäñòàâëåíèåì àâòîðñêîãî âèäåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðè-
ëîæåíèÿ êàòåãîðèè îïòèìàëüíîãî ê ñôåðå ïðàâîòâîð÷åñòâà è, â
÷àñòíîñòè, îáðàçîâàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà (çàêîíîòâîð÷åñòâà),
ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè êîòîðîãî â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîèò êàê íèêîãäà îñòðî.

Íà ñòàäèè îáùåãî îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ àêòóàëèçèðóþòñÿ
âûðàáîòêà è õîòÿ áû êðàòêèé àíàëèç èñõîäíûõ ïîíÿòèé è ïðîáëåì,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòåìó îáùèõ è, âìåñòå ñ òåì, öåëåâûõ ïî-
ñûëîê äëÿ ïîñëåäóþùèõ âïîëíå êîíêðåòíûõ è èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûõ
â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè èññëåäîâàíèé.

Êàòåãîðèÿ îïòèìàëüíîãî: âîçìîæíîñòü, íåîáõîäèìîñòü
è îñîáåííîñòè ïðèëîæåíèÿ åå ê îáðàçîâàòåëüíî-ïðàâîâîé
ïðîáëåìàòèêå. Â ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìàì çàêîíîòâîð÷åñòâà, â
òîì ÷èñëå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òåìà îïòèìàëüíîñòè, êàê óæå áû-
ëî ñêàçàíî, çâó÷èò ðåäêî, ÷åãî íå ñêàæåøü, íàïðèìåð, îá èññëåäî-
âàíèÿõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè èëè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ2. Þðèñ-

1 Ñì., íàïðèìåð: Èëüèí À. Â. Îïòèìèçàöèÿ ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè). ÑÏá.: Èçä-âî
Þðèä. èí-òà, 2005.

2 Îá ýòîé ñèòóàöèè â ëèòåðàòóðå ãîâîðèëîñü åùå â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ (ñì.: Áåñòóæåâ-Ëàäà È. Â. Ïðåäâèäåíèå îïòèìàëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ ñèòóàöèé // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1987. ¹ 2. Ñ. 35).
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òèâíîñòè. Åñëè ïîñëåäíÿÿ îðèåíòèðóåò ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè
íà äîñòèæåíèå (ïðèíÿòèå) âïîëíå ïîíÿòíîãî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ
è ïîñëåäñòâèÿì ðåçóëüòàòà, íà ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ êîåãî íåðåäêî
ìàëî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèÿ (åñëè íå ñêàçàòü áîëåå ðåçêî – ãëàâíîå,
÷òîáû ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ ðåçóëüòàòà íà öåëü èìåëî êàê ìîæíî
áîëüøèé (âûñîêèé) ïîêàçàòåëü9), òî â ñëó÷àå îïòèìèçàöèè ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ èíàÿ. Çäåñü âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ (è, ïîä÷åðêíåì,
äîëæíî îáðàùàòüñÿ!) èìåííî íà ñðåäñòâà è ñïîñîáû, íà èõ òàêîå
ñîäåðæàíèå è ñîîòíîøåíèå (ñî÷åòàíèå), ñëåäîâàòåëüíî, ÷òî îñî-
áåííî ñóùåñòâåííî, íà ñîñòîÿíèå ñèñòåìû (ïðîöåññà äåÿòåëüíî-
ñòè), êîòîðîå è îáåñïå÷èâàëî áû ìàêñèìàëüíî ïîëíîå è âñåñòî-
ðîííåå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ (ñòîÿùèõ) ïåðåä ñóáúåêòîì äåÿ-
òåëüíîñòè öåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè â ïîíÿòèè ýôôåêòèâíîñòè
çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò «ñóõàÿ» ìàòåìàòèêî-ïðàã-
ìàòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (ýòî îòðàæàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ î òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè), òî â ïîíÿòèè
îïòèìàëüíîñòè ñìûñëîîáðàçóþùèì åãî ýëåìåíòîì âûñòóïàåò áà-
ëàíñ, ãàðìîíèÿ ñîîòíîøåíèÿ, ïðåæäå âñåãî è ãëàâíûì îáðàçîì (íî
íå åäèíñòâåííûì) èíñòðóìåíòàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ, à òàêæå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ), îáå-
ñïå÷èâàþùèõ òàêæå åå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ íàè-
ëó÷øåå ïðè äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðåøåíèå çàäà÷.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèðîäà ïîíÿòèÿ îïòèìàëüíîñòè (îïòè-
ìóìà) òîæå èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ìàòåìàòèêå (ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìàòåìàòèêè, îïòèìàëüíàÿ ôóíêöèÿ åñòü òàêîå ýêñòðå-
ìàëüíîå çíà÷åíèå ýòîé ôóíêöèè, êîòîðîå áîëüøå âñåõ äðóãèõ çíà-
÷åíèé – ëèáî àáñîëþòíûé ìàêñèìóì, ëèáî àáñîëþòíûé ìèíèìóì),
îíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå óäîáíûì, ïðèåìëåìûì äëÿ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ðàçíîâèäíîñòè ñîöèàëüíîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî) óï-
ðàâëåíèÿ. Â áîëåå îáùåì âèäå òåðìèí «îïòèìóì» íåñåò â ñåáå
íåñêîëüêî ñìûñëîâûõ çíà÷åíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òàêèì ïîíÿòèÿì:

1) íàèëó÷øèé âàðèàíò èç âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ñèñòåìû;
2) íàèëó÷øåå íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé (ïîâåäåíèÿ) ñèñòåìû;
3) öåëü ðàçâèòèÿ, êîãäà ãîâîðÿò î «äîñòèæåíèè îïòèìóìà».

9 Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íàìè èñïîëüçóåòñÿ
íåñêîëüêî óïðîùåííûé ïîäõîä, ÷òî îïðàâäàííî, íà íàø âçãëÿä, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÷åòêîñòè ðàçëè÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé â èõ ñóùåñòâåííûõ
ìîìåíòàõ.

äî ñèõ ïîð ÷åòêî íå îïðåäåëåíî. Òàê, È. Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà â óïî-
ìÿíóòîé ñòàòüå ïðèâîäèò ðàñïðîñòðàíåííóþ â îòå÷åñòâåííîé ñî-
öèîëîãèè (â 80-õ ãã.) òî÷êó çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ãëàâíûì êðè-
òåðèåì ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ðåøåíèÿ íà-
çðåâøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïðè ìèíèìàëüíûõ ñðîêàõ è ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàòàõ, õîòÿ è ñ÷èòàåò òàêîé ïîäõîä âåñüìà äèñêóññè-
îííûì5. Îá ýòîì æå ãîâîðèò ñåãîäíÿ Ã. Â. Àòàìàí÷óê, ïîëàãàÿ,
÷òî «îïðåäåëèòü ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ (òî åñòü óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. – Àâò.) è îöåíèòü ïðèíîñèìûé èì ýôôåêò âåñüìà
ñëîæíî. Íóæíû èçâåñòíûå êðèòåðèè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæíî
áûëî áû èçìåðèòü îáúåêòèâàöèþ óïðàâëåíèÿ… Ýòî òåì áîëåå
íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó â îáùåñòâå, ñðåäè ëþäåé âåñüìà ðàñïðî-
ñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâèñòñêèå («âêóñîâûå») ïîäõîäû
ê ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèì ÿâëåíèÿì»6.

Îá îòñóòñòâèè åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ íå òîëüêî ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè (ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî, â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî, óïðàâëåíèÿ), íî â öåëîì ýôôåêòèâíîñòè ãîâîðèòñÿ
è â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
«Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ñëîâàðü», «ýôôåêòèâíîñòü – îäíî èç
íàèáîëåå îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé, íå èìåþùèõ ïîêà, ïî-âè-
äèìîìó, åäèíîãî, îáùåïðèçíàííîãî îïðåäåëåíèÿ»7. Íî èñõîäÿ èç
àêòèâíî óïîòðåáëÿåìûõ â íàó÷íîé (è íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé)
ëèòåðàòóðå ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî (ñîöèàëüíîãî)
ðàçâèòèÿ», «ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà» è ò. ï., îáùåå ïîíÿòèå
ýôôåêòèâíîñòè âñå æå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îäíó èç âîçìîæíûõ
(âàæíåéøóþ, íî íå åäèíñòâåííóþ) êîëè÷åñòâåííûõ è îñîáåííî êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íåêîòîðîé ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
îòíîøåíèÿ öåëè (öåëåé), çàòðàò íà åå (èõ) äîñòèæåíèå è ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà8.

Ïðè âíèìàòåëüíîì ñðàâíåíèè ïîíÿòèé îïòèìóìà è ýôôåêòèâ-
íîñòè ìîæíî ïðîñëåäèòü, ÷òî â ïîíÿòèè îïòèìàëüíîãî (îïòèìóìà)
èììàíåíòíî ïðèñóòñòâóåò òî, ÷åãî íåðåäêî íå õâàòàåò â ýôôåê-

5 Áåñòóæåâ-Ëàäà È. Â. Ïðåäâèäåíèå îïòèìàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ñè-
òóàöèé. Ñ. 36.

6 Àòàìàí÷óê Ã. Â. Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: Êóðñ ëåêöèé.
2-å èçä. äîï. Ì.: Îìåãà-Ë, 2004. Ñ. 480.

7 Ëîïàòíèêîâ Ë. È. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Íàóêà,
1987. Ñ. 484.

8 Ñì., íàïðèìåð: Ëîïàòíèêîâ Ë. È. Óêàç ñî÷. Ñ. 484.
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ëè÷íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ïåðåñòàíåò áûòü òàêîâûì. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñîñòîÿíèå îïòèìóìà íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå
ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðîâêè ñàìûõ ðàçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñèñòåìó: ïîëèòè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêèõ è ò. ä. Äîñòèæåíèå îïòèìóìà, òåì ñàìûì, íå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè. Ïîääåðæàíèå, ñî-
õðàíåíèå òàêîãî îïòèìóìà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ñî ñòî-
ðîíû àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû (ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè).
Äðóãîå äåëî, ÷òî îöåíêà îïòèìàëüíîñòè ñîñòîÿíèÿ (ðàâíî êàê è
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè) íîñèò, êàê ïðàâèëî, ñóáúåêòèâèñò-
ñêèé (ïîâòîðèì âûðàæåíèå Ã. Â. Àòàìàí÷óêà – «âêóñîâîé») õà-
ðàêòåð, ÷òî è âûçûâàåò ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ïðè-
íèìàåìûõ óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè è ëèöàìè ðàäèêàëüíûõ (ðå-
âîëþöèîííûõ) ëèáî ðåôîðìèñòñêèõ (èëè êâàçèðåôîðìèñòñêèõ) ìåð
â òîé èëè èíîé îáëàñòè. Â ýòîì ïëàíå âûçûâàåò èíòåðåñ êàê ñàìà
òàêàÿ îöåíêà, òàê è ïðîöåññ åå ïðèíÿòèÿ òåìè èëè èíûìè ñóáúåê-
òàìè, ïðèíèìàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùåå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå.

È åùå îäèí ìîìåíò: òî, ÷òî ñåãîäíÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
íå îïòèìàëüíûì, íå ëó÷øèì â óñëîâèÿõ «çäåñü è ñåé÷àñ», ìîæåò
îêàçàòüñÿ îïòèìàëüíûì ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ è â èíûõ óñëîâèÿõ.
Â ýòîì ïëàíå ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîöåññå îïåðåæàþùåé êîíñòðóê-
òèâíîé îïòèìèçàöèè, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, âñòðå÷àåòñÿ è â ñôåðå íîð-
ìîòâîð÷åñòâà, êîãäà ïðèíèìàåìûå çàêîíû èëè èíûå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â äàííîå âðåìÿ
òðóäíî îöåíèòü êàê îïòèìàëüíûå, íî ÷åðåç êàêîé-òî ïðîìåæóòîê
âðåìåíè, êîãäà ïðîèçîéäóò íåêèå ïåðåìåíû â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå,
ïîëèòè÷åñêîì è ïðàâîâîì ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ, ýòîò àêò îêàæåòñÿ
«òåì, ÷òî íóæíî», òî åñòü îïòèìàëüíûì. Òàêèì îáðàçîì, è ôàêòîð
âðåìåíè ìîæåò è äîëæåí çàíèìàòü â ÷èñëå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè äîñòîéíîå ìåñòî.

Âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêà âñåé ñèñòåìû êðèòåðèåâ îïòèìàëüíî-
ñòè òðåáóåò, êàê áûëî ñêàçàíî, ñïåöèàëüíûõ è îòíîñèòåëüíî äîë-
ãîâðåìåííûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ óñèëèé, à ÿäðîì âñåé ýòîé ñèñ-
òåìû, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà âûñòóïàòü êàòåãîðèÿ èíòåðåñà,
ïðèìåíèòåëüíî æå ê ñôåðå ïðàâîòâîð÷åñòâà – çàêîííîãî èíòåðåñà.
Èìåííî áàëàíñ, íàèëó÷øåå ñîîòíîøåíèå (ñî÷åòàíèå) çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ âñåõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ êàê ñàìîãî ïðàâîòâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà, òàê è àäðåñàòîâ åãî ãëàâíîãî ðåçóëüòàòà – íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî àêòà, è ÿâëÿåòñÿ «ìåãàêðèòåðèåì» îïòèìàëüíîãî ïðà-

×òî êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè (îïòèìóìà) ïðèìå-
íèòåëüíî ê íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî ýòà òåìà ïî-ïðåæ-
íåìó ïðàêòè÷åñêè íåðàñêðûòà êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàê-
òè÷åñêîì (ïðèêëàäíîì) îòíîøåíèè. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå øàãè â åå èçó÷åíèè:

1. Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî (òåîðåòèêî-ïðàâîâîãî, ñîöèîëîãî-
ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî è äð.)
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ âñåõ óðîâíåé (ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìó-
íèöèïàëüíîãî, ëîêàëüíîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà â
Ðîññèè. Âûÿâëåíèå, êëàññèôèêàöèÿ è õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ
òåíäåíöèé íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû ýêñòðàïî-
ëÿöèè ïîòåíöèàëà îïòèìîëîãèè (íàóêè îá îïòèìàëüíîñòè) ê îáðà-
çîâàòåëüíî-ïðàâîâîé ìàòåðèè â öåëîì è îáðàçîâàòåëüíîìó íîð-
ìîòâîð÷åñòâó â ÷àñòíîñòè. Ðàçðàáîòêà ïîíÿòèé è ïðîâåäåíèå àíà-
ëèçà âîçìîæíîñòåé ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ïðîöåññà îáðà-
çîâàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì åãî
óðîâíÿì: ôåäåðàëüíîìó, ðåãèîíàëüíîìó, ìóíèöèïàëüíîìó, ëîêàëü-
íîìó.

3. Âûðàáîòêà ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ (êðèòåðèåâ)
îïòèìàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ êàê ðàçíîâèäíîñòè ñî-
öèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ; õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé
îïòèìàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñêîãî àêòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèè è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîçäà-
íèþ îïòèìàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñêîãî àêòà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
íîðìîòâîð÷åñòâà è äëÿ ðàçëè÷íûõ åãî ñóáúåêòîâ (îò ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëÿ äî ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ).

Îáùèé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû êðèòåðèåâ îïòèìè-
çàöèè íîðìîòâîð÷åñòâà. Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì èçó÷åíèÿ ïðî-
áëåìû îïòèìèçàöèè íîðìîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò âû-
ðàáîòêó äîñòàòî÷íî ñòðîéíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ òàêîé îïòèìè-
çàöèè. Èìïóëüñîì äëÿ äàëüíåéøåãî êîíñòðóêòèâíîãî àíàëèçà, äó-
ìàåòñÿ, ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñîñòîÿíèå îïòèìàëüíîñòè âñÿêîé ñèñòåìû, ïðî-
öåññà (äåÿòåëüíîñòè) âñåãäà íîñèò îòíîñèòåëüíûé, òî÷íåå ñêàçàòü,
âðåìåííûé õàðàêòåð. Òî, ÷òî â äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè è äëÿ
äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò îöåíèâàòüñÿ êàê îïòèìàëüíîå, óæå ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ, â ñèëó åñòåñòâåííîé äèíàìèêè îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, õàðàêòåðà, ñèëû âîçäåéñòâèÿ ðàç-
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è çàêîíîòâîð÷åñòâà êàê ðàçíîâèäíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íåèçáåæíî àäàïòèðîâàíèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
òåîðèè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå
îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ñôîðìèðîâàâøåéñÿ îïòèìîëîãèè – îáùå-
íàó÷íîé è òðàíñäèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè çíàíèÿ, îáúåêòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå è àíàëèç ïîíÿòèÿ, êðèòåðèåâ, ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ
îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ ïðîöåññîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé11

– ê îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà (çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå
ïðîäóêòà – çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, à òàêæå ê ïîëèòèêå â ñôåðå
çàêîíîäàòåëüñòâà êàê íàïðàâëåíèÿ ïðàâîâîé ïîëèòèêè â öåëîì).

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðàáîòû â îáëàñòè îïòèìèçàöèè â ñôåðå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé.

À. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «îïòèìàëüíîñòü», «ýôôåêòèâ-
íîñòü» è «êà÷åñòâî» â ïðîöåññå èõ ýêñòðàïîëÿöèè íà ñôåðó
ïðàâà è, â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê âîïðîñàì ïðàâîòâîð-
÷åñòâà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè òàê èëè èíà÷å
âñåãäà êîððåñïîíäèðóåò ñ ïîíÿòèåì êîíêðåòíîé öåëè è ñîîòâåòñò-
âóþùåãî êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà. Îäíàêî â ñôåðå ñîöèàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì è ïðàâî-
òâîð÷åñòâà â îñîáåííîñòè, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûõ è ðàçíûõ ïî ñîäåðæàíèþ öåëåé, îäíîâðåìåííîå äîñòèæåíèå
êîòîðûõ êàê ÷àñòî ïëàíèðóåòñÿ, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè, èìåÿ ÷åòêî ïåðñîíèôèöèðîâàííóþ ïðèâÿçêó,
âðÿä ëè ñïîñîáíû äàòü öåëîñòíóþ êàðòèíó áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû (ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè). Â ýòîì îòíîøåíèè îïòè-
ìàëüíîñòü è åå êðèòåðèè èìåþò íåñêîëüêî äðóãîå ïðåäíàçíà÷åíèå:
â ñàìîì ïîíÿòèè îïòèìàëüíîñòè – è ýòî ñàìîå âàæíîå – ïðèñóòñò-
âóåò óêàçàíèå íà íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ (îáåñïå÷åíèÿ) áà-
ëàíñà, ãàðìîíèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ
èëè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, è  ÷òî îñîáåííî âàæíî – êàê îáúåêòèâíûõ,
òàê è ñóáúåêòèâíûõ. Â äàííîì ñëó÷àå ìû, ïî ìåíüøåé ìåðå, èç-
áàâëÿåìñÿ îò âàæíîãî è îòðèöàòåëüíîãî ôàêòîðà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ

11 Ñì.: Ðàçóìîâñêèé Î. Ñ. Îïòèìîëîãèÿ. ×. 1: Îáùåíàó÷íûå è ôèëî-
ñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû. Íîâîñèáèðñê ÈÄÍÈ, 1999; Ðàïî-
ïîðò Á. Ì. Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ì.: ÒÅÈÑ, 2001; Ïè-
ðîæêîâ Â. À. Ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñâåðä-
ëîâñê: Èçä-âî Óðàëüñêîãî óí-òà, 1987.

âîâîãî íîðìîòâîð÷åñòâà. Âñå èíûå êðèòåðèè – îò ïîëèòè÷åñêèõ (â
òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ) äî òåõíèêî-þðèäè÷åñêèõ – âûñòóïà-
þò ïî îòíîøåíèþ ê íåìó âòîðè÷íûìè, âñïîìîãàòåëüíûìè, õîòÿ â
êàæäîì ñåãìåíòå íîðìîòâîð÷åñòâà îíè ìîãóò è âûñòóïàþò â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ.

Âûäåëåíèå çàêîííûõ èíòåðåñîâ êàê ñâîåîáðàçíîãî, äèíàìè÷íî
ìåíÿþùåãîñÿ è ìíîãîãðàííîãî ñèíòåçà ïðàâà è èíòåðåñà, ëè÷íûõ
è îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ óñòðåìëåíèé ëþáîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïðàâîîòíîøåíèé è ðåçóëüòàòîâ èõ äåéñòâèé â ñî-
ïîñòàâëåíèè ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ10 èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå
çíà÷åíèå. Âåäü ïîìèìî îñíîâíîé ïðîáëåìû ñîáñòâåííî îïòèìè-
çàöèè çàêîííûõ èíòåðåñîâ âîçíèêàåò íå ìåíåå, åñëè íå áîëåå, çíà-
÷èìàÿ ïðîáëåìà – îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ñàìèõ ýòèõ èíòåðåñîâ
è èõ íîñèòåëåé. Áîëåå òîãî, â äàííîì ñëó÷àå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, âñòóïàåò «â èãðó» åùå îäíà âàæíàÿ ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ –
«àâòîíîìèÿ âîëè», èìåþùàÿ ñëîæíîå ïðàâîâîå ñîäåðæàíèå. Ýòî:
à) ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà ïðàâà ê äîáðîâîëüíîìó âûáîðó âàðèàíòà
ñîáñòâåííîãî ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, á) âîçìîæíîñòü èçáðàíèÿ ñòî-
ðîíàìè ãðàæäàíñêîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ çàêîíà òîãî èëè èíîãî ãî-
ñóäàðñòâà – lex voluntaris (â ìåæäóíàðîäíîì ÷àñòíîì ïðàâå) è â) âîç-
ìîæíîñòü îäíîé ñòîðîíû, íàõîäÿùåéñÿ â íåãðàæäàíñêî-äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèÿõ ñ äðóãîé (êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò îá àäìèíèñò-
ðàòèâíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ), ïîëüçîâàòüñÿ (òî÷íåå áóäåò ñêà-
çàòü – çëîóïîòðåáëÿòü) ñâîèì îñîáûì ïîëîæåíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïðè÷èíÿþùèõ îïðåäåëåííûé óùåðá äðóãîé ñòîðîíå.

Â ñôåðå çàêîíîòâîð÷åñòâà, ðåãóëèðóþùåãî âîïðîñû îáðàçî-
âàíèÿ, ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà çàêîíîäàòåëü ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ îïòèìàëüíûìè. Òàê, åñòü äîñòà-
òî÷íî âåñêèå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî èçâåñòíûé «122-é çàêîí»
âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü îïòèìàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîãî
åãî ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîñòè.

Îïòèìàëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî: îáùåå è îñî-
áåííîå â çàêîíîäàòåëüñòâå âîîáùå è îáðàçîâàòåëüíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå â ÷àñòíîñòè. Â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì îïòèìè-
çàöèè (òðàêòóåìîé êàê ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ ñèñòåìû â íàèëó÷øåå
(îïòèìàëüíîå) ñîñòîÿíèå) â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî

10 Ñì. ïîäðîáíåå: Ìàëüêî À. Â., Ñóáî÷åâ Â. Â. Çàêîííûå èíòåðåñû êàê
ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ. ÑÏá.: Èçä-âî Ð. Àñëàíîâà «Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ»,
2004. Ñ. 26 è ñëåä.
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á) íàó÷íàÿ (îáðàçîâàòåëüíî-ïðàâîâàÿ) îáîñíîâàííîñòü çàêî-
íîòâîð÷åñòâà êàê îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â. Õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ, ñîäåðæàíèÿ, êðèòåðèåâ, ïðî-
öåññà è ñóáúåêòîâ îöåíêè îïòèìàëüíîñòè âñå ñîñòàâëÿþùèõ
çàêîíîäàòåëüñòâà (çàêîíîòâîð÷åñòâà).

Ïåðâîå. Ýòî êàñàåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèåâ è ïàðàìåòðîâ
(ïîêàçàòåëåé) îïòèìàëüíîñòè âñåõ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ, îñîáåííî
ñîîòíîñèìûõ ñ êà÷åñòâîì (îïòèìàëüíîñòüþ) ñàìîãî çàêîíà è
ïîñëåäñòâèÿì åãî äåéñòâèÿ.

Âòîðîå. Â îáñóæäåíèè è ðåøåíèè ïðîáëåì îïòèìèçàöèè â ñôå-
ðå çàêîíîòâîð÷åñòâà âàæíî ðàçãðàíè÷èâàòü ïîíÿòèÿ «îïòèìàëü-
íîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà», «îïòèìàëüíîñòü çàêîíîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè» è «îïòèìàëüíîñòü çàêîíîòâîð÷åñêîé (â öåëîì ïðà-
âîâîé) ïîëèòèêè». Îäíàêî îáùèì (åäèíûì) äëÿ âñåõ ýòèõ ïîíÿòèé
è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ». Ïðè ýòîì
ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç íàçâàííûõ ïîíÿòèé áóäåò ðàçëè÷íûì12.

Äëÿ îïòèìàëüíîãî çàêîíà ðå÷ü èäåò î òàêèõ ñîöèàëüíûõ è
ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ, êîòîðûå îí âûçîâåò (âûçûâàåò) è êîòîðûå
ìîãóò áûòü îöåíåíû êàê îáúåêòèâíî, òàê è ñóáúåêòèâíî (îáùåñò-
âîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü) «çäåñü è ñåé÷àñ» êàê îïòèìàëüíûå.

Äëÿ îïòèìèçèðîâàííîé (îïòèìàëüíîé) çàêîíîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè – ýòî âûðàáîòêà è ïðèíÿòèå îïòèìàëüíîãî çàêîíà.
Ïðè ýòîì, îäíàêî, íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ñèñòåìà êðèòåðèåâ îï-
òèìàëüíîãî (ïðåæäå âñåãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà öåëåé è ñî-
äåðæàíèÿ) çàêîíà åùå òðåáóåò ñâîåé ðàçðàáîòêè. Çàìåòèì ëèøü,
÷òî ýòà ñèñòåìà íå ñîâïàäàåò ïîëíîñòüþ ñ ñèñòåìîé êðèòåðèåâ
ñàìîãî çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, êàê íå ñîâïàäàþò ïîíÿòèÿ
«ñòàòèêà» è «äèíàìèêà».

Äëÿ îïòèìàëüíîé ïðàâîâîé ïîëèòèêè, âûñòóïàþùåé, íåñîì-
íåííî, âàæíåéøèì óñëîâèåì îïòèìàëüíîñòè çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëîì, ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
âûðàáîòêà òàêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé â îáëàñòè çàêîíîòâîð÷åñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû áàëàíñ
îáùåñòâåííûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ëè÷íûõ (èíäèâèäóàëüíûõ) èí-
òåðåñîâ êàê â ïðîöåññå çàêîíîòâîð÷åñòâà, òàê è â ïðèíèìàåìûõ
çàêîíàõ è òåì ñàìûì îïðàâäûâàëà áû ñîîòâåòñòâóþùèå ñáàëàí-

12 Ñì îá ýòîì ïîäðîáíåå: Èëüèí À. Â. Óêàç. ñî÷.

â äàâëåíèè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, íàñòàèâàþùèõ íà
ïðèîðèòåòå (ïðåèìóùåñòâå), ñîîòíîñèìîì ñ ëè÷íûìè êðèòåðèÿìè
ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè (åå ïðîãíîçèðîâàíèè, ìîäåëèðî-
âàíèè).

×òî æå êàñàåòñÿ ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà, ïîä êîòîðûì â ñôåðå ñî-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ îáúåêòà
(ïðåäìåòà, âåùè), îáóñëîâëèâàþùèõ åãî ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì, òî îíî íå ñîâïà-
äàåò íè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ, íè ñ îïòèìàëüíîñòüþ, õîòÿ òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ íèìè. È òåì íå ìåíåå (ýòî åäâà ëè íå ñàìîå ñóùåñòâåííîå
â ðàçëè÷èè ïîíÿòèé ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìàëüíîñòè), èìåííî îï-
òèìàëüíîñòü îðãàíè÷íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàòåãîðèþ êà÷åñòâà óæå
ïî îäíîé ïðè÷èíå: îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ (òî åñòü
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ òðåáóåìóþ ñòåïåíü ïîëåçíîñòè, ñî-
öèàëüíîé (îáðàçîâàòåëüíîé, â ÷àñòíîñòè) öåííîñòè ñèñòåìû, ïðè-
ìåíÿåìûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè) åñòü ñâèäåòåëüñòâî
îòñóòñòâèÿ îïòèìóìà. Ñëåäñòâèåì òîãî áóäåò óñòàíîâëåíèå òàêîãî
ñîñòîÿíèÿ (ðåçóëüòàòà), êîòîðîå íå áóäåò èìåòü êîíñòðóêòèâíîãî
õàðàêòåðà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, îïòèìàëüíîñòü âûñòóïàåò ñóùåñòâåííûì, ìîæ-
íî äàæå ñêàçàòü, ñìûñëîîáðàçóþùèì ñòåðæíåì êîìïëåêñíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà. Â ñôåðå ïðàâà (ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
êàê îñîáîãî âèäà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) î êà÷åñòâå, ðàâíî
êàê è îá îïòèìàëüíîñòè, ìîæíî è íóæíî ãîâîðèòü ïðèìåíèòåëüíî
êî âñåì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòàì ýòîé äåÿòåëüíîñòè – îò êà÷å-
ñòâà öåëåïîëàãàíèÿ è êà÷åñòâà ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòî
ðåãóëèðîâàíèå, äî êà÷åñòâà ñàìèõ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è êà÷å-
ñòâà èõ þðèäè÷åñêèõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé.

Á. Ýêñòðàïîëÿöèÿ äàííûõ ïîíÿòèé, è ïðåæäå âñåãî ïîíÿ-
òèÿ è êðèòåðèåâ îïòèìèçàöèè ê íîðìîòâîð÷åñêîé (îñîáåííî
çàêîíîòâîð÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëü-
íûì êîìïîíåíòàì çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà, ïðàâîâîé ïîëèòè-
êå, à òàêæå, ÷òî îñîáåííî ñóùåñòâåííî, ê ñîöèàëüíî-ïðàâî-
âûì ïîñëåäñòâèÿì äåéñòâèÿ ïðèíÿòîãî çàêîíà.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ è ó÷å-
òà âñåõ ìàæîðàíòîâ (âåäóùèõ, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ)
ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì îñîáîå âíèìàíèå äîëæíû ïðèâëå÷ü òàêèå, êàê:

à) ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ;
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Êàòåãîðèÿ «ìåðà» è åå ìåñòî â ïðàâîâîé
æèçíè è ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèÿõ

«×óâñòâî ìåðû è ãðàíèö – âîò ÷òî
ïîòðåáíî ïðîñâåùåííîìó îáùåñòâó»

 Á. Í. ×è÷åðèí

Êàòåãîðèÿ «ìåðà» è íåðåäêî èñïîëüçóåìîå êàê ðàâíîçíà÷à-
          ùåå ïîíÿòèå «ïðåäåë (ïðåäåëû)», ñòîëü ÷àñòî óïîòðåá-
ëÿåìûå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü è öåííîñòü ïðèîáðåòàþò â ôèëîñîôñêî-ïðàâîâîì ïîëå. Ýòî
îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî îíè êàñàþòñÿ  íàèáîëåå áî-
ëåçíåííûõ ïðîÿâëåíèé æèçíè ëþäåé, è îñîáåííî åå ïðàâîâîãî ñåã-
ìåíòà («ïðàâîâîé æèçíè»), ïîñêîëüêó èìè âûðàæàþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðàçëè÷íîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è, ñ äðóãîé, – îáîñíîâàíèå òàêèõ îãðàíè÷åíèé. Â ñôåðå ïðàâà íå-
ïîñðåäñòâåííûìè âûðàçèòåëÿìè ìåðíîñòè ïîñòóïêîâ èëè ïðèíÿòûõ
ïðàâîâûõ ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèáî ðàöèîíàëüíûå åå
ïîêàçàòåëè («êðèòåðèè ìåðû»), ëèáî ïîêàçàòåëè, èìåþùèå
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó («÷óâñòâî ìåðû», «îùóùåíèå ìåðû (äî-
ñòàòî÷íîñòè)» è ò. ï.). Åñëè ðàöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè áîëåå õà-
ðàêòåðíû äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî â
ñèëó ïðèðîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ), òî â ñôåðå ïðàâîâîé æèçíè îáû÷-
íî ïðåîáëàäàþò ïîêàçàòåëè ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïðåæäå âñåãî òàê
íàçûâàåìîå è îäíîçíà÷íî íåîïðåäåëÿåìîå «÷óâñòâî ìåðû», êîòî-
ðîå íå òîëüêî ó ðàçíûõ èíäèâèäîâ, íî äàæå ó ðàçíûõ íàðîäîâ äàëåêî
íå îäèíàêîâîå. Òàê íàïðèìåð, õàðàêòåðèçóÿ îñîáåííîñòè ìåíòà-
ëèòåòà ðóññêîãî íàðîäà, èçâåñòíûé ôèëîñîô ïðàâà Á. Í. ×è÷åðèí
îòìå÷àë, ÷òî «îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî ðóññêîãî óìà ñîñòîèò â
îòñóòñòâèè ïîíÿòèÿ î ãðàíèöàõ. Âñÿêîå ïîíÿòèå ÿâëÿåòñÿ íàì â
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* Èíàðà Äàìèðîâíà ßãîôàðîâà – êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
òåîðèè è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, êîíñòèòóöèîííîãî è ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà ÍÎÓ ÂÏÎ Óðàëüñêèé èíñòèòóò êîììåðöèè è ïðàâà (ã. Åêàòåðèí-
áóðã).

ñèðîâàííûå (îïòèìàëüíûå) îæèäàíèÿ, ò.å. èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå (â øèðîêîì ñìûñëå) ìîæíî âûäåëèòü ðÿä
ñôåð, ê êîòîðûì íåîáõîäèìî ïðèëîæåíèå ïîíÿòèÿ «îïòèìàëüíîñòü»
(«îïòèìèçàöèÿ»):

• çàêîíîäàòåëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ;
• òåõíèêà çàêîíîäàòåëüñòâà;
• ëèíãâèñòè÷åñêèé àñïåêò ïîäãîòîâêè çàêîíîïðîåêòîâ;
• èçäàíèå (îïóáëèêîâàíèå) ïðèíÿòûõ çàêîíîâ;
• çàêîíîäàòåëüíàÿ ïðîöåäóðà;
• ìåíåäæìåíò çàêîíîäàòåëüíûõ ïðîåêòîâ;
• ñîöèîëîãèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà;
• òåîðèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ýêñòðàïîëÿöèÿ êàòåãîðèè îïòèìàëüíîãî â ñôåðå çàêîíîäàòåëü-

ñòâà äîëæíà ó÷èòûâàòü îáùåå è îñîáåííîå (â òîì ÷èñëå íàöèî-
íàëüíîå, âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå), ÷òî îñîáåííî âàæíî â êîìïàðà-
òèâèñòñêîì êîíòåêñòå.

Êîäèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê
êðèòåðèé îïòèìèçàöèè çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Èñêëþ-
÷èòåëüíîå çíà÷åíèå, ïî-ïðåæíåìó èìååò ïðîáëåìà îïòèìàëüíîé
êîäèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå íîâîé êîí-
öåïöèè (ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ çàêîíîòâîð÷åñêîãî îïûòà) êîäèôè-
öèðîâàííîãî àêòà îá îáðàçîâàíèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ (â êîíöåïòóàëüíîì îòíîøåíèè), ÷òî èìåííî
Êîäåêñ îá îáðàçîâàíèè êàê åäèíûé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû çàêîíî-
äàòåëüíûé è ñèñòåìîîáðàçóþùèé (äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû)
àêò ñìîæåò è, ïî âñåé âèäèìîñòè, äîëæåí ñòàòü îïòèìèçèðóþùåé
ïðèâÿçêîé äëÿ âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà íà âñåõ
óðîâíÿõ – îò ðåãèîíàëüíîãî äî ìóíèöèïàëüíîãî. Ïðè÷åì òàêîé àêò
íå äîëæåí áûòü ýêëåêòè÷íûì, ñëîæíîñîñòàâíûì, ÷òî õàðàêòåðíî
äëÿ ñîâðåìåííûõ çàêîíîâ îá îáðàçîâàíèè, à äîëæåí áûòü äåéñò-
âèòåëüíî ãàðìîíè÷íûì, îïòèìàëüíûì âî âñåõ ñìûñëàõ. Íîâàÿ Êîí-
öåïöèÿ òàêîãî Êîäåêñà, ê ðàçðàáîòêå êîòîðîé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñëåäóåò ïðèñòóïàòü íåçàìåäëèòåëüíî, è îäíîâðåìåííî ðàçðàáîòêà
íîâîé Êîíöåïöèè Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îá îáðàçîâàíèè ïî-
çâîëÿò äîñòè÷ü òåõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ðîññèéñêîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû àäåêâàòíî îòâåòèòü âûçîâàì
ñîâðåìåííîé ýïîõè.
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âåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ãðàíèöàõ îäíîãî è òîãî æå êà÷åñòâà,
óäîâëåòâîðÿþùåå òåì èëè èíûì ÷åëîâå÷åñêèì (ñîöèàëüíûì) ïî-
òðåáíîñòÿì (èììàíåíòíàÿ, âíóòðåííÿÿ ìåðà). Â «ìåòðè÷åñêîì»
èçìåðåíèè ìåðà ïðåäñòàåò êàê «êîëè÷åñòâî-ýòàëîí» äëÿ äðóãèõ
êîëè÷åñòâ, à åå ôóíêöèÿ ñîñòîèò â èçìåðåíèè (âíåøíÿÿ ìåðà)4.

Ñóùåñòâåííî âàæíûì â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé ïðîáëåìû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå îäèí àñïåêò ïîçíàíèÿ êàòåãîðèè «ìåðà». Â
ðàáîòå Â. Ï. Êóçüìèíà, ïîñâÿùåííîé âñåñòîðîííåìó àíàëèçó äàí-
íîé êàòåãîðèè, âûäåëÿåòñÿ òðè óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ ìåðû: ïðîñòàÿ
(íåïîñðåäñòâåííàÿ) ìåðà, ñèñòåìíàÿ (ñóáñòàíöèîíàëüíàÿ) ìå-
ðà è ðåàëüíàÿ ìåðà5.

Ïðîñòàÿ (íåïîñðåäñòâåííàÿ) ìåðà âûðàæàåò ñîáîé ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ñî÷åòàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïðåäìåòà, ñ êîòîðûì ñîîòíîñèòñÿ äàííàÿ êàòåãîðèÿ, ÷òî
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â èçâåñòíûõ òåðìèíàõ «ìàñøòàá», «ìå-
ðèëî», «ìåðíîñòü», ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â ÿçûêå þðèäè÷åñêîé
íàóêè è ïðàêòèêè.

Ñèñòåìíàÿ (ñóáñòàíöèîíàëüíàÿ) ìåðà åñòü âûðàæåíèå ñó-
ùåñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè ÿâëåíèÿ, åãî ñèñòåìíîñòè, îáíàðóæè-
âàåìîå â ñîîòíîøåíèè ñ äðóãèìè ñèñòåìíûìè ÿâëåíèÿìè è ïðåä-
ìåòàìè. Òàêàÿ ìåðà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îäèí èç ñóùåñòâåííûõ
ïðèçíàêîâ ïðèðîäû ïîçíàâàåìîãî ÿâëåíèÿ, ïðè÷åì ãëóáèíà è îáúåê-
òèâíîñòü òàêîãî ïîçíàíèÿ çàâèñÿò îò ìåòîäà è õàðàêòåðà ñîïî-
ñòàâëåíèÿ äàííîãî ïðåäìåòà ñ ñóùíîñòíûìè ïàðàìåòðàìè äðóãèõ
ïðåäìåòîâ.

Ðåàëüíàÿ ìåðà, âûñòóïàþùàÿ çàâåðøàþùåé ñòàäèåé ïîçíà-
íèÿ ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ óæå íå ñóáñòàíöèîíàëüíî (àáñòðàêòíî),
íî ÷åðåç êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû, åå çàêîíû è çà-
êîíîìåðíîñòè, êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêè, òî åñòü êàê ñ ó÷åòîì âñåé
ñîâîêóïíîñòè äåéñòâóþùèõ óñëîâèé è îòíîøåíèé, òàê è îïèðàÿñü
íà åñòåñòâåííîå, ïðè÷èííîå îáúÿñíåíèå èõ êà÷åñòâåííîé îïðåäå-
ëåííîñòè, èõ ïðîèñõîæäåíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ6. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, èìåííî ýòà – êîíêðåòíàÿ – ìåðà ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ
âîçìîæíîñòü îáíàðóæèòü íåêîòîðûå èñõîäíûå ìîìåíòû äëÿ îï-

4 Äèàëåêòè÷åñêàÿ ëîãèêà: Îáùèå ïðîáëåìû. Êàòåãîðèè ñôåðû íåïî-
ñðåäñòâåííîãî. Àëìà-Àòà, 1986. Ñ. 329, 330.

5 Êóçüìèí Â. Ï. Êàòåãîðèÿ ìåðû â ìàðêñèñòñêîé äèàëåêòèêå. Ì., 1966.
Ñ. 44–87.

6 Êóçüìèí Â. Ï. Óêàç ñî÷. Ñ. 76, 86, 87.

ôîðìå áåçóñëîâíîé. (…) Îòòîãî ðóññêîìó ÷åëîâåêó çàïàäíûé ÷àñ-
òî êàæåòñÿ îãðàíè÷åííûì, è äåéñòâèòåëüíî, íåìåö, ôðàíöóç, àíã-
ëè÷àíèí âðàùàþòñÿ èíîãäà â ñëèøêîì òåñíîé ñðåäå. Íî ýòà îãðà-
íè÷åííîñòü íå ÷òî èíîå, êàê îáðàòíàÿ ñòîðîíà òîãî äðàãîöåííîãî
ñìûñëà ìåñòà, ìåðû è ãðàíèö, áåç êîòîðîãî åäâà âîçìîæíî æèòü
îáðàçîâàííîìó ÷åëîâåêó è êîòîðîãî ìû ïî áîëüøåé ÷àñòè ëèøåíû.
Ó íàñ, êàê ó âîñòî÷íûõ íàðîäîâ, âñå ðàñïëûâàåòñÿ â áåñêîíå÷-
íîñòü»1.

Îãðàíè÷èâàÿñü äàííûì âûñêàçûâàíèåì òîëüêî ëèøü êàê èë-
ëþñòðàöèåé è íå äàâàÿ åìó áîëåå èëè ìåíåå ðàçâåðíóòóþ êðèòè-
÷åñêóþ îöåíêó, îòìåòèì, ÷òî, äåéñòâèòåëüíî, ïîíèìàíèå ìåðû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàì äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíûì è óñëîâíûì, ïîýòîìó
ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü îá óñòàíîâëåíèè ìåðû, îñîáåííî â ÷àñòè
îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû ÷åëîâåêà êàêèìè-ëèáî ïðàâîâûìè ñðåäñò-
âàìè, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ ñ äàííîé êàòåãîðèåé â òåîðåòè÷å-
ñêîì ïëàíå.

«Ìåðà» – ïîíÿòèå ðàçíîâåêòîðíîå, ïðèîáðåòàþùåå îïðåäå-
ëåííûé ñìûñëîâîé îòòåíîê â çàâèñèìîñòè îò èññëåäóåìîãî âî-
ïðîñà. «Ìåðîé», íàïðèìåð, îáîçíà÷àåòñÿ ñðåäñòâî (ñðåäñòâà) äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ÷åãî-ëèáî2, êàê ïðàâèëî, èìåþùåå âëàñòíûé õà-
ðàêòåð, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàâîâîé ñôåðå, äåéñòâèå (èëè ñîâîêóï-
íîñòü äåéñòâèé) ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è/èëè èíûõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿåìîå, êàê
ïðàâèëî, óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èëè íåãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ëèöàìè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ïðà-
âîâîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è èíîãî õàðàêòåðà.

Êðîìå òîãî, çíà÷åíèå ñëîâà «ìåðà» íîñèò è ôèëîñîôñêèé õà-
ðàêòåð, ÷òî ïðèäàåò åìó (ñëîâó) è åé (ìåðå) êàòåãîðèàëüíûé õà-
ðàêòåð. Ìåðà çäåñü âûñòóïàåò êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ôèëîñîô-
ñêèõ êàòåãîðèé, âûðàæàþùàÿ ñîáîé âàæíåéøóþ ñòóïåíü â ðàçâè-
òèè ïîçíàíèÿ (À. Ì. Ìèíàñÿí)3. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåîðèÿ
ïîçíàíèÿ ðàññìàòðèâàåò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà êàòåãîðèè «ìåðà»:
íîðìàòèâíûé è ìåòðè÷åñêèé.

Ïðè íîðìàòèâíîì ïîäõîäå ìåðà ïðåäñòàåò êàê íåêîòîðàÿ ñî-
ðàçìåðíîñòü, êàê íåêîå îòíîøåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîëè÷åñò-

1 ×è÷åðèí Á. Í. Ôèëîñîôèÿ ïðàâà. Ì., 1998. Ñ. 402.
2 Îæåãîâ Ñ. È. Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. Ñ. 297.
3 Ìèíàñÿí À. Ì. Äèàëåêòè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì. Ðîñòîâ í/Ä., 1972. Ñ. 116.
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Âûñêàçàííûå ñóæäåíèÿ äàþò, íà íàø âçãëÿä, îñíîâàíèÿ äëÿ
âûäåëåíèÿ ïî ìåíüøåé ìåðå òðåõ ñìûñëîâûõ ïëàñòîâ êàòåãîðèè
«ìåðû» ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ïåðâîå. Ìåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåìåíò ñèñòåìû âûðàáî-
òàííûõ îáùåñòâîì, åãî èíñòèòóòàìè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðè-
àëüíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
îãðàíè÷èâàþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ
âíåøíåé ñâîáîäû èíäèâèäàìè.

Âòîðîå. Ìåðà åñòü ñîðàçìåðíîñòü (îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå)
ôîðìàëüíûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðàâà? êàê ñïåöèôè-
÷åñêîé ðàçíîâèäíîñòè ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ è ñâîáîäû? êàê
âíåøíåãî ïðîÿâëåíèÿ âîëåâîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè, àêòèâíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå è îáåñïå÷åíèå ýòîé ëè÷íîñòüþ
åå ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è öåëåé. Ïîèñê è óñòàíîâëåíèå òàêîé
ñîðàçìåðíîñòè åñòü âàæíåéøàÿ è îäíîâðåìåííî òðóäíåéøàÿ çà-
äà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ìåõàíèçìîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òðàê-
òóåìîãî â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå.

Òðåòüå. Ìåðà ìîæåò è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýëåìåíò
ñèñòåìû (ìåõàíèçìà) þðèäè÷åñêèõ ãàðàíòèé çàêîííîñòè ïðàâîâûõ
îãðàíè÷åíèé ñâîáîäû ÷åëîâåêà. Â ýòîì îòíîøåíèè ïîíÿòèå ìåðû
íåìíîãèì îòëè÷àåòñÿ îò ìåð â ïåðâîì ñìûñëîâîì àñïåêòå.

Ìåðû, ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå è îãðàíè÷èâàþùèå ñâîáîäó
äåéñòâèé ñóáúåêòà, îòðàæàþò áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî çàâèñèìî-
ñòåé ÷åëîâåêà îò ñàìûõ ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ åãî ìàòåðèàëüíîå è äóõîâíîå áûòèå â ñîöèóìå. Â ñâîþ
î÷åðåäü, âñå ýòè ìåðû, íåçàâèñèìî îò òîãî, îñîçíàþòñÿ îíè èíäè-
âèäîì èëè íåò, íàõîäÿòñÿ â ñèñòåìíîé âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì,
òî åñòü îáðàçóþò äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ñèñòåìó, ïîä êîòîðîé ïî-
íèìàåòñÿ ìíîæåñòâî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ8.

8 Àâåðüÿíîâ À. Í., Áàçàëèí Á. Ã. Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êàòåãî-
ðèÿõ «ñèñòåìà» è «ýëåìåíò» // Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà: Â 8 êí.
Êí.1: Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà êàê íàó÷íàÿ ñèñòåìà. Ñ. 212–215. Ýòè
æå àâòîðû îòîæäåñòâëÿþò êàòåãîðèþ «ñèñòåìà» ñ êàòåãîðèåé «ñîâîêóï-
íîñòü». Íå âäàâàÿñü â äåòàëè ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ ýòèõ äâóõ
êàòåãîðèé, ìû òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåì, ÷òî áîëåå ñòðîãèé ôîðìàëüíî-ëîãè-
÷åñêèé àíàëèç íå äàåò îñíîâàíèé ãîâîðèòü î ïîëíîì òîæäåñòâå äàííûõ
êàòåãîðèé óæå ïî îäíîé òîëüêî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ
èãíîðèðîâàòü âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà»
– âçàèìîâëèÿíèå è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü îáðàçóþùèõ åå ýëåìåíòîâ.

ðåäåëåíèÿ ìåðû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ðîäà
è, òåì ñàìûì, êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ ýòîé ìåðû. Ê îñíîâíûì òà-
êèì êðèòåðèÿì ìîæíî îòíåñòè, â ÷àñòíîñòè: à) çíàíèå îáúåêòèâ-
íûõ çàêîíîìåðíîñòåé ïðèðîäû, îáùåñòâà, èõ âçàèìîîòíîøåíèé;
á) çíàíèå è ó÷åò êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
êîíêðåòíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; â) ó÷åò ôàêòîðà ïîòðåá-
íîñòåé è èíòåðåñîâ (îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ); ã) ïðîâåðêà â
ïðîöåññå îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ïðàêòèêè èäåàëüíûõ ìåðîê,
òî åñòü èäåàëüíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ìåð, ïðåäøåñòâóþùèõ äåé-
ñòâèÿì ëþäåé è ðåçóëüòàòàì ñàìîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè7.

Äëÿ òåîðåòèêî-ïðàâîâîãî àíàëèçà îñîáûé ïðåäìåòíûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò èìåííî «íîðìàòèâíàÿ» ìåðà, ÿâëÿþùàÿñÿ ìåðîé â
ñîáñòâåííîì ñìûñëå ñëîâà, òî åñòü äåéñòâèòåëüíîé ìåðîé. Ïîä
«íîðìàòèâíîé» ìåðîé ìû ïðåäëîæèëè áû ïîíèìàòü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìåðó îãðàíè÷åíèé âíåøíåé ñâîáîäû âîëåèçúÿâëåíèÿ, îïðå-
äåëÿåìûõ òåìè èëè èíûìè ñîöèàëüíûìè, â òîì ÷èñëå ïðàâîâûìè
íîðìàìè, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåðó, ÷üè êðèòåðèè ñîäåðæàíèÿ è
îáúåìà òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ íîðìàòèâíî. Òàêàÿ ìåðà ïðåäñòàåò
ïåðåä íàáëþäàòåëåì óæå íå òîëüêî è íå äàæå íå ñòîëüêî êàê êîëè-
÷åñòâî-ýòàëîí, à êàê îïòèìàëüíàÿ ñîîòíåñåííîñòü êà÷åñòâåííîé
è êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòåé ïðåäìåòà, êàê ñîðàçìåðíîñòü,
êðèòåðèè êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ
íîðìàòèâíî.

Îöåíêà îïòèìàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ñâîáîäû è îãðàíè÷åíèÿ
â äåéñòâèÿõ ëþäåé (èíà÷å, îïòèìàëüíîé ìåðû) èìååò èñêëþ÷è-
òåëüíîå çíà÷åíèå â äâóõ àñïåêòàõ: ñóáúåêòèâíîì (èììàíåíòíàÿ
ìåðà) è îáúåêòèâíîì (âíåøíÿÿ ìåðà). Èììàíåíòíàÿ ìåðà åñòü
ìåðà íàä-ìåòðè÷åñêàÿ (íàä-íîðìàòèâíàÿ), äëÿ åå äåéñòâèòåëüíîãî
óñòàíîâëåíèÿ íóæíà ãëóáîêî ñîäåðæàòåëüíàÿ ðàáîòà ñóáúåêòîâ
îïðåäåëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ìåðû ñâîáîäíîãî, ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàçûâàþò «÷óâñòâîì ìåðû». Ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåøíåé ìåðû ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì óñòàíîâèòü è îöåíèòü âíåø-
íèå àêòû-äåéñòâèÿ, íàðóøàþùèå íîðìàòèâíûé îïòèìóì: òàêèå àê-
òû ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ëèáî ÷ðåçìåðíûå ìåðû îãðàíè÷åíèÿ
ñâîáîäû, ëèáî ïîëóìåðû, òî÷íåå, ìåðû, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ
è îáúåìó íåäîñòàòî÷íî îãðàíè÷èâàþùèå â îïðåäåëåííûõ öåëÿõ
ñâîáîäó òåõ èëè èíûõ ñóáúåêòîâ â òîé èëè èíîé îáëàñòè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè.

7 Êóçüìèí Â. Ï. Óêàç ñî÷. Ñ. 210.
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Ðàçäåë  âòîðîé

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ìíîæåñòâî è ðàçíîîáðàçèå ìåð, îãðàíè÷èâàþùèõ ñâîáîäó ÷å-
ëîâåêà, îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èõ êëàññè-
ôèêàöèè ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì â çàâèñèìîñòè îò: ïðè-
ðîäû èõ ïðîèñõîæäåíèÿ (åñòåñòâåííûå, èñêóññòâåííûå, ñìåøàí-
íûå); ïðèðîäû ñîöèàëüíûõ íîðì, âûñòóïàþùèõ îãðàíè÷èòåëÿìè
ñâîáîäû (îáû÷àè, òðàäèöèè, íðàâñòâåííûå, ðåëèãèîçíûå, ïîëèòè-
÷åñêèå, ïðàâîâûå íîðìû; îñîáîå ìåñòî çäåñü çàíèìàþò òåõíè÷å-
ñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû è íîðìàòèâû); ñðîêà
äåéñòâèÿ îãðàíè÷åíèÿ (ñðî÷íûå (âðåìåííûå), áåññðî÷íûå (ïî-
ñòîÿííûå èëè äëèòåëüíîãî äåéñòâèÿ); ñòåïåíè «æåñòêîñòè» îãðà-
íè÷åíèÿ (æåñòêèå, ãèáêèå); õàðàêòåðà îãðàíè÷åíèÿ (ïðÿìûå, îïî-
ñðåäîâàííûå); ñóáúåêòîâ âûðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ îãðàíè÷èòåëü-
íûõ ìåð (îáùåñòâåííûå è/èëè ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, èíñ-
òèòóòû ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, äîëæíîñòíûå ëèöà, âîîáùå
ëþáûå âëàñòåíîñèòåëè è ò. ä.); ôîðì è ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè (îáÿçàííîñòè, äîçâîëåíèÿ, çàïðåòû, òðåáîâàíèÿ, óñëîâèÿ è
ò. ï.); è äð. Ðàññìîòðåíèå óêàçàííûõ âèäîâ ìåð îãðàíè÷èòåëüíîãî
õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì è àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó ïðè àíà-
ëèçå âûÿâëÿåòñÿ íåìàëî ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â òåîðåòèêî-ïðàâî-
âîé ëèòåðàòóðå ïîêà îòñóòñòâóåò ïðåäìåòíûé èíòåðåñ ê ñèñòåì-
íîé õàðàêòåðèñòèêå êàòåãîðèè ìåðû, åå ñóùíîñòè, íàó÷íîé è ïðàê-
òè÷åñêîé öåííîñòè. Äàííîå ïîíÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ôèëîñîôñêèõ òå÷åíèé9. Ïîëà-
ãàåì, ÷òî ïðàâîâàÿ íàóêà, è ïðåæäå âñåãî îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà,
ó÷èòûâàÿ íàïðÿæåííîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé
îíà íàõîäèòñÿ â ïîñëåäíèå âðåìÿ, äîëæíà ïîâûñèòü ñâîå âíèìàíèå
ê ïðàâîâûì ãðàíÿì êàòåãîðèè ìåðû. Òåîðåòè÷åñêóþ è îñîáåííî
ïðàêòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü è öåííîñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé òðóäíî
áóäåò ïîäâåðãíóòü ñîìíåíèþ.

9 Àâåðüÿíîâ À. Í., Áàçàëèí Á. Ã. Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êàòåãî-
ðèÿõ «ñèñòåìà» è «ýëåìåíò» // Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà: Â 8 êí.
Êí.1.; Ìèíàñÿí À. Ì. Äèàëåêòè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì. Ðîñòîâ í/Ä., 1972; Òåð-
Ãðèãîðüÿí Å. Î. Ñîäåðæàíèå è ôîðìà // Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà:
Â 8 êí. Êí.1: Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà êàê íàó÷íàÿ ñèñòåìà. Ì.,
1983.
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öèè âûïóñêíèêîâ. Ïîýòîìó âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ìîëîäåæü, ãî-
òîâÿñü ê ïîñòóïëåíèþ â òîò èëè èíîé âóç, ãîðàçäî ñåðüåçíåå, íåæåëè
ïðåæäå, çàäóìûâàåòñÿ î ñâîåé áóäóùåé (ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ) êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòìå-
÷àþò ÿâíûé äèñáàëàíñ (êàê êîëè÷åñòâåííûé, òàê è êà÷åñòâåííûé)
ìåæäó êîëè÷åñòâîì âûïóñêàåìûõ äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
è ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â íèõ. Ïîäãîòîâêà â âûñøåé øêîëå
ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, çàïðîñû
æå ðûíêà íîñÿò ñòèõèéíûé õàðàêòåð è íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû.

Â íà÷àëå òåêóùåãî ãîäà â ïðåññå ïðîøëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî, ïî
ñëîâàì Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Àíäðåÿ Ôóðñåíêî, åãî
ìèíèñòåðñòâî ãîòîâî âíåñòè â Ãîñäóìó çàêîíîïðîåêò îá îáÿçà-
òåëüíîì 11-ëåòíåì îáðàçîâàíèè. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ñïîñîáíî
îêàçàòü âëèÿíèå íà âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à â
êîíå÷íîì èòîãå – è íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû, íî ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðîñòî íå ïðèñïîñîáëåíà äëÿ òàêîãî áûñòðîãî
ïåðåõîäà êî âñåîáùåìó ïîëíîìó ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ. È ïðè-
íóäèòåëüíûìè ìåòîäàìè ïðîáëåìó íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû íå ðåøèòü.

Ðàçðàáîòàííàÿ òàêæå ïðàâèòåëüñòâîì ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðîãðàì-
ìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî 2008 ã., õîòÿ è ñîäåðæèò
ðÿä âàæíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
(ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ), íå íàöåëèâàåò
íà ðåøåíèå ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ
îáíîâëåíèå âñåé ñèñòåìû òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ìåæäó òåì î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íåâîçìîæíî áåç ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà. Ñ ó÷åòîì
äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñòàíåò åäèíñòâåííî âîçìîæíûì
ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ.

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, è îñîáåííî åãî òðóäîñïîñîáíîé
÷àñòè, âûäâèíóëîñü â ÷èñëî ñïåöèôè÷åñêèõ îãðàíè÷èòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âîçìîæåí òîëü-
êî íà îñíîâå èíòåíñèôèêàöèè. Ïîñëåäíÿÿ æå òðåáóåò óëó÷øåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ëþäåé, ñïîñîáíûõ âûäåðæèâàòü ïîâûøåííûå
íàãðóçêè ïðè ðàáîòå íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè ïî íîâûì òåõ-
íîëîãèÿì. Ìåæäó òåì ó áèçíåñà, âïðî÷åì, òàê æå êàê è ó ãîñóäàð-
ñòâà, ñîõðàíÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ íàñå-
ëåíèÿ.

Ë. Ì. Àäèåâà*

Îáðàçîâàíèå êàê ãëàâíûé ôàêòîð
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Ñîãëàñíî òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êà÷åñòâî ðàáî÷åé
           ñèëû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîáíî-
ñòè, çíàíèÿ, óìåíèÿ, êîìïåòåíöèþ, ïðèñóùèå èíäèâèäàì, âàæíåé-
øèìè ôîðìàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà
îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ ñëåäóåò
îòíîñèòü ê ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì, à çàòðàòû íà ìåäèöèíñêîå îáñëó-
æèâàíèå è óõîä çà äåòüìè, íà èõ âîñïèòàíèå (çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
âîñïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà) – ê ñîïðÿæåííûì. Ïðÿìûå âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
óâåëè÷èâàþò åãî îáúåì; ñîïðÿæåííûå – ïðîäëåâàþò ñðîê åãî «ýê-
ñïëóàòàöèè», óëó÷øàþò óñëîâèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîâûøàþò
îòäà÷ó, ñîêðàùàÿ çàáîëåâàåìîñòü è ñìåðòíîñòü.

Ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ñòðàíû íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå òîãî, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èëè,
íàïðîòèâ, ñòèìóëèðóåò âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Öåííîñòü ðàáîòíèêà êàê íîñèòåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
óðîâåíü åãî îïëàòû ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ïîëó÷åííîãî
îáðàçîâàíèÿ, è äàæå îò òîãî, êàêîå êîíêðåòíî ó÷åáíîå çàâåäåíèå
îí îêîí÷èë.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ: óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî êàê ãîñó-
äàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, ÷èñëî ñïåöèàëüíîñòåé
è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Âìåñòå ñ òåì óæåñòî÷à-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà ê êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ è óðîâíþ êâàëèôèêà-

© Ë. Ì. Àäèåâà, 2007

* Ëèëèÿ Ìàõàìåòüÿíîâíà Àäèåâà – àñïèðàíòêà Ãóìàíèòàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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íèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâàíèå èííîâàöèé â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðåäâèäåòü ïîÿâëåíèå íî-
âûõ áåçðàáîòíûõ, íî è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ìîðàëü-
íîãî èçíîñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì
âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàøå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ, â ÷àñòíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, â òå÷åíèå âñåé èõ òðóäîâîé êàðüåðû.

Èäåè, çàëîæåííûå â òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îêàçàëè
ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.
Áëàãîäàðÿ åé èçìåíèëîñü îòíîøåíèå îáùåñòâà ê âëîæåíèÿì â ÷å-
ëîâåêà. Â íèõ íàó÷èëèñü âèäåòü èíâåñòèöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûé, ïðè÷åì äîëãîâðåìåííûé ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, ýô-
ôåêò. Ýòî îáåñïå÷èëî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äëÿ óñêîðåííîãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîñòîÿíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íå âñòóïèëî
â êîíôëèêò ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé äèíàìèêè
ÂÂÏ, íåîáõîäèì ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Îíà
îðèåíòèðîâàíà íà ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé â ðàçðàáîò-
êó è âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè, ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà ïðèíöèïèàëüíîå îáíîâëåíèå âñåé ñèñòåìû
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî âàðèàíòà ñâÿçàíà ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì íîâîé ýêîíîìèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïîäãîòîâêîé èëè
«âûðàùèâàíèåì» ñïåöèàëèñòîâ è ðàáîòíèêîâ íîâûõ ïîêîëåíèé, îá-
ëàäàþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü íîâûå
ìåòîäû òðóäà è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë óïèðàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â èçìåðåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé öåííîñòè ðàáîòíèêà, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì èç-
ìåíÿåòñÿ. Îïðåäåëÿÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîëåçíîñòü ðàáîòíèêà ïðè
íàéìå, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî äàííàÿ âåëè÷èíà íåïîñòîÿííà, è,
ïðîâîäÿ àíàëîãèþ ñ îñíîâíûì êàïèòàëîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà
ïîäâåðãàåòñÿ ôèçè÷åñêîìó è ìîðàëüíîìó èçíîñó. Ïðè ýòîì ìî-
ðàëüíîìó èçíîñó ïîäâåðæåí ñàì ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ôèçè÷å-
ñêîìó – åãî íîñèòåëü.

Ñóùåñòâóåò òàêæå àíàëîãèÿ ìåæäó èçíîñîì îñíîâíîãî è ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ôèçè÷åñêèé èçíîñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñâÿçàí ïðåèìóùåñòâåííî ñ «àìîðòèçàöèåé» åãî íîñèòåëÿ – ñòàðå-
íèåì ðàáîòíèêà, âîçðàñòíûì ñíèæåíèåì åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòè.
Îäíàêî ñóùåñòâóåò è îòëè÷èå â ïðîöåññå èçíîñà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà îò èçíîñà ñðåäñòâ òðóäà. Â òå÷åíèå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè áåç êàêèõ-ëèáî èíâåñòèöèé ïðîòåêàåò ïðîöåññ, ïðîòèâîïî-
ëîæíûé ôèçè÷åñêîìó èçíîñó, à èìåííî – ïðèîáðåòàþòñÿ íîâûå çíà-
íèÿ, íîâûå íàâûêè, ïîâûøàþùèå öåííîñòü ðàáîòíèêà.

Ìîðàëüíûé èçíîñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñâÿçàí, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðè-
÷èíîé âûíóæäåííîé ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû. Ïîÿâëåíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè è ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøåé,
ðîæäåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âûòåñíÿþùèõ ñòàðûå è ñîêðà-
ùàþùèõ ðàáî÷èå ìåñòà, – âñå ýòî îáåñöåíèâàåò îïðåäåëåííûå
áëîêè çíàíèé è íàâûêîâ, ÷òî è ïðèâîäèò ê ìîðàëüíîìó èçíîñó ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðîöåññ ýòîò íåèçáåæåí, íî îí ïðåäñêàçóåì.
Âûòåñíåíèå ñòàðîãî èçäåëèÿ íîâûì è çàìåíà óñòàðåâøèõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèñõîäÿò îòíþäü íå ìãíîâåííî. Èäåè ñîâðåìåííûõ êîí-
ñòðóêöèé, èçäåëèé è òåõíîëîãèé ïîÿâëÿþòñÿ çàäîëãî äî èõ âíåäðå-
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ðåìåííàÿ «ëîÿëüíîñòü» ñîòðóäíèêà êîìïàíèè íå îáÿçàòåëüíî èç-
ìåðÿåòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè, ñîòðóäíèê âïîëíå ìîæåò áûòü «ëîÿëåí»
êîðïîðàöèè íà îïðåäåëåííîì ïðîìåæóòêå ñâîåé æèçíè è êàðüåðû
(îäèí èç èíòåðâüþèðóåìûõ Johnson ñðàâíèë òàêóþ «ëîÿëüíîñòü»
ñî «ñâèäàíèåì») [4].

Íå íàäåÿñü íà åñòåñòâåííûé ïðîöåññ àññèìèëÿöèè ðàáîòíèêîâ
â êîìïàíèè, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïðèëàãàòü óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
âðåìåííîé èäåíòèôèêàöèè ðàáîòíèêà ñ ïðåäïðèÿòèåì: ñîâìåùàòü
êàðüåðíûå öåëè ðàáîòíèêîâ è öåëè êîðïîðàöèè; ïðåäëàãàòü ðàáîòó
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîîáðàçèÿ è àâòîíîìèè; îáðèñîâûâàòü
ñâÿçü ìåæäó öåëÿìè ðàáîòíèêîâ è ìèññèåé êîðïîðàöèè [4].

Âîçíàãðàæäåíèå íàåìíîãî ðàáîòíèêà äîëæíî áûòü àäåêâàòíî
òåì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå îò íåãî îæèäàþòñÿ.

J. Heskett, èññëåäîâàâøèé ôîðìàëüíûå êîðïîðàòèâíûå áîíóñû
(îòïóñê äëÿ ìîëîäûõ îòöîâ, êîðïîðàòèâíûé äåòñêèé ñàä, ñîöèàëü-
íûé ïàêåò è ò. ï.), ïðåäïîëîæèë, ÷òî ÷åì áîëüøå áîíóñîâ, âûñâî-
áîæäàþùèõ ëè÷íîå âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ, êîðïîðàöèÿ ó÷ðåæäàåò, òåì
áîëüøå âðåìåíè ñîòðóäíèêè òðàòÿò íà ðàáîòó [3].

M. Anteby èññëåäóåò ôåíîìåí «íåñóíîâ», ëþäåé, èñïîëüçóþ-
ùèõ êîðïîðàòèâíûå âîçìîæíîñòè â ëè÷íûõ öåëÿõ, è ïðèõîäèò ê
âûâîäó, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ãóáèòåëüíîé,
èíîãäà îíà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, «÷åì
áîëüøå êîðïîðàöèÿ äàåò ñâîèì ñîòðóäíèêàì, òåì áîëüøå ïîëó÷àåò
âçàìåí» [8].

Êîìïàíèè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ îòêðûòîé
âíåøíåìó ìèðó êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñòèìóëèðóÿ îáùåíèå ñî-
òðóäíèêîâ ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ êîìïàíèé è îòðàñëåé.

Ïðîôåññîð L. Fleming èññëåäîâàë ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èííîâàöèé è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî èííîâàöèè íå ðîæäàþòñÿ âíóòðè
îäíîé êîìàíäû èííîâàòîðîâ. Èííîâàòîðàì íåîáõîäèìî îáùàòüñÿ
ñ ëþäüìè èç äðóãèõ ñòðàí, ñ ëþäüìè èç êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé,
ñ êîëëåãàìè ïî áûâøåé ðàáîòå. Êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè, îãðàíè-
÷èâàþùèå îáùåíèå ñâîèõ èííîâàòîðîâ, ñèëüíî òîðìîçÿò ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé [2].

Êóëüòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ â èíòåðåñàõ
âëàäåëüöåâ è àêöèîíåðîâ) òàêæå äîëæíà ñòàòü áîëåå îòêðûòîé.
R. Khurana çàìå÷àåò, ÷òî ñåãîäíÿ ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîåãî ðîäà «çà-
êðûòûé êëóá», êóäà âõîäÿò ëþäè, ïðåòåíäóþùèå íà äîëæíîñòü èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà â «êîðïîðàòèâíîé Àìåðèêå». Íå ñóùåñò-
âóåò íàñòîÿùåãî ðûíêà òðóäà èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ [6].

À. À. Àíîøêèí*

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà â
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ
Ãàðâàðäñêîé Øêîëû Áèçíåñà

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé
                â ãàðâàðäñêîé òðàäèöèè èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. Àâòîð ñòàâèë öåëüþ ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå èäåè, âûñêàçàí-
íûå â 2003–2006 ãîäàõ èññëåäîâàòåëÿìè Ãàðâàðäñêîé Øêîëû Áèç-
íåñà, èçó÷àþùèìè êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Ðàáîòà îñíîâàíà íà ìàòåðèàëàõ ýëåêòðîííîãî èçäàíèÿ HBS
Working Knowledge (HBSWK). HBSWK ïðåäëàãàåò ÷èòàòåëÿì
ñòàòüè, ïîñâÿùåííûå íîâûì êîíöåïöèÿì, ðàçðàáàòûâàåìûì èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè ÃØÁ.

Ìû âûäåëÿåì äâà íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòàõ ÃØÁ î êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðå. Â ïåðâîì ñëó÷àå àâòîðû èññëåäóþò êóëüòóðó âçàè-
ìîîòíîøåíèé ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ: èäåíòèôèêàöèþ ñîòðóä-
íèêà ñ êîìïàíèåé, èäåíòè÷íîñòü ñîòðóäíèêà íà ðàáîòå, âîçíàãðàæ-
äåíèå íàåìíîãî ðàáîòíèêà. Âòîðàÿ ãðóïïà èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíà
âîïðîñàì ñòèëåé óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèè: áþðîêðàòèÿ, ïðèíöèïû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû ðàññìîòðèì ïåðâîå, âûäåëåííîå
íàìè, íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ äðàìàòè÷åñêè
ìåíÿëèñü â XX–XXI âåêàõ. Èññëåäîâàòåëè Ãàðâàðäñêîé Øêîëû
Áèçíåñà àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà âçàèìîâû-
ãîäíîì îáìåíå â äóõå òåîðèè Àäàìà Ñìèòà: «äàé ìíå òî, ÷òî õî÷ó
ÿ, è òû ïîëó÷èøü òî, ÷òî õî÷åøü òû».

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà íîñÿò âðåìåííûé õàðàêòåð, è êàæäûé èç
êîíòðàãåíòîâ ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè. L. Johnson ñ÷èòàåò, ÷òî ñîâ-
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* Àðòåì Àëåêñàíäðîâè÷ Àíîøêèí – àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëî-
ãèè Ïåðìñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Òåõíè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà (ã. Ïåðìü).
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2. Grant S. Caves, Clusters, and Weak Ties: The Six Degrees World
of Inventors [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
hbswk.hbs.edu/item/4516.html

3. Heskett J. Work-Life: Is Productivity in the Balance? [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/
4243.html

4. Johnson L.K. Rethinking Company Loyalty [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/5000.html

5. Lagace M. Don’t Listen to «Yes» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/4833.html

6. Lagace M. The Irrational Quest for Charismatic CEOs [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/
3095.html

7. Lagace M. Racial Diversity Pays Off [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
– Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/4207.html

8. Silverthorne S. Homers: Secrets on the Factory Floor [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/
5035.html

9. Thomas D.A. IBM Finds Profit in Diversity [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/4389.html

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà íå äîëæíà áûòü «ìîíîëèòîì», ñ÷è-
òàþò èññëåäîâàòåëè Ãàðâàðäñêîé Øêîëû Áèçíåñà.

Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèÿì ñëåäóåò ïîîùðÿòü ðàçíîíàïðàâëåííîñòü
èäåíòèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, èäåíòè÷íîñòü êîòîðûõ íå äîëæíà
áûòü ñâÿçàíà òîëüêî ñî ñòàòóñîì âíóòðè êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèÿì
ëó÷øå áûòü ìóëüòèêóëüòóðíûìè, ãîâîðÿò ïðîôåññîðà D. Thomas
è R. Ely, ÷åì áîëåå ðàçíîîáðàçíà ñðåäà âíóòðè êîìïàíèè, òåì áîëü-
øå øàíñîâ, ÷òî ýòà ñðåäà îêàæåòñÿ «çäîðîâîé». Â êîðïîðàöèè äîëæ-
íû áûòü ïðåäñòàâëåíû ýòíè÷åñêèå, ñåêñóàëüíûå, ðåëèãèîçíûå è
äðóãèå ìåíüøèíñòâà [7, 9].

Âî-âòîðûõ, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà äîëæíà áûòü ìåíåå êîí-
ôîðìíîé. A. Edmondson è J. Deteret îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî,
÷òî äàëåêî íå âñåãäà ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèè ñìåëî âûñêàçûâàþò
èäåè è çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå ó íèõ èìåþòñÿ. Ëþäè ïðîñòî «íå ðå-
øàþòñÿ ÷åãî-íèáóäü ñêàçàòü». M. Roberto îòìå÷àåò, ÷òî àìåðè-
êàíñêèì êîìïàíèÿì íå õâàòàåò çäîðîâîé äèñêóññèè, âñå îêàçûâà-
þòñÿ ñëèøêîì ñêëîííûìè ñîãëàøàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ïî ìíåíèþ
Roberto, íåæåëàíèå ëþäåé ñïîðèòü, îòêðûòî íå ñîãëàøàÿñü ñ ìíå-
íèåì êîëëåã è ðóêîâîäèòåëåé, ìåøàåò ïðàâèëüíî îöåíèâàòü èäåè è
áèçíåñ-èíèöèàòèâû, ñòèìóëèðóÿ îøèáêè [1, 5].

Òåíäåíöèè, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà êîðïîðàöèè â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå: ãëîáàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå «íîâîé ýêîíîìèêè», ïîÿâëåíèå
íîâîãî òèïà ðàáîòíèêà, ìàëî ïðèâÿçàííîãî ê îïðåäåëåííîìó ìåñòó
ðàáîòû, – îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èññëåäîâàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû â Ãàðâàðäñêîé Øêîëå Áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ èññëåäîâàòåëè ÃØÁ ïðèçûâàþò óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ðàçëè÷èÿì â öåëÿõ è ìîòèâàöèè ðàáîòî-
äàòåëÿ è íàåìíîãî ðàáîòíèêà. Êîðïîðàöèè äîëæíû ïðèëàãàòü óñèëèÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ âðåìåííîé èäåíòèôèêàöèè ðàáîòíèêà è ðàáîòîäà-
òåëÿ, îñíîâàííîé íà ïåðåñå÷åíèè èíòåðåñîâ è âçàèìîâûãîäíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà äîëæíà áûòü ñêîðåå «ìîçàè÷íîé», ÷åì
ìîíîëèòíîé, à êîðïîðàöèÿì íåîáõîäèìî îñòàâàòüñÿ îòêðûòûìè äëÿ
âëèÿíèÿ âíåøíåãî ìèðà.

Ëèòåðàòóðà

1. Gilbert S.J. Do I Dare Say Something? [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
– Ðåæèì äîñòóïà: http://hbswk.hbs.edu/item/5261.html
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÷òî ëþäè äîëæíû ïðèäàâàòü çàðïëàòå áîëüøîå çíà÷åíèå. Âòîðîå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè äîëæíû âåðèòü â ñóùåñòâîâàíèå
÷åòêîé ñâÿçè ìåæäó çàðïëàòîé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, è êîíêðåòíî
â òî, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê
ðîñòó çàðïëàòû. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïåðñîíàëà æåëàòåëüíî íàëè÷èå
ñâÿçè ìåæäó çàðïëàòîé è äîñòèãàåìûìè òðóäîâûìè ðåçóëüòàòàìè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, îäíàêî, ÷òî õîòÿ áîëüøèíñòâî ìå-
íåäæåðîâ è ïðîâîçãëàøàþò ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü îïëàòå òðóäà
ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó, íî íà ïðàêòèêå îíè êîìïåíñèðóþò çà-
òðà÷åííûå ðàáîòíèêîì óñèëèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàæåì è ïðîâå-
äåííûì íà ðàáîòå âðåìåíåì, à âîâñå íå ïî õàðàêòåðèñòèêàì äîñ-
òèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó çàðïëàòîé è
äîñòèãàåìûìè â èòîãå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòàìè, Ýä-
âàðä Ëîóëåð ïðåäëîæèë ñëåäóþùåå îáúÿñíåíèå:

Çàðïëàòà ëþáîãî ðàáîòíèêà ìîæåò áûòü ðàçáèòà íà òðè êîì-
ïîíåíòû. Îäíà ÷àñòü çàðïëàòû âûïëà÷åòñÿ çà âûïîëíåíèå äîëæ-
íîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, è âñå, êòî çàíèìàåòñÿ â äàííîé îðãàíèçàöèè
àíàëîãè÷íûìè îáÿçàííîñòÿìè, ïîëó÷àþò çà ýòî îäèíàêîâîå âîç-
íàãðàæäåíèå. Âòîðàÿ ÷àñòü çàðïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ âûñëóãîé ëåò
è ôàêòîðàìè ñòîèìîñòè æèçíè. Âñå ñîòðóäíèêè ôèðìû ïîëó÷àþò
ýòó êîìïîíåíòó çàðïëàòû, íî åå âåëè÷èíà àâòîìàòè÷åñêè åæåãîäíî
ðåãóëèðóåòñÿ. Íàêîíåö, âûïëàòà òðåòüåé êîìïîíåíòû ïðîèñõîäèò
íå àâòîìàòè÷åñêè. Îíà âàðüèðóåòñÿ äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà è åå
âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèãíóòûìè èì ðåçóëüòàòàìè â ïðåä-
øåñòâóþùèé ïåðèîä. Ïëîõîé ðàáîòíèê ñêîðî óâèäèò, ÷òî ýòà êîì-
ïîíåíòà åãî çàðïëàòû ìèíèìàëüíà, à õîðîøèé ïîéìåò, ÷òî ó íåãî
îíà, ïî êðàéíåé ìåðå, ñòîëü æå âåëèêà, ñêîëü ïåðâûå äâå êîìïî-
íåíòû âìåñòå âçÿòûå. Ýòà òðåòüÿ êîìïîíåíòà íå áóäåò, îäíàêî,
àâòîìàòè÷åñêè íàðàñòàòü. Èç ãîäà â ãîä îíà ìîæåò ìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ðàáîòíèêîì â ïðåäøåñò-
âóþùåì ãîäó. Óâåëè÷åíèå îêëàäà ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî â
ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ìàñøòàáîâ îòâåòñòâåííîñòè, âîçëàãàåìîé íà
ðàáîòíèêà, âûñëóãè ëåò è ðîñòîì ñòîèìîñòè æèçíè. Ðåàëüíî çà-
ñëóæåííàÿ è çàðàáîòàííàÿ êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì ÷àñòü çàðïëàòû
ìîæåò ìåíÿòüñÿ, è âåñüìà ðåçêî, òàê ÷òî åñëè ðåçóëüòàòèâíîñòü
òðóäà ðàáîòíèêà ïàäàåò, òî óïàäåò è çàðïëàòà ïîñðåäñòâîì óðå-
çàíèÿ åå ïåðåìåííîé ÷àñòè. Ñìûñë ýòîé ñèñòåìû ñîñòîèò, ïðåæäå
âñåãî, â óâÿçûâàíèè çàðïëàòû ðàáîòíèêà ñ ðåçóëüòàòàìè â òåêóùèé
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Ìîòèâàöèÿ è êîìïåíñàöèÿ òðóäà
ðàáîòíèêîâ

Äåíüãè – ýòî íàèáîëåå î÷åâèäíîå ñðåäñòâî âîçíàãðàæäåíèÿ
         òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ïðîòèâîðå÷èâûå îöåíêè êîëè÷åñòâà
äåíåã, íåîáõîäèìîãî äëÿ ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé, âîñ-
õîäÿò åùå ê âðåìåíàì çàðîæäåíèÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Ñòîðîííèêè ýòîé òåîðèè óòâåðæäàþò, ÷òî âàæíåéøåå çíà÷å-
íèå èìåþò ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé, â òî âðåìÿ êàê ñòî-
ðîííèêè òåîðèè íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ ñòîÿò íà òîì, ÷òî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ ìàòåðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà îáÿçàòåëüíî âåäóò
ê óñèëåíèþ ìîòèâàöèè.

Õîòÿ Ôðåäåðèê Ãåðöáåðã è ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ëþäåé îòíîñÿò îïëàòó òîëüêî ê ãèãèåíè÷åñêèì ôàêòîðàì,
îáåñïå÷èâàþùèì îòñóòñòâèå íåóäîâëåòâîðåííîñòè, òåì íå ìåíåå,
ìíîãèå áèõåâèîðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî äåíüãè â îïðåäåëåííûõ ñèòó-
àöèÿõ ìîãóò ñëóæèòü ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì. Îäèí èç íèõ, â
÷àñòíîñòè, ïèñàë, ÷òî «ïðèìåíåíèå òåîðèè ïîòðåáíîñòåé Ìàñëîó
ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îíà óäîâ-
ëåòâîðÿåò ìíîãèå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íîãî òèïà – ôèçèîëîãè÷åñêèå,
ïîòðåáíîñòè óâåðåííîñòè â áóäóùåì è ïðèçíàíèè. Â îäíîé èç ñâîèõ
ðàííèõ ðàáîò Ãåðöáåðã äîïóñêàë, «÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íàäëå-
æàùèì îáðàçîì ñâÿçàííàÿ ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà ñîòðóäíèêà, ìîæåò
ñòàíîâèòüñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà...,
ò. å. îáû÷íî çàðïëàòà íå ñâÿçàíà íåïîñðåäñòâåííî ñ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ è ÿâëÿåòñÿ ãèãèåíè÷åñêèì ôàêòîðîì».

Ýòîò âûâîä ïîëó÷èë ïîääåðæêó èññëåäîâàòåëåé-áèõåâèîðèñ-
òîâ, èçó÷àâøèõ òåîðèþ îæèäàíèÿ. Îíè óñòàíîâèëè, ÷òî òîëüêî ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ðîñò çàðïëàòû ñòèìóëèðóåò ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïåðâîå èç íèõ ñîñòîèò â òîì,
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Ýòè êîìïîíåíòû êîìïåíñàöèè, êîíå÷íî, íèêîèì îáðàçîì íå ìî-
ãóò óäîâëåòâîðèòü âñåõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêà. Âìåñòå ñ òåì,
îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ñâîèì ðàáîòíèêàì áóêâàëüíî ñîòíè äðó-
ãèõ âîçíàãðàæäåíèé, êîòîðûå ìîãóò âðåìåíàìè ñóùåñòâåííî óñè-
ëèâàòü è äîïîëíÿòü ïðîãðàììó îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è
çà÷àñòóþ óäîâëåòâîðÿòü òå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå íå ïî ñèëàì ýòîé
ïðîãðàììå».

Â íåìåíüøåé ñòåïåíè ñâîäíàÿ ïðîãðàììà ìåð êîìïåíñàöèè
êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèè ñïîñîáíà îõàðàêòåðèçîâàòü è òî, êàê äàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îöåíèâàåò çíà÷èìîñòü ðàáîòû, ïîðó÷åííîé äàí-
íîìó ÷åëîâåêó è äîñòèãíóòûå èì ðåçóëüòàòû. Â ýòîé ñâÿçè áåñ-
ñïîðíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî öåííîñòü êàêîãî-ëèáî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè è öåííîñòü ÷åëîâåêà, ðàáîòàþùåãî â ýòîé äîëæíîñòè,
– äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè.

ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü «âëå÷åò çà ñîáîé
áîëüøèå èçìåíåíèÿ â îïëàòå».

Òåîðåòè÷åñêè â ñèñòåìå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîë-
æíà áûòü îäíîçíà÷íàÿ ñâÿçü ìåæäó òåì, ÷òî è êàê âû äåëàåòå è
ñêîëüêî çà ýòî ïîëó÷àåòå. Îïëàòà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîëæíû
áûòü ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Îáùåñòâî îðèåíòèðîâàíî íà êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, è â îñíîâå âñåãî ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ïîëíàÿ êîìïåíñàöèÿ çà çàòðà÷åííûå óñèëèÿ, âêëþ÷àÿ çàðïëàòó,
äîëæíà â ðàçóìíîé ñòåïåíè îòðàæàòü âêëàä êàæäîãî ðàáîòíèêà
èëè åùå áîëåå êîíêðåòíî òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îí ðàáîòàë.

Äîêòîð Ðè÷àðä À. Ãåíäåðñîí îòìå÷àåò â ýòîé ñâÿçè:
«Íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî èìåòü â âèäó, ÷òî ìîòèâàöèÿ ðà-

áîòíèêà, â êîíöå êîíöîâ, ñîïðÿæåíà ñ îáùåé ñèñòåìîé âîçíàãðàæ-
äåíèé äàííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü ïî÷òè íå-
îãðàíè÷åííîå èõ ðàçíîîáðàçèå, «ïîäêëþ÷àÿ» ê ñèñòåìå èíòåíñè-
ôèêàöèè òðóäà. Â òî æå âðåìÿ, â îðãàíèçàöèè ìîæåò ïðîèñõîäèòü
áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî òàêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå áóäóò «îòêëþ-
÷àòü» ðàáîòíèêîâ. (Íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ îð-
ãàíèçàöèåé, à íåêîòîðûå – íåò.) Äëÿ òîãî ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü îð-
ãàíèçàöèè áûëà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòå-
ïåíü âîçäåéñòâèÿ «ïîäêëþ÷àþùèõ» ñîáûòèé áûëà çíà÷èòåëüíî
áîëåå ìîùíîé, ÷åì «îòêëþ÷àþùèõ». Îäèí èç íàèáîëåå ìîùíûõ
èíñòðóìåíòîâ «ïîäêëþ÷åíèÿ», èìåþùèéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãà-
íèçàöèè – ýòî ïðîãðàììà îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Êàæäûé, êòî ðàáîòàë ñ ëþäüìè, çíàåò, ÷òî èìååòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ è ñïîñîáîâ âîçäåéñò-
âèÿ íà ìîòèâàöèþ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Áîëåå òîãî, òîò ôàêòîð,
êîòîðûé ñåãîäíÿ ìîòèâèðóåò êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ê èíòåíñèâíî-
ìó òðóäó, çàâòðà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü «îòêëþ÷åíèþ» òîãî æå
ñàìîãî ÷åëîâåêà. Íèêòî òî÷íî íå çíàåò, êàê äåéñòâóåò ìåõàíèçì
ìîòèâàöèè, êàêîé ñèëû äîëæåí áûòü ìîòèâèðóþùèé ôàêòîð è êîãäà
îí ñðàáîòàåò, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ïî÷åìó îí ñðàáàòûâàåò. Âñå,
÷òî èçâåñòíî, ýòî òî, ÷òî ðàáîòíèê òðóäèòñÿ ðàäè äåíåæíîãî âî-
çíàãðàæäåíèÿ è êîìïëåêñà êîìïåíñàöèîííûõ è ïîîùðèòåëüíûõ
ìåð. Ðàáîòíèê ìîæåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðàñïîðÿäèòüñÿ ïî-
ëó÷åííûìè äåíüãàìè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Äåíåæíîå âîçíàãðàæ-
äåíèå è äðóãèå êîìïîíåíòû êîìïåíñàöèè îáåñïå÷èâàþò íåîáõî-
äèìûå óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà, ïðîâåäåíèÿ èì
äîñóãà â íàñòîÿùåì, à òàêæå óâåðåííîñòü â áóäóùåì, ðàçâèòèå è
âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè â ðàñ÷åòå íà ïåðñïåêòèâó.
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îáõîäèìû äëÿ ðàáîòû â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Êðèòåðèÿìè äëÿ âû-
äåëåíèÿ èç îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ ãðàíèöû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, êî-
òîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà îä-
íîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, õîòÿ ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ðàáîò ïåíñèîííûé âîçðàñò óñòàíàâëèâàåòñÿ íà 5–
10 ëåò ðàíüøå (íàïðèìåð, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìåõàíèçàòîðû è
ìàñòåðà ìàøèííîãî äîåíèÿ èìåþò ïðàâî íà äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå
îáåñïå÷åíèå â ñâÿçè ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà).

Ê òðóäîâûì ðåñóðñàì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòíîñèòñÿ òà ÷àñòü
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ôèçè÷åñêèìè äàííû-
ìè, çíàíèÿìè è íàâûêàìè òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå. Äîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå
äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, îò îáåñïå÷åííîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò
îáúåì è ñâîåâðåìåííîñòü âûïîëíåíèÿ âñåõ ðàáîò, ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è êàê ðåçóëüòàò
– îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü è
ðÿä äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðè ôîðìèðîâàíèè îáåñïå÷åííîñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, îñîáóþ îñòðîòó ïðèîáðå-
òàþò äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà, òàê êàê äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà áóäåò ïðîèñõîäèòü â óñëîâèÿõ êîëè÷åñòâåííîé íåñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ðûíêà òðóäà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðàõ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
íà ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû. Êîëè÷åñò-
âî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è äåìîãðàôè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ äàííîãî ðåãèîíà è íå çà-
âèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Â ðå-
çóëüòàòå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êàê ïðàâèëî, â ïðîèçâîäñòâå çàíÿòî
ñòîëüêî ëþäåé, ñêîëüêî èìååòñÿ â äàííîì õîçÿéñòâå, à íå ñêîëüêî
íóæíî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ëó÷øèå àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè.
Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà îáåñïå÷åííîñòè ðàáî÷åé ñèëîé äàåò âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàöèîíàëüíîé çàíÿòîñòè. Îöåíêà òðóäîâîãî

À. À. Âîðîòíèêîâ*, Ã. Â. Äîðîùåíêî**

Òðóäîâûå ðåñóðñû êàê ôàêòîð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Âûñîêîýôôåêòèâíûé àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè – îñíîâà
         ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà,
áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñâîåãî ðîäà
ãàðàíò îáåñïå÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû. Îäíàêî ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè íåâîçìîæíî áåç
ïîëíîãî èçó÷åíèÿ âñåõ èìåþùèõñÿ â íåé ðåñóðñîâ.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå êàê â ñèñòåìå
ÀÏÊ, òàê è â ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû â öåëîì. Îò òåìïîâ è ñòå-
ïåíè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàâèñÿò òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî â íàñòîÿùåì è áóäóùåì îñòàíåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâ-
ùèêîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êîòîðûå äðóãèå îòðàñëè íå ìîãóò íè
çàìåíèòü, íè ïðîèçâåñòè [1, ñ. 260].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå âû-
äåëÿþò ÷åòûðå âèäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ: òðóäîâûå, ìà-
òåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå è ïðèðîäíûå. Èç íèõ îïðåäåëÿþùèìè è
íàèáîëåå àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáîé ñïîñîáíîå ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó òðóäó íàñåëåíèå.
Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà îíè ïðèâîäÿò â «äâèæåíèå» âñå îñòàëüíûå
âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ âî èìÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ öåëåé [3, ñ. 91–92].

Ñîãëàñíî [2, ñ. 226] ïîä òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïðèíÿòî ïîíè-
ìàòü ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, îáëàäàþùåãî ôèçè÷åñêèì
ðàçâèòèåì, óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè è çíàíèÿìè, êîòîðûå íå-

© À. À. Âîðîòíèêîâ, Ã. Â. Äîðîùåíêî, 2007

* Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ Âîðîòíèêîâ – ñòóäåíò Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê).

** Ãðèãîðèé Âàñèëüåâè÷ Äîðîùåíêî – ñòóäåíò Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê).



333332

Èçáðàííûå íàó÷íûå òðóäû Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà: Â 7 ò. Þðèñïðóäåíöèÿ. Ýêîíîìèêà. Ìåæäóíàðîäíûå
îòíîøåíèÿ / Îòâ. ðåä. Â. Í. Ãîäóíîâ. Ìí.: ÁÃÓ, 2001. Ò. 3.

2. Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê çåìëåóñòðîèòåëÿ / Ïîä ðåä. À. Ñ. Ïî-
ìåëîâà. Ìí.: Ó÷åá. Öåíòð ïîäãîò., ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïå-
ðåïîäã. êàäðîâ çåìëåóñòðîèò. è êàðòîãðîôî-ãåîäåç. ñëóæáû, 2004.

3. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ÀÏÊ: Ó÷åáíèê / Ïîä
ðåä. Ï. Â. Ëåùèëîâñêîãî, Ë. Ô. Äîãèëÿ, Â. Ñ. Òîíêîâè÷à. Ìí.: ÁÃÝÓ,
2001.

ïîòåíöèàëà ïðîâîäèëàñü äëÿ õîçÿéñòâ Ëóíèíåöêîãî ðàéîíà Áðåñò-
ñêîé îáëàñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âåñüìà ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ñîçäàòü êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ êàðòîãðàôè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ. Äàííûé êîìïëåêñ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü
èçìåíåíèå îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè êàê â ïðîñòðàíñòâå, òàê è âî âðåìåíè. Ñ ïîìî-
ùüþ ÃÈÑ-òåõíîëîãèé áûëè ïîñòðîåíû êàðòîãðàììû îáåñïå÷åí-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,
à òàêæå ïðîâåäåí ãðèä-àíàëèç òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ Ëóíèíåöêîãî ðàéîíà Áðåñòñêîé îáëàñòè. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøåå âëè-
ÿíèå íà âûõîä âàëîâîé ïðîäóêöèè îêàçûâàåò òðóäîîáåñïå÷åííîñòü
(êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ðàâåí 0,89), ÷òî ïîäòâåðäèëî òîò
ôàêò, ÷òî òðóäîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ñðåäè âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Äàëåå ïî ñèëå
âîçäåéñòâèÿ èäóò ýíåðãîîñíàùåííîñòü è êà÷åñòâî îáðàáàòûâàå-
ìûõ çåìåëü (êîýôôèöèåíòû ïàðíîé êîððåëÿöèè ðàâíû 0,67 è 0,41,
ñîîòâåòñòâåííî). Áîëåå ñëàáî íà âûõîä âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà âëèÿåò ôîíäîîñíàùåííîñòü (êîýôôèöèåíò ïàðíîé
êîððåëÿöèè ðàâåí 0,35). Èíäåêñ òðóäîîáåñïå÷åííîñòè èçìåíÿåòñÿ
ïî ðàéîíó îò 0,65 äî 1,64 (ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåðàéîííîìó óðîâ-
íþ). Ïî÷òè âî âñåõ õîçÿéñòâàõ èññëåäóåìîãî ðàéîíà íàáëþäàåòñÿ
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïëîùàäüþ îáðàáàòûâàåìûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ çåìåëü è èìåþùèìèñÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ÷òî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòå èõ ðàáîòû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðàéîíà íåîáõîäèìî ïðî-
èçâåñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþ-
ùèìèñÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïîçâîëèòü ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå.

Ëèòåðàòóðà

1. Êëþíÿ Â. Ë. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ.
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• âñëåäñòâèå îáëàäàíèÿ èíòåëëåêòîì ëþäè ñïîñîáíû ê ïîñ-
òîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
âàæíûì è äîëãîâðåìåííûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ëþáîãî îáùåñòâà èëè îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè;

• ëþäè âûáèðàþò îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èëè íåïðîèçâîäñòâåííîé, óìñòâåííîé èëè ôèçè÷åñêîé) îñî-
çíàííî, ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé îïðåäåëåííûå öåëè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé. Èíâåñòèöèè
â ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëî-
æåíèå. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïðè íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè âñå
ïðåèìóùåñòâà íîâûõ òåõíîëîãèé áóäóò íèâåëèðîâàíû. Òàê, áåñ-
ñìûñëåííî ïðèîáðåòàòü ãèáêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ âûïóñêà ôèêñè-
ðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûå
ñîòðóäíèêè òàêæå íå ñìîãóò èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè íîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëè ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåâîëþöèè. Ñðåäè íèõ îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü èíôîð-
ìàöèîííóþ, êîìïüþòåðíóþ, ýëåêòðîííóþ è òåëåêîììóíèêàöèîííóþ
ðåâîëþöèè. Îäíîâðåìåííî âñëåäñòâèå èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ
ðûíêîâ â îáùåìèðîâûå îæåñòî÷èëàñü êîíêóðåíöèÿ. Âñå ýòî ñíèçèëî
õàðàêòåðèñòèêè ñðåäû. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè åå ñëîæíîñòè, íå-
÷åòêîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, äèíàìè÷íîñòü è òóðáóëåíòíîñòü. Çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå òóðáóëåíòíîñòè ñðåäû ñîâìåñòíî ñ óæåñ-
òî÷åíèåì êîíêóðåíöèè ïðèâåëî ê òðåáîâàíèþ íàèáîëåå ïîëíîãî ðàñ-
êðûòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ.

Ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ðåñòðóêòóðèçàöèè â îñíîâíûõ îáëàñòÿõ
è îñîáåííî â îáëàñòè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî
ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùèõñÿ ìàòåðèàëîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ – åæå-
ãîäíûå îáçîðû, ïðîâîäèìûå êîíñóëüòàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. Â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè öåííîñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ òåíäåíöèé. Ê ñîæàëåíèþ, îíè ïåðåïîëíåíû
ñîâåòàìè îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ñëåäóåò äåëàòü ñïåöèàëèñòàì
ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì, è îïèñàíèåì ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäèê.

Ðåçóëüòàòû èçûñêàíèé ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà îòäåëîâ
ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìà íîâàÿ ìîäåëü ïîñòàâêè óñëóã,
êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ïîçâîëèò óëó÷øèòü îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ,
îáåñïå÷èò êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ñòðàòåãèè áèçíåñà è ñíèçèò ðàñõîäû
íà àäìèíèñòðèðîâàíèå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Ïîäîáíî òîìó êàê
âåäîìîñòü ïîñòóïëåíèé ïîêàçûâàåò îäíîâðåìåííî ïðèáûëü è ðàñ-
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Âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèè

 Âïîñëåäíèå ãîäû XX âåêà ìåíåäæìåíò ïîëàãàë, ÷òî ëþäè,
           à íå äåíüãè, çäàíèÿ èëè òåõíèêà – ðåøàþùèé îòëè÷è-
òåëüíûé ïðèçíàê óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ â íî-
âîå òûñÿ÷åëåòèå è ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñíî-
âàííîé íà çíàíèÿõ, ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì îòðèöàòü, ÷òî èìåííî
ëþäè – èñòî÷íèê ïðèáûëè.

Âî ìíîãèõ øêîëàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîíèìàíèå ÷åëîâåêà
îãðàíè÷åíî òàê íàçûâàåìûì «ýêîíîìè÷åñêèì ÷åëîâåêîì». Ìàðê-
ñèñòñêàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ ïðîâîçãëàñèëà ÷åëîâåêà ãëàâíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîé ñèëîé îáùåñòâà è êîíå÷íîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû – ïîíÿòèå, îòðàæàþùåå ãëàâíîå áî-
ãàòñòâî ëþáîãî îáùåñòâà, ïðîöâåòàíèå êîòîðîãî âîçìîæíî ïðè ñî-
çäàíèè óñëîâèé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî
ðåñóðñà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ïîíÿòèå «÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû» áîëåå åìêîå, ÷åì «òðóäîâûå ðåñóðñû» è «ïåðñî-
íàë», òàê êàê ñîäåðæèò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü ñîöèîêóëüòóðíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëþäåé. Ñïåöè-
ôèêà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äð.) ñî-
ñòîèò â ñëåäóþùåì:

• ëþäè íàäåëåíû èíòåëëåêòîì, ñëåäîâàòåëüíî, èõ ðåàêöèÿ íà
âíåøíåå âîçäåéñòâèå (óïðàâëåíèå) – ýìîöèîíàëüíî-îñìûñëåííàÿ,
à íå ìåõàíè÷åñêàÿ; ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ è ëþäüìè ÿâëÿþòñÿ äâóñòîðîííèìè;
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íà îðãàíèçàöèþ è îñíàùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íà
îáîðóäîâàíèå è îòîïëåíèå ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé.

×åëîâå÷åñêèé, ñûðüåâîé è ýíåðãåòè÷åñêèé êàïèòàë, à òàêæå
îáîðóäîâàíèå è óñëîâèÿ ðàáîòû èíâåñòèðóþòñÿ â ïðîöåññû. Âñå
ðóêîâîäèòåëè õîòÿò çíàòü ñ íåêîòîðîé äîëåé óâåðåííîñòè, íàñêîëüêî
àêòèâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîâëèÿë íà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî î÷åâèäíî, ïîñêîëüêó âñå äðóãèå
ôîðìû êàïèòàëà ïàññèâíû. Òîëüêî äåéñòâèå ðàáîòíèêà âûçûâàåò
ðåçóëüòàò.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû îöåíèâàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ïî òîìó, íàõîäèòñÿ ëè îíà â äàííûé ìîìåíò íà ïîäúå-
ìå, â ðàñöâåòå ñèë ëèáî ïåðåæèâàåò ñïàä, êðèçèñ è èñïûòûâàåò
óñèëåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñîáûòèÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå â ëþáîé ñòðàíå, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ÷å-
ëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè â öåëîì, âûðàæåíèåì îáùèõ äëÿ ìèðà òåí-
äåíöèé.

Âñåãäà, à íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îñî-
áåííî, óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò âû-
ñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà çàíÿòûõ â íåé ðàáîòíèêîâ, îò èõ êâà-
ëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,
îò òîãî, íàñêîëüêî óñëîâèÿ ðàáîòû è áûòà áëàãîïðèÿòñòâóþò ãóìà-
íèçàöèè òðóäà, óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, ðàçíîñòîðîííåìó ïðîÿâëåíèþ ëè÷íîñòè.

Â íàøåé ñòðàíå â óñëîâèÿõ ðûíêà è êîíêóðåíöèè ñîçäàíà ñèñ-
òåìà ïîêàçàòåëåé ïî òðóäó, îïèðàþùàÿñÿ íà çàðóáåæíûé îïûò è
ó÷èòûâàþùàÿ îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ïîäîáíàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèëà îðãàíèçàöèÿì îñóùåñòâëÿòü àíà-
ëèç è ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà íàó÷íîé îñíîâå, íà áàçå
øèðîêîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ.
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õîäû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çàòðàòû íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ðàñ÷åòàìè ïðèáûëè è ñòîèìîñòè. Îñ-
íîâíûå ðàñõîäû íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî çàðïëàòà è âûïëàòû
ïî ëüãîòàì ñîòðóäíèêîâ, îïëàòà âðåìåííûõ ðàáî÷èõ, óáûòêè îò
îòñóòñòâèÿ ðàáîòíèêîâ è îò òåêó÷êè êàäðîâ. Êîìáèíàöèÿ çàðïëàòû,
ëüãîò, âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, îòñóòñòâèÿ ðàáîòíèêîâ è òåêó÷åñòè
êàäðîâ ñîñòàâëÿåò îáùèé ðàñõîä îðãàíèçàöèè íà ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë.

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè. Äîëÿ ðàñ-
õîäîâ íà ïåðñîíàë â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èìååò òåíäåíöèþ ê
ðîñòó, ÷òî îáóñëîâëåíî: îòñóòñòâèåì ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è çàòðàòàìè íà ïåðñîíàë; âíåäðåíèåì
íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåäúÿâëÿþùèì áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîðîãèì; èç-
ìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè òðóäîâîãî ïðàâà, ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ òàðèôîâ, ïîâûøåíèåì öåí íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü íîâûå âèäû çàòðàò, ñâÿçàí-
íûå ñ ó÷àñòèåì ðàáîòíèêîâ â ïðèáûëÿõ è êàïèòàëå îðãàíèçàöèè.

Îòíîøåíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ê ðåíòàáåëü-
íîñòè ìîæíî óâèäåòü ïðè ïîìîùè êîýôôèöèåíòà, âûòåêàþùåãî èç
ôîðìóëû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êîýô-
ôèöèåíò îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îòíî-
ñèòñÿ ê êîýôôèöèåíòó îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â ñìûñëå îòíîøå-
íèÿ äîõîäà ê äåíüãàì, ïîòðà÷åííûì íà âûïëàòó çàðïëàò è ëüãîò
ñîòðóäíèêàì. Èç àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî ðàñõîäû íà ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ìîãóò áûòü íàìíîãî áîëüøå, ÷åì îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ. Âàæ-
íî, îäíàêî, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé âåëè÷èíû ðàñõîäû èëè êàê
îíè èçìåíÿþòñÿ, îòíîøåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ê ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè áûëî ñ îïðåäåëåííîñòüþ óñòàíîâëåíî.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ïðè-
îáðåòàåò ïîòîìó, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà åäèíñòâåííûì òîâàðîì,
êîòîðûé áóäåò íåóêëîííî äîðîæàòü, ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå óñòàíîâèëñÿ âûñîêèé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ðàñõîäû íà ïåðñîíàë â ðàñ÷åòå íà ãîä íà îäíîãî
ðàáîòîïîëó÷àòåëÿ ýêâèâàëåíòíû ñòîèìîñòè òðåõ íîâûõ ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé ñðåäíåãî êëàññà. Ê òîìó æå ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü
è âëèÿíèå èçìåíåíèé â ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà âåëè÷èíó ïîáî÷-
íûõ ðàñõîäîâ: íà îáåñïå÷åíèå ðàáîòîïîëó÷àòåëåé ñïåöîäåæäîé,
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ñè÷åñêèå, à òàêæå áîëüøèíñòâî íåîêëàññè÷åñêèõ ýêîíîìèñòîâ
îòíîñèëèñü ê ïðîöåññó ðàñïðåäåëåíèÿ áîãàòñòâà è ñîáñòâåííîñòè
î÷åíü ïðîñòî. Ñ÷èòàÿ ëþäåé ñóùåñòâàìè ðàçóìíûìè, îíè ðàññìàò-
ðèâàëè èõ ñ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ýòî âûçûâàåò íå-
êîòîðûå ñîìíåíèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ ïðèðîäà ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ áîãàòñòâà â îáùåñòâå
òðåáóåò òàêèõ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé, êîòîðûå áû íå îãðàíè÷èâàëèñü
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ òðàäèöèîííûõ ýêî-
íîìèñòîâ. Âî-âòîðûõ, ÷òîáû ïðàâèëüíî ïîíÿòü ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå
äîõîäà ëè÷íîñòè è áîãàòñòâà îáùåñòâà, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
åãî ôóíêöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü íóæäû è
ïîòðåáíîñòè ëþäåé â êîíòåêñòå âûæèâàíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Ñ íàøèì ìíåíèåì ñîçâó÷íî âûñêàçûâàíèå Ê.Ôëåêñíåðà è î
òîì, ÷òî ñóäèòü î áëàãîñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâà è êà÷åñòâå æèçíè
îáùåñòâà ïî ðàçìåðàì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ),
êàê ýòî äåëàåòñÿ â íàøè äíè, íå òîëüêî íåðàçóìíî, íî è íåïðàâèëüíî.
Îöåíèâàòü ÂÍÏ, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èñòî÷íèêè áîãàòñòâà è
äîõîäà, – çíà÷èò îöåíèâàòü ÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè áåç ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Îäíàêî èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèò â íàøè äíè, ïî-
ñêîëüêó ýêîíîìèêà, â òîì âèäå, â êàêîì îíà ñóùåñòâóåò íà äàííîì
ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå îòðàæåíèåì àáñòðàêòíîãî, êîëè÷åñòâåííî
âûðàæåííîãî ïðîöåññà, ÷åì îáùåñòâåííîé íàóêîé èëè èñêóññòâîì.

Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî ñòàëî ïðîöåññîì ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèì äîáèâàòüñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è çà-
áîòèòüñÿ îá èíòåðåñàõ ëþäåé è ïîòðåáíîñòÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû,
òî îíî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ðåàëèñòè÷íîé òåîðèè ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ. Êà÷åñòâî æèçíè çàâèñèò íå òîëüêî îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
íî è îò ôèçè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî è ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
è çäîðîâîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè. Îäíàêî ýêîíîìèñòû ñóäÿò îá óñ-
ïåõàõ ýêîíîìèêè ãëàâíûì îáðàçîì ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòå-
ëÿì, íàïðèìåð îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ èëè ðàçìå-
ðàì ÂÍÏ.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûå âûçîâû ñ èõ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîá-
ëåìàìè ïðèâåëè ê êðèçèñó òðàäèöèîííîãî «ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî
áëàãîäåíñòâèÿ» è ïîñòàâèëè ïåðåä ìíîãèìè ñòðàíàìè çàäà÷ó ãëó-
áîêîé òðàíñôîðìàöèè èõ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Èíûìè ñëîâàìè, ñîâ-
ðåìåííàÿ Ðîññèÿ ñòîëêíóëàñü íå ñ ïðîáëåìàìè êðèçèñà ñîâåòñêîé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, à ñ ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêîé ïðîáëåìîé, è ïî-
òîìó ïîèñê è ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îòíî-

Ï. Ãëàçêîâ*, Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ**

Ðèñêè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷å-
             ñêèõ ðåøåíèé âûäåëÿþòñÿ òðè âîçìîæíûõ ñðåäû èõ ïðè-
íÿòèÿ: îïðåäåëåííîñòè (äåòåðìèíèðîâàííîñòè), ðèñêà (âåðîÿòíîñò-
íîé îïðåäåëåííîñòè) è íåîïðåäåëåííîñòè. Ñðåäà îïðåäåëåííîñòè
õàðàêòåðèçóåòñÿ èçâåñòíûìè âåäóùèìè ñîñòîÿíèÿìè ñèñòåìû èëè,
äðóãèìè ñëîâàìè, èçâåñòíûìè âîçìîæíûìè èñõîäàìè ðåàëèçàöèè
ðåøåíèÿ. Ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê îïàñíîñòü, âîçìîæíîñòü óáûòêà
èëè óùåðáà. Ñëåäîâàòåëüíî, ðèñê îòíîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòè íà-
ñòóïëåíèÿ êàêîãî-ëèáî íåáëàãîïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ. Ïîä ðèñêîì ïðè-
íÿòî ïîíèìàòü âåðîÿòíîñòü âîçìîæíûõ ïîòåðü ÷àñòè ðåñóðñîâ, íå-
äîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ âàðèàíòîì, ïðåäóñìîòðåííûì ïðîåêòîì, èëè äèñïåðñèþ
âîêðóã ïðåäïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ñðåäà íåîïðåäåëåííîñòè ñî-
îòâåòñòâóåò òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà èçâåñòíû òîëüêî âîçìîæíûå èñ-
õîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è íå èçâåñòíû âåðîÿòíîñòè ýòèõ èñõîäîâ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü
òðàíñôîðìàöèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû Ðîññèè, ïðîèñõîäÿùóþ â ïî-
ñëåäíèå äâàäöàòü ëåò. Îñíîâíûì ðåãóëÿòîðîì ñîöèàëüíîé ñôåðû
âûñòóïàåò ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ïîêàçàòåëåì ýôôåê-
òèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñ÷èòàåì óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ìíåíèé ýêîíîìèñòîâ î ñîöèàëüíîé ñôåðå íà-
øåé òî÷êå çðåíèÿ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ Êóðòà Ôëåê-
ñíåðà, âûñêàçàííàÿ â åãî ðàáîòå «Ïðîñâåùåííîå îáùåñòâî. Ýêî-
íîìèêà ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì»1 . Ïî ìíåíèþ Ê.Ôëåêñíåðà, êëàñ-

© Ï. À. Ãëàçêîâ, Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ, 2007

* Ïàâåë Àëåêñååâè÷ Ãëàçêîâ – ñòóäåíò ôàêóëüòåòà êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ôèëèïïîâñêàÿ – êàíä. ïåäàã. íàóê, äîöåíò
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ôëåêñíåð Ê. Ïðîñâåùåííîå îáùåñòâî. Ýêîíîìèêà ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ëèöîì. Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1999. Ñ. 120.
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ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. Èòàê, èçäåðæêè ïðîâå-
äåíèÿ ðåôîðì â çäðàâîîõðàíåíèè è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ îòðàñëÿõ
î÷åíü âûñîêè. È ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ âíóòðè îòðàñëè
ñîîòíîøåíèå âûãîä è èçäåðæåê ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé ñè-
òóàöèè ëó÷øå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå õóæå, ÷åì â ñëó÷àå åå èç-
ìåíåíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì òîðìîæåíèÿ ðåôîðì.

Ïðåïÿòñòâèåì ñëóæèò è îòñóòñòâèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå
äîñòàòî÷íîãî øèðîêîãî êîíñåíñóñà â îòíîøåíèè öåëåé è ñîäåðæà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè ýòîì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îáúåêòîì âåäóùåéñÿ êðèòèêè âû-
ñòóïàåò íå ðåàëüíîå, à ìíèìîå ñîäåðæàíèå ðåôîðì. Ýòî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îòðàæàåò, âî-ïåðâûõ, âûñîêóþ ñòåïåíü íåäîâåðèÿ ê äåé-
ñòâèÿì ãîñóäàðñòâà, à âî-âòîðûõ, íàëè÷èå ãëóáîêîãî êîíôëèêòà â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå – ðàñõîæäåíèÿ òðåáîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè è
ñïðàâåäëèâîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðåôîðìàì ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà, ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îòðàñëåâûõ ñîîáùåñòâ, íàñåëåíèÿ.

Ê. Ôëåêñíåð ïðàâ è óòâåðæäàÿ, ÷òî ïðîáëåìà ïîòðåáëåíèÿ çíà-
÷èòåëüíî óñëîæíèëàñü èç-çà òîãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî èçîáðåëî ðàç-
ëè÷íûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê êîðïîðàöèè è ïðàâè-
òåëüñòâà. Âîçäåéñòâèå ýòèõ èíñòèòóòîâ íà ïîòðåáëåíèå çà÷àñòóþ
îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè, îòëè÷íûìè îò öåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé åãî ñðåäû. Ýòî åùå îäíà ïðè-
÷èíà, ïî÷åìó ãåíèé ÷åëîâåêà è åãî ñòðåìëåíèå ïîçíàòü ìèð, íà-
øåäøèå îòðàæåíèå â âåëèêèõ íàó÷íûõ îòêðûòèÿõ è ñîöèàëüíûõ èçî-
áðåòåíèÿõ, äîëæíû ìóäðî è îñòîðîæíî íàïðàâëÿòüñÿ ÷åëîâå÷åñòâîì,
èíà÷å ìû ïîòåðÿåì êîíòðîëü íàä ýòèì ïðîöåññîì è ñòàíåì
ìàðèîíåòêàìè, ïëÿøóùèìè ïîä äóäêó ñóìàñøåäøåãî äóäî÷íèêà.

ñÿòñÿ íå ê îáëàñòè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, à ê ñôåðå, îáùåé äëÿ
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà2 .

Âîïðîñ î ïðèîðèòåòíîé ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà àêòèâíî
îáñóæäàëñÿ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì è ïðàâèòåëüñòâåííûìè
ýêñïåðòàìè íà ïðîòÿæåíèè ïðèìåðíî äâóõ ëåò, â ñåíòÿáðå 2005 ã.
îíè áûëè ïðåäëîæåíû Â. Ïóòèíûì â êà÷åñòâå «íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ», à ôàêòè÷åñêè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ðå÷ü øëà î ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà (âíåäðåíèè èïîòåêè), à òàêæå î ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ñåëà. Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà (ÈÝÏÏ), â êàæäîì èç íàçâàííûõ íàöèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû äåéñòâèé: ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, âûäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ íà ïîâû-
øåíèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé è ãðóïï
íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé – îñóùåñòâëåíèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðàõ. Äâå íàçâàííûå ãðóïïû äåéñòâèé íåîò-
äåëèìû äðóã îò äðóãà. Áûëî áû ïîëèòè÷åñêè îïàñíî è ýêîíîìè÷åñêè
íåýôôåêòèâíî ðåøàòü îäíó çàäà÷ó ïðè èãíîðèðîâàíèè äðóãîé. Îä-
íàêî ðèñêè òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âåñüìà ñóùåñòâåííû.

Äóìàåòñÿ, ÷òî îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ìíåíèÿ
ó÷åíûõ ÈÝÏÏ, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ
áåç ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì ìîæåò äàòü äàæå îòðèöàòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Áîëåå âûñîêàÿ çàðïëàòà ïðèâåäåò íå ê îáíîâëåíèþ ïåðñî-
íàëà, à ê êîíñåðâàöèè êàäðîâ, ñîõðàíåíèþ òåõ âðà÷åé è ó÷èòåëåé,
êîòîðûå äàâíî ïîòåðÿëè êâàëèôèêàöèþ è íå ñòàíóò ëó÷øå ëå÷èòü
è ó÷èòü, äàæå åñëè èì ïîäíÿòü çàðïëàòó â 100 ðàç. Ðîñò ðàñõîäîâ
íà îáîðóäîâàíèå ìîæåò îáåðíóòüñÿ òåì, ÷òî çàêóïàòüñÿ îíî áóäåò
ïî çàâûøåííûì öåíàì, è íå òî, êîòîðîå äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî,
íàïðèìåð äëÿ áîëüíèö è ëàáîðàòîðèé. À óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè íûíåøíåì óðîâíå ìîíîïîëèçà-
öèè ðûíêà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê âçâèí÷èâà-
íèþ öåí è îáîãàùåíèþ êó÷êè ïðåäïðèíèìàòåëåé – ëîêàëüíûõ ìî-
íîïîëèñòîâ.

Ñëîâîì, ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî äåíüãè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ïåðâûì
– è íå ñàìûì âàæíûì – øàãîì íà ïóòè ïîäúåìà íàçâàííûõ ñåêòî-
ðîâ. Íåîáõîäèìî îäíîâðåìåííî àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïðîâå-
äåíèþ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû ñîöèàëüíîé ñôåðû, îñîáåííî ïî ðå-

2 Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â 2005 ãîäó. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû.(Âûï.
27. Ì.: ÈÝÏÏ, 2006. Ñ. 646.
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Ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì
è ìíîãîãðàííûì, ïîýòîìó èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå åãî îïðåäåëåíèÿ.

Êàòåãîðèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ïîíèìàåòñÿ êàê êà÷åñò-
âåííûé àñïåêò, õàðàêòåðèçóåìûé óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîá-
íîñòüþ ïîâûøàòü äîõîäû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, âíîñèòü
âêëàä â îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê: à) òðóä ðåãëàìåíòèðîâàííûé è á) òðóä òâîð-
÷åñêèé (èíòåëëåêòóàëüíûé èëè èííîâàöèîííûé).

Íåîäíîðîäíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ÷åëîâåêà âûðà-
æàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî îäíà åãî ÷àñòü íåîòäåëèìà è íå-
îò÷óæäàåìà îò ÷åëîâåêà-âëàäåëüöà (îíà íå ìîæåò áûòü âîñïðî-
èçâåäåíà è ïåðåäàíà äðóãîìó), äðóãàÿ æå, íàîáîðîò, ìîæåò áûòü
«ñêîïèðîâàíà» è îò÷óæäåíà â ïîëüçó äðóãîãî ñóáúåêòà

Â ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè èìå-
åò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ. Ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ,
ðàñòåò ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, íå çàíÿòîãî â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå ñòðàíû.

Ïîäîáíûå ïðîöåññû îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâóåò è â Êèòàå
ñ åãî 1,3 ìëðä. íàñåëåíèÿ. Åå îáîñòðåíèå ïîêàçûâàåò, ê ÷åìó ìî-
æåò ïðèâåñòè íåäîîöåíêà íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ ýòîé ñôåðîé,
íåäîîöåíêà îòäåëüíûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà – îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû,
ìîáèëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê âîñïðèÿòèþ íîâîââåäåíèé è ò. ä.

Âàæíóþ ðîëü â íàêîïëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èãðàþò
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè áëàãîäàðÿ ÷åòêîé ñòðàòåãèè, âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ãðàìîòíîìó èííîâàöèîííî îðèåíòè-
ðîâàííîìó ìåíåäæìåíòó, ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñî-
äåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èíèöèàòèâíîãî, òâîð÷åñêîãî òðóäà, ðåçóëüòàò
êîòîðîãî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû, óìåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèé íå òîëüêî
âèäåòü è ðåøàòü ñèþìèíóòíûå ïðîáëåìû, íî è îïðåäåëÿòü êîíêó-
ðåíòíóþ ñòðàòåãèþ íà ïåðñïåêòèâó.

Âîîáùå â âîñïðîèçâîäñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðè÷óä-
ëèâî ñî÷åòàþòñÿ êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ê
÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñÿòñÿ: ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå; óõóäøåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; ñàìî-
ðàçðóøèòåëüíîå ïîâåäåíèå è ñâÿçàííûé ñ íèì ðîñò ÷èñëà èíâàëèäîâ
(â òîì ÷èñëå èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòèêîâ); ïàäåíèå òðóäîâîé
ìîðàëè è ýòèêè; «ìîðàëüíûé èçíîñ» êâàëèôèêàöèè è îáðàçîâàíèÿ;

Í. À. Ãîí÷àðîâà*

Êðèçèñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè

Â ïîñëåäíèå 30–40 ëåò ïðîãðåññèâíî ïîâûøàåòñÿ ðîëü ÷å-
              ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ãëàâíîãî äâèãàòåëÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà. Ïîðîæäåííûå ýòèì ïðîöåññîì èçìåíåíèÿ âûçâàëè
ñäâèã êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ðå÷ü
èäåò î ñòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò íå èñ÷åðïûâàåòñÿ íàêîïëåíèåì êàïèòàëà è ðàñøèðå-
íèåì ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà – îí èçìåðÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìà çíàíèé, èñïîëüçóåìûõ íà ïðàêòèêå. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåíüøåé ìåðå òðåòü ñâîèõ èíâåñòèöèé
âêëàäûâàþò â îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ íåìàòåðèàëüíûé êàïèòàë, â
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå êàäðîâ, ïàòåíòû, ëèöåíçèðîâàíèå, ïðî-
åêòèðîâàíèå, ìàðêåòèíã.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñòàë ðåàëüíîñ-
òüþ ãëîáàëüíûé ðûíîê ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ðûíêà, êîòîðûé è îïðåäåëÿåò
äèíàìèêó ïåðåìåùåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íà-
êîïëåííûì è ðåàëèçîâàííûì â ñòðàíå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíàíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà
îáùåñòâà. Ãëàâíîå áîãàòñòâî ëþáîãî îáùåñòâà ñîñòàâëÿþò ëþäè,
ïîýòîìó âîïðîñ èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ îñíîâíûõ ñèë, ðåàëèçóþùèõñÿ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ â ôîðìå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.
Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èçìåíèëîñü
îòíîøåíèå îáùåñòâà ê âëîæåíèÿì â ÷åëîâåêà. Â íèõ íàó÷èëèñü
âèäåòü èíâåñòèöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûé, ïðè÷åì
äîëãîâðåìåííûé ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, ýôôåêò, ñïîñîáñòâóþùèé
êà÷åñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

© Í. À. Ãîí÷àðîâà, 2007

* Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà Ãîí÷àðîâà – àñïèðàíòêà Ãóìàíèòàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Ñ. Þ. Ëèñîâåö*

Ïðîâåäåíèå îöåíêè ïåðñîíàëà êàê ìåòîä
îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

îðãàíèçàöèè

Ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåñóð-
         ñîì îðãàíèçàöèè, òî íåâîçìîæíî óñïåøíî óïðàâëÿòü
ëþäüìè, íå èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâàõ. Èìåííî ïîýòîìó àêöèîíåðû è òîï-ìåíåäæåðû
çàèíòåðåñîâàíû â ðåãóëÿðíîé îöåíêå ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì,
îöåíêà ïåðñîíàëà – êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäå-
ëèòü, íàñêîëüêî ñîòðóäíèê îáëàäàåò õàðàêòåðèñòèêàìè è çíàíèÿìè,
êîòîðûå íåîáõîäèìû åìó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî íåçà-
÷åì òðàòèòü âðåìÿ è äåíüãè íà ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû, åñëè ëþ-
áîé ìåíåäæåð è òàê çíàåò, êòî è êàê ðàáîòàåò ïîä åãî íà÷àëîì.
Òàêîé ïîäõîä îïðàâäàí â íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ, íî ÷åì áûñòðåå
ðàçâèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷åì áîëüøå ÷èñëåííîñòü åå ïåðñîíàëà,
– òåì âûøå íåîáõîäèìîñòü îöåíêè íàâûêîâ è çíàíèé ðàáîòíèêîâ
êàê îäíîãî èç âîçìîæíûõ ìåòîäîâ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
îðãàíèçàöèè.

Îöåíêó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðîâîäèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: âûäåëÿþòñÿ ñåìåéñòâà ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûõ äîëæíîñòåé, ïðîôåññèé èëè ãðóïï ðàáîòíèêîâ, íà ïëå÷è êîòîðûõ
ëÿæåò íåïðîñòîé ãðóç ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â áëèæàéøèå íåñêîëüêî
ëåò. Äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîôèëü êîìïåòåíöèé
èäåàëüíîãî ðàáîòíèêà, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äå-ôàêòî ãîòîâíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ ê ðåàëèçàöèè âûáðàííîé êîìïàíèåé ñòðàòåãèè è ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, îáó÷åíèÿ, óäåðæàíèÿ
èìåííî ýòèõ ðàáîòíèêîâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, íå ïðå-
âûøàåò 10 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè.

© Ñ. Þ. Ëèñîâåö, 2007

* Ñâåòëàíà Þðüåâíà Ëèñîâåö – êàíä. òåõíè÷. íàóê, ÷ëåí ÐÀÅÍ, äîöåíò,
äèðåêòîð ÍÎÓ Ñîâðåìåííàÿ Ãóìàíèòàðíàÿ Àêàäåìèÿ Áàðíàóëüñêèé ôèëèàë
(ã. Áàðíàóë).

îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé èëè æåëàíèÿ ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ
èëè ïðîéòè ïåðåïîäãîòîâêó. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýôôåêòèâíîå îðóäèå áîðüáû ñ áåäíî-
ñòüþ, âîçìîæíî, áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîå, ÷åì ïðÿìîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ. Îáùåïðèíÿòûå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî íå-
ðàâåíñòâà, îñíîâàííûå íà èçìåðåíèè òåêóùèõ, à íå ïîæèçíåííûõ
äîõîäîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðåóâåëè÷åííûìè. Ìîëîäåæü, èíâåñòèðóþùàÿ
â ñâîå îáðàçîâàíèå, ñîçíàòåëüíî îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå íèçêèì òå-
êóùèì äîõîäàì, ñ òåì ÷òîáû ïîëó÷èòü âïîñëåäñòâèè äîñòóï ê
âûñîêîîïëà÷èâàåìûì ðàáî÷èì ìåñòàì

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íåîáõîäèìî:

• îñîçíàíèå è çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå öåëåé è ñèñòåìû
ïðèîðèòåòîâ â ðîñòå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó òîëüêî óñ-
òîé÷èâûé ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïå-
ðåõîä ñòðàíû â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ;

• îïðåäåëåíèå ôîðì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññàõ óâåëè-
÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà íóæíû è èíñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîåâðåìåí-
íóþ è àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íà èçìåíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû è ñïðîñà íà íåå

Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííî óïðàâëÿåìóþ, âûñî-
êîîðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó, ñïîñîáñòâóþùóþ àêòèâèçàöèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà â ýêîíîìèêå çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ îãðîìíûõ ðàç-
ëè÷èé â äîõîäàõ è öåíàõ, è îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿòü èííîâàöè-
îííî-ñòðóêòóðíîå âîñïðîèçâîäñòâî. Âñå ýòî ïîçâîëèò óäåðæàòü âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë â ñòðàíå è óñòðàíèòü ìíåíèå
áîëüøèíñòâà ïî ïîâîäó «óòå÷êè ìîçãîâ».

 Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Ðîññèè â áóäóùåì â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò îòíîøåíèé îáùåñòâà ê ïðîöåññàì
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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íîñòü äèàëîãà ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì è ïîëó÷åíèÿ
îò íåãî îáðàòíîé ñâÿçè; âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåð-
íîãî ðîñòà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñëåäóåò îïðåäåëèòü öåëè, òî åñòü èìåòü
ïîíèìàíèå òîãî, çà÷åì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïåðñîíàëà. Íå÷åòêîå
îïðåäåëåíèå öåëåé ìîæåò ïðèâåñòè ê âûáîðó íåêîððåêòíûõ ìåòî-
äîâ, ñëåäîâàòåëüíî, è ê ïîëó÷åíèþ íåäîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñëåäóåò âûáðàòü ìåòîäû îöåíêè ïåðñî-
íàëà èëè èõ ñî÷åòàíèå, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé. Âûáîð ìåòîäîâ îöåíêè ïåðñîíàëà çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè, åå çàäà÷ è ñïåöèôèêè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ê
íèì ìîæíî îòíåñòè: áèîãðàôè÷åñêîå èíòåðâüþ, òåñòèðîâàíèå, èí-
òåðâüþ ïî êîìïåòåíöèÿì, îöåíêó ïî ìåòîäó «360 ãðàäóñîâ», ðå-
øåíèå áèçíåñ-êåéñîâ, àññåññìåíò-öåíòð, àòòåñòàöèþ, îöåíêó ïî
êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè. Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ îöåíêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: àíêåòû, áëàíêè
äëÿ íàáëþäåíèé, ýêçàìåíàöèîííûå âîïðîñû, òåñòû è ò. ä.

Äàëåå ñëåäóåò ïðîâåäåíèå îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé: ôîðìè-
ðîâàíèå îöåíî÷íîé êîìèññèè, îáó÷åíèå ÷ëåíîâ êîìèññèè íàâûêàì
îöåíêè (íàâûêè ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ, ðåàãèðîâàíèÿ íà îòâåòû àò-
òåñòóåìûõ, íàáëþäåíèÿ çà ðåàêöèåé àòòåñòóåìûõ).

Ïîñëåäíèì ýòàïîì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ è ïðåäîñòàâëåíèå îáðàòíîé ñâÿçè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ îöåíêè àòòåñ-
òóåìûõ, ÷òîáû èçáåæàòü ïîòåðü ñîáðàííîé èíôîðìàöèè.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü íåêîòîðûå ôàêòîðû, êî-
òîðûå ìåøàþò ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè è âûÿâëåíèå êîòîðûõ â ðå-
çóëüòàòå îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîìîæåò ñâîåâðåìåííî
ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð. Âîò îíè:

• íåýòè÷íîå ïîâåäåíèå;
• îòñóòñòâèå èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ;
• îòñóòñòâèå êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ;
• îòñóòñòâèå ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè;
• îòñóòñòâèå ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèè;
• îòñóòñòâèå êîììóíèêàöèè;
• îòñóòñòâèå äóøåâíîãî ñïîêîéñòâèÿ;
• îòñóòñòâèå âíóòðåííåé çàèíòåðåñîâàííîñòè;
• îòñóòñòâèå ïðåäàííîñòè äåëó;
• îòñóòñòâèå äîâåðèÿ;
• îòñóòñòâèå óäîâîëüñòâèÿ;
• îòñóòñòâèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïåðâîíà÷àëüíî ñîòðóäíèê ïðîõîäèò îöåíî÷íûå
ïðîöåäóðû íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàáîòû â êîìïàíèè:

• Â õîäå îòáîðà êàíäèäàòîâ íà ñóùåñòâóþùóþ äîëæíîñòü.
Íà ýòîì ýòàïå ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå ìåòîäû, êàê áèîãðàôè÷åñêîå
èíòåðâüþ, àíàëèç ðåêîìåíäàöèé, ñòðóêòóðèðîâàííîå èíòåðâüþ, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå òåñòû.

• Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà – ïðîâåðèòü ñîîò-
âåòñòâèå íîâè÷êà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ
ìåòîäû îöåíî÷íîãî èíòåðâüþ, à òàêæå ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèî-
íàëüíîå òåñòèðîâàíèå.

• Ðåãóëÿðíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå-
÷àþùèéñÿ ïîâîä äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè-
ìåíÿþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ïî ïðèíöèïó «360 ãðàäóñîâ», à òàêæå
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì
è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

• Â õîäå ðîòàöèè, ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè èëè âêëþ÷åíèÿ â
êàäðîâûé ðåçåðâ. Äàííûå äåéñòâèÿ îñíîâûâàþòñÿ ëèáî íà ðåçóëü-
òàòàõ ïðîâåäåííîé ðåãóëÿðíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ïðèìå-
íÿåòñÿ ìåòîä îöåíî÷íîãî èíòåðâüþ.

• Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêà. Æåëàÿ óâî-
ëèòü ñîòðóäíèêà, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïðèâåñòè äîêàçàòåëüñòâà
åãî íåñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Îñíîâàíèÿ äëÿ óâîëü-
íåíèÿ ñîòðóäíèêà ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè îïðåäåëåíû íîðìàìè
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, â ò. ÷. íîðìîé ñòàòüè 81 ÒÊ ÐÔ.

Öåëÿìè ïðîâåäåíèÿ îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â êîìïàíèè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

• Âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé â îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ, ôîðìè-
ðîâàíèè ó÷åáíîãî ïëàíà.

• Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðíîãî ðîñòà ñîòðóäíèêîâ, ñîçäàíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ ëèñòîâ ðàçâèòèÿ.

• Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè.
• Êîððåêòèðîâêà êîìïåíñàöèîííûõ ïàêåòîâ ñîòðóäíèêîâ.
• Äèàãíîñòèêà ñèòóàöèè â êîìïàíèè â öåëîì.
• Îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è óëó÷øåíèå ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ.
• Îòáîð êàíäèäàòîâ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó.
Ó÷àñòèå â îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ äàåò ñîòðóäíèêó íåêîòî-

ðûå ïðåèìóùåñòâà: ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî åãî äîñòèæåíèÿ çà ïðî-
øåäøèé ïåðèîä íå îñòàíóòñÿ áåç âíèìàíèÿ; ÿñíîå ïîíèìàíèå ïîñ-
òàâëåííûõ çàäà÷ è êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ; âîçìîæ-
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Èç ìíîæåñòâà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íàèáîëåå
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå è çäîðîâüå. Îáðàçî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé îòðàñëüþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïî-
ñêîëüêó îïîñðåäîâàííî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà. Óëó÷øåíèå åãî ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îíî ðàñ-
ñìàòðèâàåò êàê ñïîñîá ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà
è êàê èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îáùèå ïîñëåäñòâèÿ íåäî-
ñòàòî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæíî óâèäåòü
êàê íà ìèêðî- , òàê è íà ìàêðîóðîâíå: ýòî ïîòåðÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà íàöèè, ñâÿçàííàÿ ñ êàòàñòðîôè÷åñêèì óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ñìåðòíîñòè,
çàáîëåâàåìîñòè [4, ñ. 181]. Íàáëþäàåìûé ïðîöåññ äåãðàäàöèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò ïîä ñîáîé îïðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ îñíîâó – áåäíîñòü íàñåëåíèÿ, ò. å. ñîñòîÿíèå, êîãäà ñîâîêóï-
íûå äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ íå îáåñïå÷èâàþò äàæå ïðîñòîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Âåëè÷èíà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû çàâèñèò îò äâóõ îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ: äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè (îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, åãî ñòðóêòóðà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ðîæäàåìîñòü,
ñìåðòíîñòü) è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Äèíàìèêà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì æèçíè, ðàçâèòèåì è èñïîëüçîâàíèåì
çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, çäîðîâüåì, äîëåé ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì. Óâåëè÷åíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà 1% ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ íà 1–3 % íà äóøó íàñåëåíèÿ [5].

Ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, ñâîéñòâåííûõ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå è îáåñïå÷èâàþùèõ:

• ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

• èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè äëÿ îñâîåíèÿ áî-
ëåå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ;

• êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â æèçíè
îáùåñòâà;

• ïðèðîñò íà áàçå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ;
• ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñîäåéñòâóþùåé ñîçäà-

íèþ èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà [2, ñ. 40].

Å. À. Ëóêàøîâà*

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë:
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
               íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðàññìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî øè-
ðîêèé íàáîð ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå
ãðóïïû: ôèçè÷åñêèé è ïðèðîäíûé êàïèòàë (îñíîâíûå ôîíäû, ïðè-
ðîäíî-ñûðüåâûå ðåñóðñû), ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìèêè
(ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ëþáîé ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, åãî îáúåì, êà÷åñòâî è ôîðìû
èñïîëüçîâàíèÿ, âûñòóïàåò ãëàâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè [1, ñ. 299].

Äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèâåëè ê íîâîìó âèòêó â ðàçâèòèè
îáùåñòâà, ñîçäàëè áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé æèçíè. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íàïðàâèòü
÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷, íàöåëåííûõ
íå ñòîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â æèçíåííî íåîáõîäè-
ìûõ áëàãàõ, ñêîëüêî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè.

Â ðÿäå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé [2, 3] ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âðîæäåííûõ ñïîñîáíîñòåé, óðîâíÿ
îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèîáðåòåííîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíîãî è ôèçè÷å-
ñêîãî çäîðîâüÿ, ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîáóæäàþùèõ ê ñîçäàíèþ
äîõîäà. Îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèìè ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ,
ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ è îòðàñëè, îïðåäåëÿþùèå óñëîâèÿ æèçíè.

© Å. À. Ëóêàøîâà, 2007

* Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Ëóêàøîâà – ñòóäåíòêà 2-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà Äîíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà (ã. Õàðöûçñê).
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Ã. Ñ. Ëóøíèêîâà*

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – îñíîâíîé ôàêòîð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýêî-
            íîìèêè è âîçìîæíîñòè åå ìîäåðíèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ íàêîïëåííûì è ðåàëèçîâàííûì ÷åëîâå÷å-
ñêèì êàïèòàëîì. Èìåííî ëþäè ñ èõ îáðàçîâàíèåì, êâàëèôèêàöèé
è îïûòîì îïðåäåëÿþò ãðàíèöû è âîçìîæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà. Â òî æå âðå-
ìÿ â Ðîññèè ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó êàê ôàêòîðó èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ óäåëÿåòñÿ ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Îñíîâíîé àê-
öåíò ñòàâèòñÿ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íà ôîð-
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû [1]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî òàêîé «òåõíè÷åñêèé» ïîäõîä ê ïðîáëåìàì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
è íåäîîöåíêà ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå ñïîñîáíû îáåñïå-
÷èòü ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ îçíà÷àåò, ÷òî èííîâàöèè
äîëæíû îõâàòûâàòü íå òîëüêî ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, èõ âíåä-
ðåíèå â ïðîèçâîäñòâî, íî è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà ðûíêå, àäåê-
âàòíóþ êîììóíèêàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Èííîâàöèîííûì íà-
çûâàåòñÿ òàêîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îñíîâîé êîòîðîãî
ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îïðåäåëÿþùèé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [2].

Àíàëèç ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ïîêà-
çûâàåò íàëè÷èå ìíîãèõ ïðåïÿòñòâèé íà ýòîì ïóòè. Â èññëåäîâàíèè
ýâîëþöèè íîâîñèáèðñêîé ìîäåëè èííîâàöèé íåäîñòàòîê âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ áà-
ðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â ïåðñ-
ïåêòèâå. Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë è
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* Ãàëèíà Ñåðãååâíà Ëóøíèêîâà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ñò. áóõãàëòåð ÍÎÓ Ñîâðåìåííîé Ãóìàíèòàðíîé Àêàäåìèè (Áàðíà-
óëüñêèé ôèëèàë) (ã. Áàðíàóë).

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî
íîâûì âîñïðèÿòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ýêîíîìèêå, îí ñàì
ïî ñåáå ãîðàçäî áîëåå çíà÷èì, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò è äâèæó-
ùóþ ñèëó, è îáúåêò âîçäåéñòâèÿ. Ñî÷åòàÿ â ñåáå äâîéñòâåííóþ
ïðèðîäó ñîöèàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èìå-
åò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ìàòåðèàëüíûì êàïèòàëîì. Áîëåå òîãî, â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøå ñòîðîííèêîâ çàâîåâûâàåò òî÷êà
çðåíèÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – íàèáîëåå öåííûé ðåñóðñ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà, ãîðàçäî áîëåå âàæíûé, ÷åì ïðèðîäíûå ðåñóðñû
èëè íàêîïëåííîå áîãàòñòâî [6, ñ. 61]. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå áîëåå
ïîíèìàåòñÿ êàê êà÷åñòâåííûé ðîñò, êîãäà ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé èçìåíåíèÿ íå òîëüêî
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, íî è êà÷åñòâà æèçíè. Îïûò ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íà ðîëü ëèäåðîâ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè âñåãäà ïðåòåíäîâàëè ñòðàíû, èìåþùèå íà-
èáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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ìåíòîâ (íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è êà-
÷åñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ) ïðèîáðåëî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [6]. Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Ðîññèè ïðåäúÿâëÿåò
îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è óðîâíþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Âìåñòå ñ òåì èìååò ìåñòî çàíèæåíèå ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è íåäîîöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Êà÷åñòâî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì. Â Ðîññèè ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå
èñòîùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç Ðîññèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè
ïîêàçàë, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èìååò íà ñåãîäíÿ ìèíèìàëüíîå
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè [7].

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ ÿâëåíèé, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (ñì. ðèñ. 1). Òèïè÷íûå îöåíêè ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îäèí ïðîöåíò ïðèâîäèò
ê óñêîðåíèþ òåìïîâ ðîñòà äóøåâîãî ÂÂÏ íà 1–3 % [8].

Ðèñ. 1. Êàíàëû âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
                                                íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ïîâûøåíèè
óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà î÷åâèäíà. Òàê æå êàê è âåäóùàÿ
ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óñïåõîâ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìîæåò äîáèòüñÿ ëþáîé ðåãèîí èëè ëþáàÿ ñòðà-

ðóêîâîäñòâî çàèíòåðåñîâàíû â íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ,
à ìåíåäæåðû îòâåðãàþò èííîâàöèè, îò÷àñòè èç-çà òîãî, ÷òî îïè-
ðàþòñÿ íà óñòàðåâøèé îáðàç ìûøëåíèÿ, îò÷àñòè èç-çà íåäîñòàòêà
çíàíèé, áîÿçíè îòâåòñòâåííîñòè è ïîÿâëÿþùèõñÿ ðèñêîâ [3].

Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò è îòäà÷à «ïðèîðèòåòà ðàç-
âèòèþ ñûðüåâîãî ñåêòîðà, íå ñîïðÿæåííîìó ñ ðàçâèòèåì îòðàñëåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàóêîåìêèõ;
îðèåíòàöèÿ íà êðàòêîñðî÷íûå öåëè; çíà÷èòåëüíàÿ íåäîîöåíêà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; íàðóøåíèå ïðååìñòâåííîñòè íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé…» [4].

Ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» íå èìååò îäíîçíà÷íîé òðàê-
òîâêè è îòðàæàåò ïðîèçâîäèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà êàê êà-
ïèòàëüíûé òîâàð. Îòíåñåíèå ÷åëîâåêà ê êàòåãîðèè êàïèòàëüíîãî
òîâàðà íåáåññïîðíî ñ ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî óäîáíî äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.
Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ:
íàêîïëåííûé óðîâåíü çíàíèé, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è îïûò ðàáîòû
íà ðûíêå òðóäà (íàâûêè, êâàëèôèêàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò),
âîïëîùåííûå â èíäèâèäàõ è êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è óñëóã [5]. Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå è íàêîïëåíèå
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ìåñòî, çàíèìàåìîå ÷åëîâå÷åñêèì êàïè-
òàëîì ñðåäè ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìîæíî ãîâîðèòü î
ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ òðóäà è óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ â Ðîññèè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðàññìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé íàáîð
ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå ãðóïïû: ôè-
çè÷åñêèé è ïðèðîäíûé êàïèòàë (îñíîâíûå ôîíäû, ïðèðîäíî-ñûðüå-
âûå ðåñóðñû), ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè (ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ).

Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà èíòåðåñ ê ðîëè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå âîçðîñ, ÷òî ñâÿçàíî ñ îáúåêòèâíûìè
ïðè÷èíàìè: ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðåøëè íà íîâûé ïóòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðèîá-
ðåë êà÷åñòâåííî íîâîå çíà÷åíèå. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëü-
íîãî áîãàòñòâà â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè íåâåùåñòâåííûõ ýëå-
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Ìåñòî è ðîëü ñèñòåìû èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ

â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå

Èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå – øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé â
           ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ýôôåêòèâíûé
ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé ìîáèëèçîâàòü ñâîáîäíûå ðåñóðñû íà ðûí-
êå äîëãîñðî÷íûõ çàèìñòâîâàíèé è íàïðàâèòü èõ â ïîòðåáèòåëüñêèé
ñåêòîð. Ñèñòåìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, èíòåãðèðóþùàÿ ðûíîê
íåäâèæèìîñòè, ôèíàíñîâûõ óñëóã, ôîíäîâûé ðûíîê è ðÿä ñìåæíûõ
ðûíêîâ, ñëóæèò òðàíñôîðìàöèè ÷àñòíûõ ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû è àêòèâèçàöèè êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà,
ñãëàæèâàíèþ êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé è ñòàáèëèçàöèè ðûíêîâ,
îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè è ëèêâèäíîñòè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé
â ðåàëüíûé ñåêòîð è óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ñèñ-
òåìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ èí-
ñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ, èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé (îñíîâàííûõ êàê
íà ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå êîîðäèíàöèè, òàê è íà àäìèíèñòðàòèâíîì),
êîòîðûå ãàðìîíè÷íî ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ñòàáèëüíîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (è â êàêîé-òî ìåðå îáóñëîâëèâàþò
åå ñòàáèëüíîñòü). Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé íå-
äâèæèìîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ. Îñíîâíîå ñâîéñòâî íåäâèæèìîñòè êàê àêòèâà – ýòî âû-
ñîêàÿ ñòîèìîñòü è äëèòåëüíûé ñðîê àìîðòèçàöèè, ò.å. çàòðàòû íà
åå ïðèîáðåòåíèå íåñîïîñòàâèìî âûøå ðåíòíûõ çàòðàò çà ïîëüçî-
âàíèå äàííûì èìóùåñòâîì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èïîòå÷íûé ðûíîê –
ò. å. ðûíîê çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê ñ íåäâè-
æèìîñòüþ – ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà êà-
ïèòàëà è ñîïîñòàâèì ïî îáúåìàì ñ ðûíêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà è ðûíêîì àêöèé. Åñëè íà Çàïàäå ñèñòåìà èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ óñïåøíî ðàçâèâàëàñü íà áàçèñå ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ îò-
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íà, ãäå ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà. Âïðî÷åì, ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî îáîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ðåãèîíàìè (ñòðàíàìè) çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â
óñëîâèÿõ åãî äåôèöèòà òàêæå íåèçáåæíî.
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Journal of Economic Surveys, Vol. 17. No. 2. Ð. 157–200.
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íèçìó, à ãîñóäàðñòâà – êàê ê ðûíî÷íîìó èíñòðóìåíòó, ñïîñîáñòâó-
þùåìó ðåøåíèþ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè. Â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå èíñòèòóòû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íà÷èíàþò ðàçâè-
âàòüñÿ íà îñíîâå ðåôîðìèðóåìîãî ôóíäàìåíòà ïðàâîâûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñòàíîâëåíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè ñèëüíî îñëîæíåíî òåì, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íå äàåò
ìíîãî âðåìåíè «íà ðàñêà÷êó»: âñå âîïðîñû íåîáõîäèìî ðåøàòü â
êðàéíå ñæàòûå ñðîêè è â î÷åíü ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Íåîáõîäèìî îáîñíîâàíèå öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà, íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ íàèáîëåå îïðàâäàííîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîäåëè
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî çàíèìàòü àêòèâíóþ
ïîçèöèþ êàê èíèöèàòîð ïðîöåññà, ñîäåéñòâîâàòü êîìïëåêñíîìó ðàç-
âèòèþ èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ïðè-
íÿòûå îñíîâîïîëàãàþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû â îáëàñòè èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ñèñòåìîé ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, íàïðàâëåííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâ-
íîãî ðûíêà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷èâàþùåãî äîëãîñðî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ, à òàêæå íà âíåäðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äðóãèõ
âàæíûõ èíñòèòóòîâ: ñòðàõîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé, íàëîãîîáëîæåíèÿ èïîòå÷íûõ ñäåëîê è îïåðàöèé ñ
èïîòå÷íûìè àêòèâàìè. Ôîðìèðîâàíèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî â ñèñòåìó
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â îáñóæäåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî âñòðå-
÷àþòñÿ ôîðìóëèðîâêè «èïîòå÷íîå æèëèùíîå êðåäèòîâàíèå», «ñèñ-
òåìà èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ», ïîñêîëüêó ðàçâèòèå
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè æèëèù-
íîãî êîìïëåêñà. Äàííàÿ êîíêðåòèçàöèÿ, õîòÿ è ïðèâíîñèò â ñèñ-
òåìíûé àíàëèç èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñïåöèôèêó óêàçàííîé ñôå-
ðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå íàðóøàåò
çàêîíîìåðíîñòè îáùèõ âûâîäîâ. Áîëåå òîãî, ðàññìîòðåíèå ìåæ-
îòðàñëåâûõ ñâÿçåé ìåæäó ôèíàíñîâûì è æèëèùíûì ñåêòîðàìè
ïîçâîëÿåò îõâàòèòü íàèáîëüøèé ñïåêòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé (íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîáëåìà íå ñóæàåòñÿ
äî ðàññìîòðåíèÿ ñóãóáî âîïðîñîâ æèëèùíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Öå-

íîøåíèé è ìíîãîâåêîâûõ ïðàâîâûõ òðàäèöèé èïîòåêè, òî â Ðîññèè
èïîòå÷íûå èíñòèòóòû ôîðìèðóþòñÿ çàíîâî, âî ìíîãîì «íå áëàãî-
äàðÿ, à âîïðåêè» ïðàâîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ïîòåíöèàë
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ: íà âûäàí-
íûå çà íåñêîëüêî ëåò 40 òûñÿ÷ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ïðèõîäèòñÿ
ìèçåðíàÿ ÷àñòü òîâàðîîáîðîòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, à ïðîöåññ
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîêà íå ïðèîáðåë ìàññîâîãî õàðàêòåðà.
Ïîýòîìó îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ìèðîâîé (à òàêæå äîðå-
âîëþöèîííûé ðîññèéñêèé) îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíñòðóìåíòîâ ñèñ-
òåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû òðåáóþò ïåðåñìîòðà ðîëè ãîñó-
äàðñòâà, â ÷àñòíîñòè, â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìå, èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññàõ è æèëèùíî-ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñâÿçàíî ñ
ôîðìèðîâàíèåì îïðåäåëåííîé ìîäåëè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé
íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè, ôèíàíñîâûõ óñëóã, êàïèòàëà è ðÿäå ñìåæ-
íûõ ðûíêîâ. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà, îïèðàþùàÿñÿ íà ðûíî÷íûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè è
êîíêóðåíòíûé îòáîð ìîäåëåé èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ìîæåò çà-
ìåäëèòü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñâÿçåé, êîòîðûå áû
ïîçâîëèëè óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðåøàòü çàäà÷è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà: êàêîå ìåñòî äîëæíî
çàíÿòü èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå â ñèñòåìå çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êàêîì îòíîøåíèè â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íî-
âîãî ñåãìåíòà ðûíêà è îáëàñòè èíâåñòèöèé áóäóò ïåðåðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå íàõîäÿùèåñÿ
â íåïîñðåäñòâåííîì ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâà? Äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàò-
ðèâàëîñü ñêîðåå êàê ôîðìà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãðàæäàí, íåæåëè
êàê ðûíî÷íûé ìåõàíèçì: ðàçðûâ ìåæäó êðåäèòíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè íàñåëåíèÿ è òðåáîâàíèÿìè ñïåêóëÿòèâíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà
êàçàëñÿ íåóñòðàíèìûì. Êðîìå òîãî, èçúÿíû â ïðàâîâîì ðåãóëèðî-
âàíèè è íåäîñòàòîê ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû äåëàëè ðèñêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå èçáûòî÷íûìè.
Âìåñòå ñ òåì ðÿä ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå – íàëîãîâàÿ, ïåíñèîííàÿ, áàíêîâñêàÿ, æèëèùíàÿ ðåôîðìû,
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîáñòâåííî èïîòå÷íûõ èíñòèòóòîâ –
ïîðîæäàþò ôàêòîðû, ïðèâëåêàþùèå âíèìàíèå ê èïîòå÷íîìó êðå-
äèòîâàíèþ: èíâåñòîðîâ – êàê ê óñòîé÷èâîìó ôèíàíñîâîìó ìåõà-
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è ðîëü
è ìåñòî ãîñóäàðñòâà â ñòàíîâëåíèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Òàêîé
ïîäõîä ïîçâîëèò îáîñíîâàòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

ëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ
(ò. å. êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã æèëîé íåäâèæèìîñòè íà öåëè åå ïðè-
îáðåòåíèÿ) îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1. Íàèáîëüøèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò íà äàííîì ýòàïå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïðè óñëîâèè
êîíöåíòðàöèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â æèëèùíîé ñôåðå, òàê êàê ðû-
íîê æèëîé íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûõ ïî ìàñøòàáó è â òî æå âðåìÿ íàèìåíåå íàñûùåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêîâ; æèëüå èìååò âûñîêóþ ñòîèìîñòü è òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò ïðè åãî ïðèîáðåòåíèè, ãîðàçäî áîëåå âûñîêèõ,
÷åì ðåàëüíûå êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñ ó÷åòîì âû-
ñîêîé ñòåïåíè èçíîñà æèëèùíîãî ôîíäà è åãî íåâûñîêîãî êà÷åñòâà,
ïîòðåáíîñòü â æèëüå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà òîëüêî çà ñ÷åò
êà÷åñòâåííîãî ðîñòà îáúåìîâ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è àêòè-
âèçàöèè êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ.

2. Ðàçðàáàòûâàåìûå çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì
÷èñëå ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, íà
äàííîì ýòàïå ïðîöåäóðû è ïðàâèëà îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî
íà èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå íà öåëè ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ. Ïðîöåäóðà
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæ-
íîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè êðåäèòîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñâÿ-
çàíà ñ ñîâåðøåíèåì îäíîâðåìåííî äâóõ þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé
ïî îòíîøåíèþ ê îäíîìó îáúåêòó: ïåðåäà÷åé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà ïðèîáðåòàåìîå æèëüå è èïîòåêîé (çàëîãîì) äàííîãî æèëüÿ. Íà
îñíîâå ðàçðàáîòàííîé è îòëàæåííîé ñõåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî
êðåäèòîâàíèÿ âîçìîæíî ðàçâèòèå äðóãèõ íàïðàâëåíèé èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ, â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ðûíêà çåìëè) áåç ñóùåñòâåííûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê íà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îçíàìåíîâàëîñü
àêòèâíûì èíòåðåñîì ê èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ è ïîïûòêàìè
âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ è ñõåì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â èíâåñ-
òèöèîííûé ïðîöåññ (ïðåæäå âñåãî, â æèëèùíîé ñôåðå), ïðàêòè÷åñêè
íåò ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ êîìïëåêñíîìó èññëå-
äîâàíèþ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, îõâàòûâàþùåìó åå
èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå àñïåêòû. Òàêîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî
áû äàòü àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå è îïðåäåëåíèå ñèñòåìû èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ. Ïðè ýòîì çàñëóæèâàþò ñèñòåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ
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Äèíàìèêà ïðåäåëüíîãî äîõîäà îò òðóäà è âàëîâîé çàðïëàòû
íà 1 ðàáîòíèêà â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî:

• «íèæíÿÿ òî÷êà» â äèíàìèêå è ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, è ðåàëüíîé çàðïëàòû èìåëà ìåñòî â 1998 ã.;

• ðîñò ïðåäåëüíîãî äîõîäà îò òðóäà â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè
íà÷àëñÿ ëèøü â 1999 ã.;

• â 2005 ã. îí ñîñòàâëÿë 55 % îò óðîâíÿ 4-ãî êâàðòàëà 1998 ã.
• ðåàëüíàÿ çàðïëàòà ïàäàëà ïîñëå 1997 ã.; ëèøü â 2002 ã. åå

óðîâåíü ïðåâûñèë óðîâåíü 1997 ã.;
• ðîñò ðåàëüíîé çàðïëàòû ê 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 4-ì

êâàðòàëîì 1998 ã. ñîñòàâèë 48 %;
• äèíàìèêà ðåàëüíîé çàðïëàòû â 2004–2005 ãã. ÿâíî îòñòàâàëà

îò ðîñòà ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòî ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì êàê èñêàæåíèÿ äàííûõ î çàðïëàòå (ïðèòîì, ÷òî ÔÑÃÑ
ó÷èòûâàåò «ñêðûòóþ» çàðïëàòó), òàê è ðåàëüíîãî îòñòàâàíèÿ âîç-
íàãðàæäåíèÿ òðóäà îò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, î ÷åì íàìè íå ðàç
ãîâîðèëîñü âûøå.

Ïðîâåäåííûå íàìè ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè ïîêàçûâàþò òàê-
æå, ÷òî äèíàìèêà îïëàòû òðóäà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïðåäåëü-
íîãî äîõîäà îò òðóäà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ
îïëàòû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà âåðíà è äëÿ Ðîññèè, åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü äèíàìèêó ýòèõ ïîêàçàòåëåé, à íå àáñîëþòíûé óðîâåíü. Íà-
ëè÷èå òàêîé çàâèñèìîñòè áûëî ïîäòâåðæäåíî è ïóòåì îöåíèâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïî ïàíåëüíûì äàííûì ïî ðåãèîíàì
Ðîññèè.

Â óðàâíåíèè çàâèñèìîñòè çàðïëàòû îò ïðåäåëüíîãî äîõîäà
îò òðóäà ïàðàìåòð ïðè ðåãðåññîðå ñóùåñòâåííî ìåíüøå 1. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ñâèäåòåëüñòâîì òåçèñà î íåäîïëàòå çà òðóä
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàâíîâåñíûì óðîâíåì.

Ó Ðîññèè, êàê è ó ëþáîé ñòðàíû, ñîñòîÿùåé èç ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ðåãèîíîâ, èìååòñÿ åùå îäèí âàæíûé
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè – áîëåå ðà-
öèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïî ðåãèîíàì. Îï-
òèìàëüíîå ðàçìåùåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ â òî÷-
êå ðàâåíñòâà ïðåäåëüíûõ äîõîäîâ îò êàæäîãî ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà ïî êàæäîìó îáúåêòó. Â Ðîññèè èìåþòñÿ õàðàêòåðíûå îãðà-
íè÷åíèÿ íà ïóòè îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî ïðîáëåìû ñ æèëüåì, çàïðåò íà âûâîç ïðîäóêöèè èç ðåãèîíîâ,
îãðàíè÷åíèÿ íà èíâåñòèöèè êîìïàíèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìåñòíûìè

Ñ. À. Ìèöåê*

Ïðîáëåìû ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå òðóäà
â Ðîññèè

Îöåíêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
Êîááà – Äóãëàñà ïî ýêîíîìèêå Ðîññèè ïîêàçûâàþò, ÷òî

ïðåäåëüíûé äîõîä îò òðóäà â òå÷åíèå 1995–2005 ãã. ïðèìåðíî â
äâà ðàçà ïðåâûøàë âàëîâóþ íîìèíàëüíóþ çàðïëàòó 1 ðàáîòíèêà.
Åñëè èñêëþ÷èòü èç ïðåäåëüíîãî äîõîäà îò òðóäà äîëþ êîñâåííûõ
íàëîãîâ â ÂÂÏ (ïðèìåðíî 14 %), òî ïðåâûøåíèå ñîñòàâèò 1,7–1,8
ðàçà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òðóä â Ðîññèè îïëà÷èâàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî. Äàííûé âûâîä ïîäêðåïëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì 59 % ðåñïîíäåíòîâ áå-
ñïîêîèò íèçêàÿ çàðïëàòà, è ëèøü 1 % – áåçðàáîòèöà. Èíûìè ñëî-
âàìè, ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî ðàáîòó íàéòè íåñëîæíî, íî îíà
îïëà÷èâàåòñÿ íåàäåêâàòíî.

Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî âûâîäà ìîæåò ñëóæèòü
ñðàâíåíèå óäåëüíîãî âåñà çàðïëàòû â ÂÂÏ â Ðîññèè è â ÑØÀ. Â
Ðîññèè îí ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ÑØÀ.

Äðóãèì îáúÿñíåíèåì ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü
ðåçêèé, ïî÷òè äåñÿòèêðàòíûé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó
áûñòðî ðàñòóùèìè, ðàáîòàþùèìè íà ýêñïîðò îòðàñëÿìè (â ïåðâóþ
î÷åðåäü íåôòåäîáûâàþùåé è ãàçîâîé) è áîëåå ìåäëåííî ðàñòó-
ùèìè è îðèåíòèðîâàííûìè â áîëüøåé ñòåïåíè íà âíóòðåííèé ðûíîê
îòðàñëÿìè (íàïðèìåð, øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòüþ).

Ýòè ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåðüåçíîì íåðàâíîâåñèè â îï-
ëàòå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè, è ýòî íåðàâíîâåñèå â ïîëüçó
êàïèòàëà. Â òî æå âðåìÿ ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíîãî äîõîäà îò òðóäà
íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé ñîçäàåò íàïðÿæåíèå íà ðûíêå òðóäà, ìîæåò
âûçâàòü óñêîðåííûé ðîñò çàðïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè ïå-
ðèîäàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò èçäåðæåê è ñíèæåíèå ïðèáûëè. À
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèé è ðîñòà.
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* Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ Ìèöåê – êàíä. ýêîí. íàóê, äåêàí ôàêóëüòåòà
áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ, Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, çàâêàôåäðîé ôè-
íàíñîâ è êðåäèòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Í. Ï. Íåêëþäîâà*

Òðóäîâàÿ èììèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ
è ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è íàêîïëåíèÿ

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé
           ïðîáëåìîé âî âñåõ ñòðàíàõ. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî
è êà÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè
îáóñëîâëåíà íà÷àâøèìñÿ ñ êîíöà 1991 ãîäà ïðîöåññîì äåïîïóëÿöèè
íàñåëåíèÿ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò â òîò âîçðàñò, êîãäà ëþäè íà÷èíàþò
ðàáîòàòü, áóäåò âñòóïàòü î÷åíü ìàëîëþäíîå ïîêîëåíèå. Ïî ïî-
ñëåäíèì äàííûì ÎÎÍ, ê 2050 ãîäó â Ðîññèè áóäóò ïðîæèâàòü
111,5 ìëí ÷åëîâåê ïðîòèâ íûíåøíèõ 143 ìëí. Îäíàêî ñàìîå ãëàâíîå
– íå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, à åãî ñîñòàâ. Ïî îïòèìàëüíûì ðîñ-
ñèéñêèì ïðîãíîçàì, ê ñåðåäèíå âåêà èç êàæäûõ 10 ðîññèÿí ÷åòâåðî
áóäóò â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå. Ýòî íå òîëüêî ñîöèàëüíàÿ ïðîá-
ëåìà. Â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà äîëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà, ñîñòàâëÿåò 76 %. Ðîñò
ñìåðòíîñòè ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ìîæåò óæå â íåäàëåêîé
ïåðñïåêòèâå ïðèâåñòè ê äåôèöèòó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî áóäåò
ïðåïÿòñòâîâàòü ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
è ðåñóðñíîé áàçû ãîñóäàðñòâà, ðîñòó ÂÂÏ, äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
Ðîññèè.

Â XXI âåêå â Ðîññèè áóäåò âîçðàñòàòü àêòóàëüíîñòü èññëåäî-
âàíèÿ ïðîáëåì òðóäîâîé èììèãðàöèè è åå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ýòî îáóñëîâëåíî ôàêòè÷åñêèì èñ÷åðïàíèåì âîçìîæíîñòåé åñòåñò-
âåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû è ðîëüþ
èììèãðàöèè êàê åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà ïîääåðæàíèÿ è ðîñòà
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

© Í. Ï. Íåêëþäîâà , 2007

* Íàòàëüÿ Ïàâëîâíà Íåêëþäîâà – àñïèðàíòêà, ïðåïîäàâàòåëü èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

îðãàíàìè âëàñòè è ò. ä., ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ (èëè çàìåäëåíèþ
ðîñòà) ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, îöåíåííîé ïî ïàíåëüíûì
äàííûì ïî ðåãèîíàì, íàìè áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñèòóàöèþ îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïî ðåãèîíàì. Îíè ïîêàçûâàþò íàëè÷èå ìåæðåãèîíàëü-
íîãî íåðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå òðóäà Ðîññèè. Òàê, íàèáîëüøåå ñîîò-
íîøåíèå ïðåäåëüíîãî äîõîäà îò òðóäà è ñðåäíåé çàðïëàòû íàá-
ëþäàåòñÿ â Ïîâîëæñêîì è Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â òàêèõ íåôòåïðîèçâîäÿùèõ ðàéîíàõ, êàê Òþìåíñêàÿ
è Ñàìàðñêàÿ îáë., Áàøêîðòîñòàí è Òàòàðñòàí. Â òî æå âðåìÿ íà-
èáîëüøåå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè â Öåíòðàëüíîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ã. Ìîñêâå. Îäíîé èç ïðè÷èí
ïîäîáíîãî íåðàâíîâåñèÿ ìîæåò ñëóæèòü òîò ôàêò, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ î ñìåíå ìåñòà æèòåëüñòâà ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ
ó ðîññèÿí ñòîÿò íå íà ïåðâîì ìåñòå, êàê ïîêàçàëè íåäàâíèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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òîìó, ÷òî èììèãðàíòó áóäåò áîëåå âûãîäíî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ,
÷åì íå çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ, ðàáîòîäàòåëþ – èñïîëüçîâàòü ëåãàëü-
íûé òðóä, â îòëè÷èå îò íåëåãàëüíîãî, ãîñóäàðñòâó – ñîêðàùàòü
íåëåãàëüíûé ñåêòîð ìèðíûìè è áîëåå äåøåâûìè ìåòîäàìè, ÷åì
äîðîãîñòîÿùèìè è ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû.

Îäíîâðåìåííî ñ ìàñøòàáíûì ñîêðàùåíèåì íåëåãàëüíîãî ñåê-
òîðà, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü êîìïåíñàöèîííûå ìåðû äëÿ âûðàâ-
íèâàíèÿ êâàëèôèêàöèîííîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî áàëàíñà.

Íà íàø âçãëÿä, îñîçíàíèå ýòîé íåîáõîäèìîñòè äîëæíî ñòèìóëè-
ðîâàòü îñîáîå âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê òðóäîâûõ èììèãðàíòîâ è öåëåíàïðàâëåííîãî äîñòèæåíèÿ
ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâà ìèðà ðåãóëèðóþò ïðîöåññ òðóäîâîé
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ÷òîáû èç îáùåãî ïîòîêà ïîòåíöèàëüíûõ
ìèãðàíòîâ ïîëó÷èòü äëÿ ñâîåé ýêîíîìèêè íóæíûõ ðàáîòíèêîâ.

Áîëüøèíñòâî ïðèíèìàþùèõ ñòðàí èñïîëüçóþò ñåëåêòèâíûé
ïîäõîä ïðè ðåãóëèðîâàíèè èììèãðàöèè. Åãî ñìûñë çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò âúåçäó òåõ êàòåãîðèé ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûå íóæíû â äàííîé ñòðàíå, îãðàíè÷èâàÿ âúåçä âñåì
îñòàëüíûì. Âàæíîé ÷àñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ñåëåêòèâíîé ìèãðàöè-
îííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ïî-
òåíöèàëüíîãî ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà íóæíîãî êà÷åñòâà. Óêðåïëåíèå
ãåîêóëüòóðíîé ïåðèôåðèè êàê âîçîáíîâëÿåìîãî èñòî÷íèêà òàêîãî
ðåñóðñà, òàêèì îáðàçîì, èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Èíñò-
ðóìåíòàìè äëÿ ýòîãî äîëæíà ñëóæèòü íîðìàòèâíàÿ áàçà è ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ «íóæíûõ» ìèãðàíòîâ â ñòðà-
íó. Êðîìå òîãî, â ïðîãðàììå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñëåäóåò ïðå-
äóñìîòðåòü òàêîå, ïîêà íèêàê íå îáîçíà÷åííîå, íàïðàâëåíèå, êàê
îñóùåñòâëåíèå çà ðóáåæîì àãèòàöèè â ïîëüçó ìèãðàöèè â Ðîññèþ
è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î ñòðàíå è ïðàâèëàõ äëÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ èììèãðàíòîâ.

Ãîâîðÿ îá èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêå, íåëüçÿ íå êîñíóòüñÿ âî-
ïðîñà î ìåðå åå äîïóñòèìîãî äåìîêðàòèçìà è ëèáåðàëèçìà. Îä-
íîâðåìåííî ñ èçìåíåíèÿìè, èìåþùèìè òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð, äîë-
æåí èäòè ïîèñê áàçîâûõ ïðèíöèïîâ èììèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ìîæíî íå äîïóñòèòü èíîñòðàííîãî ðàáî÷åãî íà ðîññèéñêèé
ðûíîê òðóäà. Íî ìîæíî ëè, äîïóñòèâ åãî íà ýòîò ðûíîê, îãðàíè÷èòü
åãî êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè íà ýòîì ðûíêå? Ñêàæåì, çàêðûòü
äëÿ íåãî íåêîòîðûå ïðîôåññèè èëè îãðàíè÷èòü åãî òåððèòîðèàëüíóþ
ìîáèëüíîñòü? Äàæå åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå âîïðîñû î ïðàâàõ

Èçâåñòíî, ÷òî â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îæè-
äàåòñÿ ñìåùåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì
èç ñåêòîðà ïåðâè÷íûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê ðàç-
âèòèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêîé ïåðåõîä îò òðà-
äèöèîííîé ñûðüåâîé ìîäåëè ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí áåç íàêîïëåíèÿ äîñòà-
òî÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó ìèãðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
Ðîññèè äîëæíà ó÷èòûâàòü âîçðàñòàþùóþ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà â óñïåøíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû.

Ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîé è ñïîñîáñòâóþùåé íàêîïëåíèþ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî ñ÷èòàòü òàêóþ òðóäîâóþ èììèãðàöèþ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû çà
ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, âîçðàñòíîãî óðîâíÿ.
Íóæåí èìïîðò êà÷åñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñïåöèàëüíî
âûñòðîåííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîé öåëè ñåëåêòèâíàÿ ïîëèòèêà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, òà-
êèì îáðàçîì, Ðîññèè íåîáõîäèìî ðåøèòü äâå êëþ÷åâûå çàäà÷è:
ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü íåëåãàëüíûé ñåêòîð ìèãðàöèè è
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñåëåêòèâíîé èììèãðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíèìàåò
ìåðû äëÿ ñîêðàùåíèÿ íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà ìèãðàöèè. Òàê, 15 ÿí-
âàðÿ 2007 ã. â Ðîññèè âñòóïèë â ñèëó ðÿä çàêîíîâ1, ðåãóëèðóþùèõ
ó÷åò èììèãðàíòîâ, ïðàâîâîå ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, à
òàêæå ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì åñòü ñòàòüè, ðåãóëèðóþùèå ðàáîòó
èíîñòðàíöåâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè ìåðû äîëæíû ïðèâåñòè ê

1 1) Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþëÿ 2006 ã.
¹ 110-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïðàâîâîì ïî-
ëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è î ïðèçíàíèè
óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

2) Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþëÿ 2006 ã.
¹ 109-ÔÇ «Î ìèãðàöèîííîì ó÷åòå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæ-
äàíñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

3) Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 íîÿáðÿ
2006 ã. ¹ 683  «Îá óñòàíîâëåíèè íà 2007 ãîä äîïóñòèìîé äîëè èíîñòðàííûõ
ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóåìûõ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».



367366

Ê. Â. Ïàòûðáàåâà*

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è îðãàíèçàöèè
â ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

Àâòîðû îäíîãî èç ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìèêå,
          ðàññìàòðèâàÿ ýâîëþöèþ ïðåäìåòà ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, ñðåäè «íîâûõ âåÿíèé» íàçûâàþò òåîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà Ò. Øóëüöà è Ã. Áåêêåðà [8]. Äåéñòâèòåëüíî, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì,
íî ïðèîáðåòøèì ïîïóëÿðíîñòü â íàó÷íûõ êðóãàõ è ñòàâøèì îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè è íàó÷íîé ôèëîñîôèè. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè íîâîé òåîðèè, àäåêâàòíîé èçìåíåíèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ðåçóëüòàòå ñòàíîâëåíèÿ íà-
ó÷íîãî (òâîð÷åñêîãî) òðóäà. Ïîñëåäíèé ôîðìèðóåò ðàáîòíèêîâ íî-
âîãî òèïà, «êîãíèòàðèàò» [2], «ðàáîòíèêîâ, âëàäåþùèõ çíàíèÿìè»
[4], îïðåäåëÿåìûõ ñòîðîííèêàìè êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà êàê âàæíåéøèå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, îò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé [3].

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ìåòàìîðôîçó, çà-
êëþ÷àþùóþñÿ â ïîâîðîòå ýêîíîìèêè ê öåííîñòÿì ïîâñåäíåâíîñòè
– ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó, â ñâÿçè ñ êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè
ïîñëåäíåãî. «×åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêîãî» çàìåùàåò «÷åëîâåê ñî-
çèäàþùèé», îáëàäàþùèé íîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ìîòèâèðóåìûé
èíûìè öåííîñòÿìè, ñîçäàþùèé íîâûé ïðîäóêò. ×åëîâåê íîâîé ýêî-
íîìèêè çàíÿò ïðåèìóùåñòâåííî ñîçäàíèåì èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
äóêòà, êîòîðûé, ñîåäèíÿÿñü ñ òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè òðóäà,
ïðèîáðåòàåò ôîðìó èííîâàöèè. Äàííàÿ ñïåöèôèêà äåòåðìèíèðóåò
âñå áîëüøóþ èíòåëëåêòóàëèçàöèþ è óíèâåðñàëèçàöèþ òðóäà â ðå-
çóëüòàòå ïðåîäîëåíèÿ ðàçäåëåíèÿ íà óìñòâåííûé è ôèçè÷åñêèé òðóä,
÷òî äåëàåò âîçìîæíûì äèññèìèëÿöèþ ÷àñòè÷íîãî ðàáîòíèêà è
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* Êñåíèÿ Âàäèìîâíà Ïàòûðáàåâà – ñòóäåíòêà 5-ãî êóðñà ôèëîñîô-
ñêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà (ã. Ïåðìü).

÷åëîâåêà, ýòî íå ïîéäåò íà áëàãî ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó
çäîðîâüþ îáùåñòâà. Çà ïðèìåðîì äàëåêî õîäèòü íå íóæíî. Ïîñ-
òàíîâëåíèå îá óñòàíîâëåíèè íà 2007 ãîä äîïóñòèìîé äîëè èíî-
ñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ2, ñïóñòÿ âñåãî ëèøü íåäåëþ ïîñëå âñòóïëåíèÿ
â ñèëó, óæå ñîïðîâîæäàåòñÿ óãðîçîé ìàññîâîãî çàêðûòèÿ ðûíêîâ
(÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó öåí è âîçíèêíîâåíèþ
äåôèöèòà).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîíöåïöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äàåò ÷åòêèõ îòâåòîâ íà òî,
êàêîâà áóäåò ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû
íà áîëåå èëè ìåíåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðè ÷òåíèè äîêó-
ìåíòîâ âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàêîå-
òî ìåõàíè÷åñêîå ñîåäèíåíèå íåñêîëüêèõ èäåîëîãè÷åñêè ðàçíîíà-
ïðàâëåííûõ êîíöåïöèé. À âåäü îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíîé è ýô-
ôåêòèâíîé â ïëàíå âîñïðîèçâîäñòâà è íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà áóäåò ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ èììèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
âî ìíîãîì çàâèñèò è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû.

2 Ïîñòàíîâëåíèå (ñì. ïðåäûäóùóþ ñíîñêó, ï. 3) îãðàíè÷èâàåò èñïîëü-
çîâàíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå àëêîãîëüíûìè
íàïèòêàìè è ôàðìàöåâòè÷åñêèìè òîâàðàìè. Äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ äî 1 àïðåëÿ 2007 ãîäà îãðàíè÷åíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ èíîñò-
ðàíöåâ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â ïàëàòêàõ è íà ðûíêàõ äî 40 % îò îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ñ 1 àïðåëÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2007 ãîäà èñïîëüçîâàíèå
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ýòîé ñôåðå çàïðåùåíî ïîëíîñòüþ.
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ëîâ, ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü «êîãèòàëüíóþ» çàâèñèìîñòü îðãàíèçàöèé
îò óíèêàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ êàê èí-
äèâèäóàëüíûõ íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Èññëåäîâàíèå
ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà, åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàê îòêðûòîé ñèñòåìû ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè (âëèÿ-
íèåì íà ðàáîòíèêîâ), âûðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ åãî ïðîèç-
âîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿò, íà íàø âçãëÿä, ñòàáèëèçèðî-
âàòü è ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé è ñïîñîáñòâîâàòü èõ äàëüíåéøåìó ïðî-
ãðåññó.

Âñå áîëåå äåòåðìèíèðóåìàÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè ñïîñîáíîñ-
òÿìè ÷åëîâåêà, îáùåíèåì ìåæäó ëþäüìè, ãëîáàëüíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ ýêîíîìèêà ñòàâèò ïåðåä ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè âñå íîâûå
ïðîáëåìû: òî, ÷òî áûëî ïîâñåäíåâíîñòüþ, ñòàíîâèòñÿ öåííûì àê-
òèâîì ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíî äàæå áîëåå öåííûì, ÷åì òðàäèöè-
îííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, òàêèå, êàê çåìëÿ è êàïèòàë.
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ðîæäåíèå «òâîð÷åñêîãî óíèâåðñàëà» [2]. Ïîñëåäíèé â ïðîöåññå
òðóäà – ðîæäåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ – «âîîðóæàåòñÿ» óíèêàëüíûìè
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êàäðîâ (âîçìîæíîñòü òàêîé «êîãèòàëüíîé» çàâèñèìîñòè ïîäðîáíî
èçëàãàåò èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Â. Ë. Èíîçåìöåâ) [6].

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîçâî-
ëÿåò ïðåîäîëåòü âîçìîæíûå çàáëóæäåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò. Äåëî â
òîì, ÷òî óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ò. å. ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ôîðìèðóþò ñîöèàëüíûé êàïèòàë – çàïàñû è
ïåðåìåùåíèå çíàíèé, âîçíèêàþùèå áëàãîäàðÿ ñåòè âçàèìîîòíî-
øåíèé âíóòðè è âíå îðãàíèçàöèè [1] – â ðåçóëüòàòå ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íûõ (ìåæñóáúåêòíûõ) âçàèìîäåéñòâèé. Ðàññìîòðåíèå åäèíè÷íûõ,
èíäèâèäóàëüíûõ íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îòêðûòîé
ñèñòåìû, îáìåíèâàþùåéñÿ èíôîðìàöèåé ñî ñðåäîé, äåëàåò âîç-
ìîæíûì ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà – îò-
êðûòîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû èëè êîìàíäû. Â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ îïðåäåëåíèå
êîìàíäû êàê íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà [7], îòëè÷íîé ïî ðÿäó
ïðèçíàêîâ (ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, âîçìîæ-
íîñòü ðóêîâîäñòâà äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ êîìàíäû, âûñîêàÿ ñòåïåíü ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ò. ï.) îò ãðóïïîâîé ðàáîòû, ñâîéñòâåííîé èíäóñò-
ðèàëüíîìó òèïó òðóäà [5]. Íà íàø âçãëÿä, êîìàíäà, ÿâëÿÿñü ôîðìîé
îðãàíèçàöèè òðóäà, â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó îð-
ãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à èìåííî ñîöèàëüíûé êàïèòàë.
Èññëåäîâàíèå êîìàíä êàê ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (çàïàñ è ïåðåìå-
ùåíèå çíàíèé âíóòðè êîìàíäû, ìåõàíèçìû îáìåíà îïûòîì ñðåäè
÷ëåíîâ êîìàíäû è ñïîñîáû åãî óëó÷øåíèÿ), íà íàø âçãëÿä, äîëæíî
ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè.

Íå ìåíåå âàæíà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé, ñîãëàñíî âå-
äóùåìó çàïàäíîìó ýêîíîìèñòó Ì. Þíäòó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
«èíñòèòóàëèçèðîâàííîå çíàíèå, êîòîðûì âëàäååò îðãàíèçàöèÿ è êî-
òîðîå õðàíèòñÿ â áàçàõ äàííûõ, èíñòðóêöèÿõ» [1]. Íàëè÷èå, ïîïîë-
íåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà,
ôîðìèðóþùåãîñÿ íà îñíîâå ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
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Íåçàâèñèìî îò òîãî,
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îáëàäàåò ñèñòåìà, ñàìè ïî ñåáå
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Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Ïèòåð Äðàêåð (Peter Drucker)

Äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëî óñòàðåâøåå ïðåäñòàâëåíèå î
               òîì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñôåðà íå ïðîèçâîäèò, à ëèøü ïîòðåá-
ëÿåò íàöèîíàëüíûé äîõîä, òàê êàê â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ
ìíîãèå îòðàñëè ñîöèàëüíîãî õîçÿéñòâà íå ïðèçíàâàëèñü ÷àñòüþ
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, à îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿëàñü ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå,
òî åñòü ñèëüíî çàíèæàëàñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîãî õîçÿéñòâà ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, òàêèìè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå,
ñàìîîêóïàåìîñòü, ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è êîíòðîëü çà
ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâ.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî ôîðìà âûðàæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ÷åëîâåêà íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé ðûíî÷íîãî òèïà.

Òåõíèêà, ñîçäàþùàÿ áîãàòñòâà, ïðèõîäèò â æèçíü ÷åðåç òåõ-
íîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ è îðãàíèçàöèîííûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. È
òîëüêî îïûòíàÿ, êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ñïîñîáíà óïðàâ-
ëÿòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì.

8. Ñðèêà Â. Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè // Èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â áèçíåñå / Ïîä ðåä. Ì. Æåëåíû. ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. 1120 ñ.

9. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä. ðåä. Â. Ä. Êàìàåâà,
Å. Í. Ëîáà÷åâîé. Ì.: Þðàéò-Èçäàò, 2006. 557 ñ.
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çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è íàóêó. Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç çíà-
÷èòåëüíûõ ìàññèâîâ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýêñïåðòíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì îáåñïå÷èë ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâèòåëåé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà êàê ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû íåâîçìîæåí áåç
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé. Íà ìèêðîóðîâíå èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëåíû òàêèìè ñòàòüÿìè çàòðàò, êàê
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ; îïëàòà áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ
íåòðóäîñïîñîáíîñòè; çàòðàòû íà îõðàíó òðóäà; äîáðîâîëüíîå ìå-
äèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, îïëà÷åííîå ôèðìîé; îïëàòà ìåäèöèíñêèõ
è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ óñëóã çà ðàáîòíèêà ôèðìû; áëàãîòâîðèòåëüíàÿ
ïîìîùü ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì è ò. ï.

Íà ìàêðîóðîâíå ðîëü èíâåñòèöèé âûïîëíÿþò, âî-ïåðâûõ, çà-
òðàòû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå òðàí-
ñôåðòû è ñîöèàëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îáùèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåìîé òåîðèè
ê îöåíêå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìåòîäîëîãè÷åñêè îä-
íîòèïåí îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â äðóãèå âèäû àêòèâîâ,
ïðåæäå âñåãî â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû. Âìåñòå ñ òåì,
ïðè áîëåå ïîäðîáíîì èññëåäîâàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèõîäèòñÿ
ïðåîäîëåâàòü îïðåäåëåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ. Îíè
ñâÿçàíû, âî-ïåðâûõ, ñ íåâîçìîæíîñòüþ îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ
íîìåíêëàòóðû çàòðàò, êëàññèôèöèðóåìûõ êàê èíâåñòèöèè â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë; âî-âòîðûõ, ñ ðàçíîîáðàçèåì ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; â-òðåòüèõ, ñ íà-
ëè÷èåì ïðîäîëæèòåëüíîãî ëàãà ìåæäó âëîæåíèåì ñðåäñòâ è ïî-
ëó÷åíèåì ðåçóëüòàòà; â-÷åòâåðòûõ, ñ òðóäíîñòüþ îïðåäåëåíèÿ, êà-
êèå ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò êîíêðåòíûì âëîæåíèÿì, ó÷èòûâàÿ,
÷òî â ìàñøòàáå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîöåññû âëîæåíèÿ êà-
ïèòàëà â îòðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû è ïðîöåññû ïîëó÷åíèÿ îòäà÷è
îò ýòèõ èíâåñòèöèé íåïðåðûâíû; â-ïÿòûõ, ñ äèôôåðåíöèàöèåé îò-
äà÷è êàïèòàëà îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèè, ñòàæà
ðàáîòû è ïðî÷èõ, íåïîñðåäñòâåííî íå îòíîñÿùèõñÿ ê îáó÷åíèþ
ôàêòîðîâ. Íóæíî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíûì êàïèòàëîì â òîì ñëó÷àå, åñëè ñî-
äåðæàíèå ïðèîáðåòåííûõ ÷åëîâåêîì çíàíèé ñîîòâåòñòâóåò ñïðîñó
íà ðûíêå òðóäà, äðóãèìè ñëîâàìè, «ñîáëþäàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå

Ñ èçìåíåíèåì ðîëè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïåðåñìàòðèâàåòñÿ è âàæíîñòü èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî çàòðàòû, ïðîèç-
âåäåííûå â ñîöèàëüíîé ñôåðå â öåëÿõ áóäóùåãî óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó áóäóùèõ äîõîäîâ
êàê îòäåëüíûõ íîñèòåëåé êàïèòàëà, òàê è îáùåñòâà â öåëîì. Ïî-
ýòîìó îáùåïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü â àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ
èíâåñòèöèé ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
èëè ðåãèîíà.

Ñîñòàâ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ íåñêîëüêî èíîé, õîòÿ òàêæå
âêëþ÷àåò òðè âèäà: ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àÿ îáùåå, ñïå-
öèàëüíîå, ïîäãîòîâêó íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè; ðàñõîäû íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñîçäàíèå áûòîâûõ
óñëîâèé è óëó÷øåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ, êîòîðûå óäëèíÿþò ñðîê æèç-
íè è ïîâûøàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü; ðàñõîäû íà ïîääåðæàíèå ìî-
áèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ ïåðåìåùåíèå
ê ìåñòó ïîòðåáíîñòè â íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â êàïèòàë çäîðîâüÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîé
äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âîîáùå, òàê êàê ïðîäëåâàþò òðóäî-
ñïîñîáíûé îòðåçîê æèçíè ÷åëîâåêà è, òàêèì îáðàçîì, çàìåäëÿþò
ôèçè÷åñêèé èçíîñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Èíâåñòèöèè â êàïèòàë
îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþò êâàëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû.
Çàìåäëåíèå ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ íàêîïëåííîãî íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé â ïåðå-
îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. ×òî êàñàåòñÿ îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà, òî ïðîäóêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ çàâèñèò îò êâàëèôè-
êàöèè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ èíâåñòèöèîííîãî ïîâå-
äåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ â îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêîâ êàê èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Îäèí èç êëþ÷åâûõ òåçèñîâ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì âîñïðîèçâîäñòâà
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà è åãî íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì. Íîáå-
ëåâñêèé ëàóðåàò Ò. Øóëüö íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè ÑØÀ äîêàçàë,
÷òî äîõîä îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë áîëüøå, ÷åì îò
èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî
ñòðàíàì ñ íèçêèì óðîâíåì ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
è íèçêèìè äîõîäàìè îñîáåííî âàæíî îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â
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×åëîâå÷åñêîå áîãàòñòâî è ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèè

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì
          ìèðå ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óæå ðåàëüíî ôîðìèðóåòñÿ
íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ öèâèëèçàöèÿ, èëè «ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà
çíàíèè», ãäå ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà áóäóò èíôîðìàöèÿ è
çíàíèÿ, à ãëàâíûì àêòîðîì – ñâîáîäíûé òâîð÷åñêèé èíäèâèä.

Ïîäîáíûå ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ áûëè îñîçíàíû è â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ïîíèìàíèþ
îñíîâíûõ óíèâåðñàëüíûõ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êàê òî:
ïðèáûëü, òðóä, ðàáîòíèê, êàïèòàë, áîãàòñòâî. Â ÷àñòíîñòè, âîç-
ðàñòàþùàÿ ðîëü ÷åëîâåêîòâîð÷åñêîãî íà÷àëà â ýêîíîìèêå íàøëà
îòðàæåíèå â òàêèõ íîâûõ ïîíÿòèÿõ, êàê «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»,
«ñîöèàëüíûé êàïèòàë», «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë», «÷åëîâå÷å-
ñêîå áîãàòñòâî».

Ââåäåíèå â ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äàííûõ ïîíÿòèé
çíàìåíóåò ïðèçíàíèå ìíîãîôàêòîðíîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû, îêàçû-
âàþùåé âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, îòêàç îò âóëüãàðíî-ïîçèòèâèñòñêîé òðàêòîâêè êàïèòàëà
êàê èñêëþ÷èòåëüíî ìàòåðèàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî ôåíîìåíà. Òàê, ýô-
ôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ òàêèìè
îòíþäü íå ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, êàê íàëè÷èå âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìàíäû óïðàâëåíöåâ, êëþ÷åâûõ ôèãóð áèçíåñà,
îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåí-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåâîå óïðàâ-
ëåíèå è íàëè÷èå äåëîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

© Ñ. È. Ïîíîìàðåâà, Ë. À. Ïüÿíîâà, 2007

* Ñâåòëàíà Èâàíîâíà Ïîíîìàðåâà – êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÓðÃÝÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).

** Ëþäìèëà Àíäðååâíà Ïüÿíîâà – êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ýêîíîìèêè è ïðàâà ÈÏÏÊ ïðè Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
(ã. Åêàòåðèíáóðã).

è êà÷åñòâåííîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëû è îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà»1.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïîòðåáíîñ-
òåé êâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé –
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò ïîäîéòè ê âûáîðó áó-
äóùåé ïðîôåññèè áîëåå ðàöèîíàëüíî.

1 Âàñèëüåâ Þ. Ñ., Ãëóõîâ Â. Â., Ôåäîðîâ Ì. Ï. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ âóçîì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â. Â. Ãëóõîâà. ÑÏá.: Ëàíü, 2001. Ñ. 25.
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Ñëîæèâøàÿñÿ ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî
óñèëèëà ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå è ðåøåíèþ íàçðåâøèõ
ïðîáëåì. Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî ïðè âûáîðå êîíêðåòíûõ ôîðì ðå-
øåíèÿ âîçíèêàåò íàèáîëüøàÿ îïàñíîñòü îòêàçà îò ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé ðàçâèòèÿ è èõ ïîëíîå èñêàæåíèå. Ïîýòîìó îôîðìëåíèå ïî-
äîáíîãî òåîðåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ðåøåíèå
òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ – ÿâëåíèå, áåçóñëîâíî, ïðîãðåññèâíîå, íî èìå-
þùåå ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûå ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ. Çà ïðåäå-
ëàìè ýòèõ ãðàíèö ïîäîáíûé óçêîýêîíîìè÷åñêèé ïðàãìàòèçì ïî-
âñåìåñòíî âîñïðîèçâîäèò òåîðèþ è ïðàêòèêó îâåùåñòâëåííûõ óñ-
ëîâèé ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóöèðóÿ â ñèëó ñâîåé îäíîñòîðîííîñòè íå-
êîìïëåêñíîñòü, íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ, àïîëîãèþ âåùíûõ
ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îáðàùåíèå ê êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî áîãàòñòâà ñâÿçàíî ñ
âûðàáîòêîé ñòðàòåãèè è êîíñòðóêòèâíîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ êðàéíå íåîáõîäèìî, ïîìèìî ðå-
øåíèÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, íà÷àòü ïðàêòè÷åñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå èç-
ìåíåíèå íàèáîëåå ãëóáèííûõ áàçèñíûõ îòíîøåíèé. Ïåðåñòðàèâàòü
ýòè îòíîøåíèÿ íà îñíîâå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà – çíà-
÷èò çàãîíÿòü âñå íîâàöèè â ñòàðîå ïðîêðóñòîâî ëîæå. Äåéñòâè-
òåëüíî, õîçÿéñòâóþùèé ÷åëîâåê – ýòî íå òîëüêî ñîçäàòåëü ìàòå-
ðèàëüíîãî áîãàòñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã, îí ñîçäàòåëü ñîáñò-
âåííî ÷åëîâå÷åñêîãî áîãàòñòâà ïðîäóêòèâíûõ ñèë è èõ îáùåñò-
âåííûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ. Íå ñëó÷àéíî, ñîçäàâàÿ îáðàç ñîâðå-
ìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà, ìû âíîâü îáðàùàåìñÿ ê èäåÿì
Øóìïåòåðà î ïðåäïðèíèìàòåëå-íîâàòîðå, â ÷üåì îáðàçå ñëèëèñü
íîâàòîðñòâî, ðèñê, îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîäåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè è ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó.

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå, ìîæíî íàçâàòü ðàäèêàëüíîé ñìåíîé èññëåäîâàòåëüñêèõ ïà-
ðàäèãì. Èçìåíÿåòñÿ ñìûñë è ñîäåðæàíèå âñåõ óíèâåðñàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé: áîãàòñòâà, òðóäà, êàïèòàëà, ýêîíîìè÷åñêîãî
÷åëîâåêà. Òðàêòîâêà äàííûõ ïîíÿòèé ïðèîáðåòàåò øèðîêèé ãóìà-
íèñòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ñìûñë: îáùåñòâåííîå áîãàòñòâî, ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òâîð÷åñêèé òðóä.

Íîâîå ñîäåðæàíèå ïðèîáðåòàåò ñàìà ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëü-
íîñòü, ñòàíîâÿñü îáúåêòîì íå òîëüêî ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîãî, íî è
ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðèâíåñåíû è â ïîíèìàíèå ïðèðîäû
áîãàòñòâà. Îáùåñòâåííîå áîãàòñòâî – ñèíòåòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé çðåëîñòè îáùåñòâà, åãî âñåîáùàÿ êà-
÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå äîëãîå âðå-
ìÿ âðàùàëîñü â ïàðàäèãìå îâåùåñòâëåííûõ îòíîøåíèé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âîñïðîèçâîäèëî êîíöåïöèþ áîãàòñòâà â åãî âåùåñò-
âåííî-ìàòåðèàëüíîé ôîðìå – êàê ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ áëàã
è öåííîñòåé. Èç ñîäåðæàíèÿ áîãàòñòâà èñêëþ÷àëñÿ ñàì åãî èñ-
òî÷íèê – ÷åëîâåê. Ñâåäåíèå ÷åëîâåêà ê ðîëè ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà
îïðåäåëèëî äèàïàçîí ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåîáëàäàþ-
ùåé îðèåíòàöèåé íà òèðàæèðîâàíèå ÷åëîâåêà-èñïîëíèòåëÿ. Òàêîé
óçêîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ìåõàíèçìîâ âîñïðîèçâîäñòâà
ïðèâåë ê àáñîëþòèçàöèè ÷èñòî ðåñóðñíûõ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà. Óòðàòà ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ìåõàíèçìîâ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà áîãàòñòâà ïðîÿâèëàñü â òåõíîêðàòè÷åñêîì ïîäõîäå
ê ÷åëîâåêó, â îáåäíåíèè ñàìîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ – òâîð÷åñêèõ
ñèë ÷åëîâåêà.

Îáðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ê êîíöåïöèè «÷åëîâå÷åñêîãî
áîãàòñòâà» ñâÿçàíî ñ âûðàáîòêîé ñòðàòåãèè è êîíñòðóêòèâíîé òå-
îðåòè÷åñêîé ìîäåëè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ñìûñëå
íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî ñíÿòèå èñòîðè÷åñêèõ ïðåäåëîâ ðîñòà,
îáîãàùåíèå èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ âîçìîæíî òîëüêî íà ïðèíöèïè-
àëüíî èíîì îáùåñòâåííîì áàçèñå – áàçèñå ÷åëîâå÷åñêîãî áîãàò-
ñòâà. Ïî ñâîåé ñóùíîñòè ÷åëîâå÷åñêîå áîãàòñòâî åñòü ïðîöåññ
íàêîïëåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà â ôîðìàõ åãî ïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ÷åëîâå÷åñêîãî áîãàòñòâà, îñíî-
âàííàÿ íà ïðèîðèòåòå «âëîæåíèé â ÷åëîâåêà», ñîöèàëüíî è ýêîíî-
ìè÷åñêè íàèáîëåå ðåíòàáåëüíà, òàê êàê íàïðàâëåíà íà îáîãàùåíèå
íå âíåøíèõ ïðåäìåòíûõ ôîðì áîãàòñòâà, à íà îáîãàùåíèå ñàìîãî
èñòî÷íèêà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî òèïà
áîãàòñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â óñèëåíèè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî áîãàòñòâà ìîæåò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê ñîöèàëüíîå íàêîïëåíèå, èäóùåå íå çà
ñ÷åò âåùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, à çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîé ñèëû òðóäà è åå îáùåñòâåííûõ ôîðì.

Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêîå áîãàòñòâî ëèøàåòñÿ ñâîåé
îòðèöàòåëüíîé îïðåäåëåííîñòè (ýêñïëóàòàöèÿ, èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà, ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, íåãàòèâíàÿ ïîëåçíîñòü, îò÷óæäåíèå è
ò. ï.), à ôåíîìåí òðóäà âûâîäèòñÿ çà ðàìêè ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîãî
èçìåðåíèÿ.
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èçâîäèòåëüíûì, åñëè ñîçäàåòñÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü è âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ êàïèòàë. Â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïðîèçâîäè-
òåëüíûé õàðàêòåð òðóäà ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì, òàê êàê îí ìà-
òåðèàëèçóåòñÿ è íàêàïëèâàåòñÿ [2].

Ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó îòíîñÿò:
• ôèçè÷åñêèé òðóä, âêëþ÷àåìûé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ;
• óìñòâåííûé (èíòåëëåêòóàëüíûé) òðóä.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà òðóäà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷åëîâå÷å-

ñêèé êàïèòàë, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ èçäåðæêàìè êàïèòàëà.
Â ñòàòèñòèêå ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîêàçàòåëè, ñ ïîìîùüþ êî-

òîðûõ ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü «òðóä», à ñîîòâåòñòâåííî
è «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà, ñòðàíû: êîëè÷å-
ñòâî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷èñëî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, ïîëîâîçðàñòíîé ñîñòàâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïð.

Ïî ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç äàííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (äà-
ëåå ÑÔÎ). Áûëî âûÿâëåíî ñëåäóþùåå: áîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ (13 %) ðàñïîëàãàþò Êðàñíî-
ÿðñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè. Íåñìîòðÿ íà
ïðåèìóùåñòâåííóþ ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ ïåðåä äðóãèìè ðåãèîíàìè ÑÔÎ, â Íîâîñèáèðñêîé, Êåìåðîâ-
ñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòè ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåäîñòàòêó äàí-
íîãî âèäà ðåñóðñîâ. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ÷èñëåííîñòü äàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè âîçðàñòàåò, íàïðèìåð â Àëòàéñêîì êðàå,
Òîìñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Àëòàé. Íàëè÷èå íàèáîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ – «÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà» ïðèâîäèò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ðåãèîíà è ïîçâîëÿåò
ðàçâèâàòü â íåì òðóäîåìêèå îòðàñëè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ äîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïèùåâàÿ, ñôåðà
óñëóã, ïðåæäå âñåãî òîðãîâëÿ. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íàëè÷èå
õîðîøåé òðàíñïîðòíîé ðàçâÿçêè, æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëü-
íîãî è âîçäóøíîãî ñîîáùåíèÿ ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòüñÿ ðàçëè÷íûì
âèäàì óñëóã è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîä âêëàäîì ôàêòîðà òðóäà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êàê ïðàâèëî,
ïîäðàçóìåâàþòñÿ óñëóãè òðóäà, ïðåäîñòàâëåííûå çàíÿòûì íàñå-
ëåíèåì. Ñàìîé ïðîñòîé îöåíêîé çàòðàò òðóäà ìîãóò áûòü îòðàáî-
òàííûå ÷åëîâåêî÷àñû [3]. Íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè, èñïîëüçóÿ
ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî÷àñîâ, áûëà îïðå-
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òà-
          êîìó ïîíÿòèþ, êàê «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Èçó÷åíèå
äàííîãî âîïðîñà áûëî íà÷àòî åùå â òðóäàõ Â. Ïåòòè, À. Ñìèòà è
Ê. Ìàðêñà. Îñíîâíûì ïåðèîäîì èçó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ êîíåö 50-õ – íà÷àëî 80-õ ãîäîâ.
Ïîâûøåííûé èíòåðåñ â ïîñëåäíèå ãîäû îáúÿñíÿåòñÿ âîçðîñøåé
çíà÷èìîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíî-
ìèêè.

Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ýêîíîìèñòû äàþò ðàç-
ëè÷íûå ôîðìóëèðîâêè äàííîìó ïîíÿòèþ è âêëþ÷àþò ñâîè ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ÷àùå âñåãî
âñòðå÷àåòñÿ îïðåäåëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê èìåþùåãîñÿ
ó ÷åëîâåêà çàïàñà çäîðîâüÿ, çíàíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé, ìîòè-
âàöèé, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò ðîñòó åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è âëèÿþò íà ðîñò äîõîäîâ (çàðàáîòêîâ) [6]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî êàïèòàë, âîïëîùåííûé ëþäüìè â ôîð-
ìå èõ âêëàäà â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. ×åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí ÷åðåç ïðèçìó äâóõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà: «òðóä», «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Òðóä ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè êàê âêëàä â ïðî-
èçâîäñòâî, ñäåëàííûé ëþäüìè â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñõî-
äîâàíèÿ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ óñèëèé [1, 4].

Â äàëüíåéøåì íàìè áóäåò ðàññìîòðåí òîëüêî ïðîèçâîäèòåëü-
íûé òðóä, òàê êàê èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñ÷èòàåò òðóä ïðî-
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îñíàùåííîñòü ðåãèîíîâ ñðåäñòâàìè ñâÿçè. Áûë ðàññìîòðåí ïîêà-
çàòåëü – íàëè÷èå òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ â ðåãèîíå, ïî äàííîìó
ïîêàçàòåëþ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå àáîíåíòîâ ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ.
Â öåëîì ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé, âëèÿ-
þùèõ íà íàëè÷èå è ðàçâèòèå ôàêòîðà «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Ôàêòîðû «òðóä» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» íàõîäÿòñÿ â ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  èíòåãðàöèþ
äâóõ ôàêòîðîâ – «òðóäà» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».
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äåëåíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ. Îíà ðàññ÷è-
òàíà êàê îòíîøåíèå ïðîèçâåäåííîãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (äàëåå ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåíèÿ ê ïðîèçâåäåíèþ êîëè÷åñòâà
îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî÷àñîâ çà íåäåëþ â ñðåäíåì íà îäíîãî çà-
íÿòîãî è îáùåãî êîëè÷åñòâà íåäåëü â ãîäó. Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàí
èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ (ñîïîñòàâèìûå öåíû).

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âî âñåõ ðåãèîíàõ âûðîñëà,
íàèáîëüøèé ðîñò ïðîèçîøåë â Òîìñêîé îáëàñòè: òåìï ïðèðîñòà ñî-
ñòàâèë 180,1 %. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïðèðîñò ñîñòàâèë 61 %. ×óòü
ìåíüøèìè òåìïàìè óâåëè÷èâàëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â Îìñêîé –
107,6 %, Êåìåðîâñêîé – 77,4 %, Èðêóòñêîé – 39,9 % è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè – 48,8 %. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåãèîíàõ ÑÔÎ
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, íî íå
ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðîâàííûì òåìïàì ðîñòà ÂÐÏ.

Íà îñíîâàíèè èçó÷åííûõ äàííûõ ñòàòèñòèêè íàìè áûëà ïðî-
ñëåæåíà ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü. Â ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è ïðè âûñîêîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âûñòóïàåò
ïðîìûøëåííîñòü (òÿæåëàÿ, ëåãêàÿ, ïèùåâàÿ). Ïðè îòäàëåííîñòè
îò ðåãèîíîâ îïðåäåëåííûõ ãðóïï ôàêòîðîâ, òàêèõ, êàê ïîëåçíûå
èñêîïàåìûå, ïëîäîðîäíûå ïî÷âû, åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå â íèõ (ðåãèîíàõ) ñôåðû óñëóã. Íî, äëÿ òîãî
÷òîáû íà÷àòü íîâîå äåëî, ñëåäóåò èíòåãðèðîâàòü íåîáõîäèìûå äëÿ
ýòîãî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è äèíàìèçèðîâàòü èõ. ×åëîâåêà, çà-
íèìàþùåãîñÿ ýòèì, ÷àñòî íàçûâàþò ïðåäïðèíèìàòåëåì [4, 5]. À
åãî æåëàíèå è óìåíèå – ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ.

Ôàêòîð «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» âîçíèêàåò ñòèõèéíî, íî ïîä
âîçäåéñòâèåì ðÿäà âíåøíèõ ôàêòîðîâ: ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà, íàëè-
÷èÿ â ðåãèîíå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå öåíòðîâ ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, îêàçûâàþùèå ïðÿìîå
èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî çà ÷åòûðå ïîñëåäíèõ ãîäà â ñðåäíåì
ïî ÑÔÎ êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ èíäèâèäóàëüíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, óâåëè÷èëîñü íà 10 %. Êîëè÷åñòâî èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëîñü â ñðåäíåì ïî îêðóãó íà 5 %.

Êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ ïî ðå-
ãèîíàì ÑÔÎ âûðîñëî. Åùå îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ
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íèÿ. Óñëîâíî ïðèíöèïû ñàìîóïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ñîñòîÿò èç
÷åòûðåõ êðóïíûõ áëîêîâ. Ýòî: ïðèíöèïû ó÷àñòèÿ, ïðèíöèïû âû-
áîðíîñòè, ïðèíöèïû èíôîðìèðîâàííîñòè è îáó÷åíèÿ è ïðèíöèïû
ñîáñòâåííîñòè. Ïåðâûå òðè áëîêà ïðèíöèïîâ îòäåëüíî õàðàêòåðè-
çóþò ïàðòèñèïàòèâíîå óïðàâëåíèå (÷àñòè÷íîå ñàìîóïðàâëåíèå), à
âìåñòå ñ ïðèíöèïàìè ñîáñòâåííîñòè îçíà÷àåò ïîëíîå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå â îðãàíèçàöèè.

Ïðèíöèïû ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè íàïðàâëåíû íà ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ è ñíÿòèå áàðüåðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ èõ
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îòêðûòèå äîñòóïà ðàáîòíèêó ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèåì â îðãàíèçàöèè, ìî-
òèâèðóåò ÷åëîâåêà ê ëó÷øåìó âûïîëíåíèþ ñâîåé ðàáîòû. Êà÷åñòâî
ðàáîòû íà÷èíàåò çàâèñåòü îò äîáðîñîâåñòíîñòè ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ, îò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýôôåêòèâíîì òðóäå.

Ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïðèâîäèò ê áîëüøåé îòäà÷å, áîëü-
øåìó âêëàäó îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà â æèçíü îðãàíèçàöèè, ò.å. ïðî-
èñõîäèò áîëåå ïîëíîå çàäåéñòâîâàíèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ â îðãàíèçàöèè [1, ñ.176].

Ïðèíöèïû èíôîðìèðîâàííîñòè è îáó÷åíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà
ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ è âîçìîæíîñòè
áûñòðî ðåàãèðîâàòü â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. Îáëàäàíèå ïîëíûì
îáúåìîì çíàíèé î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ è óìåíèå ïðàâèëüíî ðàñ-
ïîðÿäèòüñÿ èìè ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ðóêî-
âîäñòâî è óâåëè÷èâàòü êàê äîõîäíîñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
ñâîè ñîáñòâåííûå äîõîäû [2, ñ.150], ïîìîãàåò ðàáîòíèêàì íàõî-
äèòü íàèëó÷øèå ðåøåíèÿ, ïîíÿòü, êàê ñîçäàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèáûëü.

Ïðèíöèïû âûáîðíîñòè íàïðàâëåíû íà ïîääåðæàíèå âñåõ íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàíèå äàííûì ïðèíöèïàì ïîçâîëÿåò
íå äîïóñêàòü äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà âîçâðàò ê æåñòêîìó, àâ-
òîðèòàðíîìó óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì. Ñíèæàåòñÿ ðèñê çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ âëàñòüþ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé è îáåñïå÷èâàåòñÿ
÷åòêîñòü âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷, íàïðàâëåííûõ
íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíöèïû ñîáñòâåííîñòè, òàê æå êàê è ïðèíöèïû ó÷àñòèÿ â
óïðàâëåíèè, ôîðìèðóþò îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ê ñâîåé ðàáîòå. Ïî-
íèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî òû îáëàäàåøü íå òîëüêî âîçìîæíîñòüþ
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, íî è ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðî-
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Âëèÿíèå ñàìîóïðàâëåíèÿ
íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
               ó÷åò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ óæå ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ê óñèëåíèþ âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàç-
âèòèå èíñòèòóòà ñàìîóïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè. Ñàìîóïðàâëåíèå
â îðãàíèçàöèè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, îïèðàåòñÿ èìåííî íà ðàç-
âèòèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çíàíèé è óìåíèé êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ðàáîòíèêà. Ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêàì âñåõ íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïåðåõîä
îðãàíèçàöèè îò æåñòêîé àâòîðèòàðíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê ñèñ-
òåìå ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè èëè ïîëíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé ðàáîòíèêàìè îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ìíîãîêðàòíî äî-
êàçàíà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ, êàê íà
Çàïàäå, òàê è â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå èìååò ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèè êàê çàëîã åå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò íåñêîëü-
êî ïîäõîäîâ ê ôîðìóëèðîâêå ïðèíöèïîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ â îðãàíè-
çàöèè. Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ äàííûõ ïðèíöèïîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Ý. À.Ñìèðíîâà, À. Â. Áóç-
ãàëèíà, Â. Â. Áåëîöåðêîâñêîãî, À. È. Ùèãëèêà, Þ. À.Òèõîìèðîâà,
È. Ï.Èëüèíñêîãî è äðóãèõ àâòîðîâ. Êðîìå òîãî, ïðèíöèïû ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â ñòàòüå 6 Çàêîíà
ÑÑÑÐ î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè (1987 ã.).

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èõ îáùèå
÷åðòû è äàòü ñèíòåçèðîâàííûé ïåðå÷åíü ïðèíöèïîâ ñàìîóïðàâëå-
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×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ýêîíîìèêå:
òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà

1. Ýêîíîìèêà êàê âèä «÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
Ñðåäè êëàññè÷åñêèõ îñíîâàíèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè – ÷àñòíàÿ

ñîáñòâåííîñòü, ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âûáîðà, ëè÷íûé
èíòåðåñ êàê ãëàâíûé ìîòèâ ïîâåäåíèÿ, êîíêóðåíöèÿ; îïîðà íà ñèñ-
òåìó öåí, èëè ðûíî÷íóþ ñèñòåìó; îãðàíè÷åííàÿ ðîëü ïðàâèòåëü-
ñòâà (ÌàêÊîííåëë Ê. Ð., Áðþ Ñ. Ë., 1999), äîìèíèðóåò ëè÷íûé
èíòåðåñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìîçãîâûì
öåíòðîì âñåé ýòîé ñèñòåìû.

Èìåííî â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîé äâèæóùåé ñèëû ÷åëîâå÷å-
ñêèé ôàêòîð íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóåò ñåáÿ â ýêîíîìèêå. Â òî æå
âðåìÿ îí îïðåäåëÿåò è ôîðìó ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ýêîíî-
ìèêå, òàêóþ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, óïðàâëåíèå è òðóäîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ïðè÷åì â äâóõ ïîñëåäíèõ èïîñòàñÿõ îí ïðèîáðåòàåò
õàðàêòåð ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ó÷àñòâóþùåãî â ïðîèçâîäñòâå
ïðèáûëè.

Áîëåå òîãî, âñå ïîíÿòèå ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «÷å-
ëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü» (ôîí Ìèçåñ, 1949), ò. å. ñâîåîáðàçíîå
îòðàæåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè – îò áàçîâîé ìîòèâàöèè «áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ»  è ôåíîìåíà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äî ñâîåîáðàçèÿ
«àëõèìèè ôèíàíñîâ», ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è ôåíîìåíà ìå-
íåäæìåíòà.

2. Ïàðàäèãìû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå
Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ÷åëîâå÷åñêîãî êà-

ïèòàëà ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ôîðìîé âûðàæåíèÿ òðàäèöèîííîãî ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ÷åëîâåêó. Îí ïîäðàçóìåâàåò ïðèíöèïè-
àëüíîå ðàâåíñòâî ëþäåé (âñå îíè äåéñòâóþò ðàöèîíàëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêè) è íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ èõ ïîâåäåíèÿ
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* Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Òàíàåâ – ïðåïîäàâàòåëü þðèäè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

èçâîäñòâà, äàþùèå ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ, ôîðìèðóåò ó ÷å-
ëîâåêà äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé ðàáîòå.

Â çàêëþ÷åíèå îáçîðà âñåõ óïîìÿíóòûõ âûøå ïðèíöèïîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå îíè ìîãóò äàòü
ýôôåêò ëèøü áóäó÷è «óïàêîâàííûìè â îäíîì ïàêåòå», â ñîâîêóï-
íîñòè, âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ñîáîé. Ñòîèò îïóñòèòü îäèí èç
ýëåìåíòîâ, è âñÿ ñèñòåìà ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü. Âûïîëíåíèå äàí-
íûõ ïðèíöèïîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì, òàê êàê îñ-
íîâûâàåòñÿ íà øèðîêîì ó÷åòå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîëíîå
èñïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îêà-
çûâàåò áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîâûøàÿ åå ýôôåêòèâíîñòü. Îáëàäàÿ äîñòàòî÷íîé ïî îáúåìó è
êà÷åñòâó èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìûìè äëÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
íèÿìè è âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, èìåÿ òâåðäóþ îñíîâó
äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷óâñòâóÿ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà îáùóþ
ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, êàæäûé ðàáîòíèê îðãàíèçàöèè ñïîñîáåí äî-
áèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â öåëîì
ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà âñåì ïðåäïðèÿòèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Âèõàíñêèé Î. Ñ., Íàóìîâ À. È. Ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê. 3-å
èçä. Ì.: Ãàðäàðèêè, 2001. 528 ñ.

2. Îò íàåìíîãî òðóäà ê ñâîáîäíîìó. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñàìî-
óïðàâëåíèå, èëè «òðåòèé ïóòü» â ýêîíîìèêå / Ïîä. ðåä. Ñ. Í. Ôå-
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Óæå ôåíîìåíîëîãèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ïðåäñòàâëåííàÿ èçâåñòíûìè ñïèñêàìè æóðíàëîâ Forbes (èíäèâè-
äóàëüíûå ñîñòîÿíèÿ – âîçãëàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè ò. í. «ïîèñêî-
âîãî» áèçíåñà) è Fortune (êîëëåêòèâíûå ñîñòîÿíèÿ – âîçãëàâëÿþò
êîìïàíèè, íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçîâàâøèå ò. í. «óïðàâëåí÷åñêèé»
áèçíåñ), ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ òèïîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé
áèçíåñà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîèñêîâîãî áèçíåñà ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì
â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ïðèçíàêà N (îáðàçíîñòü, èíòóèòèâíîñòü) â
ëþáûõ ñî÷åòàíèÿõ: îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ ENTJ («Ïðåä-
ïðèíèìàòåëü» – Áèëë Ãåéòñ, Ìèõàèë Õîäîðêîâñêèé) äî áèçíåñà «â
ñòèëå «ôàíê» » ïñèõîòèïà ENTP («Èñêàòåëü» – Åâãåíèé ×è÷âàðêèí,
«Åâðîñåòü»).

Â òî æå âðåìÿ óïðàâëåí÷åñêèé áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ ïðèçíàêîì
S (êîíêðåòíîñòü), íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ïñèõîòèïàìè
ESTP («Ìàðøàë» – Ðîìàí Àáðàìîâè÷) è ESTJ «Àäìèíèñòðàòîð»
– Èãîðü Êîâïàê, «Êèðîâñêèé»).

Îñîáîå çíà÷åíèå â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ìîäåëåé èìååò îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå S- è N- ïðèçíàêîâ
ëè÷íîñòè â ñîñòàâå ÿäåðíîé êîìàíäû áèçíåñà, ò. å. â òåõ äâóõ-
òðåõ íàèáîëåå áëèçêèõ ÷ëåíàõ îêðóæåíèÿ áèçíåñìåíà, ñîñòàâëÿ-
þùèõ åãî óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó.

Íàèáîëåå âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ N-òèïà áèçíåñà (ïîèñêîâîãî)
ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð àäåêâàòíîãî ìåíåäæìåíòà (S-ïðèçíàê).

À S-òèï áèçíåñà (óïðàâëåí÷åñêèé) èìååò ïåðñïåêòèâó ïðè íà-
ëè÷èè ñâîåîáðàçíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ ýêñïåðòîâ
(N-ïðèçíàê).

4. Òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ: SP- è SJ-òè-
ïû ìåíåäæìåíòà

 Àïîôåîçîì ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà ñòàíîâèòñÿ ìåíåäæìåíò êàê
«âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â óäåðæàíèè è
óâÿçêå âñåõ àñïåêòîâ áèçíåñà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåíåäæìåíò, ÿâëÿÿñü âèäîì «÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (Ë. ôîí Ìèçåñ, 1949), îñîáåííî òåñíî ñâÿ-
çàí ñ îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ÷òî íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â ôåíîìåíîëîãèè ìåíåäæìåíòà è ïðèâîäèò âñåõ ê óáåæ-
äåíèþ, ÷òî «ìåíåäæåðîì íàäî ðîäèòüñÿ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì, îñíîâíîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ò. í. «ìåíåäæåðñêîãî ÿäðà ëè÷íîñòè»

(îíè íå íóæäàþòñÿ â óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèÿõ, äåéñòâóÿ àâòî-
íîìíî) – òàêîâû îñíîâíûå ÷åðòû homo oeconomicus.

Ðåàëüíîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îêàçàëîñü
âåñüìà äàëåêèì îò àâòîíîìíîé ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèè «áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ» (homo oeconomicus). À íàó÷íîå çíàíèå â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, ïðîäåëàâ ñâîåîáðàçíûé êðóã îò òåîðèè
X («âëàñòü íàä…») äî òåîðèè Y («âëàñòü âìåñòå ñ…»), âåðíóëîñü
îáðàòíî ê êîíöåïöèè ìîòèâàöèé, ïðèçíàâ èõ îòíîñèòåëüíóþ ìíî-
æåñòâåííîñòü è òèïîëîãè÷íîñòü.

Òàêèì îáðàçîì áûëà ïîäãîòîâëåíà ïî÷âà äëÿ áîëåå ñåðüåç-
íîãî âíåäðåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó òèïîëîãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñíîâàííîé íà êîíöåïöèè «èíôîð-
ìàöèîííîãî ìåòàáîëèçìà».

Â ñàìîì êðàòêîì âèäå ýòîò òèïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ìîæíî
èçëîæèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã âîñïðèíèìàåò
îêðóæàþùèé ìèð äâóìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè: êîíêðåòíûì, ÷óâ-
ñòâåííûì, ñåíñîðíûì (S), îïèðàÿñü â îñíîâíîì íà äàííûå îðãàíîâ
÷óâñòâ, è îáðàçíûì, èíòóèòèâíûì ñïîñîáîì (N), ñðàçó æå ïðîèç-
âîäÿ ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ñ äàííûìè îðãàíîâ ÷óâñòâ è ñîçäà-
âàÿ îáðàç, ìîäåëü, ïî êîòîðîé îöåíèâàåòñÿ âõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ.
Òàêæå äâîÿêî ïðèíèìàþòñÿ è ðåøåíèÿ: îáúåêòèâíî – ëîãè÷íî è
ðàöèîíàëüíî (T) èëè ñ ó÷åòîì íåâåðáàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé ñîñ-
òàâëÿþùåé (F). Âàæíà îáùàÿ íàñòðîåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïî-
òîêà: íàïðàâëåííàÿ íà íåïðåðûâíîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùèõ ñèã-
íàëîâ (P) èëè æå íà àêòèâíîå îñâîåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà (J).
Ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ñïîñîáîâ âîñïðèÿòèÿ, îöåíêè è âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, îêðàøåííûå ýêñòðàâåð-
ñèåé (E) èëè èíòðîâåðñèåé (I), îáðàçóþò îòäåëüíûå òèïîëîãè÷åñêèå
ÿäðà ëè÷íîñòè (Òàíàåâ Â. Ì., 2003).

Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðà-
äèãìà óòâåðæäàåò, ÷òî ëè÷íîñòíîå ÿäðî, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, òèïè÷íî, óñòîé÷èâî è íå ìîæåò áûòü îò-
êîððåêòèðîâàíî áîëåå ÷åì íà 20 %.

3. Òèïîëîãè÷åñêèå ÿäðà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: S- è N- òèïû áèçíåñà

Ïåðâàÿ ñôåðà ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ýêîíîìèêå
– ýòî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðîëü êîòîðîãî îñîáåííî ðåçêî âîçðîñëà
ñ ïåðèîäà ïîÿâëåíèÿ áèçíåñà êàê «âûñøåé ôîðìû ñàìîðåàëèçàöèè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè» (À. Ñìèò, 1776).
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Ñïîñîáíîñòü ïîñòóïèòü ïðàâèëüíî êàê â íîâîé, òàê è â çíàêîìîé
ñèòóàöèè – èõ ãîðäîñòü. Îíè õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â òîì, êàêèå
âîïðîñû òðåáóþò âíèìàíèÿ, èñïîëüçóþò äëÿ íàäëåæàùåãî âûïîë-
íåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé âñå äîñòóïíûå èñòî÷íèêè. Âçÿâøèñü çà äåëî,
òðàäèöèîíàëèñò âñåãäà èäåò äî êîíöà. Òðàäèöèîíàëèñòû íà âûñîòå
òàì, ãäå òðåáóþòñÿ ñîëèäíîñòü, ïîëîæèòåëüíîñòü, íàäåæíîñòü.

Ïîòåíöèàëüíûå ìèíóñû. Òðàäèöèîíàëèñòû íå î÷åíü èíòå-
ðåñóþòñÿ òåîðèåé, àáñòðàêöèÿìè. Áóäóùåå çàíèìàåò èõ ìåíüøå,
÷åì íàñòîÿùåå. Äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
èõ ñèëüíûõ ñòîðîí. Ïîðîé òðàäèöèîíàëèñòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ
÷åðåñ÷óð ïîñïåøíî. Îíè ðàçäåëÿþò ìèð íà áåëîå è ÷åðíîå, íå
çàìå÷àÿ ïîëóòîíîâ. Áûâàåò, ÷òî îíè îêàçûâàþòñÿ íå ãîòîâû áû-
ñòðî ïåðåñòðîèòüñÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñèòóàöèè. Îíè íåîõîòíî ïðè-
áåãàþò ê íîâûì, íåòðàäèöèîííûì, íåîïðîáîâàííûì ïîäõîäàì. Èì
êàæåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå ïðèíåñåò ïëîäû, à îíî ìåæäó òåì åùå íå-
äîñòàòî÷íî îáäóìàíî. Õóäøèå êà÷åñòâà òðàäèöèîíàëèñòîâ – íå-
ãèáêîñòü, äîãìàòèçì, íåäîñòàòîê âîîáðàæåíèÿ» (Ï. Òàéãåð, Á. Áýð-
ðîí-Òàéãåð, 2005).

5. Íåêîòîðûå òèïîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû â ýêîíîìèêå
Ñðåäè ìíîãèõ äðóãèõ ñôåð ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà

â ýêîíîìèêå, êàê ìèíèìóì â äâóõ, òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ïðè-
âîäèò ê êà÷åñòâåííîìó (ïðîãíîñòè÷åñêîìó) ñêà÷êó â îïèñàíèè äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî îñîáàÿ ðîëü âíóòðåííèõ (ò. í. áàçîâûõ) ìî-
òèâàöèé êàê ðàáîòíèêà, òàê è ïîòðåáèòåëÿ. Ñàìî èçó÷åíèå ëè÷íî-
ñòè â ìåíåäæìåíòå – îò ïåðâûõ èññëåäîâàíèé â Õîòîðíå (20-å ãîäû
XX âåêà) äî ðàçíîîáðàçíûõ òåîðèé ìîòèâàöèé (À. Ìàñëîó, 1954;
Ä. Ìàêêëåëëàíä, 1961; Ê. Àëäîðôåð, 1972) – ïðîèñõîäèëî â ñôåðå
ìîòèâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè.

Òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, îïèñûâàþùàÿ ÷åòûðå áàçîâûå
ìîòèâàöèè: «áëàãîñîñòîÿíèå», «âëàñòü (ñòàòóñ)», ïóáëè÷íîå ïðè-
çíàíèå «óíèêàëüíîñòè» è ïîäòâåðæäåíèå ëè÷íîñòíîé «ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè», íàèáîëåå àäåêâàòíî îïèñûâàåò âåñü ñïåêòð ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ – îò homo oeconomicus («áëàãîñîñòîÿíèå») è
ìåíåäæåðñêèõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ («âëàñòü (ñòàòóñ)», «áëàãîñîñ-
òîÿíèå») äî N-ëèäåðñòâà â áèçíåñå («óíèêàëüíîñòü») è òðóäíîñòåé
ðàáîòû ñ íåêîòîðûìè òèïàìè ïîòðåáèòåëåé è ðàáîòíèêîâ («ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòü»).

ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàê «êîíêðåòíîñòè» (S), â îòëè÷èå îò ïðèçíàêà «îá-
ðàçíîñòè» (N), êîòîðûé íàèáîëåå õàðàêòåðåí äëÿ êàòåãîðèè «ýêñ-
ïåðòîâ».

Äâà òèïîëîãè÷åñêèõ òåìïåðàìåíòà (SP è SJ) îòâå÷àþò çà ýì-
ïèðè÷åñêèé è ðåãóëÿðíûé òèïû ìåíåäæìåíòà.

Äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî (SP) ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðíû:
«Àêòèâíîñòü è ñâîáîäà äåéñòâèé; ïîâèíóÿñü ëè÷íûì ïîðûâàì,

â ðàáîòå îíè ñêëîííû óäåëÿòü âíèìàíèå òîìó, ÷åãî ìîæíî äîñòè÷ü
çäåñü è ñåé÷àñ. Îíè óâàæàþò ãåðîèçì è ìàñòåðñòâî, èì íðàâèòñÿ
ïåðåõîäèòü îò îäíîé ñëîæíîé çàäà÷è ê äðóãîé.

Ýìïèðèêè ÿñíî âèäÿò ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî è îïåðàòèâíî èñ-
ïîëüçóþò ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè. Îíè ïðåêðàñíî îñî-
çíàþò ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, à ïðè èõ ðåøåíèè ïðîÿâëÿþò ãèá-
êîñòü, ñìåëîñòü è óìåíèå ðàñïîðÿæàòüñÿ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè íå èñïóãàþòñÿ ðèñêà èëè èìïðîâèçàöèè.

Ýìïèðèêè íåðåäêî áûâàþò íåïðåäñêàçóåìû. ×àñòî îíè äåé-
ñòâóþò, ïðåíåáðåãàÿ òùàòåëüíûì ïðåäâàðèòåëüíûì îáäóìûâà-
íèåì. Îíè ïðîÿâëÿþò ìàëî èíòåðåñà ê òåîðåòè÷åñêèì, àáñòðàêò-
íûì, êîíöåïòóàëüíûì âîïðîñàì è ìîãóò íå óâèäåòü âàæíûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé, âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñîáûòèÿìè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî
ýìïèðèêè ïàäàþò äóõîì ïîñëå òîãî, êàê ðåøàþùàÿ ñòàäèÿ ìèíî-
âàëà. Ñòðåìÿñü ñîõðàíèòü çà ñîáîé ñâîáîäó âûáîðà, îíè íå âñåãäà
ñëåäóþò óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó, èíîãäà èçìåíÿþò ñâîèì îáÿçà-
òåëüñòâàì è ïëàíàì. Èõ õóäøèå ÷åðòû – áåçîòâåòñòâåííîñòü, íå-
íàäåæíîñòü, ðåáÿ÷åñòâî è èìïóëüñèâíîñòü» (Ï. Òàéãåð, Á. Áýððîí-
Òàéãåð, 2005).

Ðåãóëÿðíûé (òðàäèöèîíàëèñòñêèé) ñòèëü óïðàâëåíèÿ
(SJ) îòëè÷àåò «ïðåäàííîñòü, ïîòðåáíîñòü â ñëóæåíèè è ñòðåìëåíèå
ê ïðàâèëüíîìó ïîâåäåíèþ. Îíè (òðàäèöèîíàëèñòû. – Â. Ò.) öåíÿò
ñòàáèëüíîñòü, óïîðÿäî÷åííîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî, óïîðñòâî è íà-
äåæíîñòü; îíè ñåðüåçíû è òðóäîëþáèâû. Íà ðàáîòå îíè ïðåäúÿâ-
ëÿþò ê ñåáå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ è îæèäàþò òàêîãî æå ïîäõîäà
îò äðóãèõ.

Ïëþñû. Òðàäèöèîíàëèñòû ïðàêòè÷íû, îðãàíèçîâàííû, âäóì-
÷èâû, ñèñòåìàòè÷íû. Îíè ïðèäàþò çíà÷åíèå íîðìàòèâàì, óñòà-
íîâêàì, äîãîâîðàì, ðèòóàëàì, âðåìåííûì ðàìêàì. Îíè îòëè÷íî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ îïåêîé, êîíòðîëåì, ðåãó-
ëèðîâàíèåì. Òðàäèöèîíàëèñòû ïðåäïî÷èòàþò èìåòü äåëî ñî ñâåð-
øèâøèìèñÿ ôàêòàìè è óìåþò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé.
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Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ*

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêñòåðíàëèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
          ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñî-
âîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì èíñòèòóòîì çäåñü âûñòóïàåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Äàííûå èññëåäîâàíèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ (PISA) ñâè-
äåòåëüñòâóþò î íåýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì êîìïîíåíòîì, îñíîâàííûì íà ñëåäóþ-
ùèõ ïðèçíàêàõ: íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îáùåó÷åáíûõ íàâûêîâ è
óìåíèé, ñíèæåíèè ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìî-
ðàçâèòèþ. Âñå ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ â äàëüíåéøåì
íà êà÷åñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ìîòèâèðîâàííîñòè, íàïðèìåð,
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Òî åñòü, «îáðàçîâàòåëüíûì òóïèêîì»
ñòàíîâèòñÿ íåñïîñîáíîñòü ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ê èííîâàöèÿì è âîñïðèÿòèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé, ñôîðìèðîâàííàÿ â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, – ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Îäíàêî äàííûå ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî àíà-
ëèòèêàìè Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (ÂØÝ), íà ïåðâûé âçãëÿä, ñâè-
äåòåëüñòâóþò îá îáðàòíîì ÿâëåíèè.

Òàáëèöà1

Îöåíêà íûíåøíèõ âûïóñêíèêîâ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé
ðàçíûõ îòðàñëåé

опрос 2005 года опрос 2006 года
Îöåíêà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé…

выпускников вузов последних 2 лет 3,6 3,7
выпускников ссузов
(техникумов, колледжей) последних 2 лет 3,6 3,4

© Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ, 2007

* Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ôèëèïïîâñêàÿ – êàíä. ïåäàãîã. íàóê, äî-
öåíò Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 http://isek.hse.ru/

Îêîí÷àíèå òàáë. ñì. íà ñëåä. ñòð.

Âî-âòîðûõ, ýòî ðåøåíèå âîïðîñà î âëèÿíèè ýòíè÷åñêèõ è öè-
âèëèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ôåíîìåíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè â ïîñëåäíèå 200 ëåò ïîêàçàëî íàëè÷èå ÷åòêîé ýòíè÷åñêîé
äèôôåðåíöèàöèè (Å. Ãàéäàð, 2005), íå èìåþùåé îòíîøåíèÿ ê ñåã-
ðåãàöèîííûì ïðåäðàññóäêàì è íå ëåæàùåé â ïëîñêîñòè «ëó÷øå-
õóæå», à èìåþùåé çíà÷åíèå «äðóãîãî» â äàííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Íàèáîëåå àäåêâàòíîé ìîäåëüþ, îïèñûâàþùåé ñóòü ýòèõ ðàç-
ëè÷èé, íà âçãëÿä àâòîðà ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ýòíîìîíàä (ýòíîäèàä)
(Òàíàåâ Â. Ì., 2006), êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò ýòíè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â
ýêîíîìèêå ñ òèïîëîãè÷åñêèì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ (ïðåîáëàäàíèå
ÿäåð ST, SF, NT èëè NF) è ñòðóêòóðîé ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîëÿ,
âîñïðîèçâîäÿùåãî è ïîääåðæèâàþùåãî îïòèìàëüíóþ ýòíè÷åñêóþ
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ (íàïðèìåð: ðóññêàÿ ýòíîäèàäà ESTP (Ìàðøàë)
– INFP (Ëèðèê); îñíîâíîå ýòíîÿäðî Pax Americana – ENTJ (Ïðåä-
ïðèíèìàòåëü); ÿïîíñêàÿ ìîäåëü ISTP (Ìàñòåð) – ISFJ (Õðàíèòåëü)
è ò. ä.).

Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ðàçíûé ðàçìåð
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñíèæåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñó-
òüþ áèçíåñà.

Ñàìî îòíîøåíèå ê ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèè «áëàãîñîñòîÿíèå»,
ðàçëè÷íîå ñîîòíîøåíèå N- (ïîèñêîâîãî) è S- (óïðàâëåí÷åñêîãî)
ïðèçíàêîâ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåí-
íîñòè êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ è ñëîæíîñòè â ïîäáîðå ïåðñîíàëà è
óïðàâëåíèÿ èì – âñå ýòî èìååò îòíîøåíèå ê êîíå÷íîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýòíîñà.

Â òî æå âðåìÿ èìåííî àäåêâàòíûé ó÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ ïîçâî-
ëÿåò íàéòè îïòèìàëüíîå ìåñòî ýòíîñà â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäå-
ëåíèè òðóäà.
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«Äîó÷èâàíèå» âíîâü ïðèíÿòûõ ñëóæàùèõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ñâÿçàíî ñ ìåíüøèìè ïðÿìûìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè, èõ
«äîîáó÷åíèå» ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì
ìåñòå (â õîäå ðàáîòû) ÷åðåç ïðèêðåïëåíèå ê áîëåå îïûòíîìó ðà-
áîòíèêó (15 % è 29 % ñîîòâåòñòâåííî) èëè ñàìîñòîÿòåëüíî (2 % è 4 %).

Ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò îá î÷åâèäíîì ïðîòèâîðå÷èè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïî êðèòåðèÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà ýêñ-
òåðíàëèè îáó÷åííîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà «îñòàâëÿþò æåëàòü
ëó÷øåãî». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî îöåíêàì ðàáîòîäàòåëåé ýòî íå
ñîâñåì òàê. Äëÿ èññëåäîâàòåëÿ, ïûòàþùåãîñÿ âûÿâèòü èñòèííóþ
êàðòèíó, íåò îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàêîé ìîòèâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâî-
ïîëàãàþùèì äëÿ òåõ ðàáîòíèêîâ, ñòðåìëåíèå ê «äîîáó÷åíèþ» êî-
òîðûõ ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ðàáîòîäàòåëè. Ïðåæäå âñåãî, íåò
ÿñíîñòè, â êàêîé ñôåðå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà è ðàáî÷åãî, è
ôóíêöèîíàëüíîãî ñïåöèàëèñòà ñêëàäûâàåòñÿ èññëåäîâàííîå àíà-
ëèòèêàìè ÂØÝ ñîîòíîøåíèå «ó÷èòü – íå ó÷èòü». Íå èñêëþ÷åíî,
÷òî ðå÷ü èäåò î êðàòêîâðåìåííîì ïåðèîäå, êîãäà äîìèíèðóåò ðà-
öèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ «çàêðåïëåíèÿ» íàíÿòîãî íà íîâîì ìåñòå ðà-
áîòû. À âîò íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó î÷åâèäíûì «ìèíóñîì»
äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ êàê ðàç è ñòàíåò íåæåëàíèå è íåñôîðìèðîâàííàÿ
ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà ê ñàìîðàçâèòèþ. È çäåñü îòêðûâàåòñÿ èí-
òåðåñíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî äëÿ àíàëèòèêà-ýêîíîìèñòà,
íî è äëÿ ïåäàãîãà.

* (ñðåäíÿÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, ãäå 1 – íèçøàÿ, à 5 – âûñøàÿ îöåíêà)
Îñíîâíûì îãðàíè÷åíèåì íàéìà íûíåøíèõ âûïóñêíèêîâ ÿâëÿ-

þòñÿ íåâûñîêèå îöåíêè, äàâàåìûå ðàáîòîäàòåëÿìè èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêå. Ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâîå
ìíåíèå, ÷òî ïî óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé âûïóñêíèêè âóçîâ
è ññóçîâ ïîñëåäíèõ 2 ëåò, ïðèíÿòûå íà ðàáîòó, îïðåäåëåííî óñòó-
ïàþò îñòàëüíûì ðàáîòíèêàì, óæå ðàáîòàþùèì íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Îòñòàâàíèå âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÒÓ è ò. ä.) îò íûíåøíèõ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî. Ïðåèìóùåñòâî æå íîâûõ ðà-
áîòíèêîâ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ ïîñëåäíèõ ëåò âèäèòñÿ ðóêîâîäè-
òåëÿì â èõ ñïîñîáíîñòè îáó÷àòüñÿ (îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ, ïðè-
îáðåòàòü òðóäîâûå íàâûêè).

Ïî îöåíêàì ðàáîòîäàòåëåé, äëÿ «ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî»
âíîâü ïðèíÿòîãî ðàáîòíèêà òðåáóåòñÿ îêîëî 1 ìåñÿöà «äîîáó÷åíèÿ».
Áîëåå äëèòåëüíîé îêàçûâàåòñÿ «äîâîäêà» êâàëèôèöèðîâàííîãî ðà-
áî÷åãî – 0,8 ìåñÿöà, «äîîáó÷åíèå» ñëóæàùåãî òðåáóåò ïðèìåðíî
ïîëìåñÿöà. Íå òðåáîâàëè «äîîáó÷åíèÿ» èç âíîâü ïðèíÿòûõ 62 %
ôóíêöèîíàëüíûõ è 54 % ëèíåéíûõ ñïåöèàëèñòîâ, 62 % ñëóæàùèõ è
òîëüêî 45 % êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Â ôèíàíñîâîì ïëàíå
áîëåå çàòðàòíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàíèìàâøèõ íîâûõ ñîòðóäíè-
êîâ, îêàçûâàåòñÿ «äîîáó÷åíèå» íîâè÷êîâ-ñïåöèàëèñòîâ: åãî ïðè-
õîäèòñÿ îïëà÷èâàòü êàê çà óñëóãè âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, òàê è áîëåå
îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè. Íî åñëè ôóíêöèîíàëü-
íûå ñïåöèàëèñòû ÷àùå îáó÷àþòñÿ íà êóðñàõ ïåðåïîäãîòîâêè/ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíå ïðåäïðèÿòèÿ, òî ëèíåéíûå ñïåöèàëèñòû
÷àùå ïðîõîäÿò äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå èìåííî íà ñàìîì ïðåä-
ïðèÿòèè, òàê êàê äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òðåáóþòñÿ çíàíèÿ è íàâûêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
выпускников учреждений НПО
(ПТУ и т. д.) последних 2 лет 3,4 3,4

Îöåíêà óðîâíÿ îáó÷àåìîñòè (óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé è íîâûõ íàâûêîâ)…
выпускников вузов последних 2 лет 4,1 4,1
выпускников ссузов
(техникумов, колледжей) последних 2 лет 3,9 3,8

выпускников учреждений НПО
(ПТУ и т. д.) последних 2 лет 3,7 3,6
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ìû ðèñêóåì çàáûòü î òàêîì ýôôåêòå êðóãîîáîðîòà (â êîòîðîì è
ïîðîæäàåòñÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü), êàê ëåãè-
òèìàöèÿ ïðîèçâîëà, ïîêðûâàþùàÿ ñîáîé àñèììåòðè÷íîå ñèëîâîå
îòíîøåíèå.

Â äðóãîé ðàáîòå Ï. Áóðäüå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñîöèàëüíûé ìèð
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äåéñòâèé ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ è ðåêîíñòðóèðîâàíèþ ñòðóêòóð, ïðè÷åì ýòè
äåéñòâèÿ çàâèñÿò, â îñíîâíîì, îò ïîçèöèé, çàíèìàåìûõ â ýòîé
ñòðóêòóðå îòíîøåíèé òåìè, êòî èõ ïðîèçâîäèò. Ëþáîå îáùåñòâî
äåðæèòñÿ íà îòíîøåíèè ìåæäó äâóìÿ óêàçàííûìè äèíàìè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè. Îíè èìåþò ðàçíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçíûõ îáùåñòâ. È
«âïèñàíû» ïî-ðàçíîìó: îäèí – â îáúåêòèâíûå ñòðóêòóðû èëè, òî÷-
íåå, â ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëîâ è ìåõàíèçìû, îáåñïå-
÷èâàþùèå èõ âîñïðîèçâîäñòâî, äðóãîé – â äèñïîçèöèè àãåíòîâ îò-
íîñèòåëüíî âîñïðîèçâîäñòâà. Èìåííî îòíîøåíèå ýòèõ äâóõ ïðèí-
öèïîâ îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû âîñïðîèçâîäñòâà è, îñîáåííî,
õàðàêòåðíûå ñòðàòåãèè âîñïðîèçâîäñòâà2.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå Ï. Áóðäüå, îñíî-
âàíû íà ðåçóëüòàòàõ öåëîé ñåðèè êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ñòðàòåãèé, ðåàëèçóåìûõ â ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ è ðàç-
íûìè àãåíòàìè. Òàê íàçûâàåìûå ýòíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâîäèâøèåñÿ èì â Êàáèëèè è Áåàðíå, ïîñòîÿííî íàïðàâëÿëè âíè-
ìàíèå ó÷åíîãî íà îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåìûå ñå-
ãîäíÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ îáùåñòâàõ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ ñâîåé ïîçèöèè â ñîöèàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå. Ñðåäè ñòðàòåãèé áèîëîãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé
íàèáîëåå âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ àâòîðó ñòðàòåãèè äåòîðîæ-
äåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè. Ïðîôèëàêòè÷åñêèå ñòðàòåãèè íàïðàâëåíû
íà ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî íàñëåäñòâà. Îíè îáåñïå÷èâàþò ïî-
ñòîÿííóþ èëè ïåðèîäè÷åñêóþ çàáîòó î ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ è ïðå-
äîòâðàùåíèå áîëåçíåé, à â áîëåå îáùåì âèäå – ðàçóìíîå ðàñïî-
ðÿæåíèå òåëåñíûì êàïèòàëîì. Ñòðàòåãèè íàñëåäîâàíèÿ ïðè-
çâàíû ãàðàíòèðîâàòü ïåðåäà÷ó ìàòåðèàëüíîãî íàñëåäñòâà îò ïî-
êîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ. Ýòè ñòðàòåãèè ïðèíèìàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì êàïèòàëîì, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïåðåäàòü,
ò. å. â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé íàñëåäñòâà. Äëÿ íàñ æå íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðåäëîæåííûå Ï. Áóðäüå îáðà-

2 Áóðäüå Ï. Ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ì.: Èíñòèòóò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñîöèîëîãèè; ÑÏá.: Àëåòåéÿ, 2005. Ñ. 98–100.

È. Å. ßêèìîâà*

Ñòàðàÿ òåîðèÿ è ñîöèàëüíûé ìèð

Â òðóäå Ï. Áóðäüå, èçâåñòíîì êàê «ìàíèôåñò òåîðèè ïðàê-
           òèê», ãîâîðèòñÿ, ÷òî òåîðèÿ ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèõ-
ïðàêòèê îáðàçóåò ëèøü ÷àñòíûé ñëó÷àé îáùåòåîðåòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè ïðàêòèê1. Äàæå êîãäà ïðàêòèêè ÿâëÿþò ñîáîé âñå ïðèçíàêè
áåñêîðûñòèÿ, óñêîëüçàþò îò ëîãèêè óçêî «ýêîíîìè÷åñêîãî» èíòåðåñà
è îðèåíòèðóþòñÿ íà öåëè íåìàòåðèàëüíûå è òðóäíî êâàíòè-
ôèöèðóåìûå, îíè âñå ðàâíî ïðîäîëæàþò ïîä÷èíÿòüñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëîãèêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì è ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðàçíûìè âè-
äàìè êàïèòàëà è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñïîñîáàìè îáðàùåíèÿ çàñòàâ-
ëÿþò îòáðîñèòü äèõîòîìèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è íåýêîíîìè÷åñêîãî.
Îíà ìåøàåò ðàññìàòðèâàòü íàóêó îá «ýêîíîìè÷åñêèõ» ïðàêòèêàõ
êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé íàóêè, ñïîñîáíîé òðàêòîâàòü âñå ïðàêòèêè
âîîáùå. Ýòî êàñàåòñÿ è òåõ ïðàêòèê, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê áåñ-
êîðûñòèþ è áåçâîçìåçäíîñòè, ñâîáîäå îò «ýêîíîìèè». Âïðî÷åì,
òàê æå, êàê è ïðàêòèêè «ýêîíîìè÷åñêèå», îðèåíòèðîâàííûå íà ìàê-
ñèìèçàöèþ ìàòåðèàëüíîé ëèáî ñèìâîëè÷åñêîé ïðèáûëè.

Öåíòðàëüíîé îïåðàöèåé ïðîöåññà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áëàã ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðàòíàÿ êîíâåðñèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà â êàïèòàë ñèì-
âîëè÷åñêèé, ïîðîæäàþùàÿ îòíîøåíèÿ çàâèñèìîñòè. Ýòè îòíîøåíèÿ
â îñíîâå ñâîåé ýêîíîìè÷åñêèå, íî ñêðûòûå ïîä ïîêðîâîì ìîðàëü-
íûõ îòíîøåíèé. Ñàìà îïåðàöèÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñõîæà è â îá-
ðàçîâàíèè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, è â ôóíêöèîíèðîâàíèè ïëåìåííîé
ýêîíîìèêè, ãäå öèêë «íàêîïëåíèå–ïåðåðàñïðåäåëåíèå» âûïîëíÿåò
ïðèìåðíî òå æå ôóíêöèè, ÷òî è ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâåííàÿ êàçíà.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà óòâåðæäåíèå Ï. Áóðäüå î òîì,
÷òî, ðàññìàòðèâàÿ îäèí ëèøü ÷àñòíûé ñëó÷àé îáìåíîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà «îñâÿùåíèå» ñèììåòðè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à â àñèììåò-
ðè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ó÷èòûâàÿ òîëüêî èõ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò,

© È. Å. ßêèìîâà, 2007

* Èðèíà Åâãåíüåâíà ßêèìîâà – ñîèñêàòåëü ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÐÃÏÏÓ
 (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Áóðäüå Ï. Ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë. ÑÏá.: Àëåòåéÿ, 2001. Ñ. 239–240.
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òîì, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñêîíñòðóèðîâàòü è ïîíÿòü êàê
åäèíîå öåëîå ôåíîìåíû, ïðèíàäëåæàùèå î÷åíü ðàçíûì ñîöèàëü-
íûì óíèâåðñóìàì. Îòñþäà è ïðè÷èíà ïðîòèâîðå÷èé â òîëêîâàíèè
òåîðèè «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». Îäíè ïðåäëàãàþò, êàê â ñòàðîé
êëàññè÷åñêîé òåîðèè, àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà îñíîâå ïîäõîäà
«çàòðàòû-âûãîäû». Äðóãèå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà çíà÷åíèè íà-
ñëåäóåìûõ ñïîñîáíîñòåé è õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êî-
òîðîé âîñïèòûâàëñÿ ÷åëîâåê, à òàêæå îáó÷åíèÿ íà ðàáîòå è âñå-
âîçìîæíûõ ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ãëóáèííûå, áèîëî-
ãè÷åñêèå ôàêòîðû, ðàçâèòûå îáðàçîâàíèåì êàê ïîñðåäíèêîì, èìå-
þò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòêîâ. Íà âòîðîì
ìåñòå ñòîèò ñîáñòâåííî îáðàçîâàíèå, ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ
ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé. Òðåòüå è ïîñëåäóþùèå ìåñòà, ïî
èõ âëèÿíèþ íà äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòêîâ, çàíèìàþò ñîöèàëüíîå
ïðîèñõîæäåíèå (âîñïèòàíèå, ìîòèâàöèè è ò. ï.), îáó÷åíèå â ïðîöåññå
ðàáîòû è ñëó÷àéíûå ôàêòîðû4. Ñ ýòèì ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ èëè
íåò, îäíàêî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðàñòóùèõ âëîæåíèé â ñîöèàëüíóþ ñôåðó – àêòóàëüíåéøàÿ çàäà÷à.
Ñåãîäíÿ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè òàêèõ îöåíîê ÿâëÿþòñÿ ñîïîñòàâ-
ëåíèå «òåêóùåé öåííîñòè ïîòîêà áóäóùèõ äîõîäîâ» ÷åëîâåêà ñ
èíâåñòèöèÿìè â íåãî è ðàñ÷åò «âíóòðåííåé íîðìû îòäà÷è», êîòîðàÿ
äëÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèé äîëæíà ïðåâûøàòü áàíêîâñêóþ ñòàâ-
êó ïðîöåíòà ïî äîëãîñðî÷íûì çàéìàì.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìåòîäèêà ðàñ÷åòîâ äîëæíà áûòü îò-
êîððåêòèðîâàíà ñ ó÷åòîì òåîðèè Ï. Áóðäüå, ïðåäëàãàþùåé ó÷è-
òûâàòü ðåàëüíûå äèñïîçèöèè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè îòíîñèòåëüíî
ñòðàòåãèé è ìåõàíèçìîâ âîñïðîèçâîäñòâà, âåðîÿòíîñòíûé êîìïî-
íåíò âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè èíäèâèäîâ â äàííîì ìåñòå è â
äàííîå âðåìÿ è ò. ä.

4 Êîðèöêèé À. Â. Ââåäåíèå â òåîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íîâîñè-
áèðñê: ÑèáÓÏÊ, 2000. Ñ. 61.

çîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè, îñîáûì âèäîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
øêîëüíûå ñòðàòåãèè ñåìåé èëè îáó÷àþùèõñÿ äåòåé. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé î÷åíü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, íå îáÿçàòåëüíî
âîñïðèíèìàþùèåñÿ êàê òàêîâûå è íå ñâîäÿùèåñÿ, êàê ïîëàãàåò
ýêîíîìèêà «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», ê ýêîíîìè÷åñêîìó èëè äå-
íåæíîìó èçìåðåíèþ3. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè, ïðåæäå âñåãî, íà-
ïðàâëåíû íà ïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ, äîñòîéíûõ è ñïî-
ñîáíûõ íàñëåäîâàòü ñâîéñòâà ãðóïïû è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåäàòü
èõ ãðóïïå. Îñîáåííî ýòî âåðíî â ñëó÷àå «ýòè÷åñêèõ» ñòðàòåãèé,
íàöåëåííûõ íà âíóøåíèå èíäèâèäàì íåîáõîäèìîñòè ïîä÷èíåíèÿ
ñåáÿ è ñâîèõ èíòåðåñîâ âåðõîâíûì èíòåðåñàì ãðóïïû è âûïîëíÿ-
þùèõ òàêèì îáðàçîì ôóíäàìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ, ïîñêîëüêó ãàðàí-
òèðóþò âîñïðîèçâîäñòâî, ïðåæäå âñåãî, ñåìüè, êîòîðàÿ ñàìà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñòðàòåãèé âîñïðîèçâîäñòâà.

Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â øèðîêîì ñìûñ-
ëå ñëîâà îðèåíòèðîâàíû íà ñîõðàíåíèå èëè óâåëè÷åíèå êàïèòàëà â
ñàìûõ ðàçíûõ åãî âèäàõ. Ê ñòðàòåãèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ èíâåñòèöèé
â óçêîì ñìûñëå ñëîâà íåîáõîäèìî äîáàâèòü ñòðàòåãèè ñîöèàëü-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñòàíîâëåíèå è ïîääåð-
æàíèå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ, íåïîñðåäñòâåííî èñïîëü-
çóåìûõ è ìîáèëèçóåìûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Äðóãèìè ñëîâàìè
– íà êîíâåðñèþ ýòèõ îòíîøåíèé â äîëãîâðåìåííûå îáÿçàòåëüñòâà,
ãàðàíòèðîâàííûå ñóáúåêòèâíî (ïðèçíàíèå, óâàæåíèå è ò. ï.) èëè
èíñòèòóöèîíàëüíî (â âèäå ïðàâà). Ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèöèÿõ â ñî-
öèàëüíûé èëè ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë, îñóùåñòâëÿåìûõ ñ ïîìî-
ùüþ ñâîåãî ðîäà àëõèìèè îáìåíîâ (äåíüãàìè, ðàáîòîé, âðåìåíåì
è ò. ä.) è ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ îòíîøåíèé. Ñòðà-
òåãèè âîñïðîèçâîäñòâà îáðàçóþò ñèñòåìó è ïîýòîìó ëåæàò â îñíîâå
ôóíêöèîíàëüíûõ çàìåùåíèé è êîìïåíñàòîðíûõ ýôôåêòîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ êîìïëåêñíîñòüþ ñèñòåìû.

Âíóòðè ïîëÿ âëàñòè, è äàæå âíóòðè ïîëÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè,
ñåãîäíÿ ìîæíî íàáëþäàòü ïðîòèâîñòîÿíèå àãåíòîâ, êîòîðûå, â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé èìåþùèõñÿ êàïèòàëîâ, îðèåíòèðóþòñÿ
íà ñòðàòåãèè âîñïðîèçâîäñòâà, îïèðàþùèåñÿ ëèáî íà èíâåñòèöèè
â ýêîíîìèêó, ëèáî íà èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå.

Èòàê, ïî Ï. Áóðäüå, ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ïîíèìàíèÿ ñïîñîáà
âîñïðîèçâîäñòâà êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ñèñòåìîé ñòðàòåãèé âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìîé ìåõàíèçìîâ âîñïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â

3 Áóðäüå Ï. Ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ. 103.
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Ðàçäåë òðåòèé
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çàêðåïèëîñü ðàçäåëåíèå ìåæäó «ðàáîòîé íà ñåáÿ» è «ðàáîòîé íà
õîçÿèíà». Ôàêòè÷åñêè, ýòó òåìó â ñâîå âðåìÿ ïîäíèìàë â ôèëîñî-
ôèè è ýêîíîìèêå íåáåçûçâåñòíûé íåìåöêèé ôèëîñîô Êàðë Ìàðêñ,
êîòîðûé ââåë ïîíÿòèå îò÷óæäåíèÿ îò ñðåäñòâ è ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Â èòîãå êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòà çàâèñèò îò òîãî,
êàê ó÷àñòíèê ïðîåêòà âîñïðèíèìàåò ñâîåé ïðîåêò. Åñëè îí ñ÷èòàåò
ñâîå ó÷àñòèå â ïðîåêòå ðàáîòîé íà ñåáÿ, òî åãî îòíîøåíèå ê ñðåä-
ñòâàì ïðîèçâîäñòâà, ê îðãàíèçàöèè ïðîåêòà è ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà
ñòàíîâèòñÿ ïîçèòèâíûì. Êîãäà ó÷àñòíèê ïðîåêòà âîñïðèíèìàåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêòå êàê «ðàáîòó íà õîçÿèíà», òî åãî ìî-
òèâàöèÿ è îòâåòñòâåííîñòü ðåçêî ñíèæàþòñÿ, à âñå ýôôåêòû îò-
÷óæäåíèÿ â åãî ñëó÷àå ñòàíîâÿòñÿ ÿâíûìè. Â ýòîì ñëó÷àå ó íåãî
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê ïðîåêòó è ðóêî-
âîäñòâó ïðîåêòà è ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè.

Âëèÿíèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà ñïåöèôèêó
ðóññêîé èñòîðèè îòìå÷àëè ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè. Ñóðî-
âûé êëèìàò ñ ðåçêèìè êîëåáàíèÿìè äåëàë öèêë ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ðàáîò î÷åíü êîðîòêèì; ðóññêèé êðåñòüÿíèí íàõîäèëñÿ â
æåñòî÷àéøåì öåéòíîòå, ïîëüçóÿñü äîâîëüíî ïðèìèòèâíûìè îðó-
äèÿìè.

Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé ôàêòîð âî ìíîãîì îïðåäåëÿë óêëàä
æèçíè: â ïåðèîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò – ìàêñèìàëüíàÿ çà-
òðàòà ñèë, ïîñëå óáîðêè óðîæàÿ – ñïàä. Ìíîãèå èñòîðèêè, à ïîçäíåå
è ïñèõîëîãè, ñî÷ëè, ÷òî ïîäîáíûé óêëàä íàïðÿìóþ îòðàçèëñÿ íà
ïñèõîëîãèè ðóññêîãî íàðîäà. Ðå÷ü èäåò î ñïîñîáíîñòè ðóññêîãî
÷åëîâåêà ê êðàéíåìó íàïðÿæåíèþ ñèë, êîíöåíòðàöèè íà ñðàâíè-
òåëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè âñåé ñâîåé ôèçè÷åñêîé è äó-
õîâíîé ýíåðãèè. Âìåñòå ñ òåì äåôèöèò âðåìåíè, âåêàìè îòñóòñò-
âóþùåå ñîîòíîøåíèå ìåæäó êà÷åñòâîì çåìåëüíûõ ðàáîò è óðî-
æàéíîñòüþ õëåáà íå ñïîñîáñòâîâàëè âûðàáîòêå ïðèâû÷êè ê òùà-
òåëüíîñòè, àêêóðàòíîñòè â ðàáîòå.

Â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäå ìîæíî îòñëåäèòü âëèÿíèå ýòîãî
ôàêòîðà: íàøè áèçíåñìåíû áîëüøå îñìîòðèòåëüíû, ÷åì ïðåäó-
ñìîòðèòåëüíû, óìåþò áîëüøå çàìå÷àòü ñëåäñòâèÿ, ÷åì ñòàâèòü
öåëè. Ýòî óìåíüå è åñòü òî, ÷òî ìû íàçûâàåì «çàäíèì óìîì».
Îòå÷åñòâåííûé áèçíåñìåí ìîæåò, î÷åðòÿ ãîëîâó, âûáðàòü ñàìîå
÷òî íè íà åñòü áåçíàäåæíîå è íåðàñ÷åòëèâîå ðåøåíèå, ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿÿ êàïðèçó ïðèðîäû êàïðèç ñîáñòâåííîé îòâàãè. Ýòà íàêëîí-
íîñòü äðàçíèòü ñ÷àñòüå, èãðàòü â óäà÷ó è åñòü ðóññêîå «àâîñü».

Ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð. Âåñüìà íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå
ñëîæèëîñü ó èñòîðèêîâ ê ìîíãîëîòàòàðñêîìó èãó. Ïî ìíåíèþ íå-

È. Ñ. Áóñûãèíà*, Â. Í. Çàäîðîæíûé**

×åðòû ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà
â ðîññèéñêîì áèçíåñå

Ïðîÿâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, àíàëèç ñîñòàâëÿþ-
             ùèõ ïñèõîëîãèè ðîññèéñêîãî íàðîäà íå÷àñòî ïîïàäàþò â
ôîêóñ âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé.

Èñòîðèÿ ëþáîãî íàðîäà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðîöåññå åãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé ïñèõè÷åñêèé òèï ñî ñòîé-
êèìè ÷åðòàìè, êàê ðåçóëüòàò âîñïðèÿòèÿ îáû÷àåâ, ïðèâû÷åê, æèç-
íåííîãî óêëàäà, òðàäèöèé ïðåæíèõ ïîêîëåíèé, îáùåíèÿ ñ ñîñåäÿìè
è ò. ä. Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïðèíÿòî íàçûâàòü «äóøîé
íàðîäà», èëè íàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì. Ìû ðàññìîòðèì ÷åðòû
èìåííî ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà è èõ ïðîÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì
áèçíåñå.

Â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòíåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâà, êîãäà ôîðìèðîâàëèñü ðóññêèå àðõåòèïû (êîëëåêòèâíîå áåñ-
ñîçíàòåëüíîå) è ñêëàäûâàëñÿ òðàäèöèîííûé ìåíòàëèòåò, ýòîò ïðî-
öåññ ñîïðîâîæäàëñÿ âîçäåéñòâèåì ðÿäà óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ñêî-
ðîñòü, íàïðàâëåíèÿ è ñïåöèôèêó ïðîöåññà.

Ïåðâûé è, ïîæàëóé, íàèáîëåå ÿðêèé ôàêòîð ðîññèéñêîãî ìåí-
òàëèòåòà ñâÿçàí ñ èñòîðèåé êðåïîñòíîãî ïðàâà. Ïî ïåðåïèñè
êîíöà XIX âåêà, â Ðîññèè áîëåå 80 % íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè êðåñòü-
ÿíå. À â òå÷åíèå ïî÷òè òûñÿ÷åëåòèÿ äî ýòîãî â Ðîññèè ñóùåñòâî-
âàëè ðàçëè÷íûå ôîðìû êðåïîñòíè÷åñòâà, êîòîðîå ñî âðåìåíåì èç-
ìåíÿëîñü òîëüêî â ñòîðîíó óæåñòî÷åíèÿ. Åñëè ïîñìîòðåòü ïî ñâîåé
ñóòè, òî æèçíü êðåñòüÿíèíà äåëèëàñü íà äâå íåðàâíûå ÷àñòè: áîëü-
øóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè îí òðóäèëñÿ íà ïîìåùèêà, îñòàëüíîå
âðåìÿ – ðàáîòàë íà ñàìîãî ñåáÿ. Åñëè êðåñòüÿíèí õîðîøî âûêëà-
äûâàëñÿ, ðàáîòàÿ íà õîçÿèíà, òî åìó íå îñòàâàëîñü ñèë òàê æå
êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü è íà ñåáÿ. Ïîýòîìó â ìåíòàëèòåòå ÷åòêî
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* Èííà Ñåðãååâíà Áóñûãèíà – êàíä. ïåäàãîã. íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåä-
ðîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèí-
áóðã).

** Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Çàäîðîæíûé – ä-ð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåñ-
ñîð (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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• þìîð, â áîëüøîé äîëå; ìíîãîãðàííî è âûðàçèòåëüíî ñâåðêàþò
èì ðóññêèå ïîñëîâèöû;

• øèðîòà õàðàêòåðà, ðàçìàõ ðåøåíèé: «×åì ñ ïëà÷åì æèòü,
òàê (ëó÷øå) ñ ïåñíÿìè óìåðåòü».

Â îòå÷åñòâåííîì ìåíòàëèòåòå ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìó áà-
çîâûõ ìåòàôîð, ïðåâàëèðóþùèõ â ðîññèéñêîé êóëüòóðå.

×òî òàêîå áàçîâàÿ ìåòàôîðà? Âñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ âîñ-
ïðèíèìàåò ÷åëîâåê, ðàçäåëÿåòñÿ íà äâà îñíîâíûõ âèäà. Ïåðâûé
âèä – áàçîâûå ìåòàôîðû – ýòî òå äåéñòâèÿ è ïîíÿòèÿ, êîòîðûå
÷åëîâåê ïîíèìàåò íåïîñðåäñòâåííî. Íàïðèìåð, èäòè, ïðûãàòü, åñòü
è òàê äàëåå. Ýòè äåéñòâèÿ è ïîíÿòèÿ ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïîíèìàòü â
âîçðàñòå äî 3–5 ëåò. Âñå îñòàëüíîå ÷åëîâåê ïîíèìàåò íå íåïî-
ñðåäñòâåííî, à ÷åðåç ñîïîñòàâëåíèå ñ óæå èçâåñòíûì è ïîíÿòíûì
äëÿ íåãî. Íàïðèìåð, òàêîå ìðà÷íîå è íåóëîâèìîå ïîíÿòèå, êàê
«ñìåðòü», ÷åëîâåê îñìûñëÿåò â ñîïîñòàâëåíèè ñ áàçîâûì ïîíÿ-
òèåì «ðîæäåíèå» èëè «ïåðåõîä». À ïåðåäà÷ó çíàíèé ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò (â ðóññêîì ÿçûêå) êàê ôàêò ïåðåäà÷è èç ðóê â ðóêè ÷åãî-
ëèáî îò îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó.

Åñòåñòâåííî, áàçîâàÿ ìåòàôîðà íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê è íà
áîëåå ñëîæíîå ïîíÿòèå. Òàê, â ñèòóàöèè ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî â áàçîâîé ìåòàôîðå ïðè ïåðåäà÷å ïðåäìåòà, ó
ïåðåäàþùåãî â ðóêàõ íè÷åãî íå îñòàåòñÿ. Îòñþäà ó ÷åëîâåêà ïîä-
ñîçíàòåëüíî âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ïðè ïåðåäà÷å çíàíèé îí ñàì
òîæå ÷åãî-òî ëèøàåòñÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòî îùó-
ùåíèå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèé.
Òàêèì æå îáðàçîì ôàêòè÷åñêè âñå ïðèíÿòûå â êóëüòóðå áàçîâûå
ìåòàôîðû ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà èñòî÷íèêîì ïîäñîçíàòåëüíûõ ñó-
åâåðèé, íà êîòîðûõ â èòîãå áàçèðóåòñÿ íàöèîíàëüíûé èëè êóëüòóð-
íûé ìåíòàëèòåò.

×òîáû áîëåå òîíêî ïðî÷óâñòâîâàòü ñïåöèôèêó ðîññèéñêîãî
ìåíòàëèòåòà, ïîïûòàåìñÿ âûäåëèòü íåñêîëüêî âåäóùèõ áàçîâûõ
ìåòàôîð â ðîññèéñêîé êóëüòóðå.

Ìåòàôîðà «âûðàùèâàíèå». Ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà ïî ñâîåé
ïðèðîäå òåñíî ñâÿçàíà ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, êîòîðîå â íàøåé
ñòðàíå âñåãäà îòíîñèëîñü ê êàòåãîðèè ðèñêîâàííîãî. Åñëè çàñåÿòü
ïîëå ðàíüøå âðåìåíè – çàìîðîçêè ìîãóò âñå ñãóáèòü, åñëè ñëèøêîì
ïîçäíî – óðîæàé íå óñïååò âûçðåòü. Îòñþäà áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü
îò âíåøíèõ ÿâëåíèé è ñèòóàöèé è íåãîòîâíîñòü â ïîëíîé ìåðå áðàòü
îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ.

Ïðè âûðàæåííîì óìåðåííîì è êîíòèíåíòàëüíîì êëèìàòå âñ¸
çàâèñèò îò îäíîãî óðîæàÿ â ãîäó, è ïîýòîìó åñòü äâà ïåðèîäà â
ãîäó, êîãäà ðàáîòà èäåò ïðàêòè÷åñêè áåç ñíà è îòäûõà (ïîñåâíàÿ è

êîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, «èãà» êàê ïîñòîÿííîãî ìàññîâîãî ôèçè-
÷åñêîãî óãíåòåíèÿ âîîáùå íå áûëî. Ïñèõîëîãè÷åñêè ýòî áûë ôàê-
òîð ïîñòîÿííîé çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ âðàãîâ. Ôàêòîð óíèæåíèÿ
è, îäíîâðåìåííî, ôàêòîð èõ âûíóæäåííîãî ïî÷èòàíèÿ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî ó ëþäåé âîçíèêàë âïîëíå åñòåñòâåííûé ñòðàõ ïåðåä íàøåñò-
âèÿìè, êîòîðûé çàñòàâëÿë ñåëèòüñÿ âìåñòå, ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàë
ïñèõîëîãèþ ãðóïïîâîé ñàìîîáîðîíû. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ôîð-
ìèðîâàíèþ îñîáîãî ÷óâñòâà îáùíîñòè «ìû» – ëþäåé, âûíóæäåí-
íûõ ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì ïðîòèâíèêàì «îíè». È äåéñòâèòåëüíî,
â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé áèçíåñ-ñðåäå ìîæíî óâèäåòü áîëüøîå
÷èñëî ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå ïðåâàëèðóþò íàä èíäèâèäóàëüíûìè
áèçíåñàìè. Îùóùåíèå «ìû» ñïëà÷èâàåò ãðóïïó, ïîíèæàåò óðîâåíü
òðåâîãè ÷åëîâåêà è çàùèùàåò ñëàáîå «ß», äåëàÿ åãî ñèëüíåå.

Ðåëèãèîçíûé ôàêòîð. Åñëè ðàññìîòðåííûå âûøå ôàêòîðû
ñôîðìèðîâàëè òåìïåðàìåíò, íàâûêè è ïðèâû÷êè ðóññêîãî íàðîäà,
òî ðåëèãèÿ – ïðàâîñëàâèå – âîñïèòàëà èõ äóøó.

Ïðàâîñëàâèå îêàçàëî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
îòíîøåíèÿ ê ñ÷àñòüþ ó ðóññêîãî ÷åëîâåêà, â öåëîì óäîâëåòâîðåí-
íîñòü æèçíüþ. Ñ÷àñòüå ÿâëÿåòñÿ ñâåðõúåñòåñòâåííûì äàðîì, çà-
ñëóãîé çà íðàâñòâåííûå äîáðîäåòåëè, è ïðåæäå âñåãî çà òåðïåíèå
è êðîòîñòü â áîðüáå ñ òðóäíîñòÿìè, çà ëèøåíèÿ è ñòðàäàíèÿ â çåì-
íîé æèçíè. À ïîòîìó ýòî ñîñòîÿíèå ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìî â
æèçíè. Âîò ïî÷åìó â áèçíåñ-ñðåäå íå ïðèíÿòî ãîâîðèòü îá óñïåõàõ,
çàòî ïðèíÿòî îáñóæäàòü ïðîáëåìû, çàñòðåâàÿ íà íèõ, áëîêèðóÿ
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Èòàê, ó÷åíûå, ïèñàòåëè, èñòîðèêè, ïîýòû îáðàùàëè âíèìàíèå
íà ýòè ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû. Òàê, îñíîâíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà
ðóññêîãî ÷åëîâåêà À. È. Ñîëæåíèöûí íàçûâàë ñëåäóþùèå:

• äîâåð÷èâîå ñìèðåíèå ñ ñóäüáîé: ðóññêèå âñåãäà îäîáðÿëè
ñìèðíûõ, ñìèðåííûõ, þðîäèâûõ;

• ñîñòðàäàòåëüíîñòü: ãîòîâíîñòü ïîìîãàòü äðóãèì, äåëÿñü ñâî-
èì íàñóùíûì; ñïîñîáíîñòü ê ñàìîïîæåðòâîâàíèþ;

• âîîáùå âåðà êàê ãëàâíàÿ îïîðà õàðàêòåðà. Îòñþäà è ïîñëî-
âèöû, ïîäîáíûå òàêèì: «Áåäíîñòü – íå ïîðîê», «Áîëüøå ãîðÿ –
áëèæå ê Áîãó», «Òåðïåíèå ëó÷øå ñïàñåíèÿ»;

• «íå ïîãîíÿ» çà âíåøíèì æèçíåííûì óñïåõîì, çà áîãàòñòâîì,
äîâîëüñòâî óìåðåííûì äîñòàòêîì. Õàðàêòåðèçóþò ïîñëîâèöû âðî-
äå: «Êòî ìàëûì íå äîâîëåí, òîò áîëüøîãî íå äîñòîèí».

• åñòåñòâåííàÿ íåïðèíóæäåííîñòü, ïðîñòîòà â ïîâåäåíèè (è
âïëîòü äî èçðÿäíîé ïðîñòîâàòîñòè);
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íû – Â. Â. Ïóòèíà – îäíîêîðåííàÿ ôàìèëèÿ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ
ìåòàôîðà ñâåòëîãî ïóòè ê êîììóíèñòè÷åñêîìó áóäóùåìó ñìîòðåëà
íà ãðàæäàí ïðàêòè÷åñêè ñî âñåõ ñòîðîí. Äà è îñíîâíàÿ ýêñïðåñ-
ñèâíàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ íåãàòèâíûõ ýìîöèé â íàøåé êóëüòóðå
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îáèä÷èêó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîñëåäîâàòü â îïðå-
äåëåííîì íàïðàâëåíèè. Íî ÷òî òàêîå ïóòü â ðîññèéñêîé êóëüòóðå?
Íàøè ðàññòîÿíèÿ äàæå â äðåâíîñòè íå ìîãëè íå âíóøàòü óâàæåíèÿ.
Òîò æå ëåãåíäàðíûé Èëüÿ Ìóðîìåö ïî äîðîãå èç Ìóðîìà â Êèåâ
íå òîëüêî ïðåîäîëåë ðàññòîÿíèå ïî÷òè â ÷åòûðå Áåëüãèè, íî è ïî
äîðîãå ñðàçèëñÿ ñ Ñîëîâüåì-ðàçáîéíèêîì, ïîäâèãîâ ñîâåðøèë íå-
ìàëî. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîñòîÿííûå, ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííûå äîðîãè
â Ðîññèè óêîðåíèëèñü â îñíîâíîì ïðè Ïåòðå Ïåðâîì, à äî ýòîãî
äîðîãà êàæäûé ãîä ïî âåñíå ìîãëà «ìåíÿòü ñâîå ðóñëî», ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü åùå îá îäíîé òðóäíîñòè â ïóòè – áåçäîðîæüå.

Ïîëó÷àëîñü, ÷òî åñëè ÷åëîâåê îòïðàâëÿëñÿ â ïóòü, òî íà ýòî
íóæíî áûëî îòâîäèòü ñðàâíèòåëüíî ìíîãî âðåìåíè, â ïóòè åãî ïîä-
ñòåðåãàëè âñÿ÷åñêèå îïàñíîñòè. Ïîýòîìó ñàì ïî ñåáå ïóòü ñòàíî-
âèëñÿ îòäåëüíûì íåçàâèñèìûì ìåðîïðèÿòèåì, îòîðâàííûì îò ñâî-
åãî èñòîêà è ñâîèõ öåëåé. Îòñþäà – ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü
îðèåíòàöèè íà ïðîöåññ, à íå íà ðåçóëüòàòû. Îñíîâíûå ñëåäñòâèÿ
äàííîé ìåòàôîðû, êîòîðûå æåëàòåëüíî ó÷èòûâàòü â óïðàâëåíèè
ïåðñîíàëîì ïðîåêòà:

• âûñîêàÿ ñòåïåíü óâëå÷åííîñòè ïðîöåññîì âûïîëíåíèÿ ðà-
áîòû èëè îïåðàöèè ïðîåêòà;

• ñïîñîáíîñòü «çàáûâàòü» î ïðè÷èíàõ, ïîáóäèâøèõ âûïîëíÿòü
îòäåëüíóþ ðàáîòó èëè îïåðàöèþ;

• ñïîñîáíîñòü «çàáûâàòü» î ñðîêàõ è èíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
öåëè ðàáîò, åñëè îá ýòîì íå íàïîìèíàòü ñïåöèàëüíî;

• ñïîñîáíîñòü ñàìîîòâåðæåííî è àñêåòè÷íî âûïîëíÿòü òå âèäû
ðàáîò, êîòîðûå âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ;

• îïàñíîñòü ïîäìåíû îñíîâíîé öåëè ðàáîòû íåêîòîðîé ñêðûòîé
èëè ïðîìåæóòî÷íîé öåëüþ, êîãäà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü
ïëàí ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
ñîòðóäíèê êîíöåíòðèðóåò âñå âíèìàíèå íà äåòàëÿõ îò÷åòà î ìàð-
êåòèíãîâîì èññëåäîâàíèè.

Åñëè ñîïîñòàâèòü â íåñêîëüêî èðîíè÷íîé ôîðìå ñî÷åòàíèå äâóõ
ïåðâûõ áàçîâûõ ìåòàôîð, òî ïðîñëåæèâàåòñÿ îòâåò íà îäèí èç âå÷-
íûõ ðîññèéñêèõ âîïðîñîâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ, êîãäà ÷å-
ëîâåê ïîñåÿë óðîæàé è îòïðàâèëñÿ â ïóòü. Ïîñêîëüêó ïóòü äëèííûé
è òðóäíûé, òî ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà ïðèøëà ïîðà ñîáèðàòü óðîæàé,

æàòâà), à çèìîé ãëàâíîå – ìèíèìàëüíî ðàñõîäîâàòü çàïàñû è ïî
âîçìîæíîñòè áåðå÷ü ñèëû äî âåñíû.

Îòñþäà â ðóññêîì ÿçûêå ìíîæåñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ìåòàôîð: «ñåÿòü äîáðîå, ñâåòëîå, âå÷íîå», «ïîñàäèòü â òþðüìó»,
«îêó÷èâàòü êëèåíòîâ», «âûðàñòèòü íîâîå ïîêîëåíèå (èëè ñìåíó)»
è òàê äàëåå.

Îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà, èìåþùèå èñòîêè â ìåòàôîðå «âû-
ðàùèâàíèÿ», ïî îòíîøåíèþ ê çàäà÷å óïðàâëåíèÿ òàêîâû:

• âíåøíèé ëîêóñ êîíòðîëÿ: ñîñòîÿíèå, êîãäà ÷åëîâåê ñêëîíåí
èñêàòü è íàõîäèòü ïðè÷èíû ñîáñòâåííûõ íåïðèÿòíîñòåé, óäà÷ è
ïðîâàëîâ âî âíåøíåì ìèðå, à íå â ñåáå è ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, êîãäà
÷åëîâåê èùåò ïðè÷èíû äëÿ áåçäåéñòâèÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü
êîíñòðóêòèâíûé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ;

• íåðàâíîìåðíîñòü â èñïîëíåíèè ðàáîò, íåðîâíûé ãðàôèê ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè, àâðàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷, êîòîðîå ïåðåìåæàåòñÿ
ñ äëèòåëüíûìè ïåðèîäàìè «ðàñêà÷êè» èëè ñíèæåííîé ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè;

• ãîòîâíîñòü îæèäàòü íàñòóïëåíèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ðàáîò ïðîåêòà, ñòðåìëåíèå ïðèîñòàíàâëèâàòü
èëè ïåðåíîñèòü èñïîëíåíèå ðàáîò, åñëè âíåøíèå óñëîâèÿ íå ðàñïî-
ëàãàþò ê èõ âûïîëíåíèþ;

• ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü «îáúåêòèâíûå» ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ
ëþáûõ ðåçóëüòàòîâ;

• ñïîñîáíîñòü â ñæàòûå êðàòêèå ñðîêè âûïîëíÿòü íåèìîâåðíûé
îáúåì ðàáîò, èíîãäà äàæå áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà;

• ïîäñîçíàòåëüíàÿ óâåðåííîñòü, ÷òî íà÷àòàÿ îäíàæäû ðàáîòà,
â êîíöå êîíöîâ, ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ è «áåç ìîåãî ó÷àñòèÿ»: ðàñòåò
æå òðàâà ñàìà ñîáîé;

• ðàâíîäóøèå ê òîìó, êòî âûïîëíÿåò ñëåäóþùóþ îïåðàöèþ
èëè ðàáîòó, ïîýòîìó ÷åëîâåê ìîæåò êà÷åñòâåííî âûïîëíèòü ñâîþ
÷àñòü ðàáîòû, íàïðèìåð çàâèíòèòü áîëò, íî òàê, ÷òî ïîòîì áóäåò
ñëîæíî âûïîëíèòü î÷åðåäíîé òåõíîëîãè÷åñêèé øàã: íàïðèìåð, çà-
âèíòèòü òàê, ÷òî ïîòîì åãî óæå íèêàê íå ðàçâèíòèòü.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàííóþ ìåòàôîðó èñïîëüçîâàòü â èíòåðåñàõ
ïðîåêòà, íóæíî ñòàðàòüñÿ ôîðìóëèðîâàòü ðàñïîðÿæåíèÿ, ïèñüìà è
óêàçàíèÿ ñ îïîðîé íà ñëîâà è ñëîâîñî÷åòàíèÿ èç äàííîé ìåòàôîðû.
Íàïðèìåð, ìîæíî ïîïðîñèòü «ïðîïàõàòü» íåîñâîåííûé ðûíîê, õî-
ðîøåíüêî «ïîïàõàòü» â âûõîäíûå è òàê äàëåå.

Ìåòàôîðà «ïóòü». Ýòà ìåòàôîðà îñîáåííî ïîïóëÿðíà â ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòèêå âñåõ âðåìåí. Äàæå ó íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà ñòðà-
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Å. Ô. Âëàñîâà*

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà êàê ôàêòîð
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ

Ñ ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ Ðîññèÿ âñòóïèëà íà ïóòü ðåôîðì è
             ïðåîáðàçîâàíèé. Èçìåíèëèñü ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû æèçíè. Êðèçèñíûå ñèòóàöèè 1991-ãî,
1993-ãî è 1998-ãî ãîäîâ ïðèâåëè ðîññèÿí â ñîñòîÿíèå äåçîðèåíòà-
öèè. Âîçíèêëî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå Äþðêãåéì íàçâàë àíîìèåé:
«…îáùåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóåò ÷åòêàÿ ìî-
ðàëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ ïîâåäåíèÿ ëþäåé, à áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ îá-
ùåñòâà îòíîñèòñÿ ê ñóùåñòâóþùèì ñîöèàëüíûì íîðìàì íåãàòèâíî
è ðàâíîäóøíî»1. «Àíîìèÿ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìîðàëüíûé êðèçèñ,
êîãäà â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé ïåðåñòàåò íîðìàëüíî
ôóíêöèîíèðîâàòü ñèñòåìà îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà. Àíîìèÿ âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ñîöèàëüíûå ôóíê-
öèè â îáùåñòâå íå ïðèñïîñîáëåíû äðóã ê äðóãó, ìåæäó íèìè ñó-
ùåñòâóåò «ðàçëàä»»2.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû
Í. È. Ëàïèíûì è Ã. Â. Îñèïîâûì, ïîêàçûâàþò, ÷òî óñïåøíîñòü
ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ðåôîðì çàâèñèò îò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
íàñåëåíèÿ ê ïåðåìåíàì.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóð, ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçóåòñÿ ïðî-
öåññ æèçíåííîé àäàïòàöèè ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, â áîëåå
îáùåì ïîíèìàíèè – êîðïîðàöèÿ.

Â êðèçèñíîì îáùåñòâå, ãäå ñòàðûå äóõîâíûå öåííîñòè óòðà÷è-
âàþò ñâîå çíà÷åíèå, à íîâûå åùå íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ìåäëåííîãî
è ïðîòèâîðå÷èâîãî ôîðìèðîâàíèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ îáùíîñòü æèç-
íåííî íåîáõîäèìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè ãî-
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* Åëåíà Ôåäîðîâíà Âëàñîâà – àñïèðàíòêà êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ãó-
ìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÎÎÎ «ÏÐÎÔÈÑ Ãðóïï» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Äþðêãåéì Ý. Ñàìîóáèéñòâî: Ñîöèîëîãè÷åñêèé ýòþä: ïåð. ñ ôð. ÑÏá.:
Ñîþç, 1998. Ñ. 496.

2 Çáîðîâñêèé Ã. Å. Èñòîðèÿ ñîöèîëîãèè: Ó÷åáíèê. Ì.: Ãàðäàðèêè, 2004.
Ñ. 608.

÷åëîâåê ìîæåò îêàçàòüñÿ âäàëåêå îò ñâîåãî ïîëÿ. È ÷òî îñòàåòñÿ
åìó äåëàòü? Îí ñîáèðàåò óðîæàé òàì, ãäå íàõîäèòñÿ. È ïîýòîìó ó
íàñ â ñòðàíå çà÷àñòóþ ïðàâ íå òîò, êòî çàñåÿë ïîëå, à òîò, êòî
ñîáðàë íà íåì óðîæàé. Îòñþäà – ñðàâíèòåëüíî íåóâàæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîñòè, íà ÷åì â ñâîå âðåìÿ è ñûãðàëè áîëü-
øåâèêè, îòíèìàÿ ñîáñòâåííîñòü ó òåõ, êòî åþ îáëàäàë.

Ìåòàôîðà «áîðüáà». Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå ýòíîñû âìåñòå
ñîñòàâëÿëè ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ îáùíîñòü, îêðóæåííóþ îòíî-
ñèòåëüíî ìåëêèìè íàðîäàìè, òî åùå äðåâíèå ðîññèÿíå âïîëíå ìîãëè
ñåáå ïîçâîëèòü òàêóþ ðîñêîøü, êàê áîðüáà è âîéíà ñ ñîñåäÿìè.
Ïåðâûé ðîññèéñêèé ïðåçèäåíò Á. Í. Åëüöèí, íàïðèìåð, åùå ñî âðå-
ìåí ñâîåãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà â Åêàòåðèíáóðãå îòëè÷àëñÿ
ïðèâåðæåííîñòüþ ê äàííîé ìåòàôîðå: ðàçãîíÿë âñåõ è âñÿ. Òîìó,
êàê Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ êàíîíè÷åñêè ñëåäóåò ìåòàôîðå áîðüáû, áû-
ëà äàæå ïîñâÿùåíà äèïëîìíàÿ ðàáîòà èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî ñïå-
öèàëèñòà â îáëàñòè áàçîâûõ ìåòàôîð Ë. Þ. Ëèòîâêèíà àæ â òåïåðü
óæå äàëåêîì 1990 ãîäó.

Êàêèå îñíîâíûå ñëåäñòâèÿ äàííîé ìåòàôîðû æåëàòåëüíî ó÷è-
òûâàòü ïðè óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè?

• Ñòðåìëåíèå íàõîäèòü íåêîåãî âðàãà, ïðåïÿòñòâóþùåãî èñ-
ïîëíåíèþ îñíîâíûõ ðàáîò, ñîçäàþùåãî íåãàòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îñîáåííî ïîïóëÿðíî â íàøåé ñòðàíå â êà÷åñòâå
òàêîãî «îáùåãî âðàãà» óïîìèíàòü îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

• Ñòðåìëåíèå ðàññìàòðèâàòü ìåëêèå âíóòðåííèå íåïðèÿòíîñòè
è íåòî÷íîñòè êàê ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ âíóòðåííåãî âðàãà. Ïîèñê
«êîçëà îòïóùåíèÿ».

• Ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâû ïåðñîíàëà â ñèòóàöèè,
êîãäà âîçíèêàåò âíåøíÿÿ èëè âíóòðåííÿÿ óãðîçà ïðîöåññó ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

• Ñïîñîáíîñòü äàæå ÿâíûå ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèâíîé àêòèâíîñòè
îáúÿñíÿòü èñêëþ÷èòåëüíî êàê âûíóæäåííûå îáîðîíèòåëüíûå ìå-
ðû. Íàïðèìåð, ïî ïðèíöèïó: «ß æå ïðåäóïðåæäàë, à Âû äàæå íå
îáðàòèëè âíèìàíèÿ, ïîýòîìó ïðèøëîñü îò ñëîâ ïåðåéòè ê äåéñòâè-
ÿì».

Òàêèì îáðàçîì, çà ìíîãî ëåò òðàäèöèîííûå îñîáåííîñòè îòå-
÷åñòâåííîãî ìåíòàëèòåòà ñòàëè ñâîåîáðàçíûìè àðõåòèïàìè, êîòî-
ðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ýòè
æå îñîáåííîñòè íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñ-
òîðîâ, ïðè óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì è ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íîñèòå-
ëÿìè êàê çàïàäíîãî, òàê è âîñòî÷íîãî ìåíòàëèòåòîâ, ðàçâèòèå îò-
íîøåíèé ñ êîòîðûìè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòåíñèâíûì.
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Àêòóàëåí òàêæå âîïðîñ îá àäàïòàöèè íîâîãî ñîòðóäíèêà ê îðãà-
íèçàöèè ñ îïðåäåëåííûì õàðàêòåðíûì òèïîì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ïîèñê óíèâåðñàëüíîãî ìåõàíèçìà
àäàïòàöèè, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå íîâîãî ñîòðóäíèêà.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü: ó÷åíèå
î êîðïîðàöèè êàê ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìå ïîëèòè÷åñêîé ñîâìåñòíîé
æèçíè Ô. Òåííèñà, òåîðèÿ áþðîêðàòèè Ì. Âåáåðà, àíàëèç îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû Ã. Õîôñòåäå; Ê. Êýìåðîíà è Ð. Êóèííà, òèïîëîãèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð Ý. Øåéíà, ñîöèàëüíî-àíòðîïîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè Ã. Äåññëåðà, À. Ñòðèêëåíäà è À. Òîìïñîí.

Ïðîáëåìà àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû
ñëîæíà è ìíîãîîáðàçíà. Åå èçó÷åíèåì çàíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè
ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèÿ, îòðàæàÿ îäíó èç ñòîðîí àäàïòàöèè è èñ-
ïîëüçóÿ ñ ýòîé öåëüþ ïðèñóùèé òîëüêî äàííîé îòðàñëè ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä: åñòåñòâåííî-íàó÷íûé, ñîöèîëîãè÷åñêèé, ïñèõîëîãè-
÷åñêèé.

Âçãëÿäû ×. Äàðâèíà ëåãëè â îñíîâó òàê íàçûâàåìîãî «àäàïòà-
öèîãåíåçà», îáúÿñíÿþùåãî ýâîëþöèþ æèâîé ïðèðîäû, ÷òî íàøëî
îòðàæåíèå â òåîðèè äàðâèíèçìà, òåîðèè îòáîðà, âåðîÿòíîñòíîé òåî-
ðèè àäàïòàöèè.

Ïåðâûì ñðåäè ñîöèîëîãîâ îáðàòèëñÿ ê ïðîáëåìå àäàïòàöèè
Ã. Ñïåíñåð, êîòîðûé ðàñïðîñòðàíèë íà îáùåñòâî çàêîíû áèîëîãè-
÷åñêîé àäàïòàöèè. Îí ïðåäëîæèë òåîðèþ ðàâíîâåñèÿ, ãäå àäàïòàöèÿ
ïîíèìàåòñÿ êàê óñòîé÷èâîå ðàâíîâåñèå îðãàíèçìà (èíäèâèäà) ñî ñðå-
äîé (îáùåñòâîì).

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
âíåñ Ô. Çíàíåöêèé, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ïðîöåññ àäàïòàöèè ÷åðåç
óñâîåíèå ëè÷íîñòíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà. Îí ïîêàçàë, ÷òî ïðîöåññ
àäàïòàöèè âñåãäà ñîöèàëåí. Ïîíèìàíèå àäàïòàöèè êàê ðàöèîíàëü-
íîñòè íàøëî îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ì. Âåáåðà, Ï. Ëèíäñåÿ. Ðàöèî-
íàëüíûé ïîäõîä ðàñøèðÿåò ðàìêè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, âêëþ÷àÿ
â íåå ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó ëè÷íîñòè. Ì. Âåáåð ðàñ-
ñìîòðåë âàðèàòèâíîñòü ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è äîêàçàë,
÷òî ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà ê àêòèâíûì òâîð-
÷åñêèì äåéñòâèÿì. Èìåííî àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè è ïîðîæäàåò íå-
îáõîäèìîñòü àäàïòàöèè, ðàçâèâàåò ñîöèàëüíûå íîðìû. Âçãëÿäû
Ì. Âåáåðà ïîëîæèëè íà÷àëî ïðàãìàòè÷åñêîìó ïîäõîäó â ïîíèìàíèè
àäàïòàöèè.

Âçãëÿäû Ò. Ïàðñîíñà ëåãëè â îñíîâó ãîìåîñòàòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà â ïîíèìàíèè àäàïòàöèè: àäàïòàöèÿ – ýòî ðàâíîâåñèå è ñòàáè-
ëèçàöèÿ, îáùåñòâåííîå ñïîêîéñòâèå, ïîëåçíîå è äëÿ èíäèâèäà, è
äëÿ ñîöèóìà.

ñóäàðñòâà. Êîðïîðàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðóêòóðîîáðàçó-
þùèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ýòî îïðåäåëÿåò ïðè÷èíû,
íàïðàâëåíèÿ è ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ êîðïîðàòèâíîñòè êàê ñî-
öèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè è ôåíîìåíà, êàê ôàêòîðà
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â êðèçèñíîì îáùåñòâå.

Ìåõàíèçìîì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêà âûñòóïàåò êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî – îáðàç äåéñòâèÿ, õàðàêòåðíûé
äëÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèçíàâàåìûå âñåìè
öåííîñòè, èäåàëû, îáû÷àè, ðèòóàëû è ò. ï.

Ïðåäíàçíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíî ñ ðåøåíèåì êëþ÷åâûõ çàäà÷ âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è âíóòðåííåé èíòåãðàöèè ïîâåäåíèÿ ïåð-
ñîíàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, ñòîÿùåé ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè,
ïðåäñòàâëÿþùèìè ðàçëè÷íûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îäîëåíèå òàê íàçûâàåìîãî «âíóòðèâåäîìñòâåííîãî» ïîäõîäà ê èçó-
÷åíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Îíà ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì îáú-
åêòîì èññëåäîâàíèÿ ðÿäà íàóê, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûðàáàòûâàåò
ñâîé èíñòðóìåíòàðèé, ñâîè ìåòîäû, â òîì ÷èñëå ïðè ðàññìîòðåíèè
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ àäàïòàöèè íîâîãî ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè.

Îäíàêî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êàê ôàêòîð àäàïòàöèè íîâîãî
ðàáîòíèêà, ñ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé ñïåöèàëüíî íå ðàññìàòðè-
âàëàñü. Íî çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ñôåðå
êóëüòóðîëîãèè, ïðàâà, ñîöèîëîãèè, òåîðèè îðãàíèçàöèè, ñîöèàëüíîé ïñè-
õîëîãèè ïîçâîëÿåò îáîáùèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ñîçäàòü íîâûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ÷àñòíûõ èññëåäîâàíèé ýòîãî ôåíîìåíà.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ æèâîé, èçìåíÿþùåéñÿ ñèñòå-
ìîé. Â íåé ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíûé äâóñòîðîííèé ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ïðèâîäèò ê âçàèìíûì èç-
ìåíåíèÿì êóëüòóðû, îáðàçöîâ ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû,
ïðèñóùèõ ÷åëîâåêó è îðãàíèçàöèè.

Õîòÿ íîñèòåëÿìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ëþäè, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñóùíîñòü, è åå ïà-
ðàìåòðû îáû÷íî íå ñîâïàäàþò ñ èíäèâèäóàëüíîé êóëüòóðîé îòäåëü-
íûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïîäâåðæåíà èçìå-
íåíèÿì íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè îðãàíèçàöèè ïîä âîçäåéñòâèåì êàê
âíåøíåé òàê è âíóòðåííåé ñðåäû.

Ïîýòîìó òðåáóåò èçó÷åíèÿ ïðîáëåìà àäàïòàöèîííîé ïðèîðèòåò-
íîñòè îïðåäåëåííûõ, çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííîé ñòàäèè (ôàçå) ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.
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óðîâíåì ó÷àñòèÿ ëè÷íîñòè â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåê-
òèâíûìè óñëîâèÿìè æèçíè è áûòà. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïîêàçà-
òåëÿìè àäàïòèðîâàííîñòè ìîãóò ñëóæèòü òå èç íèõ, êîòîðûå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, òðå-
áóåìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè.

Âàæíûì ôàêòîðîì àäàïòèâíîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà.

Àäàïòàöèÿ ê êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå ñîäåðæèò ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðèîðèòåòû, öåëè, óñòàíîâêè, ñèìâîëû, òðàäèöèè, êîòîðûå ôîðìèðóþò
íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè íîâîãî ñîòðóäíèêà. Ñóììà ýòèõ ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ÷àñòíûõ àäàïòèâíûõ ñòðàòåãèé.
Óñïåøíàÿ àäàïòàöèÿ âîçìîæíà, åñëè èäåîëîãèÿ ãîñóäàðñòâà ñîâïàäàåò
ñ öåííîñòíîé îðèåíòàöèåé íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ðîëü ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ôàêòîðà îãðîìíà. Ýòîò ôàêòîð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êîí-
òåêñòå èíòåãðàöèè êàê öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â îðãàíèçàöèè – ýòî ñîçäàíèå
êîìïëåêñíîé, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîìïàíèè, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ â äâóõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàáîòó ñ êîðïîðàòèâíîé
èäåîëîãèåé îðãàíèçàöèè; ôîðìóëèðîâêó, óòâåðæäåíèå è âíåäðåíèå åå
îñíîâîïîëàãàþùèõ êîìïîíåíòîâ. Ñîçäàííûå, âíåäðåííûå, èñïîëüçó-
åìûå ñîòðóäíèêàìè è ïðîâåðåííûå æèçíüþ îñíîâîïîëàãàþùèå êîð-
ïîðàòèâíûå èäåè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíóþ ìèêðî- è ìàêðîñðåäó äëÿ
îðãàíèçàöèè.

Âòîðàÿ çàäà÷à â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììû – ñîçäàíèå
ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåðñîíàëîì êîìïàíèè, è îñî-
áåííî – ñ íîâûìè ñîòðóäíèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé ìîæíî ñ÷èòàòü òàêóþ
îðãàíèçàöèþ, â êîòîðîé êîðïîðàòèâíûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè íå
òîëüêî øèðîêî çàÿâëåíû, íî è ñòàëè ïîâñåäíåâíîé íåîáõîäèìîé ïîò-
ðåáíîñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ðóêîâîäñòâà, òàê è âñåõ ñîòðóäíèêîâ
ðàçíûõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè.

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íîâîãî ñîòðóäíèêà ê êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé ðàçâèòèÿ
åãî ëè÷íîñòè â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå, à ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ,
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè
îáùåñòâà, èíòåãðàöèÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû è ñîçíàíèÿ. Ýòî èìååò
îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ð. Ìåðòîí óòâåðæäàë, ÷òî àäàïòàöèÿ ÷åëîâåêà èíäèâèäóàëü-
íî-òèïè÷íà. Ñîöèàëüíûå çàêîíû, íîðìû è ïîìîãàþò, è ìåøàþò
÷åëîâåêó â äîñòèæåíèè àäàïòàöèè. Ïî ñóùåñòâó, Ð. Ìåðòîí ïîíèìàë
àäàïòàöèþ êàê óñâîåíèå èíäèâèäîì óñëîâèé ñîöèàëüíîé ñðåäû, ÷òî
ñîîòâåòñòâîâàëî ëàìàðêîâñêîìó ïðÿìîìó ïðèñïîñîáëåíèþ.

Ïîèñê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ÷åðò àäàïòàöèè ïîçâîëèë ïðèé-
òè ê óñòàíîâëåíèþ ðÿäà âàæíûõ ïîëîæåíèé:

à) ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèñïî-
ñîáèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ â æèâîòíîì ìèðå. Â îñíîâå ýòîãî ðàçëè-
÷èÿ ëåæèò âûñøàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî
ìèðà, âûðàæàþùàÿñÿ â ÷åëîâå÷åñêîé ïðèñïîñîáèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

á) îñíîâíûìè åå ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèñïîñîáëåíèå è ïðèñïî-
ñàáëèâàíèå, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ è äèíàìèêà íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò òîãî, âûñòóïàåò ëè÷íîñòü îáúåêòîì èëè ñóáúåêòîì
àäàïòàöèè;

â) â îáùåñòâåííîé æèçíè àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì îïòèìèçàöèè è ðåãóëÿöèè îáùåíèÿ, óñëîâèåì è ïðåä-
ïîñûëêîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ñî-
öèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé îáùíîñòè ëþäåé.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé óðîâåíü àäàïòàöèè ïîíèìàåòñÿ êàê
âêëþ÷åíèå èíäèâèäà â ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Â òàêîì
ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèñïîñîáëåíèå
èíäèâèäà ê ãðóïïå, ê âçàèìîîòíîøåíèÿì â íåé, êàê âûðàáîòêà ñîá-
ñòâåííîãî ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àäàïòàöèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå
ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì óñëîâèé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, à ãëàâíûì
ðåçóëüòàòîì, öåëüþ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è èíòåãðàöèÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû è ñî-
çèäàíèå. Èíòåãðèðîâàíèå ëè÷íîñòè â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ, êî-
òîðûå îòðàæàþò ñèñòåìó íîðì è öåííîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ïîâå-
äåíèå â äàííîé êóëüòóðíîé ãðóïïå, à òàêæå ðàçâèòèå, ïðèîáðåòåíèå
óìåíèé è íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîöè-
àëüíàÿ àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè – ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, â êîòîðîì ëþäè, ïðèñïîñàáëèâàÿñü äðóã ê äðóãó, âûðàáàòû-
âàþò íîâûå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè
ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè
ïîêàçàòåëÿìè: óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè,
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øèõ ãîðîäàõ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ïðîèçîøëî çàìåòíîå îáîãà-
ùåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
èìåëî ìåñòî îñêóäåíèå ýòîãî ïðîñòðàíñòâà è äàæå åãî äåãðàäàöèÿ:
ìíîãèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, äîñòóïíûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ,
ñòàëè íåäîñòóïíûìè (íåâîçìîæíîñòü âûïèñûâàòü öåíòðàëüíûå
ãàçåòû è æóðíàëû, îãðàíè÷åííûé íàáîð òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì,
îòêàç îò ðàäèî è ò.ï.).

Î÷åâèäíî, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè «èíôîðìàöèîííî áîãàòûõ» è
«èíôîðìàöèîííî áåäíûõ» íåñîïîñòàâèìî: åñëè âî âòîðîì ñëó÷àå
öåííîñòè ïîâñåäíåâíîñòè îñòàþòñÿ âî ìíîãîì òðàäèöèîííûìè, òî
â ïåðâîì îíè ñóùåñòâåííî îáîãàùàþòñÿ çà ñ÷åò íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ñîçäàâàåìûõ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèåé è ñâÿçàííûõ
ïðåæäå âñåãî ñ ïðåîäîëåíèåì îãðàíè÷åíèé íà êîììóíèêàöèþ è
äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îñîáåííîñòü Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåæäó èíôîðìàöèîí-
íûì áîãàòñòâîì æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ è èíôîðìàöèîííîé íèùåòîé
æèòåëåé ðîññèéñêîãî ñåëà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ
âàðèàíòîâ. Â Ðîññèè èìåþòñÿ áîãàòûå ðåãèîíû, òåì íå ìåíåå ÿâ-
ëÿþùèåñÿ èíôîðìàöèîííî áåäíûìè, è íàîáîðîò – ýêîíîìè÷åñêè
äåïðåññèâíûå ðåãèîíû, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü
äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì ÈÊÒ (íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð – Äàëüíèé
Âîñòîê). Â îäíèõ ðåãèîíàõ óíàñëåäîâàííàÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí
ñèñòåìà ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ñîõðàíèëàñü ïðàêòè÷åñ-
êè â íåïðèêîñíîâåííîñòè, â äðóãèõ – ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà.

Â ðåçóëüòàòå â ñòðàíå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ëîêàëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîñòðàíñòâ, â êàæäîì èç êîòîðûõ äîìèíèðóåò ñâîé
îáðàç ïîâñåäíåâíîñòè. Îíè ñðàâíèòåëüíî ñëàáî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé è îáúåäèíåíû òîëüêî öåíòðàëüíûì òåëåâåùàíèåì. Òàêèì
îáðàçîì, èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ñêîðåå óñè-
ëèâàþò òåíäåíöèþ ê ëîêàëüíîñòè, ÷åì îñëàáëÿþò åå.

Â ïðèíöèïå òàêàÿ ñèòóàöèÿ âïîëíå îáúÿñíèìà. Êàêîé áû ýô-
ôåêòèâíîé íè áûëà äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
èíôîðìàòèçàöèè, îíà íàïðàâëåíà â îñíîâíîì íà ðåøåíèå çàäà÷è
äîñòóïà ê ÈÊÒ, ò. å. ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì è ïðîãðàììàìè. Èíûìè ñëîâàìè, çàíè-
ìàÿñü èíôîðìàòèçàöèåé, è ãîñóäàðñòâî, è áèçíåñ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îçàáî÷åíû ïðîáëåìàìè òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà:
÷òî ñòðîèòü, êàê ñòðîèòü, êàê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ÈÊÒ. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ: äëÿ êîãî ñòðîèòü? – çà÷àñòóþ
îñòàåòñÿ â ñòîðîíå. À ìåæäó òåì ýòî è åñòü âîïðîñ î âíåäðåíèè

Å. Ã. Äüÿêîâà*

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó
è ñîõðàíåíèå öåííîñòåé ïîâñåäíåâíîñòè:
ðîëü èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó è ïîðîæäåííûé ýòèì
           ïåðåõîäîì «èíôîðìàöèîííûé ðàñêîë» ÿâëÿþòñÿ îñîáåí-
íîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Õîòÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ â Ðîññèè ïî ðÿäó ïðè÷èí íà÷àëàñü ñ
çàïîçäàíèåì, ýòè òåíäåíöèè õàðàêòåðíû è äëÿ íàøåé ñòðàíû.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðîññèéñêèå «èí-
ôîðìàöèîííî áîãàòûå» – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ìóæ÷èíû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â âîçðàñòå îò 20 äî 40 ëåò, ïðîæèâàþùèå â áîëüøèõ
ãîðîäàõ. Ýòî – ïðåäñòàâèòåëè òîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé áîëüøå
âñåãî âûèãðàë îò ðàçðóøåíèÿ çàêðûòîé ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è îêàçàëñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â íîâîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðîññèéñêèå «èíôîðìàöèîííî áîãàòûå»
î÷åíü ïîõîæè íà «èíôîðìàöèîííî áîãàòûõ» â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
Åâðîïû. Êàê îòìå÷àåò Ïèïïà Íîððèñ, «èìåííî ìîëîäîå ïîêîëåíèå,
ðàñïîëàãàþùåå îáðàçîâàòåëüíûìè íàâûêàìè è ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè äëÿ âûõîäà â Ñåòü, èçâëåêëî áîëüøå âñåãî ïðåèìóùåñòâ
èç âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò Èíòåðíåò»1  è äðóãèå ñî-
âðåìåííûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè.

«Èíôîðìàöèîííî áåäíûå» – ýòî, íàïðîòèâ, òå, äëÿ êîãî èí-
ôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ XX âåêà òàê è íå íà÷àëàñü. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ñàìûìè «íèùèìè» â èíôîðìàöèîííîì ïëàíå â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ
ïîæèëûå ñåëüñêèå æèòåëè (è îñîáåííî æèòåëüíèöû), êîòîðûå èìå-
þò îãðàíè÷åííûé äîñòóï äàæå ê òðàäèöèîííûì ÑÌÈ. Åñëè â áîëü-

© Å. Ã. Äüÿêîâà, 2007

* Åëåíà Ãðèãîðüåâíà Äüÿêîâà – ä-ð ïîëèò. íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè è ïðàâà Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ÷ëåí
Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ, ðóêîâîäèòåëü Ðàáî÷åé ãðóïïû ÎÏ ÐÔ ïî ðàçâè-
òèþ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèè (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Norris P. A Virtuous Circle. Political Communications on Postindustrial
Societies. Cambridge, 2000. P. 133.
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Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè, îòëè÷àåòñÿ îò îáùåìèðîâîé
òåì, ÷òî ïîêà ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåì
èíôîðìàòèçàöèè íîñèò äàæå íå ëîñêóòíûé, à «î÷àãîâûé» õàðàêòåð.
Ðîññèéñêèé òðåòèé ñåêòîð ïîêà íàõîäèòñÿ â ñòîðîíå îò èíôîðìà-
öèîííîé ðåâîëþöèè, à ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ
ñåêòîðîâ â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè íûíå â Ðîññèè îòñóòñòâóåò, ÷òî
ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, îáùåñòâåííàÿ ýêñ-
ïåðòèçà îñòðî íåîáõîäèìà ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã on-line.

Êàê èçâåñòíî, åùå â 2003 ã. áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 98 «Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè», â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ ïåðå-
÷åíü èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îðãàíû âëàñòè îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü
ãðàæäàíàì è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ îð-
ãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ: à ñìîãóò ëè ãðàæäàíå ïîëüçîâàòüñÿ
ýòîé èíôîðìàöèåé è íàñêîëüêî ïîëåçíîé äëÿ ñåáÿ îíè åå ñî÷òóò?
Âïîëíå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ (è íàì ïðèõîäèëîñü ñ íåé ñòàëêèâàòüñÿ),
êîãäà èíôîðìàöèÿ, èìåþùàÿ îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îêàçûâàåòñÿ áåñïîëåçíîé ñ ïîçèöèé
ãðàæäàí, è íàîáîðîò – òî, ÷òî êàæåòñÿ êðàéíå âàæíûì è ïîëåçíûì
ãðàæäàíàì, íå âîñïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå òàêîâîãî ÷èíîâíèêàìè.
Èíûìè ñëîâàìè, öåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è öåííîñòè
ïîâñåäíåâíîñòè ðàäèêàëüíî íå ñîâïàäàþò.

Äàæå ïåðâîå ïðèáëèæåíèå ê àíàëèçó ïðîäóêòîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ãðàæäàí, òàêèõ, êàê, íàïðèìåð, ñàéòû
îðãàíîâ âëàñòè (ñåé÷àñ èõ èìåþò ïî÷òè âñå ôåäåðàëüíûå ñòðóê-
òóðû è áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè), ñðàçó æå ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Ñåé÷àñ ñàéòû ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíîâ âëàñòè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ýëåêò-
ðîííóþ êíèãó», ò. å. ñîâîêóïíîñòü ïóáëèêàöèé è áàç äàííûõ ïðè
ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì îòñóòñòâèè èíòåðàêòèâíûõ ñåðâèñîâ. Íèç-
êàÿ èíòåðàêòèâíîñòü îôèöèàëüíûõ èíòåðíåò-ïðåäñòàâèòåëüñòâ îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé
îðèåíòèðîâàííîñòè íà ðÿäîâûõ ïîëüçîâàòåëåé êàê ïîòðåáèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðàêòèâ-
íîñòè íåîáõîäèì ïåðåõîä ê ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûì èíôîð-

èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè â ïîâñåäíåâíîñòü è àäàïòàöèè åå â
ýòîé ïîâñåäíåâíîñòè.

Ãîòîâíîñòü ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó ïðåäïîëàãàåò ðàç-
âèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà: ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ìîòè-
âèðîâàííûõ è îáó÷åííûõ ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûìè ÈÊÒ, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ó÷àñòèÿ áèçíåñà è ãî-
ñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íåäîñòà-
òî÷íî. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïåðåõîäà èíôîðìàòèçàöèè «âãëóáü»
íåîáõîäèì ïðèõîä â ýòó ñôåðó èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ýòà ïîñòàíîâêà âîïðîñà òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêè ðîñ-
ñèéñêîé: òî, ÷òî áåç «òðåòüåãî ñåêòîðà» ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîãî
ðàñêîëà ðåøèòü íåâîçìîæíî, ñåé÷àñ îñîçíàíî è íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Íå ñëó÷àéíî íà äåâÿíîñòîé Àññàìáëåå ÎÎÍ â ðåçîëþöèè
¹ 56/183 î ñîçûâå Âñåìèðíîé âñòðå÷è ïî èíôîðìàöèîííîìó îá-
ùåñòâó (2001) áûë ñäåëàí îñîáûé àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ
â ïîäãîòîâèòåëüíûõ ýòàïàõ Âñòðå÷è è íà ñàìîé Âñòðå÷å íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âñåìèðíàÿ âñòðå÷à ïî èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâó ñòàëà ïåðâûì ìåæäóíàðîäíûì ñàììèòîì, íà êî-
òîðîì áûë ïðèìåíåí òàê íàçûâàåìûé «àêöèîíåðíûé ïîäõîä» («mul-
ti-stakeholder approach»): ñäåëàíà ïîïûòêà ñîáðàòü âìåñòå ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñà è ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà äëÿ âûðàáîòêè îáùåé ïåðñïåêòèâû áóäóùåãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ãðàæäàíñêèì àêòèâèñòàì óäàëîñü ïðèéòè
ê êîíñåíñóñó ïî âîïðîñó î òîì, êàêèì îáðàçîì äîëæíû óïðàâëÿòüñÿ
ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèíÿòü «Äåêëàðàöèþ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà», îòðàæàþùóþ âçãëÿäû ïðåäñòàâèòåëåé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà ãëîáàëüíóþ èíôîðìàòèçàöèþ. Åñëè
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ó÷àñòâîâàâøèõ âî
Âñòðå÷å, ñòðåìèëèñü êàê ìîæíî ÷åò÷å îïèñàòü óðîâíè óïðàâëåíèÿ
è îñíîâíûõ àãåíòîâ èíôîðìàòèçàöèè (âêëþ÷àÿ íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè), âçàèìîäåéñòâóþùèõ íà ìåæäóíàðîäíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, è äåëàëè àêöåíò íà ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëü-
íîñòè, òî â «Äåêëàðàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà», íàîáîðîò, ïðî-
ñìàòðèâàëàñü òåíäåíöèÿ ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü èíôîðìàòèçàöèþ
«îáùèì äåëîì», â êîòîðîì äîëæíû ó÷àñòâîâàòü «âñå», è àêöåíò
äåëàëñÿ èìåííî íà ïîëíîòå ó÷àñòèÿ, íà äèàëîãå è íà âîçìîæíîñòè
âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ò. å. íà ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ.
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Ì. Å. Èâàíîâà*

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê ôîðìà
îòðàæåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé

Èäåÿ êóëüòóðû êàê ÷åãî-òî îòëè÷íîãî îò öèâèëèçàöèè èëè
         ìàòåðèàëüíîãî îêðóæåíèÿ ÷åëîâåêà ïîëó÷èëà îñîáîå
çíà÷åíèå â íà÷àëå XX âåêà â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ÑÌÊ, êîãäà ÷èñëî
ïîëó÷àåìûõ ñîîáùåíèé â îáùåñòâå ñòàëî ïðåâûøàòü ÷èñëî ïî-
ñûëàåìûõ ñîîáùåíèé. Ñîãëàñíî ìîëåâñêîé èíòåðïðåòàöèè ñîöèî-
äèíàìèêè êóëüòóðû, ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñòâà, âîç-
íèêàÿ â ñîçíàíèè èíäèâèäîâ, ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ âíà÷àëå â
ìèêðîñðåäå, à çàòåì ïî êàíàëàì ÑÌÊ òðàíñëèðîâàòüñÿ â ìàêðî-
ñðåäó, ãäå îíè ñòàíîâèëèñü ÷àñòüþ ñîöèîêóëüòóðíîé òàáëèöû îá-
ùåñòâà è âïîñëåäñòâèè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èäåé.

Òàêîå ïîíèìàíèå êóëüòóðû êàê ÷àñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáó-
ñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå â õîäå ñîöèîãåíåçà ëè÷íûõ öåííîñòåé,
îïðåäåëÿþùèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíäèâèäà, âûñòóïàþùèõ ðåãó-
ëÿòîðàìè åãî ïîâåäåíèÿ è âëèÿþùèõ íà åãî ïðîôåññèîíàëüíûå èí-
òåðåñû è öåëè.

Â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå â ýïîõó ðàçâè-
òèÿ êîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îòêðûòûå ñèñòåìû è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñóá-
êóëüòóðû, â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ âñå ýëåìåíòû êóëüòóðû îáùåñòâà,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâîâàíèå äåòåðìèíèðîâàííûõ ñâÿçåé
ìåæäó êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè è êóëüòóðîé îáùåñòâà.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèîííóþ
êóëüòóðó êàê óñòîé÷èâóþ ñóáêóëüòóðó â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû, èìåþùóþ îïðåäåëåííóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îñ-
íîâíûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè, – ñòðóêòóðó, ñîç-
äàâàåìóþ ðóêîâîäñòâîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàáîòíèêàìè – ñ äðó-
ãîé. Îíà äîñòàòî÷íî æåñòêî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ è
èñïîëüçóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì äëÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè, îäíàêî îíà ñïîñîáíà èçìåíÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè
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* Ìàðèÿ Åâãåíüåâíà Èâàíîâà – àñïèðàíòêà Óôèìñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Óôà).

ìàöèîííûì ðåñóðñàì, êîòîðûå íå òðåáóþò îò ïîëüçîâàòåëÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé2.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñðåäà ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà÷àëà ðà-
áîòàòü íà ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè, à íå âîñïðîèçâîäèòü âåðòèêàëüíûå,
íåîáõîäèìî âûâåñòè ïðîáëåìó èíôîðìàòèçàöèè â ïðîñòðàíñòâî
ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ. Ïîêà â Ðîññèè èíôîðìàòèçàöèÿ âî ìíîãîì
îñòàåòñÿ äåëîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è îáñóæäàåòñÿ â
îñíîâíîì âíóòðè äàííîãî ñîîáùåñòâà. Âûõîä çà åãî ïðåäåëû è
ïóáëè÷íîå çàèíòåðåñîâàííîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé
è áîëåå àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ ãðàæäàí â èõ ðåàëèçàöèþ.

Âòîðàÿ ôóíêöèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê ñâÿçóþùåãî çâåíà
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è ãðàæäàíàìè ñîñòîèò â åãî ñïîñîá-
íîñòè íå ïðîñòî âûâåñòè ïðîáëåìó â ñôåðó ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ,
íî îðãàíèçîâàòü åå îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó, ò. å. äàòü îöåíêó
ðåçóëüòàòîâ èíôîðìàòèçàöèè ñ ïîçèöèé îáùåñòâåííûõ (èìåííî îá-
ùåñòâåííûõ, à íå ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ÷àñòíûõ) èíòåðåñîâ. Áîëü-
øóþ ðîëü çäåñü ìîæåò ñûãðàòü Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà ÐÔ. Äóìàåò-
ñÿ, ÷òî ñîçäàíèå Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèè ïîçâîëèò íàì ñäåëàòü âàæíûå øàãè â
îáúåäèíåíèè óñèëèé ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìàòèçàöèè, ýêñïåðòîâ è
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàòü ïëîùàäêó äëÿ
îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû è ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ èìåþùèõñÿ
ïðîáëåì.

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â
ñîçäàíèè âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ãðàæäàí ê èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è áèçíåñ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
èõ ýôôåêòèâíîñòè, ïðîòèâîäåéñòâèè óãðîçàì èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
òåíöèàëà èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé äëÿ íàíåñåíèÿ
óùåðáà èíòåðåñàì ñòðàíû è ãðàæäàí. Òàêîé ïåðåõîä òðåáóåò åùå è
àêòèâíîãî ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ «ýëåêòðîííûõ ãðàæäàí», ñïîñîáíûõ
ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ «ýëåêòðîííûì ãîñóäàðñòâîì» è
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñðåäà
ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåâðàòèòñÿ èç ñðåäû âîçäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ãðàæäàí â ãóìàíèñòè÷åñêóþ ñðåäó ïîäëèííîãî
èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàñòâîðåííóþ â ñòðóêòóðàõ
ïîâñåäíåâíîñòè.

2 Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåðîì ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà îáùåïðèçíàííî ñ÷èòàåòñÿ ñèíãà-
ïóðñêèé ïîðòàë E-citizen.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå îáùèå âûâîäû:

1. Èçìåíåíèå êóëüòóðû íà ìàêðîóðîâíå, âûçâàííîå èçìåíåíè-
åì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé èíäèâèäîâ, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â
èíäèâèäóàëüíîé, à çàòåì – â îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå.

2. Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, áóäó÷è ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì, èñïîëüçóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè.

3. Ðåøåíèå îá èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð ïðèíèìàåò
ðóêîâîäñòâî ïîñëå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû, ïðè ó÷åòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
îäíàêî áåç èçó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòîâ.

4. Â ñèëó íåñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà îðãàíèçàöèîííûå öåííîñòè ëåæàò, â îñíîâíîì, â ïëîñ-
êîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ó÷èòûâàþòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè
ïðè ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ.

5. Â îáùåñòâàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåñòàáèëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîëîæåíèåì èíäèâèäîâ, îðãàíèçàöèîííûå êóëüòóðû âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ öåííîñòè ìàñëîâñêîé ïèðàìèäû áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà,
êàñàþùèåñÿ íå àíàëèçà íàñòîÿùåé ñèòóàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïåðñïåêòèâ, à õàðàêòåðèçóþùèå äàííûé ìîìåíò æèçíè èíäèâèäà
è åãî ïîòðåáíîñòè.

6. Ðåøåíèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì îáùåñòâà ïîçâîëèò îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå âûéòè íà
íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ è âîïëîòèòü â ñåáå íîâûå öåííîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùèå âñåñòîðîííåìó ïðîÿâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
è èíäèâèäóàëüíûõ òàëàíòîâ ñïåöèàëèñòîâ.

7. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà îáóñëîâëè-
âàåò òðàíñôîðìàöèþ ìàêðî- è ìèêðîêóëüòóð, ñïîñîáñòâóåò âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ öåííîñòåé, êîòîðûå îòðàæà-
þòñÿ â ñîçíàíèè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé è èñïîëü-
çóþòñÿ ïîñëåäíèìè â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñ öå-
ëüþ óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.

ñîöèàëüíî-ýêîíîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, âûçûâàþùèõ èçìåíåíèÿ êóëü-
òóðû íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, à òàêæå â ðåçóëüòàòå íåèç-
áåæíî âîçíèêàþùèõ åñòåñòâåííûõ ðàçëè÷èé öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ, îñîáåííî îñòðî ïðîÿâëÿþùèõñÿ â
ïåðèîäû ñìåíû ïîêîëåíèé.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà ïðèìåðå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé
â ã. Óôå. Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåííîé íàìè ðàáîòû áûëî èçó÷åíî
âëèÿíèå öåííîñòåé íà óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, à òàê-
æå áûëè ñäåëàíû ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ êóëüòóð â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäàìè àíêå-
òèðîâàíèÿ, à òàêæå ìåòîäîì èçó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ â ôåâðàëå–ìàð-
òå 2006 ãîäà ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ êîììåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Áûëî îïðîøåíî 600 ÷åëîâåê â âîçðàñòå îò 23 äî 65
ëåò. Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ è âûÿâëåíèè
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñïå-
öèàëèñòîâ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìû ïðèøëè ê ñëå-
äóþùèì âûâîäàì:

1. Ê êðèòåðèÿì, ïî êîòîðûì ñïåöèàëèñòû âûáèðàþò ìåñòî
ðàáîòû, îòíîñÿòñÿ çàðïëàòà (53,7 %), ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü
(34,3 %) è âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà (29,1 %).

2. Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà
ñïåöèàëèñòîâ íå ñâÿçàíî ñ îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðîé ìàêðî-
óðîâíÿ, à îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü âòîðûì è òðåòüèì óðîâíÿìè êóëü-
òóðû, ò. å. çàÿâëåííûìè îðãàíèçàöèîííûìè öåííîñòÿìè (88,9 %),
ìèññèåé (79,4 %) è öåëÿìè (84,6 %) îðãàíèçàöèè, à òàêæå òðàäèöè-
ÿìè, ðèòóàëàìè (27,4 %) è ñîâìåñòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè (15,1 %).

3. Îñíîâíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
èãðàåò ðóêîâîäñòâî (71 %), îäíàêî îáû÷íî îíî íå çàêðåïëÿåò îðãà-
íèçàöèîííûå öåííîñòè â êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòàõ (òîëüêî 15 %
ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå
èç ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ).

4. Â ñîçíàíèè ñîòðóäíèêîâ óñïåøíîñòü îðãàíèçàöèè îïèñûâà-
åòñÿ äâóìÿ ïðèçíàêàìè – ìàñøòàáàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
(25 %) è íàëè÷èåì ñèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà (24 %), íî íå
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ñèëüíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, à
òàêæå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîöèàëüíîé çàùèòû.
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Èìèäæ îðãàíèçàöèè åñòü öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå (ïîíèìàíèå
è îöåíêà) îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè îáùåñòâåííîñòè, ôîð-
ìèðóþùååñÿ íà îñíîâàíèè õðàíÿùåéñÿ â ïàìÿòè èíôîðìàöèè î ðàç-
ëè÷íûõ ñòîðîíàõ åå äåÿòåëüíîñòè. Îñóùåñòâëÿÿ óïðàâëåíèå êîð-
ïîðàòèâíûì èìèäæåì, íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ
îá îñîáåííîñòÿõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî èìèäæà. Çäåñü âàæíåéøèìè ñî-
ñòàâíûìè ÷àñòÿìè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå:

1) «âíóòðåííåãî» èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûé âõîäÿò êóëü-
òóðà ñàìîé îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êîë-
ëåêòèâà;

2) ñîöèàëüíîãî èìèäæà – ýòî ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè;

3) «áèçíåñ-èìèäæà» (äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ è ïîêàçàòåëè äåëîâîé
àêòèâíîñòè);

4. èìèäæà òîâàðà.
Ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå èìèäæà – ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ

êîììóíèêàöèé, èñõîäÿùèõ îò ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðóêîâîäñòâà.
Ïðè÷åì òàêèå êîììóíèêàöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû êàê íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ïîääåðæàíèå è óëó÷-
øåíèå ñîöèàëüíîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè), òàê è íà ôîðìèðîâàíèå
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âîîáùå. Èìåííî ýòîò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê ïðåäïðèÿòèþ è åãî ðóêî-
âîäñòâó (òî åñòü èìèäæ) êàê ó ñîòðóäíèêîâ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà, ðàéîíà è ò. ä., ãäå ðàñïîëîæåíî äàííîå
ïðåäïðèÿòèå.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åå ñîîòâåòñòâèå îæèäàíèÿì îáùåñòâåííîñòè,
÷òî îïðåäåëÿåò äîâåðèå èëè íåäîâåðèå ê äàííîé îðãàíèçàöèè. Òðå-
áóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ è áîëüøèå óñèëèÿ, ÷òîáû èçìåíèòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ëþäåé, òàê êàê ÷åëîâåê âñåãäà èäåò ïî ïóòè äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìàëüíîé âíóòðåííåé ñîãëàñîâàííîñòè. Ïîýòîìó î÷åíü âàæ-
íî, ÷òîáû êàæäûé ýëåìåíò ñòðóêòóðû èìèäæà áûë èíôîðìàöè-
îííî çàïîëíåí ñàìîé îðãàíèçàöèåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ìàññîâîå
ñîçíàíèå, â ñèëó îïðåäåëåííûõ ñòåðåîòèïîâ, íàïîëíèò ñîäåðæà-
íèåì íåäîñòàþùèé ýëåìåíò ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî íå âñåãäà ìîæåò
ïîéòè íà ïîëüçó îðãàíèçàöèè: â äàëüíåéøåì, âíåäðÿÿ â ìàññîâîå
ñîçíàíèå íîâóþ èíôîðìàöèþ, ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåâàòü áàðüåð óæå
ñóùåñòâóþùåé óñòàíîâêè.

Þ. Á. Êàçàêåâè÷*

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
èìèäæåì îðãàíèçàöèè

Â 90-õ ãã. XX ñòîëåòèÿ ðåçêî âîçðîñëà îçàáî÷åííîñòü êîìïà-
íèé òåì, êàê îíè âîñïðèíèìàþòñÿ îáùåñòâåííîñòüþ. Â

òî æå âðåìÿ â ïðàêòèêó ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñòàë âõîäèòü òåðìèí
«èìèäæ», â íà÷àëå â îñíîâíîì â ïîëèòîëîãè÷åñêîé îáëàñòè â êîí-
òåêñòå «èìèäæ ïîëèòèêà» («ó íåãî èìèäæ ìóäðîãî ïîëèòèêà», «ó
ýòîãî ïîëèòèêà õîðîøèé èìèäæ»). Ñåãîäíÿ òåðìèí «èìèäæ» èñ-
ïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèòèêàì, íå òîëüêî ê ÷å-
ëîâåêó âîîáùå, íî è ê èíûì îáúåêòàì («èìèäæ äàííîãî ïðîäóê-
òà», «èìèäæ ñòðàíû», «èìèäæ îðãàíèçàöèè»).

Èìèäæ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ õàðàêòåðèñ-
òèê, äàþùèõ ïðåäñòàâëåíèå î åå äåÿòåëüíîñòè. Èìèäæ îðãàíèçàöèè
– ýòî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîôèëå, âèäå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, î òîì,
÷òî è êàê äåëàåò ôèðìà, î êà÷åñòâå åå òîâàðîâ è óñëóã, èõ îñîáåí-
íîñòÿõ. Èìèäæ îðãàíèçàöèè – äîâîëüíî òðóäíîîïðåäåëèìîå ïîíÿ-
òèå âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êîìïëåêñ ñâîéñòâ, êîòîðûìè îáëàäàåò
îðãàíèçàöèÿ, íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå çðèòåëüíîãî îá-
ðàçà. Èìèäæ ôèðìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ òîðãîâóþ ìàðêó, ðåêëàìíóþ
ñèìâîëèêó, ëè÷íûé èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ è ò. ä. Èìèäæ îðãàíèçàöèè
– ýòî îòðàæåíèå åå êóëüòóðû, êàê êîðïîðàòèâíîé, òàê è îðãàíèçà-
öèîííîé, âûðàæåííîé â ôèðìåííîì ñòèëå. Èìèäæ îðãàíèçàöèè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ñóùåñòâóþùóþ â ñîçíàíèè ëþäåé ñèñòåìó
ïðåäñòàâëåíèé (îáðàçîâ) è îöåíîê, îáúåêòîì êîòîðûõ îíà ÿâëÿåòñÿ.
Öåëü ñîçäàíèÿ èìèäæà îðãàíèçàöèè ñîñòîèò òîì, ÷òîáû ó ñóáúåê-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå è âíóòðè îðãàíèçàöèè, ñëîæèëñÿ îáðàç äàííîé
îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóþùèé äîñòèæåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä íåþ öå-
ëåé è çàäà÷. ×òîáû èìèäæ äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàë íà îðãàíèçàöèþ,
íàäî íå òîëüêî ñîçäàòü åãî, íî è óïðàâëÿòü èì. Â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ èìèäæåì âõîäèò åãî ôîðìèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ
è êîíòðîëü.
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ëåíèÿ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ äåÿòåëüíîñòü, âåäåíèå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé, êàäðîâîé ðàáîòû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
â ðåãèîíå, ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò. ï.

Ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, ïîäïðîãðàìì
è ïîäïðîåêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóåò ñèñòåìó ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðîåêòíîé êóëüòóðû ðàçðàáîò÷èêîâ è ðåàëèçàòîðîâ
Ïðîãðàììû, ñèñòåìó ðàçâèâàþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ îòíîøåíèé,
ðåôëåêñèâíî-äåÿòåëüíîñòíîé ðàçâèâàþùåé ñðåäû, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, â êîíòåêñòå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà âûñòðàèâàåò ðàç-
âèòèå ñôåð, îòðàñëåé, àëüÿíñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ (ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ).

Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàáîò óêëàäûâàåòñÿ â äâà êîíòåêñòà: 1) èç-
ìåíåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé ðàáîòû íà
âñåõ óðîâíÿõ, 2) ôîðìèðîâàíèå ðåôëåêñèâíî-äåÿòåëüíîñòíîé ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû â ðåãèîíå. Ïåðâûé êîíòåêñò ïðåäïîëàãàåò äâå
öåëåâûå óñòàíîâêè: à) ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîáóñëîâëåííîãî ïîâå-
äåíèÿ êàê æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè (ïðåæäå âñåãî ñ ãóìàíèòàð-
íûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé) è á) ïîñòðîåíèå «ïîâåäåí÷åñêîé ïðî-
ôèëàêòèêè» (ñòðóêòóðû è ñèñòåìû îòíîøåíèé) íà âñåõ óðîâíÿõ.
Âòîðîé êîíòåêñò òàêæå ïðåäïîëàãàåò äâå öåëåâûå óñòàíîâêè: à)
ôîðìèðîâàíèå ñðåäû (êîãäà íà âñåõ óðîâíÿõ îïðåäåëåíà çîíà îò-
âåòñòâåííîñòè, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèÿ ðàáîòû) è á) ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çîíàìè îòâåòñòâåííîñòè ñ ïîçèöèè óñëîâèé,
ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà).

Âûøåïåðå÷èñëåííîå îïèñûâàåò ñóòü ðàáîòû ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ïîçèöèè êà÷åñòâà æèçíè
(æèçíåäåÿòåëüíîñòè). Êà÷åñòâî æèçíè ïðîÿâëÿåòñÿ â ëåãêîñòè èëè
çàòðóäíåííîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è íàëè÷èÿ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êàê èíäèâèäîì, òàê è ãðóïïàìè ëþ-
äåé. Êà÷åñòâî æèçíè îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ âçàèìîîáóñëîâëåííûìè
êàòåãîðèÿìè: ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ è âèäàìè áëàãîïîëó÷èÿ. Ñî-
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ îïèñûâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè: «çäîðîâ», «áî-
ëåí» è «ïðåäáîëåçíü». Âèäû áëàãîïîëó÷èÿ – ñîìàòè÷åñêîå, ïñè-
õè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è äóõîâíîå áëàãîïîëó÷èå1. Ñ ïîçèöèè èíäè-

1 Áîëåå ïîäðîáíî âçàèìîñâÿçü âèäîâ áëàãîïîëó÷èÿ è ñîñòîÿíèé çäî-
ðîâüÿ îïèñàíà â íàøåé ìîíîãðàôèè «Îñíîâû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè». Ïåðìü, 2002.

Ã. Â. Êëèìåíêîâ*, Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ**

Êà÷åñòâî æèçíè êàê êàòåãîðèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

è îñíîâà ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ

Ìèññèÿ àäìèíèñòðàöèè ëþáîãî óðîâíÿ ñîñòîèò â ðåøåíèè
ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè,

ïðè ýòîì ãëàâíîé çàäà÷åé íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè (æèçíåäåÿòåëüíîñòè) íàñåëåíèÿ, ãäå ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü,
öåííîñòè ïîâñåäíåâíîñòè, «ýêîëîãèÿ ÷åëîâåêà» îñîçíàþòñÿ îñíîâ-
íûìè îãðàíè÷èòåëÿìè è ðåãóëÿòîðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè â ìèðå ïðåäñòàâëåíèÿìè îá
îöåíêå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ëþáûå ñîöèîêóëüòóðíûå
ïðîãðàììû äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ èñõîäÿ èç îïðåäåëåííûõ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê, ðåñóðñîâ è îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ââîäÿòñÿ â óï-
ðàâëåíèå, êðèòåðèåâ îöåíêè, ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðàêòèê â êóðñàõ ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, çà ñ÷åò
êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ÇÓÍû, êîìïåòåíöèè (ôóíêöèîíàëüíàÿ ãî-
òîâíîñòü) è êîìïåòåíòíîñòü (ôóíêöèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü). Â ÷èñ-
ëå äðóãèõ (ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ) â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè âûõîäèò ãóìàíè-
òàðíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ãóìàíèòàðíûå,
ýêîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëÿþò âíóòðåííèå è âíåøíèå ðå-
ñóðñû (ïîòåíöèàë) – òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïðèðîäíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, òðóäîâûå
(êàäðîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå). Ýòè æå îãðàíè÷åíèÿ âëèÿþò íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
è ò. ï.), à â äàëüíåéøåì – è íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
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íîâàííîé íà èçìåðåíèè è ïîâûøåíèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Â ñîâ-
ìåñòíîé ðàáîòå ñ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è êîðïîðàòèâ-
íûìè ñòðóêòóðàìè ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñèñ-
òåìíûõ àíàëèòèêîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ ðàçíûõ ìàñøòàáîâ. Íàïðèìåð, ïîäîáíûå ðàáîòû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ â Ïåðìñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ, â
Áåðåçîâñêîì ðàéîíå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, â Ñîâåòñêîì ðàéîíå
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà –Þãðà (âñåãî – áîëåå
27 òåððèòîðèé ïî ÐÔ).

Ðàçðàáîòàííû Ýêñïåðòíûå Ñèñòåìû Ñèòóàöèîííîãî Óïðàâ-
ëåíèÿ (ÝÑÑÓ). Ñèñòåìû äîñòàòî÷íî øèðîêî àïðîáèðîâàëèñü êàê
äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, òàê è äëÿ îáó÷åíèÿ óïðàâëåíöåâ.
Îñîáóþ ðîëü çäåñü èãðàåò áàíê ìîäåëåé ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé,
êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ. Ñîþç íàóêè è ïðàêòèêè ïîêàçàë:
ñèñòåìû ïîëåçíû êàê íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ìåíåäæåðàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, òàê è äëÿ èõ
îáó÷åíèÿ íàâûêàì ñèñòåìíîãî, ïðîáëåìíîãî ìûøëåíèÿ, ÷òî îêà-
çûâàåòñÿ âåñüìà âàæíûì äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

êàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ïîâûøåíèè êà-
÷åñòâà æèçíè (êà÷åñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè) âîçìîæíû ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê íàïîëíåíèþ ñîäåðæàíèÿ. Òåì íå ìåíåå àíàëèç ïîêàçàë,
÷òî ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ òðîÿêîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ:

• æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå;

• æèçíè ãðàæäàí (÷åðåç äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ) ïî îáú-
åêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì;

• èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è ðåïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ðåàëüíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè òðå-
áóåò èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé ðàáîòû àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îðãàíîâ è ôîðìèðîâàíèÿ «ðàçâèâàþùåé» ñðåäû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êà÷åñòâîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, êàê «çîëîòûå çâåíüÿ öåïè»,
çà êîòîðûå ìîæíî áóäåò «âûòÿãèâàòü» ðåøåíèå áîëüøèíñòâà èìå-
þùèõñÿ ïðîáëåì, ÷òî ïîçâîëèëî íàì âûñòðîèòü è ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñèñòåìó ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, êîíöåíò-
ðàöèþ â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ðåñóðñîâ è, âî-âòîðûõ, ñî-
ñòàâëåíèå è ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì íà áîëåå íèç-
êèõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûñòóïàþò ïîäïðîãðàììàìè ïðîãðàìì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Ýòè
óñëîâèÿ ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü çàðàíåå, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áàëàíñîâ (íàòóðàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ, òðóäî-
âûõ è ôèíàíñîâûõ), ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü èñòî÷íèêè ïîïîëíåíèÿ
ðåñóðñîâ è îïðåäåëèòü êîìïëåêñ ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî äîëæíû ñòðî-
èòüñÿ è ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ-óïðàâëåíöåâ.

Â ðàìêàõ ðàáîòû íàøåãî Ïåðìñêîãî ôèëèàëà (äèðåêòîð ôè-
ëèàëà – ä. ý. í., ïðîô. Ïûòêèí À. Í.) â ñîñòàâå ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ
(äèðåêòîð – ä. ý. í., àêàäåìèê ÐÀÍ Òàòàðêèí À. È.) âåäóòñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûå, ïîèñêîâûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ýêîíîìèêè (àñïåêòû àäàïòàöèè èíñòèòóòîâ îáùåñòâà, îòðàñëåé,
ñôåð, ïðåäïðèÿòèé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì), êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíû ñ óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì æèçíè. Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñ-
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ñòâåííîñòè ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ (òàê ñ÷èòàþò 82,3 % ìó-
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, 72,8 % ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá è
69,9 % ñòóäåíòîâ).

Ïðè îïðîñå íàìè áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î òîì, êàêèå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ íóæäàþòñÿ â ïðèîðèòåòíîé ñîöèàëüíîé çàùèòå. Â îòâå-
òàõ íà íåãî ïðîñëåæèâàåòñÿ íå òîëüêî îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê
ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè
èõ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, íî è îïðåäåëåííûå öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè è èõ ÷åëîâå÷åñêèå èçìåðåíèÿ. Íàèáîëüøèé ðàçáðîñ ìíåíèé
íàáëþäàåòñÿ ïî òàêèì ãðóïïàì, êàê áåæåíöû, âðåìåííûå ïåðåñå-
ëåíöû, ïåíñèîíåðû, ìîëîäåæü è äåòè èç íåïîëíûõ ñåìåé, â òî âðåìÿ
êàê ïî äðóãèì ãðóïïàì ðàçëè÷èÿ ïî ïîçèöèÿì íå òàê âåëèêè. Â
èòîãå îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàèáîëåå íóæäàþùèìèñÿ
â ñîöèàëüíîé çàùèòå îêàçûâàþòñÿ ìîëîäûå ñåìüè è äåòè-ñèðîòû,
à íà ïðîòèâîïîëîæíîì ïîëþñå – áåæåíöû, áåçðàáîòíûå, óâîëåííûå
ïî ñîêðàùåíèþ èç ðÿäîâ ÐÀ êàäðîâûå âîåííîñëóæàùèå, è äåòè èç
íåïîëíûõ ñåìåé. Âèäèìî, íà îòâåòû âëèÿíèå îêàçàëà íå òîëüêî
ëè÷íîñòíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ðåñïîíäåíòîâ, íî è òðàäèöèîííûé ðîñ-
ñèéñêèé ìåíòàëèòåò, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â îòíîøåíèè íàñåëåíèÿ ê îï-
ðåäåëåííûì íóæäàþùèìñÿ ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, à òàêæå ÑÌÈ,
òàê êàê â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè òàêèå
öåëåâûå ïðîãðàììû, êàê «Äåòè-ñèðîòû», «Ìîëîäåæü Áåëãîðîä-
ñêîé îáëàñòè» è äðóãèå.

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â öåëÿõ ñîáñòâåííîé
ñîöèàëüíîé çàùèòû, óïîðÿäî÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà îñîçíàíèè ñîáñòâåííûõ
ïðîáëåì. Ãëóáèíà òàêîãî îñîçíàíèÿ è îïðåäåëÿåò àäåêâàòíîñòü
ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé, à òàêæå óðîâåíü àêòèâíîñòè [1,25].
Ïî äàííûì îïðîñà íàñåëåíèÿ, ýêñïåðòîâ è ñòóäåíòîâ, íàèáîëüøóþ
òðåâîãó âûçûâàåò æèëèùíàÿ ïðîáëåìà ó ñòóäåíòîâ (61,1 %) è íà-
ñåëåíèÿ â öåëîì (44 %), ïðîáëåìà àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè, à
òàêæå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå äåòåé ó ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ
(ïî 52,9 %) è ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá (60,6 %). Ïðè÷åì
ýòè öèôðû îòðàæàþò ìíåíèå íå îòíîñèòåëüíîãî, à àáñîëþòíîãî
áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ. Íà âòîðîå ìåñòî ñòóäåíòû (35,4 %) è
íàñåëåíèå â öåëîì (42,0 %) ñòàâÿò ïðîáëåìó îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé, à ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå (35,5 %) è ñïåöèàëèñòû
ñîöèàëüíûõ ñëóæá (45,5 %) – æèëèùíóþ ïðîáëåìó. Òðåòüåé ïî çíà-
÷åíèþ äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðåñòóï-
íîñòè. Åå â îáùåé âûáîðêå îòìåòèëè 31,8 % ðåñïîíäåíòîâ.

Í. Â. Ëàçóðåíêî*

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà äåòñòâà â êîíòåêñòå
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

(íà ìàòåðèàëàõ ã. Áåëãîðîäà)

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî âîïðîñàì ýô-
         ôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé â ã. Áåëãîðîäå
àâòîðîì ïðîâîäèëñÿ îïðîñ ãðàæäàí, èìåþùèõ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ äåòåé, îïðîñ ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá, ìóíèöèïàëüíûõ
ñëóæàùèõ, ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ
ðàáîòà», «Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà» è «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöè-
ïàëüíîå óïðàâëåíèå».

Íàìè áûë çàäàí âîïðîñ: «Êàêîâî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíîå
íàçíà÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû?» Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ îñ-
íîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû âèäèò â îêàçàíèè êîìï-
ëåêñíîé ïîìîùè òîëüêî íóæäàþùèìñÿ. Çà îêàçàíèå èçáèðàòåëüíîé
ïîìîùè êðóãó îñòðî íóæäàþùèõñÿ ñî âñåìåðíîé ïîääåðæêîé èí-
äèâèäóàëüíîé èíèöèàòèâû ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñàìîçàùèòû ñ
îïîðîé íà ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû è ïîòåíöèàë âûñêàçàëàñü ÷åòâåð-
òàÿ ÷àñòü óïðàâëåíöåâ è áîëåå òðåòè îñòàëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî çà îêàçàíèå ìàòåðèàëü-
íîé ïîìîùè âñåì ãðàæäàíàì òåððèòîðèè âûñêàçàëîñü íàèìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ.

Ýòà òåíäåíöèÿ çàñëóæèâàåò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè: çàáîòà î
÷åëîâåêå âîîáùå, àáñòðàêòíîì ÷åëîâåêå, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïðå-
äûäóùèõ äåñÿòèëåòèé, ïåðåõîäèò â çàáîòó î êîíêðåòíûõ ëþäÿõ
[1,32]. Âèäèìî, ïñèõîëîãèÿ ïàòåðíàëèçìà óõîäèò ïîñòåïåííî â
ïðîøëîå è ìàññîâîå ñîçíàíèå ýâîëþöèîíèðóåò, «èëè, ñêîðåå, äðåé-
ôóåò â ñòîðîíó öåííîñòåé ðûíêà» [2,151]. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñåðüåçíî
îáîñòðèë ñèòóàöèþ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñå-
ëåíèÿ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
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429428

ñêèõ ïîñîáèé, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîâûøåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ è
äîñóãà äåòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå è äèíàìèêà ïðåîáðàçîâàíèé â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå äåò-
ñòâà íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äåòåðìèíèðóþòñÿ
òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îðãàíèçàöèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óïðàâëåíèå ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé
çàùèòû äåòñòâà íîñèò íåñèñòåìíûé õàðàêòåð ñ âûðàæåííîé íå-
ñîãëàñîâàííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð, îò-
ëè÷àåòñÿ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé.
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Ïîäàâëÿþùèå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî äåòè
ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü ïðåæäå âñåãî íà ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñåìüè,
â êàêîé òî ñòåïåíè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ãîñóäàðñòâà è öåðêâè.
Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå âîîáùå íå îò-
ìåòèëè ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, à ñïåöèàëèñòû ñîöèàëüíûõ ñëóæá
â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî îòâåòà íå îòìåòèëè ñèñòåìó ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá. Âèäèìî, è óïðàâëåíöû, è ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðè ñîõðàíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñò-
âà ñàìóþ äåéñòâåííóþ ïîìîùü ìîæåò îêàçàòü äåòÿì òîëüêî ñå-
ìüÿ. ×òî êàñàåòñÿ íàñåëåíèÿ â öåëîì, òî îíî òðàäèöèîííî íå äî-
âåðÿåò îðãàíàì âëàñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è îòâåòû íà âîïðîñ:
«Ê êîìó ÷àùå âñåãî Âû îáðàùàåòåñü çà ïîìîùüþ â ðåøåíèè Âà-
øèõ æèçíåííûõ ïðîáëåì?» ×àùå âñåãî íàñåëåíèå îáðàùàåòñÿ çà
ïîìîùüþ â ðåøåíèè ñâîèõ æèçíåííûõ ïðîáëåì ê ðîäñòâåííèêàì
(64,3 % îïðîøåííûõ) è çíàêîìûì (40,7 %) èëè ðàññ÷èòûâàåò íà
ñîáñòâåííûå ñèëû (47,3 %). Â àäìèíèñòðàöèþ îáðàùàþòñÿ òîëüêî
5 % ðåñïîíäåíòîâ, â ñëóæáó ñîöèàëüíîé çàùèòû – 3,7 %.

Ïðè÷èíó íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå âèäÿò â îòîð-
âàííîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè îò íóæä íàñåëåíèÿ, íåñîâåðøåí-
ñòâå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòî÷íîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè; ñïåöèàëèñòû ñîöèàëü-
íûõ ñëóæá – â îòîðâàííîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè îò íóæä íà-
ñåëåíèÿ, îáùåé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòî÷íîì
ôèíàíñèðîâàíèè ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè, ñòóäåíòû – â íå-
ïîðÿäî÷íîñòè è áåçäóøèè íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè.

×òî êàñàåòñÿ ïîìîùè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ìóíèöèïàëüíîìó
ñëóæàùåìó äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, ñàìè
îíè îòâåòèëè òàê: ïîâûøåíèå ñòàòóñà ñëóæáû (52,9 %), ñóùåñò-
âåííîå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (41,2 %), ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ (35,3 %), ñîçäàíèå ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (23,5 %), áîëåå òåñ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, çàíèìàþ-
ùèìèñÿ ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè (17,6 %).

Âñåì ãðóïïàì ðåñïîíäåíòîâ çàäàâàëñÿ îòêðûòûé âîïðîñ: «Êà-
êèå ïðîáëåìû äåòñòâà ãîðîäñêèì âëàñòÿì è ñîöèàëüíûì ñëóæáàì
ñëåäóåò ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü?» Àíêåòèðîâàíèå âûÿâèëî ñëå-
äóþùåå: åäèíîäóøèÿ â îòâåòàõ íåò íè ïî îäíîé ïîçèöèè, îäíàêî
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îòâåòîâ ïîëó÷åíî â ïîëüçó óâåëè÷åíèÿ äåò-



431430

òàòà, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü è çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ, è çà ðå-
çóëüòàò. Îò òîãî, êàêîå ïî êà÷åñòâó ïðíèìàåìîå ðåøåíèå (ðà-
äèêàëüíîå, ñìåëîå, èííîâàöèîííîå èëè âñå òî æå, íî ñ ïðèñòàâêîé
íå), íà êàêîé ðåçóëüòàò îíî îðèåíòèðóåòñÿ (ëè÷íûé – îáùåñò-
âåííûé, äîëãîñðî÷íûé – ñðåäíåñðî÷íûé – áëèçêèé, êðóïíûé – ìåë-
êèé è äð.), è êàêàÿ ïîñëåäóåò îòâåòñòâåííîñòü (ìàòåðèàëüíàÿ,
þðèäè÷åñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, ìîðàëüíàÿ è äð.),
çàâèñèò ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî äåëàåòñÿ íà ëþáîì óðîâíå ðåàëèçàöèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. È ñà-
ìîå ãëàâíîå – ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ñóòü ëþáûõ ìè-
êðî- è ìàêðîïðîöåññîâ,  ïðîèçâîäèìûõ èì.

«Çàêîëüöåâàíèå» òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìîäåëè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà ñ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîçèöèé îçíà÷àåò, ÷òî ïåðåä íàìè – áåñêîíå÷íûé öèêë áåç íà÷àëà
è êîíöà, ñâîåãî ðîäà èñòèííàÿ áåñêîíå÷íîñòü, ãäå îäíî ïðåâðàùà-
åòñÿ â äðóãîå, îïðåäåëÿåò åãî, ïðåâðàùàåò â òðåòüå è ò. ä.

×òîáû îïðåäåëåòèòü, êàêîé èç ýëåìåíòîâ èíòåðïðåòèðóåìîé
íàìè ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ «ïåðâûì ñðåäè ðàâíûõ», îáðàòèìñÿ ê èõ
ñîäåðæàíèþ.

Êàê ïðàâèëî, â ëèòåðàòóðå ïî óïðàâëåíèþ îñíîâíûì ýëåìåíòîì
ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ ñ÷èòàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå. Èìåííî
â ýòîì âèäèòñÿ ïðåäíàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿ – ðàçðàáàòûâàòü è
ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìíîå âèäåíèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ êàê âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ
èç ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ äåëàåò åãî ïðîèçâîäíûì îò ïðîöåññà
âûáîðà.

Âûáîð – ýòî òàêîå äåéñòâèå, êîòîðîå ïðèäàåò âñåé äåÿ-
òåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíîñòü. Èìåííî â ïðîöåññå âûáîðà, êàê
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü îòâåòñò-
âåííîñòè êàê äåòåðìèíèðóþùåãî ôàêòîðà, óñëîâèÿ öåëåñî-
îáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä÷èíÿþùåãî ñåáå ïðàêòè÷åñêè âñå
èíûå ýëåìåíòû, âåñü óïðàâëåí÷åñêèé öèêë.

Îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîåé ïðèðîäå åñòü ïðåæäå âñåãî ñîöè-
àëüíî-ïñèõè÷åñêîå ÿâëåíèå. È åñëè þðèäè÷åñêè îòâåòñòâåííîñòü
– ýòî «ýëåìåíòàðíàÿ» âåùü, îïðåäåëåííàÿ â ñòðîêàõ êîäåêñîâ, ïî-
ñòàíîâëåíèé, èíñòðóêöèé, òî â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå
çäåñü áåçäíà àëüòåðíàòèâ.

Êàçàëîñü áû, óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ, äëÿ âñåõ îäèíàêîâû, íî êàê ðàç-
íîîáðàçíû ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèíèìàþùèõ

Â. Ï. Ëèìóøèí*

Îòâåòñòâåííîñòü êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé
ýëåìåíò ìîäåëè ÷åëîâåñåñêîãî êàïèòàëà:
óïðàâëåí÷åñêî-àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Ôàêòîð áóêâàëüíî îçíà÷àåò «äåëàþùèé», «ïðîçâîäÿùèé»,
           ýòî ïðè÷èíà, äâèæóùàÿ ñèëà êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà,
îïðåäåëÿþùàÿ åãî õàðàêòåð èëè îòäåëüíûå ÷åðòû.

Ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â êîíòåêñòå ôàêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà (äåÿòåëüíîñòè) íå îòîäâèãàåò ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé
«ëè÷íîñòü» è «èíäèâèäóàëüíîñòü». Îíî äàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâîå
çíàíèå îá èíòåãðèðîâàííîé ðîëè ëè÷íîñòè â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, â âîñïðîèçâîäñòâå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ – ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è ò. ï. Ýòî óïðàâëåí÷åñêèé òåðìèí.

Óòî÷íÿÿ äàííîå îïðåäåëåíèå, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë â êîíòåêñòå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (äåÿòåëüíîñòè) – ýòî
âñå âèäû îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ÷åëîâåê èëè ãðóïïà ïðîèçâîäÿò
ñåáÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. À åñëè ñóáúåêò – çíà÷èò,
òîò èëè òå, êòî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà êàêîé-ëèáî
ðåçóëüòàò, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò îá
èñòî÷íèêå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé – ðàçëè÷íûõ
âèäîâ àêòèâíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óñêîðåíèÿ
èëè òîðìîæåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü è íàóêîåìêîñòü ñîäåðæàíèÿ äàííîãî
ïîíÿòèÿ, åãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîñòîé ìîäåëè:

Ðåøåíèå → Ðåçóëüòàò
Îòâåòñòâåííîñòü

Ìîäåëü äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíà è «ñðàáàòûâàåò» âåçäå, ãäå
âêëþ÷àåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ãäå ïðîÿâëÿåò ñâîé ïîòåíöèàë
ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè. Íà ëþáîì ðàáî÷åì ìåñòå, íà ëþáîì óðîâíå
óïðàâëåíèÿ íàäî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, äîáèâàòüñÿ êàêîãî-òî ðåçóëü-
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ùèõ ïîíÿòèé. Îáà îíè î÷åíü ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ ïðîèçâîäíûì
îò áîëåå ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ – îòâåòñòâåííîñòè.

Îòâåòñòâåííîñòü – ýòî ïîòåíöèàë îæèäàíèé, ïåðåæèâàíèé, îïà-
ñåíèé, îðèåíòèðîâ, ýòî òåêóùèå, âîçíèêàþùèå ñåãîäíÿ ýìîöèè, è
òå, êîòîðûå íàäî îáÿçàòåëüíî îæèäàòü, ãîòîâèòü ñåáÿ ê íèì. Ýòî
ïîñòîÿííàÿ ïîâåäåí÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü óäàð èëè ïîîùðåíèå
– êàê äëÿ ñåáÿ, òàê è äëÿ êîëëåêòèâà, êîòîðûì ðóêîâîäèøü. Ýòî
îãðàíè÷èòåëü, êîòîðûé ñäåðæèâàåò æåëàíèå äåéñòâîâàòü, è â òî
æå âðåìÿ ãåíåðàòîð äåéñòâèé.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà â Ðîññèè, ìîæíî íàçâàòü è
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà â öåëîì è ýêîíîìè-
÷åñêîãî â ÷àñòíîñòè. Â ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà íàáëþ-
äàåòñÿ ñî÷åòàíèå òðóäà íà ñåáÿ è òðóäà íà ôèðìó, ÷òî ñîçäàåò
äâîéñòâåííîñòü ìîòèâîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê ðóêî-
âîäèòåëåé, òàê è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, íå õàðàêòåðíîå äëÿ îð-
ãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ôèðì, ðàáîòàþùèõ â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îäíèì èç ðåçåðâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Ðîññèè ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ïðèçíàòü ðàçðåøåíèå ïðîá-
ëåìû ñòåðåîòèïîâ âîñïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êà-
ïèòàëîì. Òîëüêî âûðàáîòêà íîâîãî ñòåðåîòèïà ìîæåò ñóùåñò-
âåííî ñíèçèòü ôóíêöèîíàëüíîå âëèÿíèå ñòàðîãî âîñïðèÿòèÿ àëãî-
ðèòìà âçàèìîäåéñòâèÿ «ðåøåíèÿ – ðåçóëüòàòà – îòâåòñòâåííîñòè»
(ñ äîìèíàíòîé íà ïåðâûé ýëåìåíò, à íå íà îòâåòñòâåííîñòü), ïî-
ñòåïåííî «ïîãàñèòü» åãî âëèÿíèå, ñòàòü îñíîâîé äëÿ êà÷åñòâåííî
èíîãî ïîâåäåíèÿ (ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà).

Ëèòåðàòóðà

1. ×è÷èëèìîâ Â. Â. Ïåðåñòðîéêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé. Êèøèíåâ: Êàðòÿ Ìîäîâåíÿñêý, 1989. Ñ. 41–42.

ðåøåíèÿ! Íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ìîæíî âñòðåòèòü ðóêîâî-
äèòåëÿ – ôàíàòèêà ðåøåíèé, êîòîðûé äàæå ìàëîçíà÷èòåëüíîìó
ñáîþ ïðèäàåò ñëèøêîì áîëüøîå çíà÷åíèå è ñ÷èòàåò åãî ïîâîäîì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (íå áóäó÷è îçàäà÷åííûì àíàëèçîì, ïîèñ-
êîì èñòèííîé ïðè÷èíû ñáîÿ). Äðóãîé òèï ðóêîâîäèòåëÿ – ïîâåðõ-
íîñòíûé, âíóòðåííå íåðåøèòåëüíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé íå çíàåò,
êàêîé âàðèàíò ðåøåíèÿ íàäî âûáðàòü, ó íåãî íåò òâåðäîé ëèíèè
ïîâåäåíèÿ. Åñòü ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé, êîãäà íå ðåøåíà êàêàÿ-
ëèáî ïðîáëåìà, ïîñòîÿííî ñîáèðàåò ñîâåùàíèÿ, ïëàíåðêè, òðåáóåò
íåìåäëåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðîòèâîïîëîæíûé åìó òèï –
ðóêîâîäèòåëü, íå âèäÿùèé íèêàêèõ ïðîáëåì, ñ÷èòàþùèé, ÷òî ó íåãî
âñåãäà âñå â ïîðÿäêå, âñå õîðîøî. Îí íå ëþáèò ëþäåé, êîòîðûå
«âäðóã» íàõîäÿò êàêóþ-ëèáî ïðáëåìó. Åñòü èìïóëüñèâíûé òèï
ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ÷àùå âñåãî ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò â ñîñòî-
ÿíèè àôôåêòà, ñðàçó, âäðóã, íåîáäóìàííî; îí èìïóëüñèâíî âûáèðàåò
ñëó÷àéíûé âàðèàíò, ïîêàçàâøèéñÿ åìó ñåãîäíÿ ïðàâèëüíûì. Âñòðå-
÷àþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, ðåøàþùèå òðóäíûå ïðîáëåìû ïî èíòóèöèè
(èíòóèòèâíûé òèï). Îíè èçáåãàþò ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîáëåì, ó íèõ åñòü âñåãäà â çàïàñå íåñêîëüêî, êàê îíè ñ÷è-
òàþò, «íàâåðíÿêà ïðàâèëüíûõ» âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ. Ìîæíî âñòðå-
òèòü äàæå ñóåâåðíûé òèï ðóêîâîäèòåëÿ, ïîääàþùèéñÿ ïëîõî îáú-
ÿñíèìîé ìàãèè öèôð, ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, èõ ïàðàìåòðîâ. Åãî
òðóäíî ïåðåóáåäèòü, åñëè â öèôðàõ îí «óæå óâèäåë» ðåçóëüòàò.
Åñòü ïåäàíòû, êîòîðûå íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîöåññîì àíàëèçà
èíôîðìàöèè è ïðåäïîñûëîê äëÿ ðåøåíèÿ, èáî ýòîò ïðîöåññ ïîãëî-
ùàåò âñå èõ ðàáî÷åå âðåìÿ, òàê ÷òî äåëî íå äîõîäèò äî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü, äåéñòâóþùèé ïî àíàëîãèè (àíàëîãîâûé òèï),
ñòðåìèòñÿ âíåäðèòü òî, ÷òî ãäå-òî ñåáÿ îïðàâäàëî, ãäå-òî ïðîâå-
ðåíî, ïðè÷åì áåç ó÷åòà êîíêðåòíûõ óñëîâèé, îðãàíèçàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ïî íåõèòðîìó ïðèíöèïó: òàì ïîëó÷èëîñü, àâîñü è ó ìåíÿ
âûéäåò. Íàêîíåö, âñòðå÷àþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, ñèñòåìàòè÷åñêè èç-
áåãàþùèå ðèñêà è îòâåòñòâåííîñòè, íå èìåþùèå âåðû â ñîáñò-
âåííûå ñèëû è ñïîñîáíîñòè. ×òîáû íå æåðòâîâàòü íè÷åì, íî ñî-
õðàíèòü âñå ïîçèòèâíûå ïîçèöèè, îíè íå ïðèíèìàþò íèêàêîãî ðå-
øåíèÿ, ñòàðàþòñÿ óéòè îò òðóäíîé ïðîáëåìû (1).

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî è óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèå, è åãî ïðîèçâîäíîå – ðåçóëüòàò íåëüçÿ ïðèçíàòü «ïåðâûì»
ýëåìåíòîì â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè òðèàäû âçàèìîäåéñòâóþ-
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çàöèè ìíîãèõ êàíîíè÷åñêèõ ôîðì çíàíèÿ è ðàçìûâàíèè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ãðàíèö; (å) èçìåíåíèè ïðåäñòàâëåíèé î ìåñòå, âðåìåíè,
òåìïå æèçíè, âûçâàííîå, ïðåæäå âñåãî, ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé; (æ) ïåðåîñìûñëåíèè ïðåäñòàâëåíèé î ñà-
ìîáûòíîñòè íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ è äð. (2).

Êàê ñëåäñòâèå, íà ðóáåæå ÕÕ è ÕÕI âåêîâ â ïîñòîÿííîì âçà-
èìîäåéñòâèè ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü ÷åòûðå ðàçíîâèäíîñòè êóëü-
òóðû: (1) òðàäèöèîííî ïîíèìàåìàÿ êóëüòóðà êàê ñðåäñòâî ïðî-
ñâåùåíèÿ íàðîäíûõ ìàññ; (2) àâàíãàðäíàÿ, èëè âûñîêàÿ, êóëü-
òóðà, êîòîðàÿ, íà÷àâøèñü ñ ýñòåòèçìà êîíöà ÕIÕ âåêà è ïðîéäÿ
÷åðåç íåñêîëüêî òðàíñôîðìàöèé, ñòàëà ïðîñëàëÿòü õóäîæíèêà êàê
áóíòàðÿ è ñâåòñêîãî ñâÿòîãî; (3) íàðîäíàÿ, èëè ïîïóëÿðíàÿ, êóëü-
òóðà, çíà÷èòåëüíî óêðåïèâøàÿ ïîçèöèè áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ìàñ-
ñîâîãî îáùåñòâà è ïðåâðàòèâøàÿñÿ â íåçàâèñèìóþ ñèëó, ïèòàåìóþ
èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè êîììåðöèè è îñíîâàííóþ íà íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ çâóêîçàïèñè, êèíî è ðàäèîâåùàíèÿ; (4) èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ êóëüòóðà, ïðåäïîëàãàþùàÿ âèäåòü ïðèíöèïèàëüíóþ öåí-
íîñòü êóëüòóðû â åå ñïîñîáíîñòè ñëóæèòü ðàçëè÷íûì ïîëèòè÷åñ-
êèì öåëÿì è ñòðàòåãèÿì, íàïðàâëåííûì íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå
èëè ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî äàííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò
íà ôîíå äîìèíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà÷àëà ÕÕI âåêà,
èìåþùåé ðÿä îò÷åòëèâûõ îñîáåííîñòåé. Åå ãëàâíûì ïðèíöèïîì
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìàòåðèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ, à çàäåéñò-
âîâàííûå â íåé ëþäè ñòðàþòñÿ ëþáûìè ñïîñîáàìè óâåëè÷èòü ñâîþ
áåçîïàñíîñòü, êîìôîðò è íåçàâèñèìîñòü. Âñÿêîå âçàèìîäåéñòâèå
â ðàìêàõ ýòîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íåïðåðûâíûé ïåðåãî-
âîðíûé ïðîöåññ, ïðîäàæó è îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ðûíêà.
Âàæíåéøèìè ïîíÿòèÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàøåãî âðåìåíè
ÿâëÿþòñÿ ãèáêîñòü, ïîäâèæíîñòü, ïîðòàòèâíîñòü, ïðîíèöà-
åìîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, èíòåðàêòèâíîñòü, îäíîâðåìåííîñòü
è ñîó÷àñòèå.

Èìåííî îñîçíàíèå ïîäâåðæåííîñòè äåéñòâèþ íàçâàííûõ âíåø-
íèõ «ïðåäëàãàåìûõ îáñòîÿòåëüñòâ» èíèöèèðîâàëî ñî ñòîðîíû Îò-
äåëåíèÿ ðàçðàáîòêó äâóõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ: äëÿ ðàçâèòèÿ
ïîìîùè ñâîèì ñîáðàòüÿì ïî èñêóññòâó â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ – îáðàçîâàíèå «Òåàòðàëüíîãî ôîíäà «Îáùåñòâî
âñïîìîæåíèÿ», äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ òåàòðàëüíîãî äåëà –
«Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî

Â. Ï. Ëèìóøèí*

Âñïîìîæåíèå êàê ñìûñëîîáðàçóþùàÿ
öåííîñòü äåÿòåëüíîñòè Ñâåðäëîâñêîãî

îòäåëåíèÿ ÑÒÄ ÐÔ (ÂÒÎ)
ïî âîçâðàùåíèþ òðàäèöèé îðãàíèçàöèè

«Âñïîìîùåâàòü, ñîäåéñòâîâàòü ... âñïîìîæíüå – äåéñòâèå ïî
ãëàãîëó, à òàêæå ñàìûé ïðåäìåò, òî, â ÷åì ñîñòîèò ïîäàííàÿ ïî-
ìîùü» – òàêèå ñìûñëû äåÿòåëüíîñòè â ñîçäàâàåìîå 130 ëåò òîìó
íàçàä Âñåðîññèéñêîå òåàòðàëüíîå îáùåñòâî (ÂÒÎ), ñîãëàñíî «Òîë-
êîâîìó ñëîâàðþ æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà» Â. Äàëÿ (1), âêëà-
äûâàëè áëàãîðîäíûå ëþäè, êîòîðûõ âîëíîâàëè ïîëîæåíèå áåäñò-
âóþùèõ àðòèñòîâ è ñóäüáà ðóññêîãî òåàòðà.

Ïî ñóùåñòâó, öåëè ó ÑÒÄ ÐÔ (ÂÒÎ) íèêîãäà íå ìåíÿëèñü, è
ñåãîäíÿ îíè ôîðìóëèðóþòñÿ, êàê è ïðåæäå: ïåðâîå – ïîìî÷ü ñâèì
áðàòüÿì ïî èñêóññòâó, âòîðîå – ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ òåàòðàëü-
íîãî äåëà â Ðîññèè.

Ñîâðåìåííûé ìèð ìåíÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíî è ðàäèêàëüíî. Â
òàêîé ñèòóàöèè íåëüçÿ ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, ðåàãèðóÿ
íà íèõ ïðèâû÷íûì, òðàäèöèîííûì îáðàçîì. Ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ
îòðàñëåé, â îñîáåííîñòè â ñôåðå ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, áûëè âû-
íóæäåíû ïåðåñìîòðåòü ñâîè öåëè, ïîíÿòèÿ è ïðîöåäóðû. Âñïîìíèì
õîòÿ áû î êðóøåíèè àáñîëþòíûõ êàòåãîðèé «ëåâîãî» è «ïðàâîãî»
â ïîëèòèêå èëè ïåðåõîäå îò èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì ê ñèñòåìàì,
îñíîâàííûì íà èíôîðìàöèè, â ýêîíîìèêå.

Ïî îòíîøåíèþ ê èíñòèòóòàì êóëüòóðû ñêàçàííîå ïðîÿâëÿåòñÿ,
êàê ìèíèìóì, â ñëåäóþùåì: (à) ïîâûøåíèè ðîëè ðûíêà êàê àðáèòðà
â âîïðîñàõ öåííîñòè è âêóñà; (á) ðàçâèòèè èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé;
(â) ñòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà çíàíèÿõ; (ã) ñòðåì-
ëåíèè ìíîãèõ ãðóïï, îòíîñÿùèõñÿ ê øèðîêîé ïóáëèêå, ó÷àñòâîâàòü
â îïðåäåëåíèè îáùåñòâåííûõ öåëåé è öåííîñòåé; (ä) ïðîáëåìàòè-
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*Âèêòîð Ïàâëîâè÷ Ëèìóøèí – äîöåíò ÑÓÍÖ ÓðÃÓ èì. À. Ì. Ãîðü-
êîãî (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Òàáëèöà 1
Ñîîòíåñåííîñòü ìåðîïðèÿòèé Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû

ÑÎ ÑÒÄ ÐÔ «Òåàòðàëüíàÿ ïàíîðàìà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè» ðåêîìåíäàöèÿì Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà

êóëüòóðû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 9 äåêàáðÿ 2005 ãîäà
«Î ðîëè òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ â ôîðìèðîâàíèè

ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè»
(èçâëå÷åíèÿ)

Ñòðàòåãèÿ è ìåòîäû ðåàëèçàöèè, îïèñàíèå
ïðîåêòà

Ðåêîìåíäàöèè 
Kîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
Раздел 1. "Мониторинг театральной жизни
Свердловской области", включающий, в част-
ности, проведение в театральном сезоне
2006/2007 года социологического исследова-
ния "Состояние и перспективы развития зри-
тельских аудиторий театров Свердловской
области"

"2.4. При разработке творческих про-
ектов учитывать приоритетность нап-
равлений культурной деятельности на
территории Свердловской области:
- приостановка деградации и форми-
рование культурных потребностей
населения"

Раздел 2. "Образовательные и методологи-
ческие проекты": 2.1. Студенческий клуб
"Школа театрального критика"; Периодически
действующий семинар для молодых арт-ме-
неджеров с темой 2007 г. "Творческие индуст-
рии в жизни культуры и жизни города"; Семи-
нары и тренинги по технике сценической речи
и по сценическому движению под руководст-
вом педагогов ЕГТИ; Семинар "Основы дело-
производства в театральной деятельности";
2.3. Научно-практическая конференция "Те-
атральное образование и театральная прак-
тика российской провинции" (2007)

"2.4. При разработке творческих про-
ектов учитывать приоритетность на-
правлений культурной деятельности
на территории Свердловской области:
- повышение конкурентноспособности
руководителей и специалистов органи-
заций культуры и искусства на рынке
предоставления услуг. Накопление
кадрового потенциала"

Раздел 3. Многофункциональный проект" Мир
сценографии" нацелен на знакомство, иссле-
дование, развитие, анализ ряда актуальных
профессиональных проблем одной из состав-
ляющих театрального искусства - искусства
сценографии
Раздел 4. "Творческая командировка": целью
проекта является помощь в творческом со-
вершенствовании и повышении квалифика-
ции работников театров Свердловской облас-
ти, а также поддержка и поощрение молодых
талантов
Раздел 5. "Творческие отчеты, Âечера памя-
ти, Творческие циклы и самостоятельные ак-
терские работы в клубном формате Дома ак-
тера"

"2.2. Разработать комплекс мер по
привлечению в творческие организа-
ции молодежи, профессионально ра-
ботающей в сфере художественного
творчества

Îêîí÷àíèå òàáë. ñì. íà ñëåä. ñòð.

– òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñâåðäëîâñêîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà òå-
àòðàëüíûõ äåÿòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Âñåðîññèéñêîãî òå-
àòðàëüíîãî îáùåñòâà), íàïðàâëåííîé íà àêòèâèçàöèþ ãîñóäàðñò-
âåííîé è îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè òåàòðàëüíîé æèçíè Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè «Òåàòðàëüíàÿ ïàíîðàìà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè».

Â ðàçäåëå «Öåëè ñîçäàíèÿ è çàäà÷è ôîíäà» ïðîïèñàíî ñåì-
íàäöàòü ôîðì âñïîìîæåíèÿ, îáúåäèíåííûõ öåëüþ «ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ òâîð÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, à òàê-
æå ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè Ñâåðäëîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäå-
ëåíèÿ Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ñîþç òåàò-
ðàëüíûõ äåÿòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Âñåðîññèéñêîå òåàò-
ðàëüíîå îáùåñòâî) ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè åãî èñòîè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà». Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè âñïîìîæåíèÿ (íàïðè-
ìåð, îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé, ãóìàíèòàðíîé, ñîöèàëüíîé è ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè è îðãàíèçàöèè äîñóãà ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
÷ëåíîâ ÑÎ ÑÒÄ ÐÔ, à òàêæå ñîçäàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå (ïîëíî-
ñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòäûõà
è òóðèçìà, ëå÷åáíûå, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå è îçäîðîâèòåëüíûå (Äî-
ìà âåòåðàíîâ òåàòðàëüíîé ñöåíû), à òàêæå ñâîáîäíûå ñöåíè÷åñêèå
ïëîùàäêè), Ôîíä áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, âîñòðåáîâàííûå
íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè: «îñóùåñò-
âëÿåò èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïóáëèêóåò ìåìóàðû, èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè èñòîðèè è òåîðèè òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà è òåàò-
ðàëüíîé êðèòèêè, èíôîðìàöèîííî-áóêëåòíóþ ïðîäóêöèþ ... îðãà-
íèçóåò ñèìïîçèóìû, ñåìèíàðû, òðåíèíãè è êîíôåðåíöèè ïî àêòó-
àëüíûì ïðîáëåìàì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñïîíñîðñòâà... îñóùåñò-
âëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî óâåêîâå÷åíèþ ïàìÿòè âûäàþùèõñÿ òåàò-
ðàëüíûõ äåÿòåëåé, â òîì ÷èñëå ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðà... îðãàíèçóåò
è ïðîâîäèò ðåãèîíàëüíûå, îáùåðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ôåñ-
òèâàëè, ñìîòðû, êîíêóðñû, âûñòàâêè, âûñòàâêè-ïðîäàæè, ëîòåðåè,
àóêöèîíû...»

Äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê íîâîìó ñòðàòåãîïîëàãàíèþ â
«Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå «Òåàòðàëüíàÿ ïàíîðàìà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè» ñòàëî ðàññìîòðåíèå 9 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íà Êîëëåãèè
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âîïðîñà «Î ðîëè
òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ â ôîðìèðîâàíèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè»: èìåííî ïóíêòû âòîðîãî ðàçäåëà ïî-
ñòàíîâëÿþùåé ÷àñòè ðåøåíèÿ Êîëëåãèè (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òâîð-
÷åñêîãî ñîþçà) ïðèîáðåëè êîíêðåòíîñòü â öåëÿõ, ñðåäñòâàõ è ôîð-
ìóëèðîâêå îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà (ñì. òàá. 1).
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Îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ Îòäåëåíèÿ – ýòî åãî ñóììà ñâÿçåé,
çíàêîìñòâ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè èëè íåäîáðîæåëàòåëüíîñòè, êî-
òîðóþ ñàì óïðàâëåíåö è ââåðåííûé åìó ïðîöåññ ïîðîæäàåò â îê-
ðóæàþùåé îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîé ñðåäå, ïîáóæäàÿ åå ôèãó-
ðàíòîâ ê ïîääåðæêå èëè ïðåïÿòñòâèþ óïðàâëåí÷åñêîìó ïðîöåññó.
Ýòîò âàæíåéøèé ðåñóðñ îðãàíèçàöèè îáîçíà÷àåò â ñàìîì îáùåì
âèäå ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà óï-
ðàâëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ïîääåðæêè, à òàêæå ê åå îêàçàíèþ. Â ïåðâîì
ñëó÷àå ýòî áóäåò äåðæàòåëü îðãàíèçàöèîííîãî ðåñóðñà, à âî âòîðîì
– ëèöî, ðàñïîëàãàþùåå òàêîãî ðîäà ðåñóðñîì. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïîääåðæêó â ðàçâèòèè ôîðì è ìåòîäîâ âñïîìîæåíèÿ ÷ëåíàì
ÑÎ ÑÒÄ ÐÔ (ÂÒÎ) îêàçûâàþò ñåìü ÷ëåíîâ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà Áëàãîòâîðèòåëüíîãî òåàòðàëüíîãî ôîíäà «Îáùåñòâî ñïîìî-
æåíèÿ», â òîì ÷èñëå Þ. Ô. Êóçüìèí, ðóêîâîäèòåëü Îáëàñòíîãî
ìåäèöèíñêîãî Öåíòðà íà áàçå Ïåðâîé îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëü-
íèöû, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð; À. À. Áåçóìîâ, äèðåê-
òîð Óðàëüñêîãî Ñòîëè÷íîãî êðåäèòíîãî òîâàðèùåñòâà; Â. È. Âè-
íèöêèé, ïðåäñåäàòåëü ïðåçèäèóìà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòíîé êîë-
ëåãèè àäâîêàòîâ. À íîâûì âèäîì îðãàíèçàöèîííîãî ðåñóðñà Îò-
äåëåíèÿ ñòàë Îáùåñòâåííûé ñîâåò Äîìà àêòåðà Îòäåëåíèÿ, êî-
òîðûé ïðèçâàí îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèè Äîìà
àêòåðà ñ òåàòðàëüíûìè êîëëåêòèâàìè è îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòíè-
êàìè òåàòðîâ (íåçàâèñèìî îò èõ ÷ëåíñòâà â ÑÒÄ), òâîð÷åñêèìè
ñîþçàìè è îáúåäèíåíèÿìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè, ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè áèçíåñà è ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ýëèò ÷åðåç êëóáíûå ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ, èñïîëüçóÿ óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè çäà-
íèÿ Äîìà àêòåðà – ïàìÿòíèêà èñòîðèè êîíöà XIX âåêà, èìåþùåãî
â îáùåñòâå ïðèçíàííûé èìèäæ «Äîì, ïîêîðÿþùèé ñåðäöà».

Ïðîãíîçèðóåìûé Îòäåëåíèåì ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçà-
èìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåñóðñà ñîïðÿæåí ñ ïå-
ðåõîäîì íà íîâûé ïðèíöèï ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûé ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «äåìîêðàòèþ ó÷àñòèÿ». «Ó÷àñòèå»
â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Îòäåëåíèå (â ëèöå åãî ðó-
êîâîäñòâà) æåëàåò óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé «ïî çàÿâêàì» åãî ÷ëå-
íîâ.

Æåëàÿ áûòü ëèäåðîì â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå îáëàñòè,
Îòäåëåíèå ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ âèçèîíåðîâ, êî-
òîðàÿ íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò óâëåêàòü è âåñòè çà ñîáîé, áûòü
ïîäëèííûì àãåíòîì ïåðåìåí, íî è òðåáóåò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë

Â îñíîâó ïåðåâîäà äåÿòåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ èç ðåæèìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ áûë ïîëîæåí óïðàâëåí÷åñ-
êèé ðåñóðñ, êîòîðûé, â ïåðâîì ïðèëîæåíèè, ìîæåò áûòü îïðåäåëåí
êàê ñî÷åòàíèå àíàëèòè÷åñêèõ, êîîðäèíàöèîííûõ è îðãàíèçà-
òîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñóáúåêòîâ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå àíàëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà ðàññìàòðèâà-
þòñÿ: (à) ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è ñîòðóäíèêîâ ê âîñïðèÿòèþ
èíôîðìàöèè; (á) óìåíèå èçâëåêàòü åå èç ïðÿìûõ è êîñâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ìåòîäîëîãèè SWOT è PEST àíà-
ëèçîâ; (â) íàâûê ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâà ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé ïðè-
ìåíèòåëüíî ê òåêóùåé ñèòóàöèè â ÷àñòè êàê ïðåäïîñûëîê åå âîç-
íèêíîâåíèÿ, òàê è âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ.

Êîîðäèíàöèîííûì ðåñóðñîì îáîçíà÷àåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòîâ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû (â íàøåì ñëó÷àå ýòî îòíîñèòñÿ
ê Ïðåäñåäàòåëþ, åãî çàìåñòèòåëÿì, ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé
è ñëóæá Îòäåëåíèÿ) ïðîâîäèòü â æèçíü ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü äàííûé ðåñóðñ â Îòäåëåíèè èìååò ïðàâîâóþ
îñíîâó â ôîðìå «Ðåãëàìåíòà äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÑÒÄ ÐÔ (ÂÒÎ)», â
êîòîðîì ïðîïèñàíà ñèñòåìà ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ, ðåàëèçàöèè,
îöåíêè è ñíÿòèÿ ñ êîíòðîëÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ íàçâàííîé ñèñòåìû ñòàë ïåðåõîä íà óíèôèöèðîâàííîå äî-
êóìåíòîâåäåíèå (íà îñíîâàíèè òðåáîâàíèé ÃÎÑÒ Ð 6.30–2003 «Óíè-
ôèöèðîâàííûå ñèñòåìû äîêóìåíòàöèè. Óíèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè. Òðåáîâàíèå ê
îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ»).

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
Ñòðàòåãèÿ è ìåòîäû ðåàëèçàöèè, îïèñàíèå

ïðîåêòà

Ðåêîìåíäàöèè 
Kîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
Раздел 6. "Информационно-издательская,
просветительская и аналитическая деятель-
ность"

2.4. При разработке творческих про-
ектов учитывать приоритетность на-
правлений культурной деятельности
на территории Свердловской области:
- выравнивание уровня обеспеченнос-
ти населения Свердловской области
услугами организаций культуры.
- обеспечение повышения доступности
культурных благ;
- приостановка деградации и форми-
рование культурных потребностей на-
селения"
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà
â ïðàêòèêàõ ïîâñåäíåâíîñòè

Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé ëè÷íîñòè ìîæíî ïîíèìàòü
             ñèñòåìó öåííîñòåé, óñòàíîâîê, ñòèëåé ïîâåäåíèÿ, ýìîöè-
îíàëüíûõ ðåàêöèé, îïîñðåäîâàííûõ ïðîôåññèåé è îòðàæåííûõ â
ñîçíàíèè ëè÷íîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ðîæäàåòñÿ, æèâåò è ðåàëèçóåòñÿ
â æèâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â åãî ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèêàõ è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé, ñòðîãî
îãðàíè÷åííîé îáëàñòè åãî ïðîôåññèè. Ïîëå ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû îáðàçîâàíî ïðîôåññèîíàëüíûìè öåííîñòÿìè, çíà÷åíèÿìè
è ïîíÿòèÿìè êàê «ñèëàìè», îáåñïå÷èâàþùèìè îáðàçîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû íà ïåðåñå÷åíèè ëè÷íîñòè, ñîçíàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè (Øåâöîâà Å. Â. Âçàèìîñâÿçü ïðîôåññèîíàëüíîé è êîì-
ìóíèêàòèâíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè áóäóùåãî. Ñòàâðîïîëü, 2003. Ñ. 5).

Ñòðåìÿñü îâëàäåòü ïðîôåññèåé, òî åñòü ó÷àñòâóÿ â êàêîì-
ëèáî âèäå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åëîâåê îäíîâðåìåííî ñ ýòèì
ïðèîáùàåòñÿ è ê îáùåé êóëüòóðå. Â ýòîì ñëèÿíèè, ñîåäèíåíèè ïðî-
ôåññèîíàëèçìà è îáùåé êóëüòóðû ïîÿâëÿåòñÿ íà ñâåò è êóëüòóðà
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, êîòîðàÿ ñëóæèò ìåðîé, ñòåïåíüþ è êà÷åñòâîì
ñàìîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ó÷àñòèÿ
åãî â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. Êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóåò
â ïðîãðåññå îáùåñòâà, òàê è êóëüòóðà (îáùàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ)
ñïîñîáñòâóåò èíòåëëåêòóàëüíîìó ðîñòó ñàìîãî èíäèâèäà, ïîäúåìó
åãî ñèë è ñïîñîáíîñòåé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì êà÷åñò-
âåííûì èíäèêàòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ è ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, è
ñðåäû åãî îáèòàíèÿ. Ïî õàðàêòåðó ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ìîæíî â öåëîì ñóäèòü è î ñàìîì îáùåñòâå, è î ñîñòàâëÿþùèõ åãî
ýëåìåíòàõ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòó-
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* Ëàðèñà Àëåêñàíäðîâíà Ìîæàåâà – ïñèõîëîã-êîíñóëüòàíò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî öåíòðà «Òî÷êà îïîðû» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èäåé è ëåãêî ïåðåñòóïàòü ÷åðåç ðóòèííûå
ñïîðû, èäóùèå â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå.

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî:
• ðàçëè÷èå è ðàçíîîáðàçèå, òàê æå êàê äèàëîã, áóäóò êëþ÷åâûìè

ïðîáëåìàìè ÕÕI âåêà, è, ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ êóëüòóðíûõ èíñòè-
òóòîâ è êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ
ñîçäàíèå ïðîñòðàíñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñî-
îáùåñòâ è ãðóïï;

• îòäåëåíèå àäåêâàòíî îöåíèâàåò öåííîñòü âñïîìîæåíèÿ êàê
ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: åñëè ìû
âëàäååì êàêèìè-ëèáî öåííîñòÿìè, ìû äîëæíû èíòåðïðåòèðîâàòü
èõ äëÿ íàøåãî âðåìåíè; åñëè ìû âèäèì ñâîé ïóòü ñëóæåíèÿ îá-
ùåñòâåííîìó áëàãó, ìû äîëæíû íà íåì íàñòàèâàòü;

• âûáîð ÑÎ ÑÒÄ ÐÔ (ÂÒÎ) âñïîìîæåíèÿ êàê ñìûñëîîáðàçó-
þùåé öåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî âîçâðàùåíèþ òðàäèöèé îðãàíè-
çàöèè ñïîñîáñòâîâàë îñîçíàíèþ óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà åãî èç ðå-
æèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ;

• âûáîð ñîïðîâîæäàëñÿ ðàçðàáîòêîé öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ, â îñíîâàíèè êîòîðûõ ëåæàò íîâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîä-
õîäû (êîòîðûå â äàííîé ñòàòüå ìû îáîçíà÷èëè ñèíòåòè÷åñêèì ïî-
íÿòèåì «óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ») ê ñòðàòåãîïîëàãàíèþ è ïëàíè-
ðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè, êîíòðîëþ è îöåíêå ñîáñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îáðàòíîé ñâÿçè ñ ÷ëåíàìè Îò-
äåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè
è èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
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Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ,
ïðèñóùèõ îïðåäåëåííîìó âèäó òðóäà, òî â íåé, êàê â ëþáîé äðóãîé
îòðàñëè êóëüòóðû, äåéñòâóþò äâà íà÷àëà: êîíñåðâàòèâíîå, îáðà-
ùåííîå ê ïðîøëîìó è ïîääåðæèâàþùåå ñ íèì ïðååìñòâåííóþ
ñâÿçü, è òâîð÷åñêîå, îáðàùåííîå ê áóäóùåìó è ñîçèäàþùåå íîâûå
öåííîñòè.

Êîíñåðâàòèâíûå, èëè òðàäèöèîííûå, ýëåìåíòû, òàêèå, êàê íîð-
ìû, ïðàâèëà, òðàäèöèè, ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðóþùèì ìåõàíèçìîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è ïîçâîëÿþò ñîõðàíÿòü ñïåöèôèêó ïðî-
ôåññèè. Òðàäèöèîííûå ýëåìåíòû ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ïðååìñò-
âåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ñ èõ ïîìîùüþ, íà èõ îñíîâå
ïðîèñõîäèò òðàíñëÿöèÿ öåííîñòåé, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèÿ
ðàáîòíèêîâ.

Êðîìå òîãî, êîììóíèêàöèîííàÿ êóëüòóðà âêëþ÷àåò ðàçíîîá-
ðàçíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ åå íîñèòåëåé, âêëþ÷àÿ òâîð÷åñêèå è èí-
íîâàöèîííûå. Òâîð÷åñòâî, õàðàêòåðíîå äëÿ ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ ñó-
òüþ êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå è òàêîé åå îòðàñëè, êàê ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êóëüòóðà.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ìîæåò è äîëæíà
áûòü îòêðûòà âíåøíèì èäåÿì, ýòî êóëüòóðà äèàëîãà, ïîëèëîãà, â
ðóñëå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü ïðîôåññèîíàëà (Øåâöî-
âà Å. Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 2).

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íàõîäÿò îòðàæå-
íèå è âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìèðà, ôîðìè-
ðóÿ, ïîìèìî ñïåöèôè÷åñêèõ, íåêèå íîâûå îáùèå òðåáîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ê ðàáîòíèêàì èíôîðìàöèîííûõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è èíûõ ñôåð òðóäà. Èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
äîñòóïíîé áåñêîíå÷íîìó ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé, áîëüøèå îáúåìû
çíàíèé óñòàðåâàþò â êðàò÷àéøèå ñðîêè ëèáî òåðÿþò ñâîþ àêòó-
àëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàòóñíîñòü, äîëæíîñòíàÿ èåðàðõèÿ ïî
ñòåïåíè ñâîåé âàæíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè â ïðîôåññèîíàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðå âñå ÷àùå óñòóïàþò ìåñòî êîìïåòåíòíîñòè.

Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêó òðóäîâîãî ïðî-
öåññà: òàêèå, êàê âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, óìåíèå ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êðåàòèâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ïîñ-
òîÿííîìó îáó÷åíèþ. Íåîáõîäèìû è òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê
ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äåéñòâîâàòü, óâåðåííîñòü, ñòîé-
êîñòü ê äåïðåññèè, íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêæå èìååò áîëüøîå çíà-
÷åíèå êîìïåòåíòíîå è îòâåòñòâåííîå îáðàùåíèå ñî çíàíèÿìè –

ðû íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, äàþùèå îá-
ðàçîâàíèå, èíñòèòóòû è ëàáîðàòîðèè, ñòóäèè è ìàñòåðñêèå è ò. ï.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîïîíèìàíèÿ, ñîáëþäåíèÿ îá-
ùåãî è ñëóæåáíîãî ýòèêåòà, íîðì è ïðàâèë ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
æèòèÿ è ïîâåäåíèÿ. Ñîöèàëüíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå îò-
ðàæàåò óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ êóëüòóðû, åå äîñòèæåíèÿ è íåäîñòàòêè.

Ê ïðèìåðó, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ó÷èòåëÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ êóëüòóðó ðå÷åâîãî îáùåíèÿ: íå òîëüêî óìåíèå ñòðîèòü ìîíî-
ëîãè÷åñêóþ íàó÷íóþ ðå÷ü, íî è âëàäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðèòîðèêîé
â öåëîì, ïðîôåññèîíàëüíóþ êîììóíèêàòèâíóþ êóëüòóðó, âêëþ÷à-
þùóþ êóëüòóðó ÷óâñòâ, ýìîöèé, ìûøëåíèÿ, ðå÷è, ôîðìû âûðàæå-
íèÿ, óìåíèå ñëóøàòü, íàâûêè ðåôëåêñèè, ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü
ñèòóàöèþ, îöåíèâàòü, îðèåíòèðîâàòüñÿ â íåé, óïðàâëÿòü åþ. Ðåà-
ëèçóþòñÿ ýòè ñïîñîáíîñòè ÷åðåç òîí ðå÷è, îïðàâäàííóþ èñïîëüçî-
âàííîñòü îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé, ìàíåðó îáùàòüñÿ ñ ó÷àùèìèñÿ,
îòâå÷àòü èì ÷åðåç õàðàêòåð ìèìèêè, æåñòîâ, äâèæåíèé, ñîïóòñò-
âóþùèõ ðå÷è. Ýòî âàæíûå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ó÷èòåëÿ. Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëü – ýòî âñåãäà êîììó-
íèêàòèâíûé ëèäåð, êîòîðûé ñïîñîáåí ïðèêîâàòü âíèìàíèå ìîíî-
ëîãîì, îðãàíèçîâàòü äèàëîã è âåñòè åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè
ðå÷åâîãî ýòèêåòà. Ó÷èòåëü äîëæåí âûõîäèòü èç íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèé îáùåíèÿ, óìåòü âñòóïèòü â òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
íà îñíîâå âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ

Ïðîôåññèîíàëüíóþ êóëüòóðó ïîíèìàþò è îïðåäåëÿþò ïî-ðàç-
íîìó, â çàâèñèìîñòè îò äèñöèïëèíàðíîãî, ò. å. ñâîéñòâåííîãî äàííîé
íàó÷íîé îòðàñëè, õàðàêòåðà è èíòåðåñà (Ñì.: Ìîäåëü È. Ì. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ìóíèöèïàëüíîãî äåïóòàòà. Åêàòåðèíáóðã,
1993. Ñ. 26–27). È.Ì. Ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
êóëüòóðó êàê ïîäñèñòåìó îáùåé êóëüòóðû, íàöåëåííóþ íà îáåñïå-
÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
òðóäà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà îòñþäà âûñòóïàåò êàòåãîðèåé,
õàðàêòåðèçóþùåé ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïîé,
åå ïðåäñòàâèòåëÿìè ñïåöèôè÷åñêèì âèäîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ìåðó è ñïîñîá ðåàëèçàöèè ñóùíîñòíûõ ñèë è òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé â ïðîöåññå è ðåçóëüòàòàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Á. Â. Îðëîâ*

Êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè
â àñïåêòå áðåíäèíãà

1 Áðåíäèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê îñíîâíîé öåííîñòíûé
èíñòðóìåíòàðèé êîðïîðàòèâíîé (îðãàíèçàöèîííîé) êóëüòóðû,

ïîçâîëÿþùèé äîñòè÷ü âûñîêîé ñòåïåíè óíèêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè
(ñïëî÷åííîñòè è îòëè÷èÿ) îðãàíèçàöèè (îáùíîñòè) è îñóùåñòâèòü
ðåàëèçàöèþ âñåãî ïîçèòèâíîãî ïîòåíöèàëà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè òèïà «ß èç …!».

2. Ðåôîðìèðîâàíèå áðåíäà (êàê ýëåìåíò áðåíäèíãà íàðÿäó ñ
ñîçäàíèåì è óïðàâëåíèåì) èñõîäèò èç àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ, èìåþùåãîñÿ â êîðïîðàöèè íà äàííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè. Â öåëîì èñõîäíàÿ áàçîâàÿ ìîäåëü âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî
áðåíäèíãà êàê îñíîâà ñîçäàíèÿ ýôôåêòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ, òî åñòü êàê îñíîâà ðàçíûõ âàðèàíòîâ åå
èìèäæà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ïåðåìåííûõ âíåøíèõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êîðïîðàòèâíîãî áðåíäà ðàáîòîäàòåëÿ, âçÿòûõ â íåñêîëüêèõ
èçìåðåíèÿõ.

Ïî ëèíèè «Áèçíåñ»: ñòàáèëüíîñòü (âîçðàñò, ïîçèöèÿ íà ðûíêå,
êëèåíòû è ïðîäóêòû), ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ (ïåðñïåêòèâíîñòü îò-
ðàñëè è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå), îáðàç
ïåðâîãî ëèöà (èçâåñòíîñòü, ðåïóòàöèÿ).

Ïî ëèíèè «Ìåíåäæìåíò»: ñòðóêòóðà è ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà
(ÿñíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, îïèñàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ), ñòèëü
ìåíåäæìåíòà (ïðåöåäåíòû, êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè).

Ïî ëèíèè «HR-ïðàêòèêè» (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è îòíîøåíèÿ):
êàðüåðíûé ðîñò (íàëè÷èå êàäðîâîãî ðåçåðâà, ïðîöåíò ìåíåäæåðîâ,
ïîëó÷èâøèõ ïðîäâèæåíèå, ñëó÷àè áûñòðîãî êàðüåðíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ), ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå (êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ,
çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ïðàêòèêà ñòàæèðîâîê è ðîòàöèé,
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ïîíèìàíèå, îöåíêà è îáðàáîòêà çíàêîâûõ ñèñòåì, óìåíèå ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè âîñïðèíèìàåìîé èíôîð-
ìàöèè, ìûñëèòü àáñòðàêòíî, ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó è ïðèíèìàòü
òùàòåëüíî îáäóìàííîå ðåøåíèå.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, íå-
ñóùàÿ â ñåáå ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà,
åãî ñïîñîáíîñòè àêòèâíî äåéñòâîâàòü è ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë, ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî æåëàòåëüíûì,
íî è æèçíåííî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà.
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5. Àðõåòèïè÷åñêèå öåííîñòè îáðàçóþò êîä áðåíäà (èëè áðåíä-
êîä), è ïîýòîìó èìåííî åãî â ïåðâóþ î÷åðåäü è ñëåäóåò îïðåäåëÿòü.
Â ñàìîì ïðîñòîì âàðèàíòå íàõîæäåíèå áðåíä-êîäà îçíà÷àåò îòûñ-
êàíèå ñàìûõ òî÷íûõ, åìêèõ, íåçàòåðòûõ êëþ÷åâûõ ñëîâ, ñõâàòû-
âàþùèõ óíèêàëüíóþ ñïåöèôèêó îñíîâíûõ êîðïîðàòèâíûõ öåííîñ-
òåé, îòëè÷àþùèõ äàííóþ îðãàíèçàöèþ îò äðóãèõ è â ñóììå ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðàçíûå âàðèàíòû «ñëîãàíîâ»-«çàêëèíàíèé».

6. Íóæíî ïîíÿòü, ÷òî ïîëíîå îïèñàíèå è óòî÷íåíèå ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñèëüíîãî, òî åñòü ïî-íàñòîÿùåìó öåííîãî áðåíä-êîäà, à òàê-
æå îïðåäåëåíèå èõ ïðèîðèòåòíîñòè ïðåäïîëàãàåò íå ñòîëüêî êî-
ìàíäíûå àäìèíèñòðàòèâíî-âîëåâûå ðåøåíèÿ, ñêîëüêî ïîñòîÿííóþ
îáðàòíóþ ñâÿçü ñ êóëüòóðíîé ñðåäîé, â êîòîðîé ïðîèçðàñòàþò, ôîð-
ìèðóþòñÿ è êóëüòèâèðóþòñÿ êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè. Âûÿâëåíèå
ïðàâèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî áðåíä-êîäà – êðåàòèâíûé ïðîöåññ, èí-
òóèòèâíàÿ âåðáàëèçàöèÿ «äóøè» è «òåíè» êîðïîðàöèè, åå «æèâîãî»
è «ìåðòâîãî» íà÷àë – ñâåðõçàäà÷à äåÿòåëüíîñòè áðåíä-ìýéêåðîâ,
ñïîñîáíûõ ê ïîëíîìó ñàìîïîãðóæåíèþ â êîëëåêòèâíóþ ñîçíàòåëü-
íî-áåññîçíàòåëüíóþ æèçíü îðãàíèçàöèè. Îòêðûòèå ñâîåãî áðåíä-
êîäà, åãî ïðèçíàíèå è ñàìîóòâåðæäåíèå – îáùåå äåëî ñàìîé îðãà-
íèçàöèè, åå ïåðñïåêòèâíîå îçâó÷åííîå ñàìîñîçíàíèå íà äàííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ. Â ýòîì àñïåêòå, áðåíä-ìåéêåðû ìîãóò ëèøü ïîäñêà-
çàòü âàðèàíòû áðåíä-êîäà, à âûáèðàþò, êîððåêòèðóþò è ïðèíèìàþò
êîíå÷íîå – ñàìîå ýôôåêòèâíîå – ðåøåíèå ðåïðåçåíòàòèâíûå ïðåä-
ñòàâèòåëè îðãàíèçàöèè (âñåõ åå ñóáêóëüòóð). Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
âîçìîæíî äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè ïîäëèííîé (à íå ïðèäóìàííîé)
êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè è ñîçäàíèÿ ñèëüíîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû.

7. Ïîñëå îòêðûòèÿ «ôîðìóëû» óäà÷íîãî, òî åñòü ñèëüíîãî,
áðåíä-êîäà íåîáõîäèìî åãî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êàê «êîðïî-
ðàòèâíîé ôèëîñîôèè» â ïðèâÿçêå ê äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â öåëîì
ñ ó÷åòîì åå ìèññèè, ñòðàòåãèè è ïðèíöèïîâ, à òàêæå â ïðèâÿçêå ê
äðóãèì êîìïîíåíòàì ïîëíîãî áðåíäèíãà êîðïîðàöèè (ñ ó÷åòîì
áðåíäà äëÿ êëèåíòîâ è áðåíäà äëÿ ïàðòíåðîâ).

Äëÿ óñïåøíîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è ïðîäâèæåíèÿ âíó-
òðèêîðïîðàòèâíîãî áðåíäà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñ-
òåìó «êîðïîðàòèâíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè», êîòîðàÿ â èäåàëå äîëæ-
íà ðàáîòàòü êàê ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ ñèñòåìà è äîìèíèðîâàòü â
ýòîì ñèñòåìíîì êà÷åñòâå.

8. Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè åå ñîñòàâ è ïðîöåññ ñîçäàíèÿ âèäÿòñÿ òàê.

èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàëè÷èå “çâåçä”), óðîâåíü êîìïåíñàöèé â
êîìïàíèè (óðîâåíü çàðïëàò, ÿñíîñòü áîíóñíûõ ñõåì, êîðïîðàòèâíûé
ñîöèàëüíûé ïàêåò), óñëîâèÿ òðóäà â êîìïàíèè (îôèñ è äðóãèå ïî-
ìåùåíèÿ (ìåñòîïîëîæåíèå, ñîñòîÿíèå è ñåðâèñíûå âîçìîæíîñòè);
îáîðóäîâàíèå, óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè; êîìàíäèðîâêè; òåêó÷åñòü
ïåðñîíàëà; âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ (ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå, ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè).

Ïîñêîëüêó ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïîä÷èíåííûõ ïî ýòèì ïà-
ðàìåòðàì ðàñõîäÿòñÿ, à èäåíòè÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå
îáùíîñòè ìíåíèé, íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå àíîíèìíûõ îïðîñîâ è
ó÷åò èõ äàííûõ äëÿ êîððåêöèè âñåõ àñïåêòîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû â öåëîì è ðåôîðìèðîâàíèÿ âíåøíèõ ñîñòàâëÿþùèõ âíóòðè-
êîðïîðàòèâíîãî áðåíäà â âûÿâëåííûõ êðèòè÷åñêèõ òî÷êàõ.

3. Â ëîêàëüíîì è áîëåå ãëóáîêîì ñìûñëå «ÿäðî áðåíäà» ñâÿ-
çàíî ñ âíóòðåííèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîáñòâåííî êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû è, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàê ñîçíàòåëüíî,
òàê è â îñíîâíîì áåññîçíàòåëüíî âûðàæåííûå è èñïîëüçóåìûå â
ïîâåäåíèè, òàê èëè èíà÷å ñòèëèçîâàííûå è îôîðìëåííûå, êëþ÷åâûå
êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé, ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñ
îðãàíèçàöèåé îçíà÷àåò ëè÷íîå âíóòðåííåå ïðèçíàíèå êàæäûì ñî-
òðóäíèêîì ïîçèòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé è îòêàç îò íåãà-
òèâíûõ, à òàêæå òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîâåäåíèå, â ïðåäåëàõ
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ è íîðì, ïðîèçâîäíûõ
îò ïðèíÿòûõ êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé â áëàãîïðèÿòíîé çíàêîâî-
ñèìâîëè÷åñêîé ñðåäå, ñîîòâåòñòâóþùåé óñïåøíîé èäåíòèôèêàöèè.

4. Ðàñõîæäåíèå ñîçíàòåëüíîãî è áåññîçíàòåëüíîãî óðîâíåé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êàê ñèñòåìû äóõîâíûõ öåí-
íîñòåé îðãàíèçàöèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷èòûâàåòñÿ â áðåíäèíãå
è ïðåæäå âñåãî ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíûé àíàëèç ðåàëüíîé, óæå
èìåþùåéñÿ äàííîñòè àðõåòèïîâ (áàçèñíûõ ñòðóêòóð) êîëëåêòèâíîãî
áåññîçíàòåëüíîãî. Ïîñêîëüêó ýòè àðõåòèïû èçìåíèòü ñîçíàòåëüíî
î÷åíü ñëîæíî, òî ñëåäóåò îïðåäåëèòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è
íåãàòèâíûå (òåíåâûå) àðõåòèïû è ñîçíàòåëüíî ðàáîòàòü êàê ñ òåìè,
òàê è ñ äðóãèìè, íàõîäÿ îïòèìàëüíûå êðåàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå
âàðèàíòû àäåêâàòíîãî áðåíäèíãà. Âûÿâëåííûå àðõåòèïû è óñïåø-
íûå ìåòîäû ðàáîòû ñ íèìè ìîãóò ñîçäàòü íóæíóþ îñíîâó «êîðïî-
ðàòèâíîé ðåëèãèè», êîãäà êîðïîðàòèâíûé äóõ ñõâàòûâàåòñÿ èíòóè-
òèâíî íà îñíîâå âåðû â àðõåòèïè÷åñêèå öåííîñòè êàê ïåðâîîñíîâó
ñàìîèäåíòèôèêàöèè.
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íàáîðà äèçàéíà àäàïòàöèîííî-ïðåçåíòàöèîííî-ñóâåíèðíûõ àðòå-
ôàêòîâ (áðåíä-êåéñà), à òàêæå – èõ àêòèâíîå âíóòðèêîïîðàòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå.

9. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèÿ àäå-
êâàòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ áûñòðî àêòóàëèçèðóåòñÿ, – ïðîáëåìà èíè-
öèàòèâíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ìàòåðèàëüíîãî óêðåïëåíèÿ âñåõ
âåòâåé «âëàñòè áðåíäà» – «çàêîíîäàòåëüíîé», «èñïîëíèòåëüíîé»,
«ñóäåáíîé», «èíôîðìàöèîííîé» è «äåíåæíîé». Â àñïåêòå îðãàíè-
çàöèîííîé èíèöèàòèâû îñíîâíàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ ñîçäàâà-
åìûì âíóòðèêîðïîðàòèâíûì îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì «ïî èí-
òåðåñàì», êîòîðûå ñâîèì «ñàìîâëàñòèåì» ïîçâîëèëè áû âûðàçèòü
èíòåðåñû âñåõ ñóáêóëüòóð è ãàðìîíèçèðîâàòü èõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿ, óêðåïëÿÿ òåì ñàìûì ñîöèîêóëüòóðíûé ñòàòóñ áðåíäà êîðïî-
ðàöèè, à çíà÷èò, ìàêñèìàëüíî óñèëèâàÿ è åãî ñîáñòâåííóþ öåííîñòü.

Íà îñíîâå óñòàíîâëåííîãî áðåíä-êîäà ñîîòâåòñòâåííî âñåì
åãî ñîñòàâëÿþùèì êðåàòèâíî ñîçäàþòñÿ èäåîëîãåìû-ñëîãàíû
(«çàêëèíàíèÿ») â äîïîëíåíèå èëè âçàìåí óæå èìåþùèõñÿ (îò ñåðü-
åçíûõ äî óìåðåííî âåñåëûõ). Íà ýòîì ôîíå âåäåòñÿ ïîèñê ñàìîé
åìêîé è âëèÿòåëüíîé ñâåðõöåííîñòíîé èäåîëîãåìû. Ñâåðõèäåîëî-
ãåìà çíà÷èìà íå òîëüêî òåì, ÷òî âåðáàëüíî è êîíöåïòóàëüíî ó÷è-
òûâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè,
íî â áîëüøåé ñòåïåíè òåì, ÷òî ïðîÿâëÿåò ãëóáèííîå îáùå÷åëîâå-
÷åñêîå, òî åñòü ýêçèñòåíöèàëüíî-ñìûñëîâîå, íà÷àëî, ðàñêðûâàÿ â
âåðáàëüíîé ôîðìå ñìûñë êîðïîðàòèâíîãî áûòèÿ.

Ïîäî âñå îòîáðàííûå èäåîëîãåìû ñîçäàåòñÿ êîäåêñ – «àïî-
êðèô», â êîòîðîì â íå î÷åíü îáðåìåíèòåëüíîé ôîðìå ïðîïèñûâà-
þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èì «íîðìàòèâû»-«çàïîâåäè» è äàþòñÿ ïî-
ÿñíåíèÿ ïî âîçìîæíîñòÿì èõ ðåàëüíîãî ëè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ â êîð-
ïîðàòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðåöåäåíòîâ èç èñòîðèè
êîìïàíèè.

Êîäåêñ äîâîäèòñÿ äî êàæäîãî ñîòðóäíèêà, è ñ íèì çàêëþ÷à-
åòñÿ ñîãëàøåíèå (ýòî ìîæåò èìåòü ðèòóàëüíûé õàðàêòåð) î ïðèçíà-
íèè êîíâåíöèè è ñëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíî ïðèçíàííûì öåííîñòÿì.

Äëÿ ëó÷øåé àäàïòàöèè ê çàäàííîìó öåííîñòíîìó óðîâíþ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû âîçìîæíî ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ
è äðóãèõ ôîðì îáó÷åíèÿ â ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèÿ «êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà» â òîì èëè èíîì åãî âèäå. Äëÿ àäàïòàöèè òàêæå íå-
îáõîäèìû âíóòðèêîðïîðàòèâíûå êóëüòóðíûå àêöèè, àäåêâàòíûå ïî-
çèòèâíîìó áðåíä-êîäó è îñóùåñòâëÿþùèå ïðîôèëàêòèêó «âûïëåñ-
êèâàíèÿ» íåãàòèâà.

Ðåøàþùàÿ ðîëü â ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìå îòâîäèòñÿ ñàìîêîíò-
ðîëþ íàä èäåíòèôèêàöèåé ñ ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì áðåíä-êîäà
êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé è íàä îòêëîíåíèÿìè â ñòîðîíó òåíåâîãî,
íåãàòèâíîãî áðåíä-êîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïîä-
ñèñòåìû, ôóíêöèîíàëüíî ïîääåðæèâàþùåé è óñèëèâàþùåé ñàìî-
êîíòðîëü êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Â ýòîé ïîäñèñòåìå ñîáèðàåòñÿ, àíà-
ëèçèðóåòñÿ, îáîáùàåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ èíôîðìàöèÿ (â òåõ èëè èíûõ
ïðåäåëàõ) î ñîñòîÿíèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè; ðàññìàòðèâàþòñÿ, îöå-
íèâàþòñÿ è êîëëåêöèîíèðóþòñÿ ñëó÷àè-ïðåöåäåíòû; ïðîâîäÿòñÿ
àòòåñòàöèè è êîíêóðñû, ïîîùðÿþòñÿ ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè è îñó-
æäàþòñÿ íåãàòèâíûå.

Äëÿ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèõ àñïåêòîâ êóëü-
òóðíîé ñðåäû íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñâîäà òðåáîâàíèé ïî ñîáëþ-
äåíèþ êîðïîðàòèâíîãî ôèðìåííîãî ñòèëÿ (áðåíä-áóêà) è ïîëíîãî
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èññëåäîâàòåëè çàíèìàþòñÿ åå ïðîáëåìàìè. Áîëåå òîãî, èçìåíÿåòñÿ
ñàìî ïîíèìàíèå êóëüòóðû è åå ðîëè â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññàõ. Ýòî óæå íå ñòîëüêî ïàññèâíîå îòðàæåíèå ðåàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ, ñêîëüêî åãî àêòèâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ.

Êóëüòóðà ñåãîäíÿ ÷àñòî îïåðåæàåò òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ðå-
àëüíîñòè è îêàçûâàåò âàæíåéøåå, à ïîðîé è ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñîöèàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Èìåííî â êóëüòóðå
è ÷åðåç êóëüòóðó îñóùåñòâëÿþòñÿ ìíîãèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â îáùåñòâå, è ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè â ÷àñò-
íîñòè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ óñïåøíîñòü ëè÷íîñòè. Ê ïåð-
âûì ìû ìîæåì îòíåñòè ðåëèãèþ, îáðàçîâàíèå, òðàäèöèè, îáû÷àè,
êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäîâ è ãðóïï, êóëü-
òóðíî-ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû ëþäåé. Êî âòîðûì ìû îòíîñèì
îðèåíòàöèè èíäèâèäîâ â îáùåñòâå, èõ íðàâû, ÷óâñòâà, îòíîøåíèå
íàñåëåíèÿ ê ïîâñåäíåâíûì ïðàêòèêàì, à òàêæå æèçíåííûå öåí-
íîñòè è óñòàíîâêè, ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, óäîâëåòâîðåííîñòü æèç-
íüþ â öåëîì.

Íàñ áîëüøå áóäóò èíòåðåñîâàòü èíäèâèäóàëüíûå ñóáúåêòèâ-
íûå ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå ìû â öåëîì îáîçíà÷àåì êàê íàïðàâ-
ëåííîñòü ëè÷íîñòè.

Ñðàâíèâàÿ, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî íàìè ïèëîòàæíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ â 2006 ã. ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà (âûáîðêà
150 ÷åëîâåê), ãðóïïû ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûõ è íåóñïåøíûõ
ëþäåé ïî ñóáúåêòèâíîé êîìïîíåíòå, ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûå èíäèâèäû ñîöèàëüíî óâåðåííåå, íåæåëè
íåóñïåøíûå. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óñïåøíûå èìåþò
äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé æèçíè. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ìû
ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîöèàëüíîå áûòèå ÷åëîâåêà íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò åãî ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, –
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Óñïåøíûå èíäèâèäû ñ÷èòàþò, ÷òî âàæíûì ïîêàçàòåëåì èõ
ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê ÿâëÿþòñÿ ðàáîòà, êàðüåðà è çàíèìàåìàÿ
äîëæíîñòü. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü êàðüåðíûõ
äîñòèæåíèé íàïðÿìóþ îáóñëàâëèâàåò ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå,
îáëàäàíèå ïðåäìåòàìè ðîñêîøè è ò. ä.

Î. Å. Ïîïêîâà*

Ñîöèîêóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè
ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ëè÷íîñòè

â óñëîâèÿõ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà çàíÿòîñòè, ñâÿ-
          çàííàÿ ñ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé çà ïðåñòèæíûå ðàáî÷èå
ìåñòà, òðåáóþùèå ïðîôåññèîíàëèçìà, çíàíèé è ìàñòåðñòâà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè âû-
ñòóïàåò êàê áîðüáà çà ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è ìàòåðèàëüíîå áëàãî-
ïîëó÷èå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åå ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè.

Ïîä ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòüþ ìû ïîíèìàåì îðãàíè÷åñêîå
âõîæäåíèå â ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå è ó÷àñòèå â æèçíè îáùåñòâà,
òîãäà êàê ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé – ðàçâèòîñòü óíèâåðñàëüíûõ òðó-
äîâûõ è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé, ãîòîâíîñòü ê âûáîðó ïðîôåññèè è
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñó î ïðî-
ôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè. Èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé â íàøåé ñòðàíå ñäåëàëî àêòóàëüíûì ñòðåìëåíèå ê äîñòè-
æåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñêîëüêó äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñòàë îùóòèìûì ýô-
ôåêò îò óñïåøíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâèëàñü è ñòàëà óêðåïëÿòüñÿ òåíäåíöèÿ,
ïîä âëèÿíèåì êîòîðîé ñêëàäûâàåòñÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå îòíî-
ñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè è ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ (áîãàòñòâà). Ýòè äâà ïîíÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ òîæäåñòâåííûìè
è íåîòäåëèìûìè äðóã îò äðóãà. Áîëåå òîãî, «áûòü ïðîôåññèîíàëüíî
óñïåøíûì» ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì, ÷åëîâåê ñåãîäíÿ îáÿçàí
áûòü óñïåøíûì, ýòî íîðìà.

Äàííîå ÿâëåíèå ìû ðàññìàòðèâàåì â ðóñëå ñîöèîêóëüòóðíûõ
ôåíîìåíîâ è ïðåäïîñûëîê. Âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê êóëüòóðå, ìíîãèå
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Ïîäâîäÿ èòîã, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿ-
ìàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîöèîêóëüòóðíûìè ïðåäïîñûëêàìè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé óñïåøíîñòüþ ëè÷íîñòè. Ôàêòîðû ñîöèàëüíîé êóëüòóðû
âëèÿþò íà êàðüåðó, óñïåøíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè.

Îñòàåòñÿ áåç îòâåòà ìíîæåñòâî âîïðîñîâ: î ñòåïåíè çíà÷è-
ìîñòè ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ äëÿ äèíàìèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
óñïåøíîñòè è êàðüåðû ëè÷íîñòè, îá èåðàðõèè ôàêòîðîâ, îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, è ò. ä.
Íî ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàëüíåéøåãî àíàëèçà äàííîé ïðîáëåìû.

Ìîæíî òàêæå óòâåðæäàòü, ÷òî è äëÿ óñïåøíûõ è äëÿ íåóñ-
ïåøíûõ èíäèâèäîâ íàèáîëåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
ìàòåðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, à ëèøü ïîòîì – ýñòå-
òè÷åñêèõ è ïîçíàâàòåëüíûõ.

Ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûå ëþäè, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåóñïåø-
íûìè, áîëåå ñêëîííû ê óïðîùåííûì ñïîñîáàì ñóùåñòâîâàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàíû íà áîëåå ðàäîñòíóþ, ëåãêóþ è ñ÷àñòëèâóþ æèçíü, îíè
áîëüøå ñêëîííû ê äóøåâíîìó êîìôîðòó. Ó íèõ òàêæå îùóòèìî
âûðàæåíà ïîòðåáíîñòü â âûïîëíåíèè ðàáîòû, îíè áîëüøå, ÷åì íå-
óñïåøíûå, íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèìè
öåëè, áîëåå òîãî, äëÿ íèõ ýòî ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì ïîêàçà-
òåëåì.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûì ëþäÿì
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì íåóñïåøíûì, ñâîéñòâåííî ðèñêîâàòü.
Ñêëîííîñòü ê ðèñêó õàðàêòåðèçóåò âûðàæåííóþ ïîòðåáíîñòü â äåé-
ñòâåííîì, àêòèâíîì ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé, óìåíèå ïðîáèâàòüñÿ
ê ïîñòàâëåííîé öåëè ÷åðåç âñå ïðåïÿòñòâèÿ. Ó ïðîôåññèîíàëüíî
íåóñïåøíûõ âûðàæåíà ïîòðåáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ,
ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî çíà÷èìûõ, ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ
äóìàòü î äðóãèõ â óùåðá ñåáå. Ïðîôåññèîíàëüíî íåóñïåøíûå ëþäè
áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê ÷åñòíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, ñîâåðøåíñòâó, ðàç-
âèòèþ, ñàìîîïðåäåëåíèþ.

Ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûõ ëþäåé íåò òàêèõ, êîòîðûå
îòðèöàëè áû çíà÷èìîñòü äëÿ ñåáÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé. Ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì, îñîáåííî â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëüøîé ïðîöåíò óñïåøíûõ èìåëè îðèåíòàöèþ
íà îáëàäàíèå, îíè ðàññìàòðèâàëè ïîëó÷åíèå ñîáñòâåííîé ïðîôåñ-
ñèè êàê íåïîñðåäñòâåííûé çàëîã, «êëþ÷» ê óñïåøíîé æèçíè.

Ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíûå èíäèâèäû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
íàöåëåíû íà êîíñòðóêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå, ïî
ñðàâíåíèþ ñ íåóñïåøíûìè, ñëåäîâàòåëüíî, îäíèìè èç âàæíåéøèõ
ïîòðåáíîñòåé äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè è äðóæáå.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì èõ óñïåøíîñòè â áèçíåñå, êàðüåðå è ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçÿõ. Òåì íå ìåíåå, óñïåøíûå èíäèâèäû áîëåå, ÷åì íå-
óñïåøíûå, ñêëîííû äóìàòü òîëüêî î ñåáå, ïîòàêàòü ñîáñòâåííûì
æåëàíèÿì, äàæå â óùåðá äðóãèì ëþäÿì. Ïðîôåññèîíàëüíî óñïåø-
íûé èíäèâèä ìîæåò ïîääåðæàòü äðóãèõ, íî ëèøü â êðàéíåì ñëó-
÷àå, ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî íå áóäóò çàòðîíóòû åãî ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû.
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Òàêîé ïîäõîä ê âëàñòè òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì «ëèäåðñòâî».
Ëèäåðñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîîòíîñèòåëüíîå ïîëîæåíèå
îïðåäåëåííîé ëè÷íîñòè â ãðóïïå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïîñîá-
íîñòüþ çàíèìàþùåãî åãî ëèöà îêàçûâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà
äðóãèõ ëþäåé, îðãàíèçîâûâàòü è íàïðàâëÿòü èõ êîëëåêòèâíûå äåé-
ñòâèÿ â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ. Ëèäåðñòâî èìååò ìåñòî
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îäèí ÷ëåí ãðóïïû ìîæåò èçìåíÿòü ïîáóæäåíèÿ
äðóãèõ. Çíà÷èò, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: öåëü ëèäåðñòâà – äîáèòüñÿ
âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûé àâòîðèòåò,
ìåòîäû óáåæäåíèÿ, è åñëè íåîáõîäèìî – äàâëåíèÿ. Ëèäåðñòâî –
ýòî óìåíèå âåñòè çà ñîáîé, èñïîëüçóÿ ýëåìåíòû âëàñòè è óáåæäå-
íèÿ, àâòîðèòåò è äîâåðèå.

Ëèäåðû èñïîëüçóþò âëàñòü êàê ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ
ãðóïïîâûõ öåëåé. Îäíàêî âîçäåéñòâèå ëèäåðà ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ
íà ïðèíÿòèè ëþäüìè åãî òðåáîâàíèé è áåç ÿâíîãî èëè ïðÿìîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ âëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âëàñòü è ëè-
äåðñòâî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ïåðåñåêàþùèåñÿ» ïîíÿòèÿ, îáúåì
îäíîãî èç íèõ íå èñ÷åðïûâàåò îáúåì äðóãîãî.

Ëèäåð â îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü ôîðìàëüíûì è íåôîðìàëü-
íûì. Ïðîöåññ âëèÿíèÿ íà ëþäåé ñ ïîçèöèè çàíèìàåìîé â îðãàíè-
çàöèè äîëæíîñòè íàçûâàåòñÿ ôîðìàëüíûì ëèäåðñòâîì. Ïðîöåññ
âëèÿíèÿ ÷åðåç ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ èëè äðóãèå ðåñóðñû, íåîáõî-
äèìûå ëþäÿì, ïîëó÷èë íàçâàíèå íåôîðìàëüíîãî ëèäåðñòâà.

Áûòü ðóêîâîäèòåëåì â îðãàíèçàöèè åùå íå îçíà÷àåò àâòîìà-
òè÷åñêè ñ÷èòàòüñÿ ëèäåðîì, òàê êàê ëèäåðñòâó â çíà÷èòåëüíîé ìå-
ðå ñâîéñòâåííà íåôîðìàëüíàÿ îñíîâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, íîñèòåëü
âëàñòè íå îáÿçàòåëüíî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëèäåðîì.

Ðóêîâîäèòåëü – ýòî íîñèòåëü ôóíêöèé è ñóáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè,
ëèäåð æå ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ âûðàæåíèåì, ðåãóëèðîâàíèåì âíó-
òðèãðóïïîâûõ îòíîøåíèé, íîñÿùèõ íåèíñòèòóöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîñóùåñòâîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ è íåôîðìàëü-
íîãî ëèäåðà ïîðîæäàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè.
Îäíàêî ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòè ïðîáëåìû íå ìîãóò îöåíèâàòüñÿ êàê
îäíîçíà÷íî íåãàòèâíûå. Äåéñòâèòåëüíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè
ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì â îðãàíèçàöèè
íåò ïîíèìàíèÿ èëè ñóùåñòâóåò íåãëàñíàÿ áîðüáà çà âëèÿíèå, òî
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñêîëó â êîëëåêòèâå, ðàçâàëó
ðàöèîíàëüíî ïîñòðîåííîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè. Íî, ñ äðóãîé ñòî-
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Âëàñòü è ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèè

Íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì, ñîãëàñíî
             êîòîðîìó âëàñòü è ëèäåðñòâî âûñòóïàþò êàê ñèíîíèìû.
Îäíàêî ýòî äàëåêî íå òàê, ýòè ïîíÿòèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê
òîæäåñòâåííûå.

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü âëàñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþ-
ùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, âëàñòü äàåò âîçìîæíîñòü äåéñò-
âîâàòü, èñïîëüçóÿ ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
(ïðèìåíèòåëüíî ê ëþáîé îðãàíèçàöèè ýòî ïðåæäå âñåãî ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû). Âî-âòîðûõ, âëàñòü âñåãäà ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè. Òàêèì âçàèìîäåéñòâèåì
ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ íà÷àëüíèêà è ïîä÷èíåííîãî. Â-òðåòüèõ, âëàñòü
îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà íàâÿçûâàòü ñâîþ âîëþ ãðóïïàì,
ìàññàì, îðãàíèçàöèÿì, èíäèâèäàì.

Âëàñòü – ýòî âîçìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü îêàçûâàòü îïðåäå-
ëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå äðóãèõ ëþäåé. Êàæäûé ðàç
âëàñòü ïðåäñòàåò êàê äâóñòîðîííåå îòíîøåíèå, â êîòîðîì îäíà
ñòîðîíà ïîáóæäàåò ê äåéñòâèþ (÷àñòî íàñèëüñòâåííûì ñïîñîáîì),
à âòîðàÿ ðåàãèðóåò íà ïîáóæäåíèå ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ èíòåí-
ñèâíîñòè. Âëàñòü ïðîÿâëÿåòñÿ òàì, ãäå ñóùåñòâóþò îðãàíèçîâàííûå
ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâóþùèõ ëþäåé. Â îáùåì ñìûñëå âëàñòü
– ýòî ôîðìà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñïîñîá-
íîñòüþ âëèÿòü íà õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ, à
òàêæå ñ ïîìîùüþ íàñèëèÿ, àâòîðèòåòà, òðàäèöèé. Åñëè îáðàòèòüñÿ
ê ðàçëè÷íûì òðàêòîâêàì ïîíÿòèÿ «âëàñòü», òî ñóùíîñòüþ âëàñòè
ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà, ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ. Ñó-
ùåñòâåííûì ýëåìåíòîì âëàñòè âûñòóïàåò íàñèëèå è íàâÿ-
çûâàíèå ñîáñòâåííîé âîëè. Íîñèòåëÿìè âëàñòè ìîãóò áûòü êàê
îòäåëüíûå ëèöà, òàê è ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû.

© Ñ. À. Ïîñïåëîâà, 2007

* Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà Ïîñïåëîâà – ïåäàãîã-ïñèõîëîã øêîëû
¹ 220 (ã. Åêàòåðèíáóðã).



457456

Ò. Â. Ïðèêóëü*

Ïîêîëåíèå NEXT

Òàê àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû îïèñûâàþò «ïîêîëåíèå Y», ê
         êîòîðîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî â ÑØÀ îòíîñèòñÿ
ïîðÿäêà 70 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ åãî ïðåäñòàâèòåëè íà÷è-
íàþò ðàáîòàòü â êîìïàíèÿõ ñàìîãî ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Ýòî ïîêîëåíèå,
âîçíèêøåå íà ñòàäèè ïåðåõîäà èç èíäóñòðèàëüíîãî â èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî è åùå íå äîñòèãøåå 30-ëåòíåãî ðóáåæà, âî ìíîãîì
êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî. Â Ðîññèè áîëüøå
ïðèíÿòî íàçûâàòü ýòî ïîêîëåíèå – ïîêîëåíèåì NEXT.

Íîâîå ïîêîëåíèå ñîòðóäíèêîâ ïðèõîäèò íà ðûíîê òðóäà â ýïîõó
ñåðüåçíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîãäà áîëüøèíñòâî çàïàä-
íûõ, äà è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ñòà-
ðåíèÿ êàäðîâ. Òåïåðü 20-ëåòíèå ðàáîòàþò âìåñòå ñ 60-ëåòíèìè.
Çà÷àñòóþ âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ ïîëó÷àþò äîëæíîñòè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèå ðóêîâîäñòâî ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå ïî âîçðàñòó
ìîãëè áû áûòü èõ ðîäèòåëÿìè. Âñå ýòî ñîçäàåò ñåðüåçíûå ïðîá-
ëåìû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü òà-
ëàíòëèâûé ïåðñîíàë.

×òî æå òàêîå ýòî «ïîêîëåíèå Y», «ïîêîëåíèå NEXT»?
Ýêñïåðòû åùå íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Â øèðîêîì ñìûñëå, ýòèìè ñëîâàìè íàçûâàþò ëþäåé, ðîäèâøèõñÿ
â ïåðèîä ñ 1977-ãî ïî 2002 ãîä. Ïðåäûäóùåå ïîêîëåíèå – «ïîêîëå-
íèå Õ» – ïîÿâèëîñü íà ñâåò â ïåðèîä ñ 1965-ãî ïî 1976 ãîä. Ñîãëàñíî
äðóãîìó, áîëåå óçêîìó îïðåäåëåíèþ, â «ïîêîëåíèå Y» âõîäÿò òå,

«Îíè ìîëîäû è óìíû. Îíè ìîãóò õîäèòü ïî îôèñó â äî-
ìàøíèõ òóôëÿõ è ñëóøàòü íà ðàáî÷åì ìåñòå MP3-ïëååð. Îíè
÷àñòî ñîâåðøàþò ïîêóïêè â èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ è ïèòàþò-
ñÿ áûñòðîðàñòâîðèìîé ïèùåé. Îíè ëþáÿò ñâîþ ðàáîòó è ãî-
òîâû âçÿòü íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü – îäíàêî îíè
íå æåëàþò, ÷òîáû èõ æèçíü ñîñòîÿëà òîëüêî èç êàðüåðû»

© Ò. Â. Ïðèêóëü, 2007

* Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Ïðèêóëü – ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ÃÓ (Ã. Åêàòåðèíáóðã).

ðîíû, èñêàæåíèå ñòðóêòóðû âëàñòè âñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ íå-
ôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ íå âñåãäà ïðèâîäèò ê äåñòðóêòèâíûì ðåçóëü-
òàòàì. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî óñòðàíåíèå íåäî-
ñòàòêîâ ýòîé ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, íåôîðìàëüíûå ëèäåðû ìî-
ãóò óñïåøíî äóáëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü íåýôôåêòèâíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ, îñîáåííî â íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ïðîáëåìà ïîêà íå íàøëà äîëæíîãî îò-
ðàæåíèÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, è çäåñü íóæíû äîïîëíè-
òåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
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âûñî÷àéøèõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå. È ñàìîå ãëàâíîå, îíè çíàþò
ñåáå öåíó, íå ðàçìåíèâàþòñÿ ïî ìåëî÷àì.

Ïðåäñòàâèòåëè «ïîêîëåíèÿ Y» íå ñòðåìÿòñÿ çàäåðæèâàòüñÿ
íà îäíîé ðàáîòå – è äàæå â îäíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè – íàäîëãî.
Îòíîñÿòñÿ ê òàêîìó ïîíÿòèþ, êàê ïðåäàííîñòü ðàáîòîäàòåëþ, ñêåï-
òè÷åñêè. Èì íå íðàâèòñÿ ðàáîòàòü íàä äîëãîñðî÷íûìè ïðîåêòàìè.
Ýòî ïîêîëåíèå «ìíîãîçàäà÷íèêîâ», ñïîñîáíûõ îäíîâðåìåííî îò-
âå÷àòü íà ýëåêòðîííûå ïèñüìà, ðàçãîâàðèâàòü ïî ìîáèëüíîìó òå-
ëåôîíó è çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì íóæíîé èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå.
Îíè óâåðåíû, ÷òî èõ çíàíèé è íàâûêîâ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû
èçìåíèòü îðãàíèçàöèþ, â êîòîðîé îíè ðàáîòàþò. Â ýòîì îíè ïîõîæè
íà ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ, èçâåñòíîãî íåçàâèñè-
ìûì ìûøëåíèåì è ñòðåìëåíèåì ê ïåðåìåíàì. Ïðåäñòàâèòåëè «ïî-
êîëåíèÿ Y» ïðèõîäÿò â êîìïàíèþ ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè êàê ê
ñåáå, òàê è ê êîëëåãàì è ðóêîâîäèòåëÿì, ñîîòâåòñòâåííî âíîñÿ
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñëîæèâøèéñÿ âíóòðåííèé óêëàä.

Áåçóñëîâíî, ïðè òàêèõ ðàçíûõ ïîçèöèÿõ è âçãëÿäàõ íåèçáåæíû
êîíôëèêòû. Îíè ìîãóò ðàçãîðåòüñÿ ïî ñàìûì ðàçíîîáðàçíûì ïðè-
÷èíàì, â òîì ÷èñëå è âîêðóã ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê
ïðåäûäóùåå ïîêîëåíèå ïðèâûêëî ê åæåãîäíûì ïðîöåäóðàì îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, ñîòðóäíèêè «íîâîãî îáðàçöà» òðåáóþò ïî-
ñòîÿííîé îáðàòíîé ñâÿçè îò ðóêîâîäèòåëåé. Â òî æå âðåìÿ îíè
ìîãóò ñïîðèòü ñî ñâîèìè ñòàðøèìè êîëëåãàìè, ñòàâÿ ïîä ñîìíå-
íèå çíàíèÿ ïîñëåäíèõ. Ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ èñêàòü
íîâûå ñïîñîáû ïîäáîðà è óäåðæàíèÿ ïåðñîíàëà, ïîääåðæàíèÿ êî-
ìàíäíîãî äóõà è çäîðîâîé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå, ââîäèòü äëÿ
íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû è äðóãèå ñõåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ, â êîòîðûõ ðàíüøå íå áûëî íåîáõîäèìîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå ïî-ñâîåìó
óíèêàëüíî. Áåññìûñëåííî ïûòàòüñÿ ïîäñòðîèòü åãî ïîä ñòàðûå
óêëàäû è ïðèíöèïû. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ãëàäèòü êîøêó ïðîòèâ øåðñ-
òè. Íåîáõîäèìî îñîçíàòü ïðîñòîé ôàêò: êàæäîå ñëåäóþùåå ïî-
êîëåíèå ïðèâíîñèò ÷òî-òî íåîðäèíàðíîå, àêòóàëüíîå, îíî îñòðåå è
÷åò÷å âèäèò ìíîãèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè.

êîìó ñåãîäíÿ îò 16 äî 27 ëåò, òî åñòü ðîäèâøèåñÿ â ïåðèîä ñ
1978-ãî ïî 1989 ãîä. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ óæå ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò êðóïíûé ñåãìåíò íà ðûíêå òðóäà.

Ëåã÷å âñåãî îïîçíàòü ïðåäñòàâèòåëåé ïîêîëåíèÿ next ïî âíåø-
íèì ïðèçíàêàì. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà îñîáî ÿðêàÿ, äåðçêàÿ öâåòîâàÿ
ãàììà â îäåæäå (ìåòàëëèê, õàêè, áîðäîâûé, ñåðûé è ãðÿçíî-ðû-
æèé). Îíè íå áîÿòñÿ âûäåëÿòüñÿ èç òîëïû, áûòü íå êàê âñå. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íåèçáåæíû êîíôëèêòû íà ïî÷âå ïðåñëîâóòîãî äðåññ-
êîäà. Ëåêñèêà – íåïðàâèëüíûé ðîäíîé ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ýëå-
ìåíòàìè èíîñòðàííîãî. ×òî êàñàåòñÿ ëèíèè ïîâåäåíèÿ íîñèòåëåé
äàííîé ñóáêóëüòóðû, òî çäåñü âûäåëÿþòñÿ äâå ãëàâíûå îñîáåí-
íîñòè. Ïåðâàÿ: îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ äîìà, êàê â ãîñòÿõ, à â ãîñòÿõ
– êàê äîìà. Òî åñòü âåçäå îäèíàêîâî êîìôîðòíî. È âòîðàÿ: ðåæèì
äíÿ â èõ æèçíè îòñóòñòâóåò «êàê êëàññ», è ïîòîìó æèçíü èõ ãîðàçäî
ñëîæíåå, íàñûùåííåå, ÷åì âñåõ ïðî÷èõ ïîêîëåíèé.

Îáîçíà÷èì îñíîâíûå îñîáåííîñòè è îòëè÷èÿ ýòîãî ïîêîëåíèÿ.
Âûñîêèå îæèäàíèÿ. Îíè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé áîëåå âûñîêèå öåëè
è ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü èõ áûñòðåå, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè îñòàëüíûõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé. Ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå. Îíè ñòðåìÿòñÿ ðå-
øàòü çàäà÷è, òðåáóþùèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, ðàññìàòðèâàÿ ñâîèõ
êîëëåã êàê íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê çíàíèé è îïûòà, äëÿ íèõ ÿâëÿ-
åòñÿ íîðìîé çàäàâàòü ìíîãî âîïðîñîâ. Íåìåäëåííàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü. Îíè õîòÿò ïðèíèìàòü âàæíûå ðåøåíèÿ óæå â ïåðâûé
äåíü ðàáîòû. Îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå öåëè. Îíè õîòÿò âû-
ïîëíÿòü íåáîëüøèå çàäà÷è â æåñòêèõ âðåìåííûõ ðàìêàõ, ÷òîáû
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ èõ âûïîëíåíèÿ. Íåçàâèñè-
ìîñòü è êðåàòèâíîñòü ðàññìàòðèâàþòñÿ èìè êàê áîëüøàÿ öåí-
íîñòü.

Ýòè îñîáåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âàæíî çíàòü ìåíåäæåðó
ïî ïåðñîíàëó, åñëè îí õî÷åò âèäåòü ýòèõ ÿðêèõ, ýíåðãè÷íûõ, öåëå-
óñòðåìëåííûõ ëþäåé â ÷èñëå ñëóæàùèõ ñâîåé îðãàíèçàöèè. Íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ïðèøåäøåãî íà ðû-
íîê òðóäà, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ãðàìîòíî è ñâîåâðåìåííî
ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó ïðèâëå÷åíèÿ
è ìîòèâàöèè òðóäà.

Â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé, íûíåø-
íèå ìîëîäûå ëþäè ñ ñàìîãî ðàííåãî äåòñòâà ðîñëè è îáó÷àëèñü â
óñëîâèÿõ îãðîìíîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðîôåññèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ìíîãèå èç íèõ ðàçáèðàþòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ òåìàõ è äîáèâàþòñÿ
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ñðàâíèâàòü ñèòóàöèè è íàõîäèòü íàèëó÷øèå ðåøåíèÿ, áûñòðåå
àäàïòèðóåòñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè, ñîõðàíÿåò ñâîþ
ïîòåíöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ïîñëåäñòâèÿ äëèòåëüíîé çàäåðæ-
êè â îäíîé äîëæíîñòè ýòî: ñæèâàíèå ñ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ñíè-
æåíèå òðóäîâîé àêòèâíîñòè, ðàçðóøåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, «óáèâàíèå ÷óâñòâà» çäîðîâîãî êàðüåðèçìà

Ñîâðåìåííûå êàäðîâûå ðåøåíèÿ (ÈÒ-ðåøåíèÿ) ïðåäóñìàò-
ðèâàþò íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû ñîòðóäíè-
êîâ. Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ ê êàðüåðå, à òàêæå î ñîîòâåòñòâèè ëè÷íûì öåëÿì è ïîòðåá-
íîñòÿì ðàáîòíèêà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå
è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âûïîëíÿåìûìè îáÿçàííîñòÿìè. Â
òî æå âðåìÿ ðóêîâîäñòâó ãëàâíûì îáðàçîì âàæíà ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ïåðñîíàëà. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå èíòåðåñû ñîòðóäíèêà è
êîìïàíèè ñîâïàäàþò, òî åñòü ñîòðóäíèêè ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âîç-
ìîæíûõ êàðüåðíûõ øàãîâ çàäóìûâàþòñÿ íå òîëüêî î ñâîåé âûãîäå,
íî è î ïîòðåáíîñòÿõ áèçíåñà.

Äàííûé âàðèàíò ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ, òàê êàê
íàäîëãî îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèþ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è
ðåøàåò ïðîáëåìó ïðîôåññèîíàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòè ñîòðóä-
íèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì êàäðîâîãî ðåçåðâà. Ôàêòè÷åñêè ýòî îäèí è òîò æå ïðî-
öåññ, ïîòîìó ÷òî êàäðîâûé ðåçåðâ îïèðàåòñÿ èìåííî íà ïðîñ÷è-
òàííûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ñîòðóäíèêîâ êîì-
ïàíèè.

Ïðè ýòîì íå òîëüêî âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ, íî è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êàðüåðà äîëæíà îáÿçàòåëüíî ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êàðüåðíûå ïëàíû è âîçìîæíîñòè íàõîäÿòñÿ
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ýòàïà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîãî ñîòðóäíèêà.

×òî?
Ïëàíèðîâàíèå äåëîâîé êàðüåðû – ñîñòàâëåíèå ïëàíà ãîðèçîí-

òàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêà ïî ñèñòåìå
äîëæíîñòåé èëè ðàáî÷èõ ìåñò, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ðà-
áîòíèêà â îðãàíèçàöèþ è êîí÷àÿ ïðåäïîëàãàåìûì óâîëüíåíèåì ñ
ðàáîòû.

Êòî?

Ô. È. Ñåìÿøêèí*

Ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå
ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû

Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû – ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåïðå-
           ðûâíîãî ïðåîäîëåíèÿ ÷åëîâåêîì íîâûõ óðîâíåé (Îäå-
ãîâ Þ. Ã., Æóðàâëåâ Ï. Â. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì).

Ñ. Â. Øåêøíÿ äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ
êàðüåðû: ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè öåëåé ðàç-
âèòèÿ êàðüåðû è ïóòåé, âåäóùèõ ê íèì. Ïóòè ðåàëèçàöèè öåëåé
ðàçâèòèÿ êàðüåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîëæ-
íîñòåé, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü, ïðåæäå ÷åì çàíÿòü
öåëåâóþ äîëæíîñòü, à òàêæå íàáîð ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè, – êóðñîâ ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîìó îáó÷åíèþ, ñòàæèðîâêè èíîñòðàííîãî ÿçûêà è ò. ä. Èññëåäî-
âàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîäòâåðæäàþò âûÿâëåííóþ çàêîíîìåðíîñòü:
åñëè ðàáîòíèê íå âèäèò ïåðñïåêòèâû ðîñòà, ó íåãî íà÷èíàåòñÿ ñïàä
àêòèâíîñòè. Èìåííî ýòîò ïåðèîä äîëæåí áûòü ïîëîæåí â îñíîâó
äîëæíîñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Êîãäà ÷åëîâåê íå âèäèò ïåðñïåêòèâ ñâîåãî äîëæíîñòíîãî ðîñòà
è åùå çà 20 ëåò äî âûõîäà íà ïåíñèþ çíàåò, ÷òî äàæå ñ òðåáóåìûìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è ñòðåìëåíèåì ó íåãî íå áóäåò
øàíñîâ íà ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè, òî ó íåãî íà÷èíàåò âûðàáàòû-
âàòüñÿ áåçðàçëè÷èå ê âûïîëíÿåìîé ðàáîòå. Îí ïðåâðàùàåòñÿ â
ðàâíîäóøíîãî ÷åëîâåêà, ìåõàíè÷åñêè âûïîëíÿþùåãî ñâîè ôóíê-
öèè, íå ñïîñîáíîãî è íå æåëàþùåãî âûðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü
íîâûå èäåè. Ðàáîòàÿ â îäíîé è òîé æå äîëæíîñòè, ñïåöèàëèñò îã-
ðàíè÷èâàåò ñâîé êðóãîçîð ðàìêàìè îäíîãî ó÷àñòêà ðàáîòû. Îí
ñâûêàåòñÿ ñ íåäîñòàòêàìè, ïåðåñòàåò îáîãàùàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íîâûìè ìåòîäàìè è ôîðìàìè, â åãî ðàáîòå ïðåîáëàäàþò
øàáëîíû è øòàìïû.

Ñìåíà ìåñòà ðàáîòû (äàæå â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè) ñó-
ùåñòâåííî âëèÿåò íà åãî ïðîôåññèîíàëèçì. Îí èìååò âîçìîæíîñòü
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* Ôèëèïï Èâàíîâè÷ Ñåìÿøêèí – ä-ð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð ô-òà
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè Ãóìàíèòàðíîãî óí-òà  (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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íàëüíîé ãðóïïû â êîíêðåòíîé ñòðàíå, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä ýòàïîâ. Êàæ-
äûé èç ýòàïîâ îòëè÷àåòñÿ ñâîåîáðàçèåì öåëåé è ñðåäñòâ óïðàâëå-
íèÿ ïðîôåññèåé. Ïåðâîíà÷àëüíî â ñèëó óãëóáëÿþùåãîñÿ ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ïîÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå èíäèâèäóóìû, çàíÿòûå èñêëþ÷èòåëü-
íî òåì èëè èíûì òðóäîâûì ïðîöåññîì. Ïîñòåïåííî ýòà ãðóïïà ðàñ-
òåò, èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ, óñëîæíÿåòñÿ åå ñòðóêòóðà. Òî, ÷òî
íåäàâíî áûëî îäíîé ïðîôåññèåé, ñåãîäíÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé íàáîð óæå ñëàáî ñâÿçàííûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîöåññîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíè ïðîöåññû ïîãëîùàþòñÿ äðóãèìè, òðåòüè âîîáùå
ìîãóò îòìåðåòü. Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ïîñòîÿííî è òðåáóåò êîíêðåò-
íî-èñòîðè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ.

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü èäåíòèôèöèðîâàí ñ ïðîöåññîì åå ïëàíèðîâàíèÿ, ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ ñóáúåêòà ê ñîîòâåòñòâó-
þùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå, ê åå èäåàëàì. È óñïåøíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû áóäåò îöåíèâàòüñÿ ïî ñòåïåíè ïðèáëè-
æåíèÿ ê èäåàëàì ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Ïðîåêòèðîâàíèå êàðüåðíîãî ïëàíà âõîäèò â îáÿçàííîñòè ñïå-
öèàëèñòà ïî ïëàíèðîâàíèþ êàðüåðû. Ýòî ñïåöèàëèñò ñëóæáû óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ãðàôèêè äîëæíîñòíûõ
ïåðåäâèæåíèé ðàáîòíèêîâ âïëîòü äî ïåíñèè.

Êàê?
Â ãðàôèê âêëþ÷àþòñÿ: ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâû-

øåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ñîõðàíåíèå êâàëèôèêàöèè, ïåðå-
êâàëèôèêàöèÿ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
è âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé êàðüåðû. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïî-
ëàãàåò âûïîëíåíèå ðÿäà çàäà÷, êàê òî:

• äîñòèæåíèå âçàèìîñâÿçè öåëåïîëàãàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îò-
äåëüíîãî ñîòðóäíèêà;

• îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû íà êîí-
êðåòíîãî ñîòðóäíèêà ñ öåëüþ ó÷åòà åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé è ñèòóàöèé;

• îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé;
• óñòðàíåíèå «êàðüåðíûõ òóïèêîâ», â êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íåò

âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêà;
• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû;
• ôîðìèðîâàíèå íàãëÿäíûõ è âîñïðèíèìàåìûõ êðèòåðèåâ ñëó-

æåáíîãî ðîñòà, èñïîëüçóåìûõ â êîíêðåòíûõ êàðüåðíûõ ðåøåíèÿõ;
• èçó÷åíèå êàðüåðíîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ;
• îáåñïå÷åíèå îáîñíîâàííîé îöåíêè êàðüåðíîãî ïîòåíöèàëà

ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ íåðåàëèñòè÷íûõ îæèäàíèé;
• îïðåäåëåíèå ïóòåé ñëóæåáíîãî ðîñòà, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ

óäîâëåòâîðèò êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ïåð-
ñîíàëå â íóæíûé ìîìåíò âðåìåíè è â íóæíîì ìåñòå.

Âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðü-
åðû íå äîëæíû áûòü íåïîäâëàñòíîé ñòèõèåé, îíè íóæäàþòñÿ â
ìåíåäæìåíòå ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ìåíåäæìåíòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò òðè îáùå-
íàó÷íûõ ïîäõîäà: à) ñôåðíûé, ðàçðàáîòàííûé ôèëîñîôàìè êàê
÷àñòíûé ñëó÷àé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà; á) äåÿòåëüíîñòíûé, ðàçðà-
áîòàííûé ïñèõîëîãàìè; â) èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé, ñî-
çäàííûé â ðóñëå èíôîðìîëîãèè.

Èñòîðè÷åñêèì îñíîâàíèåì ìåíåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå HR-ìåíåäæìåíòà ïðîøëî ñëîæíûé ïóòü
îò òåîðèè X («âëàñòü íàä…») äî òåîðèè Y («âëàñòü âìåñòå ñ…»),
è, ôàêòè÷åñêè ñîâåðøèâ ïîëíûé êðóã, îïÿòü æå ïðèøëî ê óáåæäå-
íèþ â íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà àâòîíîìíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, íî
òåïåðü óæå ñ ó÷åòîì âñåé åãî ñëîæíîñòè, íåñâîäèìîé òîëüêî ê
ðàöèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó äåéñòâèþ.

2. Òèïîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ìåíåäæìåíòà: SJ- è SP-
òèïû ìåíåäæåðîâ

Ýìïèðè÷åñêîå óáåæäåíèå, ÷òî «ìåíåäæåðîì íàäî ðîäèòüñÿ»,
îò÷åòëèâî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ïñèõîëîãèè
ëè÷íîñòè, ãîâîðÿùàÿ î ïðèíöèïèàëüíîì ðàâåíñòâå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñòðóêòóð ëè÷íîñòè è î âîçìîæíîñòè èõ øèðîêîãî è ãëóáîêîãî èç-
ìåíåíèÿ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íà ïðè ðàññìîòðåíèè ïîâåäåíèÿ ëþäåé â
áèçíåñå.

Áîëåå àäåêâàòíî ëè÷íîñòü â áèçíåñå è óïðàâëåíèè îïèñûâàåòñÿ
â ðàìêàõ òèïîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû.

Â ñàìîì êðàòêîì âèäå ýòîò òèïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ìîæíî
èçëîæèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã âîñïðèíèìàåò
îêðóæàþùèé ìèð äâóìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè: êîíêðåòíûì, ÷óâ-
ñòâåííûì, ñåíñîðíûì (S), îïèðàÿñü â îñíîâíîì íà äàííûå îðãàíîâ
÷óâñòâ, è îáðàçíûì, èíòóèòèâíûì ñïîñîáîì (N), ñðàçó æå ïðîèç-
âîäÿ ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ñ äàííûìè îðãàíîâ ÷óâñòâ è ñîçäàâàÿ
îáðàç, ìîäåëü, ïî êîòîðîé îöåíèâàåòñÿ âõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ. Òàê
æå äâîÿêî ïðèíèìàþòñÿ è ðåøåíèÿ: îáúåêòèâíî – ëîãè÷íî è ðà-
öèîíàëüíî (T) èëè ñ ó÷åòîì íåâåðáàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé (F). Âàæíà îáùàÿ íàñòðîåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà:
íàïðàâëåííàÿ íà íåïðåðûâíîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùèõ ñèãíàëîâ
(P) èëè æå íà àêòèâíîå îñâîåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà (J). Ðàçëè÷íûå
ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ñïîñîáîâ âîñïðèÿòèÿ, îöåíêè è âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, îêðàøåííûå ýêñòðàâåðñèåé (E) èëè
èíòðîâåðñèåé (I), îáðàçóþò îòäåëüíûå òèïîëîãè÷åñêèå ÿäðà ëè÷-
íîñòè (Òàíàåâ Â. Ì., 2003).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì îñíîâíîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ò. í. «ìåíåäæåðñêîãî ÿäðà ëè÷íîñòè»
ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàê «êîíêðåòíîñòè» (S), â îòëè÷èå îò ïðèçíàêà «îá-
ðàçíîñòè» (N), êîòîðûé íàèáîëåå õàðàêòåðåí äëÿ êàòåãîðèè «ýêñ-
ïåðòîâ».

Äâà òèïîëîãè÷åñêèõ òåìïåðàìåíòà (SP è SJ) îòâå÷àþò çà ýì-
ïèðè÷åñêèé è ðåãóëÿðíûé òèïû ìåíåäæìåíòà.

Â. Ì. Òàíàåâ*

Öåííîñòè «ïîâñåäíåâíîñòè»
â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñîì

(òèïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä)

1 Ìåíåäæìåíò êàê âèä «÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
Ñðåäè êëàññè÷åñêèõ îñíîâàíèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òàêèõ

êàê ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âû-
áîðà, ëè÷íûé èíòåðåñ êàê ãëàâíûé ìîòèâ ïîâåäåíèÿ, êîíêóðåíöèÿ;
îïîðà íà ñèñòåìó öåí, èëè ðûíî÷íóþ ñèñòåìó; îãðàíè÷åííàÿ ðîëü
ïðàâèòåëüñòâà (ÌàêÊîííåëë Ê. Ð., Áðþ Ñ. Ë., 1999), îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò ëè÷íûé èíòåðåñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì ìîçãîâûì öåíòðîì âñåé ýòîé ñèñòåìû.

Îñîáåííî ðîëü ëè÷íîñòè â ýêîíîìèêå óñèëèâàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì
áèçíåñà (âòîðàÿ ïîëîâèíà XVIII â.) êàê «âûñøåé ôîðìû ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè».

Àïîôåîçîì ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà ñòàíîâèòñÿ ìåíåäæìåíò êàê
«âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â óäåðæàíèè è
óâÿçêå âñåõ àñïåêòîâ áèçíåñà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåíåäæìåíò, ÿâëÿÿñü âèäîì «÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (Ë. Ôîí Ìèçåñ, 1949), îñîáåííî òåñíî ñâÿçàí
ñ îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðà-
æåíèå â ôåíîìåíîëîãèè ìåíåäæìåíòà è ïðèâîäèò ê óáåæäåíèþ,
÷òî «ìåíåäæåðîì íàäî ðîäèòüñÿ».

Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ìåíåäæìåíòà, íà÷àòîå åùå â íà-
÷àëüíûé ïåðèîä èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè áèçíåñà (XVIII â.), îñíîâû-
âàëîñü íà êîíöåïöèè Homo oeconomicus, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå, ò. å. ôàêòè÷åñêè íå ïðåäïîëàãàëî
íåîáõîäèìîñòè óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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* Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Òàíàåâ – ìàãèñòð ÷àñòíîãî ïðàâà, ñò. ïðå-
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òåðèíáóðã).
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Ïîòåíöèàëüíûå ìèíóñû. Òðàäèöèîíàëèñòû íå î÷åíü èíòå-
ðåñóþòñÿ òåîðèåé, àáñòðàêöèÿìè. Áóäóùåå çàíèìàåò èõ ìåíüøå,
÷åì íàñòîÿùåå. Äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
èõ ñèëüíûõ ñòîðîí. Ïîðîé òðàäèöèîíàëèñòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ
÷åðåñ÷óð ïîñïåøíî. Îíè ðàçäåëÿþò ìèð íà áåëîå è ÷åðíîå, íå
çàìå÷àÿ ïîëóòîíîâ. Áûâàåò, ÷òî îíè îêàçûâàþòñÿ íå ãîòîâû áûñò-
ðî ïåðåñòðîèòüñÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñèòóàöèè. Îíè íåîõîòíî ïðè-
áåãàþò ê íîâûì, íåòðàäèöèîííûì, íåîïðîáîâàííûì ïîäõîäàì. Èì
êàæåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå ïðèíåñåò ïëîäû, à îíî ìåæäó òåì åùå íå
äîñòàòî÷íî îáäóìàíî. Õóäøèå êà÷åñòâà òðàäèöèîíàëèñòîâ – íå-
ãèáêîñòü, äîãìàòèçì, íåäîñòàòîê âîîáðàæåíèÿ» (Ï. Òàéãåð,
Á. Áýððîí-Òàéãåð, 2005).

3. «Ïîâñåäíåâíîñòü»  êàê îñíîâíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå
íàïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà

Ïîíÿòèå «ïîâñåäíåâíîñòü», ââåäåííîå À. Øþöåì è åãî ïî-
ñëåäîâàòåëÿìè êàê òåðìèí ñîöèàëüíîé ôåíîìåíîëîãèè äëÿ îïèñà-
íèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, èìååò ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ê óïðàâëåí÷åñêîìó òðóäó.

Îñíîâíûå ïðèçíàêè «ïîâñåäíåâíîñòè» (Íèêèòèí Ñ. À., 2004)
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò óïðàâëåí÷åñêîìó ÿäðó SJ: ñïåöèôè÷åñêàÿ
íàïðÿæåííîñòü ñîçíàíèÿ (áîäðñòâóþùåå, íàïðÿæåííîå âíèìàíèå
ê æèçíè, ê åå ñàìîî÷åâèäíîé è íåïðåîäîëèìîé ôàêòè÷íîñòè); îñî-
áåííîå îòíîøåíèå ê ýïîõå, ïðåäïîëàãàþùåå âîçäåðæàíèå îò âñÿêèõ
ñîìíåíèé â ñóùåñòâîâàíèè ìèðà; ïðåîáëàäàþùàÿ òðóäîâàÿ ôîðìà
àêòèâíîñòè («òðóäîãîëèêè»); ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ëè÷íîé âîâëå-
÷åííîñòè (îòñóòñòâèå ñàìîðåôëåêñèè; «ß – íà÷àëüíèê» – âñåãäà
öåëîñòíîå, íåôðàãìåíòèðîâàííîå îùóùåíèå); îñîáàÿ ôîðìà ñîöè-
àëüíîñòè (èíòåðñóáúåêòèâíî òèïèçèðîâàííûé ìèð, îñâîáîæäåííûé
îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ëè÷íîñòíîãî àêöåíòà); ñâîåîáðàçíîå ïåðåæè-
âàíèå âðåìåíè (âðåìÿ óïðàâëåíöà – ýòî ñòàíäàðòíîå âðåìÿ, ïîíè-
ìàåìîå êàê ïåðåñå÷åíèå êîñìè÷åñêîãî âðåìåíè, âðåìåííûõ öèêëîâ
ïðèðîäû è âíóòðåííåãî âðåìåíè), îñíîâíîé ñìûñë êîòîðîãî ñâî-
äèòñÿ ê ïîòðåáíîñòè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî çàïîëíèòü åãî, ÷àñ-
òî â óãîäó ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ (SJ-òèï òàéì-ìåíåäæ-
ìåíòà).

4. «Âçîðâàííàÿ ïîâñåäíåâíîñòü»: îò SP-òèïà ìåíåäæ-
ìåíòà äî «êîíå÷íûõ ñìûñëîâûõ ñôåð» NT- è NF- ÿäåð ëè÷-
íîñòè

Êàê óæå îïèñûâàëîñü âûøå, ýìïèðè÷åñêèé òèï ìåíåäæìåíòà
(â îòëè÷èå îò ðåãóëÿðíîãî) ñêëîíåí «âçðûâàòü» ïîâñåäíåâíîñòü,

Äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî (SP) ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðíû:
«Àêòèâíîñòü è ñâîáîäà äåéñòâèé; ïîâèíóÿñü ëè÷íûì ïîðûâàì,

â ðàáîòå îíè ñêëîííû óäåëÿòü âíèìàíèå òîìó, ÷åãî ìîæíî äîñòè÷ü
çäåñü è ñåé÷àñ. Îíè óâàæàþò ãåðîèçì è ìàñòåðñòâî, èì íðàâèòñÿ
ïåðåõîäèòü îò îäíîé ñëîæíîé çàäà÷è ê äðóãîé.

Ýìïèðèêè ÿñíî âèäÿò ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî è îïåðàòèâíî èñ-
ïîëüçóþò ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè. Îíè ïðåêðàñíî îñîç-
íàþò ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, à ïðè èõ ðåøåíèè ïðîÿâëÿþò ãèá-
êîñòü, ñìåëîñòü è óìåíèå ðàñïîðÿæàòüñÿ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè íå èñïóãàþòñÿ ðèñêà èëè èìïðîâèçàöèè.

Ýìïèðèêè íåðåäêî áûâàþò íåïðåäñêàçóåìû. ×àñòî îíè äåé-
ñòâóþò, ïðåíåáðåãàÿ òùàòåëüíûì ïðåäâàðèòåëüíûì îáäóìûâà-
íèåì. Îíè ïðîÿâëÿþò ìàëî èíòåðåñà ê òåîðåòè÷åñêèì, àáñòðàêò-
íûì, êîíöåïòóàëüíûì âîïðîñàì è ìîãóò íå óâèäåòü âàæíûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé, âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñîáûòèÿìè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ýì-
ïèðèêè ïàäàþò äóõîì ïîñëå òîãî, êàê ðåøàþùàÿ ñòàäèÿ ìèíîâàëà.
Ñòðåìÿñü ñîõðàíèòü çà ñîáîé ñâîáîäó âûáîðà, îíè íå âñåãäà ñëå-
äóþò óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó, èíîãäà èçìåíÿþò ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì è ïëàíàì. Èõ õóäøèå ÷åðòû – áåçîòâåòñòâåííîñòü, íåíà-
äåæíîñòü, ðåáÿ÷åñòâî è èìïóëüñèâíîñòü» (Ï. Òàéãåð, Á. Áýððîí-
Òàéãåð, 2005).

Ðåãóëÿðíûé (òðàäèöèîíàëèñòñêèé) ñòèëü (SJ) óïðàâëå-
íèÿ îòëè÷àåò «ïðåäàííîñòü, ïîòðåáíîñòü â ñëóæåíèè è ñòðåìëåíèå
ê ïðàâèëüíîìó ïîâåäåíèþ. Îíè öåíÿò ñòàáèëüíîñòü, óïîðÿäî÷åí-
íîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî, óïîðñòâî è íàäåæíîñòü; îíè ñåðüåçíû è
òðóäîëþáèâû. Íà ðàáîòå îíè ïðåäúÿâëÿþò ê ñåáå âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ è îæèäàþò òàêîãî æå ïîäõîäà îò äðóãèõ.

Ïëþñû. Òðàäèöèîíàëèñòû ïðàêòè÷íû, îðãàíèçîâàííû, âäóì-
÷èâû, ñèñòåìàòè÷íû. Îíè ïðèäàþò çíà÷åíèå íîðìàòèâàì, óñòà-
íîâêàì, äîãîâîðàì, ðèòóàëàì, âðåìåííûì ðàìêàì. Îíè îòëè÷íî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ îïåêîé, êîíòðîëåì, ðåãó-
ëèðîâàíèåì. Òðàäèöèîíàëèñòû ïðåäïî÷èòàþò èìåòü äåëî ñî ñâåð-
øèâøèìèñÿ ôàêòàìè è óìåþò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé.
Ñïîñîáíîñòü ïîñòóïèòü ïðàâèëüíî êàê â íîâîé, òàê è â çíàêîìîé
ñèòóàöèè – èõ ãîðäîñòü. Îíè õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â òîì, êàêèå
âîïðîñû òðåáóþò âíèìàíèÿ, èñïîëüçóþò äëÿ íàäëåæàùåãî âûïîë-
íåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé âñå äîñòóïíûå èñòî÷íèêè. Âçÿâøèñü çà äåëî,
òðàäèöèîíàëèñò âñåãäà èäåò äî êîíöà. Òðàäèöèîíàëèñòû íà âûñîòå
òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ñîëèäíîñòü, ïîëîæèòåëüíîñòü, íàäåæíîñòü.
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È. Â. Òåñëåíêî*

Ïðîôåññèîíàëèçì
ãëàçàìè ñîâðåìåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ýêîíî-
            ìè÷åñêîé æèçíè ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîñëóæèëè òîë÷êîì
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé ê ñâîèì ðà-
áîòíèêàì. Ê ñîæàëåíèþ, ïóáëè÷íî îçâó÷åííûå òðåáîâàíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé êîìïàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ãîâîðÿò
î òîì, ÷òî åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñïåöèôèêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ïðîôåññèîíàëà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò.

Î. Ëåãîéäà, óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð êîììóíèêàöèîííîãî àãåíò-
ñòâà «Ïðàâèëà èãðû», â êà÷åñòâå îñíîâíîãî òðåáîâàíèÿ ê âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîìó ñïåöèàëèñòó âûäâèãàåò óìåíèå «ãîðåòü» íà
ðàáîòå ðàäè îáùåãî äåëà. Êðîìå ýòîãî, îíà ñêëîííà âûäåëÿòü óâå-
ðåííîñòü, îòñóòñòâèå ñòðàõà ó ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ íà äîëæ-
íîñòü. Ïðè÷åì ãëàâíîå – ýòî íàëè÷èå óâåðåííîñòè: ñòðàõ ÷èòàåòñÿ
â ëþáîé ïîïûòêå ÷åëîâåêà óéòè îò êàêîé-ëèáî òåìû, à óâåðåííîñòü
â ñåáå, îòñóòñòâèå ñòðàõà â ñî÷åòàíèè ñ õîðîøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îïûòîì – ýòî íå òîëüêî áîëüøîé ïëþñ äëÿ ñîèñêàòåëÿ, íî è,
ôàêòè÷åñêè, ãàðàíòèÿ áóäóùåãî óñïåõà.

Óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð þðèäè÷åñêîãî áþðî «Àëüòîð» Î. Äìè-
òðèåâà â ïîíèìàíèå ïðîôåññèîíàëèçìà âêëþ÷àåò äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü, õîðîøåå âîñïèòàíèå, îáëàäàíèå ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü
ñìåëûå ðåøåíèÿ è ãîòîâíîñòü îòâå÷àòü çà íèõ, à òàêæå êðåàòèâ-
íîñòü ìûøëåíèÿ êàê õàðàêòåðèñòèêó ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî äâè-
ãàòüñÿ âïåðåä.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Ãðàäñòðîé» Î. Êàéåâà ïðè-
äåðæèâàåòñÿ óñòàíîâêè ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ ïîñëåäíèõ êóðñîâ,
êîòîðûå «ëåò ÷åðåç 10 âûðàñòóò â öåííûõ è íåçàìåíèìûõ ñîòðóä-
íèêîâ», ñî÷åòàþùèõ â ñåáå ïðîôåññèîíàëèçì è ïîðÿäî÷íîñòü.

À. Áåðåæíîé, äèðåêòîð «Òîðãîâîãî äîìà ÒÀÃÀÇ», îôèöèàëü-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Òàãàíðîãñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, öå-
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* Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Òåñëåíêî – êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîöåíò êà-
ôåäðû ñîöèîëîãèè è ÑÒÓ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ  (ã. Åêàòåðèíáóðã).

èñïûòûâàÿ â ýòîì ãëóáîêóþ âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü, è õàðàêòå-
ðèñòèêè åãî «ïîâñåäíåâíîñòè» ïðàêòè÷åñêè îáðàòíû êëàññè÷åñêèì
è áîëåå ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèþ «êîíå÷íûõ ñìûñëîâûõ ñôåð»
(Ó. Äæåéìñ), â êîòîðûõ îáû÷íîå òå÷åíèå æèçíè ïîäâåðãàåòñÿ ðåô-
ëåêñèè, ïåðåîöåíêå è «ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ».

Òàêîå ïîâåäåíèå ìåíåäæåðîâ-ýìïèðèêîâ ïîçâîëÿåò èì ïðèáëè-
çèòüñÿ ê ïîëîæåíèþ ëèäåðîâ N-áèçíåñà (ïîèñêîâîãî õàðàêòåðà) –
ENTJ (Ïðåäïðèíèìàòåëü).

Êðàéíåå âûðàæåíèå ýòîò ñòèëü ðàöèîíàëüíîãî «âçðûâàíèÿ ïî-
âñåäíåâíîñòè» íàõîäèò ó ïðåäñòàâèòåëåé ÿäðà NT («ó÷åíûå»), îá-
ðàçóÿ NT-òèï «êîíå÷íûõ ñìûñëîâûõ ñôåð»: íàóêó (îñîáåííî òåî-
ðåòè÷åñêóþ), N-áèçíåñ ïîèñêîâîãî õàðàêòåðà è NT-èñêóññòâî (àáñ-
òðàêòíîå).

Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè ÿäðà NF («ãóìàíèòàðèè») «âçðû-
âàþò ïîâñåäíåâíîñòü» ýìîöèîíàëüíî, íàèáîëåå àäåêâàòíî âîïëî-
ùàÿ ñåáÿ â ñôåðå ãóìàíèòàðíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è êëàñ-
ñè÷åñêîãî èñêóññòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ñàìî-
ðåàëèçàöèè ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíà
òîëüêî â ñëó÷àå ñîâïàäåíèÿ áàçîâûõ ëè÷íîñòíûõ ìîòèâàöèé
(âëàñòü, áëàãîñîñòîÿíèå, ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå óíèêàëüíîñòè, ïîò-
ðåáíîñòü âî âíóòðåííåì ñàìîóòâåðæäåíèè) è ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè ëè÷íîñòíûõ ÿäåð.
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âûíåñåíû íà êîðïîðàòèâíóþ ñèìâîëèêó. Ýòî äâà íàøèõ êîðïîðà-
òèâíûõ ñòàíäàðòà: ÷åñòíîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü. Îñòàëüíîå çàâèñèò
îò äîëæíîñòè è îò óñëîâèé ðàáîòû…»

Ìèõàåëü Õåðãåçåëëü, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñòðàõîâîé àêöèî-
íåðíîé êîìïàíèè «Àëüÿíñ», ñîçäàííîé â 1990 ãîäó è âõîäÿùåé â
ñîñòàâ Allianz Group, âûñêàçûâàåòñÿ áîëåå êðàòêî: «Åñëè ó ÷åëî-
âåêà åñòü ÷åòêî î÷åð÷åííûå öåëè, òî ó íåãî åñòü è ïîòåíöèàë».

Ñåé÷àñ ðàáîòîäàòåëè æåëàþò âèäåòü â ñâîåì ïåðñîíàëå èí-
òåãðàòèâíîñòü, óìåíèå îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìîáûòíóþ, àêòèâíóþ ëè÷íîñòü
è èíäèâèäóàëüíîñòü; ñåãîäíÿ êîòèðóåòñÿ ðàáîòíèê ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì îáðàçîâàííîñòè, âîñïèòàííîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé îáó÷åííîñòè.

Ñòóäåíòû ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé óêàçûâàþò íà íåäîñòàòîê
çíàíèé â îáëàñòè ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ, ìîëîäåæü íå óìååò ïðàâèëüíî è ÷åòêî ãîâîðèòü, âåñòè ñåáÿ
â îáùåñòâå, ïðåïîäíåñòè ñåáÿ îêðóæàþùèì è çàèíòåðåñîâàòü èõ,
íå îáëàäàåò ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè. Äàæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
íå ãîâîðÿ óæå î ïðîáëåìàõ, âîçíèêàþùèõ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå,
óìåíèå ÷åòêî è ëîãè÷íî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, óìåíèå äåðæàòü ñåáÿ
è â îòäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ «âûãîäíî ñåáÿ ïðîäàòü» ïðèõîäèòñÿ ïðè-
îáðåòàòü ïóòåì ñîáñòâåííûõ ïðîá è îøèáîê.

Íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå ñëàáî ðàçâèâàþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå
è ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, íàâûêè îðàòîðñêîãî èñêóññòâà; ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íî ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé â óñëîâèÿõ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé; ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå ñî ñòó-
äåíòàìè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèõñÿ ïî àíàëîãè÷íûì
ñïåöèàëüíîñòÿì; íå õâàòàåò ðàçíîîáðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ïî îäíîìó
âîïðîñó. Âî ìíîãîì ýòî îòòàëêèâàåò ñîâðåìåííîãî ñòóäåíòà è îò
âåäåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàåò íà íåõâàòêó çàíÿòèé
ïî ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ, êàæäûé âòîðîé æåëàåò ðàçâèòü ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà, êàæäûé òðåòèé õî÷åò ïðèîáðåñòè íàâûêè ïóáëè÷íûõ âûñ-
òóïëåíèé è îâëàäåòü îðàòîðñêèì ìàñòåðñòâîì, êàæäûé ñåäüìîé
ìå÷òàåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðîé äðóãèõ ñòðàí, 80 % – õîòÿò
ðàñøèðèòü ñâîé êðóã îáùåíèÿ, ïðè ýòîì áîëåå âñåãî çàÿâëÿþò î

1 Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ ÂÏÎ
(1998–2006 ãã.) è ñòóäåíòîâ ÑÏÎ ã. Åêàòåðèíáóðãà (2003–2004 ãã.), ïðîâåäåííûõ
êàôåäðîé ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ÓÃÒÓ–ÓÏÈ.

íèò â êàíäèäàòå ëè÷íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è ñåðüåçíîñòü, äîáðî-
æåëàòåëüíîñòü, âåæëèâîñòü, ñàìîäèñöèïëèíó.

Î÷åâèäíî îäíî: òðàäèöèîííàÿ òðàêòîâêà ïðîôåññèîíàëèçìà
êàê âûñîêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê âûïîëíåíèþ çàäà÷ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
òèâíî óäîâëåòâîðÿòü âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è êóëüòóðû, íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Òðàäèöèîííî ïîä ïðîôåññèîíàëèçìîì ïîíèìàëàñü ñïîñîáíîñòü äîñ-
òèãàòü çíà÷èòåëüíûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ ôèçè÷åñêèõ è óìñòâåííûõ ñèë íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïðèåìîâ âûïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ
çàäàíèé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Íèæôàðì» Àíäðåé Ìëàäåíöåâ ãîâî-
ðèò: «Ñàìîå ñèëüíîå ïîëîæèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå âî âðåìÿ ñîáå-
ñåäîâàíèÿ íà ìåíÿ ïðîèçâîäèò íàëè÷èå â ÷åëîâåêå âíóòðåííåé ýíåð-
ãèè. Åñëè îíà åñòü, òî åå âñåãäà ìîæíî ïî÷óâñòâîâàòü. Ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, êàê ñîèñêàòåëü âåäåò ñåáÿ, êàê îáùàåòñÿ, ÷òî ãîâî-
ðèò, êàê ñâåòÿòñÿ åãî ãëàçà. Íî âíóòðåííÿÿ ýíåðãèÿ – ïîëîæèòåëü-
íàÿ èëè îòðèöàòåëüíàÿ – âñåãäà âîñõèùàåò. À íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ìåíÿ îêàçûâàþò ìåëî÷íîñòü, òðóñëèâîñòü è íåîáðàçîâàííîñòü.
Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè â ÷åëîâåêå ìîæíî
ðàçâèòü, à âîò íîðìû ìîðàëè äîëæíû ïðèâèâàòüñÿ ðîäèòåëÿìè åùå
â äåòñòâå».

Êîìïàíèÿ ANCOR Energy Services, êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò Êîí-
ñòàíòèí Áîðèñîâ, â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿå-
ìîãî ê ëþáîìó ñîèñêàòåëþ, âûäâèãàåò óìåíèå äîáèâàòüñÿ ðåçóëü-
òàòà. Âòîðèò åìó Àíòîí Êàëàáèí, äèðåêòîð êîìïàíèè «Êàìåî» è
«Øêîëû õàðèçìàòè÷åñêèõ ëèäåðîâ», ïðèíèìàÿ íà ðàáîòó ëþäåé,
èìåþùèõ îïðåäåëåííûå öåëåâûå óñòàíîâêè. À. Êàëàáèí ãîâîðèò:
«Ìíå íå íóæíû ëþäè áåç öåëåé. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñîèñêàòåëü
÷åãî-òî õîòåë. Òîãäà ÿ ìîãó îïåðåòüñÿ íà ýòî æåëàíèå è ïîêàçàòü,
êàê, äîñòèãàÿ íóæíûõ åìó ðåçóëüòàòîâ, îí ìîæåò äîñòè÷ü è íóæíûõ
ìíå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîòðóäíèê áóäåò ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé,
àáñîëþòíî äîáðîâîëüíî è ýôôåêòèâíî. Åñëè æå ÷åëîâåê íè ê ÷åìó
íå ñòðåìèòñÿ, òî ýòî íå êî ìíå. Ìîæåò áûòü, êòî-òî èç ìîèõ ëþäåé
èì çàèíòåðåñóåòñÿ, íî íå ÿ. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî âàæíû è
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, íî ýòî óæå î÷åâèäíî. Íèêîãäà íå âîçü-
ìó íà ðàáîòó òåõ, êòî íå ñïîñîáåí ìåíÿòüñÿ… Íåîáõîäèìûå ÷å-
ëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ó íàñ ÷åòêî îáîçíà÷åíû è äàæå
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Îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíîñòåé

Ñ íà÷àëà ïåðåìåí 90-õ ãã. Ðîññèÿ âñòóïèëà â íîâûé ýòàï
    ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîãî áûòèÿ, õàîòè÷íî-
ñòüþ, ðàçâàëîì ñèñòåìû öåííîñòåé, îáùèì óïàäêîì íðàâîâ. Êàê
îòìå÷åíî Ì. Ýïøòåéíîì, ïðîåêòû áóäóùåãî, ïîñòðîåííîãî íà ÷åò-
êèõ è ÿâíûõ øàãàõ íàñòîÿùåãî, íà îïðåäåëåííîì ïóòè âñòóïëåíèÿ
â ýòî áóäóùåå ñ ïîäðîáíûì ïëàíîì è ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìîé «÷òî
íóæíî äåëàòü», ïðîâàëèëèñü. Âðåìåíà ïÿòèëåòîê äëÿ Ðîññèè çà-
êîí÷èëèñü. Íàñòóïàåò êîíåö ìåòàôèçè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó èñ-
òîðèè, êîãäà èäåè, ñíà÷àëà îòâëå÷åííûå îò ðåàëüíîñòè, çàòåì ðåà-
ëèçóþòñÿ â íåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàþò âîïðîñû: ÷åì æå ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïðè ïëàíèðîâàíèè æèçíè, êàêîâû
íîâûå ìåòîäû è ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ êàðòèí áóäóùåãî è êàêîâû
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ áóäóùåãî?

Íîìèíàëüíî ëè÷íûå öåííîñòè óæå äàâíî ïðåîáëàäàþò íàä îá-
ùåñòâåííûìè (òî÷êîé îòñ÷åòà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ýïîõó Âîçðîæ-
äåíèÿ). Ïðè ýòîì î÷åíü ÷àñòî íàìè íå îñîçíàåòñÿ, ÷åì æå îíè
îïðåäåëÿþòñÿ è íå äèêòóþòñÿ ëè îíè òåì æå îáùåñòâîì, â êîòîðîì
ìû æèâåì, ÷åðåç ÑÌÈ è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííûå â
îáùåñòâå. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìû ïåðåñòàåì âèäåòü ñâÿçü ìåæäó
ëè÷íûì è îáùåñòâåííûì, èíäèâèäóàëüíûì è êîëëåêòèâíûì, ìåæäó
ß è Ìû. È íàì êàæåòñÿ, ÷òî íàøå áëàãîïîëó÷èå, óñïåõ, ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü îïðåäåëÿþòñÿ ëèøü ñîáñòâåííîé âîëåé è ÷òî îíè íèêàê
íå ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé, ñ áëàãîïîëó÷èåì öåëîãî.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñîçíàíèè ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå ïîíÿòèÿ îá-
ùåñòâåííîå. È âìåñòå ñ òåì ðàñòåò óâåðåííîñòü, ÷òî êàæäûé
èíäèâèä âûñòðàèâàåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé,
êîòîðîé îí ÿêîáû òîëüêî è ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé æèçíè. Êàæäûé
– ñàì çà ñåáÿ â áîðüáå çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì. Çàáîòà î ñâîèõ
èíòåðåñàõ ñòèðàåò âñÿêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîíÿòèÿõ ìèëîñåðäèÿ,
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æåëàíèè îáùàòüñÿ ñ ïðîôåññèîíàëàìè â ñâîåé îáëàñòè çíàíèé è î
ñòðåìëåíèè íàëàäèòü ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðåìåííîãî ðàáîòíèêà íàä-
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè – êîìïåòåíòíîñòè, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè è ìîáèëüíîñòè, ñèñòåìíîãî è àíàëè-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé è ýêîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ãîòîâ-
íîñòè ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ çíàíèé, – îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü
îáó÷àþùåãîñÿ, ðàçâèòèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ñòóäåíòîâ è èõ ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè óñëîâèÿìè ñîâðåìåííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ðîññèè âûïóñêíèê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæåí áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ëè÷íîñòüþ, îáëàäàþùåé êà÷åñòâàìè (ëè÷íîñòíûìè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè), îáåñïå÷èâàþùèìè ðåøåíèå çàäà÷ âî âñåõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè (êàê ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è ëè÷íîñòíî-áûòîâîé) è
îòâå÷àòü çà ýòè ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé
è ðàáîòíèêîâ áóäóò ñîãëàñîâàíû.
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Ìîæíî ëè ãîâîðèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü áûòü áåçðàáîòíûì, íà-
ïðèìåð, è âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ÷åãî-ëèáî – ýòî îäíî è òî
æå? Â ëþáîì ñëó÷àå, ðå÷ü èäåò î íåêîòîðîì ïðèîáðåòåíèè îïûòà.
Ìû èñïûòûâàåì ñòðàõ ïåðåä îñóùåñòâëåíèåì íåãàòèâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, íî ìû òàêæå ñîâåðøàåì äåéñòâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé ïîëîæèòåëüíûå äëÿ íàñ, êàê
íàì êàæåòñÿ, ñëåäñòâèÿ. Íî êòî æå âñå-òàêè ïðîåêòèðóåò ÷åëîâå-
÷åñêóþ æèçíü è îïðåäåëÿåò åãî âîçìîæíîñòè â êà÷åñòâå ïîëîæè-
òåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ? Ñàì ëè îí êîíñòðóèðóåò ñâîå áóäóùåå,
ðåàëèçóÿ ñâîè âîçìîæíîñòè, èëè æå îí ñîáîé, ñâîåé æèçíüþ, îñó-
ùåñòâëÿåò ÷åé-òî ÷óæîé ïðîåêò, ïðåâðàùàÿ ÷óæèå âîçìîæíîñòè
â ÷óæóþ ðåàëüíîñòü?

Âîçìîæíîñòü êóïèòü ñåáå íîâûé òåëåôîí (ñ îïÿòü-òàêè íî-
âûìè, íåáûâàëûìè âîçìîæíîñòÿìè), íîâóþ øàïî÷êó èëè íîâóþ
øîêîëàäêó («ñ åùå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îðåõîâ») è ò. ä… Åñëè
îáðàòèòüñÿ ê äðóãèì ñòîðîíàì ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ïî-
ãîíÿ çà âîçìîæíîñòÿìè âûðàæàåòñÿ âî âñå áîëüøåì ñòðåìëåíèè
æèòü â êðåäèò. Âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè âåùü çäåñü è ñåé÷àñ.
Âîçìîæíîñòü ðàñïëàòèòüñÿ ïîçæå. Âîçìîæíîñòü âûáðàòü òî, ÷òî
ïðè ïîêóïêå çà íàëè÷íîñòü ïîçâîëèòü ñåáå ìû íå ìîæåì. È, â êîíöå
êîíöîâ, âîçìîæíîñòü îñòàâàòüñÿ àäåêâàòíûì ñâîåìó ñîöèàëüíîìó
ñòàòóñó, èìåÿ òå æå âîçìîæíîñòè è ñèñòåìû èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî è
äðóãèå. Ìû æèâåì ïîä ëîçóíãîì «âîçìîæíî âñå». Âîçìîæíîñòü
îêàçûâàåòñÿ ñèíîíèìîì ðåàëüíîñòè: ìåæäó íèìè ñòèðàåòñÿ ãðàíü,
è ïîòîìó ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â ñèòóàöèè âîç-
ìîæíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, à ìîæåò è
íåò, è òî, ÷òî âîêðóã íàñ, ìîæåò áûòü ôèêöèåé, òàêîé æå êàê íàøå
áûòèå. Èäèâèä óæå íå çàäàåòñÿ âîïðîñîì, à çà÷åì íóæíà åìó òà
èëè èíàÿ âåùü è íóæíà ëè îíà åìó âîîáùå. Ïîíÿòèå âîçìîæíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê íåêîå óñëîâèå îñóùåñòâëåíèÿ, ñèíîíèì ðåà-
ëèçàöèè. Áåçóñëîâíî, êàòàëèçàòîðîì ðåàëèçàöèè âîçìîæíîãî î÷åíü
÷àñòî ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, íî åñëè îíè åñòü, íåâîçìîæíîãî óæå ïðàê-
òè÷åñêè íåò.

ß ïîëàãàþ, ÷òî ïðåäëîæåííûé Ýïøòåéíîì ìåòîä íåïðåñòàí-
íîãî ïîðîæäåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå íå òðåáóþò ðåà-
ëèçàöèè, êîòîðûå ñàìîöåííû è äåéñòâåííû, íåñêîëüêî èçâðàòèëñÿ
ïðè ïîïûòêå èõ ðåàëèçàöèè. Ìû óòðàòèëè öåííîñòü ñàìîé èäåè.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû æäàòü, êîãäà âèíî íàñòîèòñÿ è áóäåò öåííî ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè, ãàäàÿ î åãî êà÷åñòâàõ, ìû ìàíèàêàëüíî âûïè-
âàåì åãî, íî ïîëó÷àåì ëè ìû íàñëàæäåíèå îò âêóñà, áóêåòà? È
÷òî îñòàåòñÿ íàì â îïûòå?

áåñêîðûñòèÿ è àëüòðóèçìà. Êàê èòîã – ïîëíîå ïðåíåáðåæåíèå ê
îáùåìó áëàãó, îòñóòñòâèå çàáîòû î áëèæíåì, ðàçîáùåííîñòü è
îò÷óæäåííîñòü. Ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñîöè-
àëüíîé ñôåðå ëèøü óñèëèâàåò ýòè òåíäåíöèè, èáî âñå ïðîåêòû ñâî-
äÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ ñèþìèíóòíîé ïðèáûëè, è ìàëî
êòî âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ ïîíèìàåò, ÷åì ìîæåò îáåðíóòüñÿ ïî-
ëèòèêà, íå ïðîåêòèðóþùàÿ ñîöèàëüíîå áóäóùåå è îöåíèâàþùàÿ
âñþ ñîöèàëüíóþ ñôåðó êàê òÿæåëîå áðåìÿ, îò êîòîðîãî íàäî âî
÷òî áû òî íè ñòàëî èçáàâèòüñÿ, íàäåÿñü, ÷òî ðûíîê âñå ðàññòàâèò
ïî ñâîèì ìåñòàì è ðåøèò âñå ïðîáëåìû.

Öåííîñòü ÷åëîâåêà ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åãî ñîá-
ñòâåííî ÷åëîâå÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ñêîëüêî òåì, êàê îí «ñîñòî-
ÿëñÿ» â ìèðå, ãäå ãëàâåíñòâóåò ïðèíöèï «÷åëîâåê ÷åëîâåêó âîëê»,
è åãî ñîñòîÿòåëüíîñòü èñ÷èñëÿåòñÿ â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå êàê
íàèáîëåå àäåêâàòíîé ôîðìå îöåíêè. Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîþ
öåíó è ïðîäàåò ñåáÿ ïî òîé öåíå, çà êîòîðóþ åãî ãîòîâû êóïèòü â
óñëîâèÿõ íûíåøíåé êîíúþíêòóðû ðûíêà. Âñå ïðåâðàùàåòñÿ â òî-
âàð, è âñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âïëåòàåòñÿ â ëîãèêó òîâàðíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé. À â ñèòóàöèè íåóñòîé÷èâîñòè è íåîïðåäå-
ëåííîñòè ðûíêà öåííîñòü è ñîñòîÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà îêàçûâàåòñÿ
âåëè÷èíîé âåñüìà íåïîñòîÿííîé è îòíîñèòåëüíîé, ò. å. óñëîâíî-
âîçìîæíîé.

Âðåìÿ ÷åòêî ñïëàíèðîâàííûõ ïðîåêòîâ áóäóùåãî íà äåñÿòèëå-
òèÿ ïðîøëî. À ÷òî ìû ïîëó÷èëè âçàìåí ýòîé ñèñòåìû? Ýïøòåéí ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî â äàííîé ñèòóàöèè ìåòîä, à âåðíåå, ìîäåëü íåïðåñòàííî-
ãî ïîðîæäåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå íå òðåáóþò ðåàëèçàöèè,
êîòîðûå ñàìîöåííû è äåéñòâåííû, îñòàâàÿñü âîçìîæíîñòÿìè, íàõîäèò
ñâîå ìåñòî.

Èçâåñòíî, ÷òî âîçìîæíîñòü íàêàçàíèÿ – áîëåå ìîùíûé ôàêòîð
ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ÷åì ñóðîâîñòü àêòóàëüíûõ íàêàçà-
íèé. Âîçìîæíîñòü áåçðàáîòèöû, íèùåòû, áîëåçíè ÷àñòî âûçûâàåò
ñòðàõ íåñðàâíèìî áîëüøèé, ÷åì ñàìè ýòè ñîñòîÿíèÿ. Ó ñòðàõà, êàê è
ó íàäåæäû, ãëàçà âåëèêè, è ÷åëîâåê òàê óñòðîåí, ÷òî ìíîãèå åãî ðåàêöèè
óñèëèâàþòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà ÿâëåíèé â ðàçðÿä âîçìîæíûõ. Â òåìíîòå
ìû áîèìñÿ ïîÿâëåíèÿ íåçíàêîìöà; êîãäà îí ïîÿâëÿåòñÿ, ìû áîèìñÿ,
÷òî îí çàãîâîðèò ñ íàìè; êîãäà  îí  çàãîâàðèâàåò, ìû áîèìñÿ, ÷òî îí
óäàðèò íàñ; êîãäà  îí íàíîñèò óäàð, ìû áîèìñÿ, ÷òî îí íàñ óáüåò; è
ëèøü êîãäà îí óáèâàåò íàñ, ìû óæå íè÷åãî íå áîèìñÿ.

«Âîçìîæíîå» è «âîçìîæíîñòü» åñòü ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðîöåññà
«îâîçìîæåíèÿ», êîòîðûé íåïðåðûâíî ïðîèñõîäèò â îñíîâàõ áûòèÿ
è äåëàåò âîçìîæíûì ñàìî áûòèå.
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Ðàññìàòðèâàÿ îöåíêó êàê àêñèîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí, ïîñêîëüêó
îáúåêòèâíàÿ ñóùíîñòü öåííîñòè òîëüêî â ïðîöåññå îöåíêè äåëàåòñÿ
ïîíÿòíîé îáúåêòó óïðàâëåíèÿ êàê öåííîñòü, èññëåäîâàòåëè
(Â. Áðîæèê, Ð. È. Òèäèêèñ) âûäåëÿþò â îöåíêå äâå ñòóïåíè. Ïåðâàÿ
ñòóïåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñ
ýòàëîíîì (ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáðàçåö ôîðìèðóåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ñëîæèâøèõñÿ öåííîñòåé,
èäåè «äëÿ ìåíÿ» (Â. Áðîæèê), âòîðàÿ – ôîðìèðîâàíèåì çíà÷èìîñòè
îáúåêòà (ðàáîòíèêà) äëÿ ñóáúåêòà (ðóêîâîäèòåëÿ)).

Çíà÷èìîñòü îöåíêè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êàê âàæíîé
ôóíêöèè îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè ñïå-
öèôè÷åñêîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ òåì, ÷òî, â êîíå÷íîì
èòîãå, öåííîñòè àêòîðà êîððåñïîíäèðóþò öåííîñòÿì îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ.

Äîñòèæåíèå îðãàíè÷åñêîé öåííîñòíîé ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòîì
è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò àêòèâíóþ óñòàíîâêó íà ñîâ-
ìåñòíóþ ïðàêòè÷åñêóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâèëüíàÿ (îáúåêòèâíàÿ, íàñêîëüêî ýòî
âîçìîæíî) îöåíêà ðóêîâîäèòåëåì ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà ðàáîòíèêà
ñïîñîáñòâóåò ïîäúåìó îáúåêòà óïðàâëåíèÿ äî óðîâíÿ öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ îöåíî÷íîå óï-
ðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, êîòîðîå îáúåäèíÿåò âîçìîæíîñòè àêñèîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà è ïðàêòè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì, à òàêæå ñòèìóëèðóåò óñèëèÿ ñòîðîí ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â
äîñòèæåíèè öåëåé îðãàíèçàöèè, èõ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
òðóäîâîå ïîâåäåíèå èëè ïðåïÿòñòâóåò, íåéòðàëèçóåò èõ íàìåðåíèÿ
è çàìûñëû.

Îöåíî÷íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì íà îñíîâå ñîâ-
ïàäåíèÿ öåííîñòíûõ ïîçèöèé ñóáúåêòà è îáúåêòà ïðåäîñòàâëÿåò
ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè ïðåèìóùåñòâà â ÷àñòè ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðè ïðè-
íÿòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåøåíèé è ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé âíåøíåé
ñðåäû.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà âçãëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé íà ñóùíîñòü è
ñîäåðæàíèå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè äàþò îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ îöåíêà ñóùåñòâóåò äëÿ ðàáîòíèêà
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ öåííîñòü, ñòèìóëèðóþùàÿ ñàìîñîçíàíèå è
òðóäîâîå ïîâåäåíèå.

 Î. Â. Ôðîëîâ*

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè
êàê àêñèîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé çà÷àñòóþ
        õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì îáúåêòèâíîé îöåíêè
ðóêîâîäèòåëåì ðåçóëüòàòà òðóäà ðàáîòíèêà âñëåäñòâèå íåñîâïà-
äåíèÿ öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ê ïðåäìåòó ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêà, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà À. Â. Êèðüÿêîâîé, ÿâëÿÿñü êîì-
ïîíåíòîì ñîçíàíèÿ, ñëîæèâøèìñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðàêòè÷åñêîé óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåò ñóáúåêòèâíóþ ñïîñîá-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ öåííîñòü
ðàáîòíèêà êàê ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé çàêëþ÷àòü â ñåáå óíèâåðñàëüíîå
è ïîòîìó áûòü ñîîòíåñåííîé êàê îðãàíèçàöèè, òàê è îáùåñòâó â
öåëîì.

Îöåíêà ñëóæèò ïîçíàíèþ íðàâñòâåííîãî ìèðà ëþäåé (ðàáîò-
íèêîâ), à òàêæå ñàìîïîçíàíèþ íðàâñòâåííûõ êðèòåðèåâ ðóêîâîäè-
òåëÿ, ôîðìèðóþùèõ â ñîâîêóïíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
âëèÿíèþ íà óïðàâëÿåìûõ. Îäîáðåíèå èëè îñóæäåíèå ðóêîâîäèòå-
ëåì òðóäîâûõ ïîñòóïêîâ ðàáîòíèêîâ îñíîâàíî íà ñîîòâåòñòâèè èõ
íîðìàì è òðåáîâàíèÿì îñîáîãî ïîðÿäêà, â êîòîðîì îöåíêà ñîåäè-
íÿåò íîðìàòèâíîå ïîâåäåíèå ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé è ìîòèâîì
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ.

Îöåíêà ðóêîâîäèòåëåì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
âñåãäà îáóñëîâëåíà ñîáñòâåííûìè çíàíèÿìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè,
ïåäàãîãè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, þðèäè÷åñ-
êèìè è ò. ä.), ïðèìåíÿåìûìè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è
èìïåðàòèâíîñòüþ, òî åñòü îáÿçàòåëüíîñòüþ âûïîëíåíèÿ êîíêðåò-
íîé ôóíêöèè.

© Î. Â. Ôðîëîâ, 2007

* Îëåã Âèêòîðîâè÷ Ôðîëîâ – ïðîôåññîð êàôåäðû òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòè-
òóòà ìåíåäæìåíòà (ã. Îðåíáóðã).



479478

îðèåíòèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá èãíîðèðîâàíèè ïðèîðèòåòà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé. Ôðàãìåíòàðíîñòü îöåíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ íå ñïîñîá-
ñòâóåò ïðåîäîëåíèþ òîãî, ÷òî Í. À. Áåðäÿåâ íàçâàë «îðãèåé õèù-
íè÷åñêèõ èíñòèíêòîâ». Ñ ïðèñóùåé åìó ïðÿìîòîé âåëèêèé ôèëîñîô
ïðèçíàë: «Âñÿêèé ïðèçûâ ê ëè÷íîé äèñöèïëèíå ðàçäðàæàåò ðóññêèõ.
Äóõîâíàÿ ðàáîòà íàä ôîðìèðîâàíèåì ñâîåé ëè÷íîñòè íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ðóññêîìó ÷åëîâåêó íóæíîé… Çàïàäíûé ÷åëîâåê òâîðèò öåí-
íîñòè, ñîçèäàåò öâåòû êóëüòóðû… Äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà òâîð-
÷åñòâî öåííîñòåé âñåãäà íåìíîãî ïîäîçðèòåëüíî».

Îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áóäåò ïðîäóêòèâíà ëèøü òîãäà, êîãäà îíà
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ëîãèêå ñàìîðàçâèòèÿ îáúåêòà, ëîãèêå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñèë è òåíäåíöèé, óñëîâèÿì ïåðåâîäà öåííîñòíîãî îò-
íîøåíèÿ ïåðñîíàëà ê âíåøíåìó ìèðó (â ñôåðå çíàíèÿ, òðóäà, îá-
ùåíèÿ) íà öåííîñòíûé (âûñøèé ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíûé) óðî-
âåíü, ïîáóæäàþùèé ê ïðîäóêòèâíîìó äåéñòâèþ â íàñòîÿùåì è â
áóäóùåì.

Ëèòåðàòóðà

1. Áåðäÿåâ Í. À. Ñóäüáà Ðîññèè. Ì., 1990. Ñ. 81–83.
2. Êèðüÿêîâà À. Â. Òåîðèÿ îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè â ìèðå öåííîñ-

òåé: Ìîíîãðàôèÿ. Îðåíáóðã, 1996. Ñ. 185.
3. Rosenstiel L. Motivation in Betrieb. Munñhen, 1972. S. 15–18 u.a.

Îáúåêòèâíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ îöåíêà ðóêîâîäèòåëåì ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà, åãî ñòðåìëåíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó, ïðîèçâî-
äèòåëüíîìó è êà÷åñòâåííîìó òðóäó ôîðìèðóþò àêòèâíîå, äåÿòåëü-
íîñòíîå íà÷àëî â æèçíè êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè. È íàîáîðîò, íå-
îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñïîñîáñòâóåò ðàçðóøåíèþ öåííîñòíûõ îáðà-
çîâàíèé ëè÷íîñòè, ïîðîæäàåò èíäèôôåðåíòíîå îòíîøåíèå ê öåí-
íîñòÿì êàê êîëëåêòèâà, òàê è ðóêîâîäèòåëÿ, ôîðìèðóþùèì èõ è
ïðîâîäÿùèì «öåííîñòíî-ïðîòåêöèîíèñòñêóþ» ïîëèòèêó, íå ïîáóæ-
äàåò ê ïîëîæèòåëüíûì ôîðìàì ñóáúåêòèâíûõ ïðîÿâëåíèé â òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä îöåíî÷íûì óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì ìû ïîíèìàåì îñîáûé
âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà ñáëèæåíèå
ïîâñåäíåâíûõ öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ è ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé.

Äëÿ îöåíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò óòâåðæäàåìûé â àêñèîëîãèè ïîäõîä ê ÷åëîâåêó êàê íàè-
âûñøåé ñîöèàëüíîé öåííîñòè. ×åëîâåê (ðàáîòíèê) ÿâëÿåòñÿ öåíò-
ðîì öåííîñòíûõ îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèè. ×åëîâåê êàê öåííîñòü
ôîðìèðóåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèì ñóæäåíèåì, ñâÿçàííûì ñ îöåíêîé
÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì è ÷åëîâåêà êîëëåêòèâîì, ÷åëîâåêà – îáùåñò-
âîì. Îöåíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ðóêîâîäèòåëÿ âëèÿåò íà ëè÷íîñòíûå öåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ: îñîçíàííûå è îñîçíàâàåìûå, ïåðåæèòûå è ïåðå-
æèâàåìûå èìè â òå÷åíèå òðóäîâîé æèçíè. Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà
Â. À. ßäîâà, òîëüêî òîãäà, êîãäà îáùåñòâåííîå áûòèå ÷åëîâåêà
ðàññìàòðèâàåòñÿ â àñïåêòå îáúåêò-ñóáúåêòíîãî îòíîøåíèÿ, ôèê-
ñèðóåòñÿ ÿâëåíèå öåííîñòè.

Äåéñòâåííîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü êîìïåòåíòíîé è ñïðàâåä-
ëèâîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêà è åãî ëè÷íîñòè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òðóäîâîì ïîâåäåíèè è äåÿòåëüíîñòè. Ýòè êîìïîíåíòû
îáóñëîâëåíû òàêèìè öåííîñòÿìè, êàê ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ,
íàâûêè è ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Îöåíêà «ïåðåâîäèò»
èìåþùèåñÿ öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðî-
âåíü: ëè÷íîñòü ãîòîâà ê òîìó, ÷òîáû èçáðàòü ñòèëü òðóäîâîãî ïî-
âåäåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, îñíîâûâàÿñü êàê íà ëè÷íîì
îïûòå, òàê è íà îïûòå ðóêîâîäèòåëÿ, ïðèíÿòü (â öåëîì èëè â ÷àñòè)
åãî ñèñòåìó öåííîñòåé, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà åãî öåëè, àêòèâèçèðî-
âàòü òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, àêòóàëèçèðîâàòü ïðîöåññ óñïåøíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîçíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ýïîõó ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà öåííîñòíîãî
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ïðèíöèïà ñòèìóëèðîâàíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè è äèñöèïëèíû, ÷åòêîñòè
èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ñòðîãîãî êîíòðîëÿ è ñàíêöèé, êîð-
ïîðàòèâíîé ýòèêè, è ýòî íåðåäêî çàñòàâëÿåò äåéñòâîâàòü ÷åëîâåêà,
ðàáîòàþùåãî â ãîññåêòîðå, â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, çàáûâ î öåëÿõ
îðãàíèçàöèè, ïîòðåáíîñòÿõ ðåãèîíà, ñòðàíû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíîé.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî èäòè ÷å-
ðåç ïîèñê ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè
óêàçàííûõ ðàáîòíèêîâ. Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ âåäóùàÿ ðîëü â òðóäîâîé
ìîòèâàöèè îòâîäèëàñü èäåîëîãèè. Ñ åå ïîìîùüþ ôîðìóëèðîâàëèñü
è ñòàâèëèñü ñâåðõçàäà÷è îòäåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðå,
ïåðåäàâàëñÿ «âíóòðåííèé äóõ» îðãàíèçàöèè. Ñåãîäíÿ èäåîëîãè÷åñ-
êèé ôàêòîð îòâåðãíóò, à ÷òî âçàìåí? Â ÷åì ñìûñë äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé? Äâèæåíèå ïî ïðåñëî-
âóòîé «êàðüåðíîé ëåñòíèöå»? Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè? Äåíüãè? Àëüò-
ðóèçì? Ïàòðèîòèçì? ×òî ïðèâîäèò ëþäåé â ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíû? ×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
èõ ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü â ïðîôåññèîíàëüíîì
è ëè÷íîñòíîì ïëàíå, à îòäà÷à îò èõ äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èâàëàñü?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû äîëæíà äàòü îáùåñòâåííàÿ íàóêà, è
ïðåæäå âñåãî ñîöèîëîãèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ ðàçëè÷íûå òåîðèè ìî-
òèâàöèè ê òðóäó, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ñëåäóþùåå:

1. Íè îäíà èç òåîðèé íå ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùåé, íî ïðè ýòîì
êàæäàÿ ðàñêðûâàåò òå èëè èíûå âàæíûå àñïåêòû òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñïîñîá ìîòèâàöèè ñèëüíî çàâèñèò îò òèïà
ëè÷íîñòè, îò âíóòðåííèõ óñòàíîâîê êîíêðåòíîãî èíäèâèäà, îò ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ, íà êîòîðîì îí íàõîäèòñÿ, à òàêæå îò ñèòóàöèè, íàá-
ëþäàåìîé â îðãàíèçàöèè è â îáùåñòâå â öåëîì, ò. å. îò ñîöèîêóëü-
òóðíîãî êîíòåêñòà.

2. Òåîðèè ìîòèâàöèè ê òðóäó, êàê ïðàâèëî, íå ñíàáæåíû ìåõà-
íèçìîì âêëþ÷åíèÿ â îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ ïîâñåä-
íåâíîñòè, ò. å. â íèõ íå çàëîæåí ÷åòêèé íàó÷íûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ,
ïðèìåíèìà ëè äàííàÿ êîíöåïöèÿ â äàííîé ñèòóàöèè.

3. Íåäîñòàòêîì ïðàêòè÷åñêè âñåõ óêàçàííûõ òåîðèé ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíè ðàññìàòðèâàþò ëè÷íîñòü áåç ó÷åòà åå ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, îáóñëîâëåííîãî âëèÿíèåì ñîöèàëüíîãî
îêðóæåíèÿ.

È. Ã. Øåâåëåâà*

Ïðîáëåìà òðóäîâîé ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ
           ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé – îòñóòñòâèåì ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè áîëåå ïîëóòîðà äå-
ñÿòêà ëåò íàçàä ñòàðûå ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ öåíò-
ðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íå íóæäàëèñü â
ñîçäàíèè îòêðûòûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â âûðàáîòêå ñïîñîáíîñòè
ê àäåêâàòíîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîä äàâëåíèåì âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ èçìåíåíèé, òðàíñôîðìèðóþùèõ îáùåñòâî, ïîä âëèÿ-
íèåì ðàçëè÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè ÷àñòî òåðÿþò óïðàâëÿåìîñòü è íåñóò ôèíàíñîâûå è êàä-
ðîâûå ïîòåðè. Èíîãäà ýòè ïîòåðè óâåëè÷èâàþòñÿ â ñîòíè ðàç ïî
ïðè÷èíå çàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îò öåíòðàëüíûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çàêëþ÷àåò â ñåáå çàìåòíûé ìà-
òåðèàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè,
íåýôôåêòèâíîñòüþ, îòñóòñòâèåì äîëæíîãî àâòîðèòåòà ÷èíîâíè-
÷åñòâà â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè. Åñëè ïîñìîòðåòü åùå ãëóáæå,
òî ìîæíî óâèäåòü çà âûñîêèìè ñòåíàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, ÷üÿ îøèáêà èëè çàðàíåå ïðîäóìàííîå ïðî-
òèâîïðàâíîå äåéñòâèå (èëè áåçäåéñòâèå) ìîæåò âûçâàòü áîëüøèå
îñëîæíåíèÿ âî ìíîæåñòâå ïîä÷èíåííûõ îðãàíèçàöèé. Äàííàÿ ñè-
òóàöèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü è â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòêà ïðîôåññèî-
íàëèçìà ó ÷èíîâíèêîâ âñåõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà.

Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñëîæèëîñü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåçíà÷èòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà ãîñóäàðñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Íî èìåííî íà ýòîì óðîâíå ïðîèñõîäÿò íàðóøåíèÿ

© È. Ã. Øåâåëåâà, 2007

* Èðèíà Ãåííàäüåâíà Øåâåëåâà – àñïèðàíòêà êàôåäðû ñîöèîëîãèè
Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Áåðåçîâñêèé).
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Ðàçäåë ÷åòâåðòûé

Öåííîñòè ïîâñåäíåâíîñòè êàê
áàçèñ ñôåðû òóðèçìà è óñëóã

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî
îñìûñëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà íàëèöî.

Íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü â êà÷åñòâå îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàó÷íûé èíòåðåñ, – âëèÿíèå
ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ê
òðóäó ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Èññëåäîâà-
íèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò:

• âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íà ðàçâèòèå îò-
äåëüíîãî ðàáîòíèêà è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì;

• îïðåäåëåíèÿ ìåñòà è ðîëè èññëåäóåìîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû
â íîâîé ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé;

• ðàññìîòðåíèÿ, ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ìîòèâàöèè ê
òðóäó, ìîòèâàöèîííûõ ïðåäïîñûëîê ó èíäèâèäîâ ê çàíÿòèþ äàííîé
äåÿòåëüíîñòüþ;

• âûÿâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî
âîçäåéñòâóþùèõ íà îöåíêó îáùåñòâîì ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Îòìåòèì, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü àíàëèçà äàííîé ïðîá-
ëåìû ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, à òàêæå óëó÷øåíèÿ èìèä-
æà ðàáîòíèêà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, óêðåïëåíèÿ åãî ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè â îáùåñòâå.
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àíà. Äëÿ íåãî óäîâîëüñòâèå íå îáëàäàòü æåíùèíîé, íî ñîáëàçíÿòü
åå. Åìó íåèíòåðåñíû æåíùèíû, êîòîðûõ îí óæå ïîêîðèë. Â ìîìåíò
òðèóìôà óäîâîëüñòâèå óõîäèò. Äîí Æóàí æèâåò, ÷òîáû ïîääåðæè-
âàòü æåëàíèÿ, à íå ïðîñòî óäîâëåòâîðÿòü èõ.

Îäíàêî íè Ìîíòåíü, íè Êüåðêåãîð íå ìîãëè ïðåäâèäåòü ïðèõîä
îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå èçìåíèëî ñàìó ñóòü æåëàíèé, ïðå-
âðàòèâ èíäèâèäóàëüíûé ïóòü ñïàñåíèÿ îò ñóäüáû â íå÷òî, êîíñò-
ðóèðóåìîå ñîöèàëüíî. Òî, ÷òî çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà äîáèâàòüñÿ öåëè
è íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà, – áîëüøå íå ïðèçíàê ÷óäîâèùíîñòè ÷åëî-
âåêà, à âñåîáùèé îáðàç æèçíè, ïîæàëóé åäèíñòâåííî âîçìîæíûé
ñåãîäíÿ.

Ñîâðåìåííèêè Ïàñêàëÿ è Êüåðêåãîðà, êîíå÷íî, ïîòðåáëÿëè, êàê
è âî âñå âðåìåíà. Èì íåîáõîäèìî áûëî ïîòðåáëÿòü, ÷òîáû ïîä-
äåðæèâàòü æèçíü, à åùå îíè äîëæíû áûëè ïîòðåáëÿòü, ÷òîáû ïîä-
äåðæèâàòü ÷åëîâå÷åñêîå, à íå òîëüêî æèâîòíîå ñîñòîÿíèå. Æèòü
ïî-÷åëîâå÷åñêè îçíà÷àåò íå òîëüêî èìåòü áèîëîãè÷åñêèå æåëàíèÿ,
íî è ñî÷åòàòü èõ ñ ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè äîñòîèíñòâà, ïðèëè-
÷èÿ, «õîðîøåé æèçíè». Ýòè ñòàíäàðòû ïîñòîÿííî ðàñòóò, è â ïðîø-
ëîì íàáîð ïîòðåáëÿåìûõ ïðåäìåòîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé áûë áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííûì è ôèêñè-
ðîâàííûì: îí èìåë «âåðõíèé» è «íèæíèé» ïðåäåë. Ëþäè èìåëè ÷åò-
êî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî «ïîòðåáíîñòåé», êîòîðûå íåîáõîäèìî
«óäîâëåòâîðèòü», ÷òîáû âûæèòü. Ïîòðåáëåíèå áûëî ñëóãîé ïî-
òðåáíîñòåé è îïðàâäûâàëîñü è óçàêîíèâàëîñü ïîñðåäñòâîì âíåø-
íèõ äëÿ íåãî óñëîâèé, à íå ñàìî ïî ñåáå. Âûæèâàíèå, áèîëîãè÷åñêîå
è ñîöèàëüíîå, áûëî öåëüþ ïîòðåáëåíèÿ, è êîãäà öåëü (óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé) áûëà äîñòèãíóòà, äàëüíåéøåå ïîòðåáëåíèå
ëèøàëîñü ñìûñëà. Ïîòðåáëåíèå íèæå óðîâíÿ «ïðèëè÷èÿ» ñ÷èòàëîñü
âîïðîñîì ýòèêè è ïîêàçàòåëåì ýòè÷åñêîãî óðîâíÿ îáùåñòâà â öåëîì,
â òî âðåìÿ êàê «íåïðèëè÷íî áîëüøîå» ïîòðåáëåíèå ðàññìàòðèâà-
ëîñü íå òîëüêî êàê îáùåñòâåííîå çëî, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîé
âèíû ïîòðåáèòåëÿ. Ïîòâîðñòâî óäîâîëüñòâèÿì ïëîòè, îáæîðñòâî
è çëîóïîòðåáëåíèå ñïèðòíûì îñóæäàëèñü êàê ñìåðòíûé ãðåõ, è
Ò. Âåáëåí óæå â ïðåääâåðèè ïîòðåáèòåëüñêîé ýïîõè ñêîðáåë ïî
ïîâîäó «ïîêàçíîãî», èëè äåìîíñòðàòèâíîãî, ïîòðåáëåíèÿ, ñëóæà-
ùåãî òîëüêî äëÿ õâàñòîâñòâà è ñàìîäîâîëüñòâà.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è åãî ïîò-
ðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ íå ïîòðåáëåíèå, êàê òàêîâîå, è
äàæå íå ðîñò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ. ×ëåíîâ îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ
îòëè÷àåò îò ïðåäøåñòâåííèêîâ «ýìàíñèïàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ», óõîä

Å. À. Áàòþòà*

Ñîöèîêóëüòóðíûé ñìûñë íîâåéøèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèê

Ðåàëüíîñòè ïîñëåäíåãî âðåìåíè îáíàðóæèâàþò ëþáîïûòíîå
           ñîîòâåòñòâèå ìåæäó «ïîâñåäíåâíîé» êóëüòóðîé ïîòðåáëå-
íèÿ è óñëîâèÿìè, â êîòîðûå ñòàâèò èíäèâèäîâ ñîâðåìåííîñòü. Èìåí-
íî ýòî ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü ïðååìñòâåííîñòü, êîòîðóþ
äðóãèå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû áîëüøå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå-
÷èâàòü. Âîçíèêàþò íîâûå ôîðìû ïîòðåáëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðå-
õîäîì îò ãîñïîäñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ê äèôôóçèè,
ïëàñòè÷íîñòè è íåïîñòîÿíñòâó æåëàíèé. Ïðèíöèï íåóñòîé÷èâîñòè
ñòàë ïðèìåòîé ñîâðåìåííîé æèçíè è ïðèçâàí ñîçäàòü èëëþçèþ äóõà
ñòàáèëüíîñòè â îáùåé ñèòóàöèè íåäîñòàòêà óñòîé÷èâîñòè.

Ì. Ìîíòåíü âñïîìèíàåò àíòè÷íûé ìèô î êðàéíå ÷åñòîëþáè-
âîì öàðå Ïèððå, êîòîðûé íå çíàë ïîêîÿ, ïîêà íå äîáèâàëñÿ èñïîë-
íåíèÿ ñâîèõ ìå÷òàíèé, è î åãî ñëóãå Öèíèñå, êîòîðûé ñîâåòîâàë
öàðþ ðàññëàáèòüñÿ è ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò äîñòèãíóòîãî. Âñå
íåñ÷àñòüÿ ïðîèñòåêàþò èç îäíîãî – íåóìåíèÿ ëþäåé óñïîêàèâàòüñÿ
íà äîñòèãíóòîì. Êàê ãîâîðèò òîò æå Ìîíòåíü, «èç âñåõ óäîâîëü-
ñòâèé, êîòîðûå ìû çíàåì, ïîãîíÿ çà óäîâîëüñòâèåì – ñàìîå ïðè-
ÿòíîå».

Äâóìÿ ñòîëåòèÿìè ïîçæå Ðîáåðò Ëüþèñ Ñòèâåíñîí îòìåòèë:
ïóòåøåñòâîâàòü ëó÷øå, ÷åì ïðèåçæàòü, íàñòîÿùèé óñïåõ ïóòå-
øåñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òðóäàõ, êîòîðûå ìû íà íåãî çàòðàòèëè. Ê
ýòîìó óòâåðæäåíèþ ïîçæå ïðèñîåäèíÿåòñÿ åùå îäèí èññëåäîâà-
òåëü ñëîæíîñòåé ÷åëîâå÷åñêîé ñèòóàöèè, Ñåðåí Êüåðêåãîð. Îí ñ÷è-
òàåò, ÷òî èñêàòü îáõîäíûå ïóòè, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ñóäüáå –
ïðèçíàê áåçíðàâñòâåííîé èëè ðàçâðàùåííîé æèçíè, ïàòîëîãèÿ õà-
ðàêòåðà. Â ýòîé èñïîð÷åííîñòè íåò íåèçáåæíîñòè, è ñ íåïðàâèëüíîé
æèçíüþ ìîæíî è íóæíî áîðîòüñÿ. Ïðèìåð ðàññìàòðèâàåìîé Êüåð-
êåãîðîì ïàòîëîãèè ÿâëÿåò ñîáîé ïåðñîíàæ ìîöàðòîâñêîãî Äîí Æó-
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* Åêàòåðèíà Àíàòîëüåâíà Áàòþòà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà è òóðèçìà Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
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øèìè çàòðàòàìè. Ñîòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé æàäíîñòè çàíèìàåò
íåïðèëè÷íî áîëüøóþ ÷àñòü âñåé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïðîäàæè, è â ýòîé ñôåðå êîíêóðåíöèÿ âñå óñèëèâàåòñÿ.
Îäíàêî, êàê çàìå÷àåò Õàðâè Ôåðãþñîí, êîíñþìåðèçì â ñîâðåìåí-
íîé ôîðìå íå ïîëíîñòüþ áàçèðóåòñÿ íà ñòèìóëÿöèè æåëàíèé, îí,
ñêîðåå, îñíîâàí íà âûñâîáîæäåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ôàíòàçèé. Îò-
âðàòèòåëüíî îãðàíè÷åííûå «ïîòðåáíîñòè» îòæèëè ñâîå êàê îñíîâ-
íîé ìîòèâ ïîòðåáëåíèÿ, íî æåëàíèÿ, ïðèøåäøèå ê íèì íà ñìåíó,
íå íàêîïèëè åùå äîñòàòî÷íî ìîùíîñòè, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ëî-
êîìîòèâ îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ â äâèæåíèè. Äàâàÿ îïðåäåëåíèå
æåëàíèÿ, Ôåðãþñîí îòìå÷àåò: «Îíî ñâÿçûâàåò ïîòðåáëåíèå ñ ïî-
íÿòèÿìè âêóñà, ñàìîâûðàæåíèÿ è ðàçëè÷èÿ (óíèêàëüíîñòè) ïîòðå-
áèòåëÿ». Èíäèâèä ñàìîâûðàæàåòñÿ ÷åðåç ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ.
Äëÿ ðàçâèòîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà ñ ïîñòîÿííûì ðîñòîì
ïðîèçâîäñòâà, ñàìîâûðàæåíèå èíäèâèäà – âñåãî ëèøü îãðàíè÷åí-
íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ðàìêè, êîòîðûå, â êîíöå êîíöîâ, ïðèâîäÿò ê
âîçíèêíîâåíèþ ñâîåîáðàçíîé «ïñèõîëîãè÷åñêîé» ýêîíîìèêè. Ïðåä-
ìåòíûå æåëàíèÿ ñìåíÿþòñÿ æåëàíèÿìè-ìå÷òàìè â êà÷åñòâå äâè-
æóùåé ñèëû ïîòðåáëåíèÿ.

Âîçìîæíîñòè âûðàæåíèÿ ñâîáîäíîãî ïîëåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
ôàíòàçèè ïðèíèìàþò ôîðìû íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèê. Òðà-
äèöèîííîå «ïîòðåáèòåëüñêîå» ÷òåíèå ïðåâðàùàåòñÿ â «áóêêðîñ-
ñèíã», êîãäà êíèãà «âûïóñêàåòñÿ» â ïóòåøåñòâèå, àíîíñ êîòîðîãî
ïóáëèêóåòñÿ â Èíòåðíåòå, è áóäóùåìó ÷èòàòåëþ íóæíî ïåðåæèòü
íåêèå ïðèêëþ÷åíèÿ, ÷òîáû íàéòè è ïðî÷åñòü åå. Çíàìåíèòûì äå-
âè÷üèì àëüáîìàì, â êîòîðûå çàïèñûâàëèñü «ïîëåçíûå» âåùè îò
êîñìåòè÷åñêèõ ðåöåïòîâ, èçîáðàæåíèé ïðèíöåññ äî ïîçäðàâèòåëü-
íûõ ñòèøêîâ è ëèðè÷åñêèõ èñòîðèé à-ëÿ «Áåäíàÿ Ëèçà», ïðèøëè íà
ñìåíó «àíèìå» è «ìàíãà» – ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ íðàâîó÷èòåëüíûõ
ìóëüòôèëüìîâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ïîäîçðèòåëüíî íàïîìèíàåò íà-
áîð èñòîðèé èç àëüáîìà. Ïîõîäû â ëåñ è ïðîãóëêè ïî ãîðîäñêèì
óëèöàì ïðåâðàùàþòñÿ â «ãåîêýøèíã» è «ïàðêóð» – èãðîâûå ôîðìû
ïîèñêà êëàäîâ è ïðåîäîëåíèÿ ãîðîäñêèõ ïðåïÿòñòâèé. È, íàêîíåö,
«÷èíäîãó» è «ìîääèíã» – ïîæàëóé, ãîñïîäñòâóþùèå ñåãîäíÿ ïîò-
ðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè, ëó÷øå âñåãî âûðàæàþùèå ïðèíöèïû íî-
âîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà. ×èíäîãó – ýòî áåñïîëåçíûå
èçîáðåòåíèÿ, íå ïðèíîñÿùèå ïðèáûëè è ñëóæàùèå òîëüêî äëÿ ñà-
ìîâûðàæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, òàêèå, êàê «òþíèíãîâàííûå» àâòîìî-
áèëè èëè âåëîñèïåäû. Ìîääèíã – óëó÷øåíèå îêðóæàþùèõ âåùåé,
îò óêðàøåíèÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ñòðàçàìè äî «ïåðåäåëêè» ëþ-
äåé, ÷ðåçâû÷àéíî ìîäíîé íûíå â òåëåâèçèîííûõ øîó.

îò åãî èíñòðóìåíòàëüíîé ðîëè â îáùåñòâå (ãäå äëÿ íåãî áûëè óñ-
òàíîâëåíû ÷åòêèå ïðåäåëû), óíè÷òîæåíèå ïðåæíåé íîðìàòèâíîé
ðåãóëÿöèè ïîòðåáëåíèÿ è ïëàñòè÷íîñòü ïîòðåáíîñòåé, îñâîáîæäà-
þùàÿ ïîòðåáëåíèå îò ãðàíèö è èçáàâëÿþùàÿ îò íåîáõîäèìîñòè
îïðàâäûâàòüñÿ êàêèìè-ëèáî óñëîâèÿìè, êðîìå ñîáñòâåííîãî óäî-
âîëüñòâèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Â òàêîì îáùåñòâå ó ïîòðåáëåíèÿ ñâîè ñîá-
ñòâåííûå öåëè è ñîáñòâåííûå äâèæóùèå ñèëû.

Îðòîäîêñàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü êàê ñî-
ñòîÿíèå íàïðÿæåííîñòè, êîòîðîå ðàññåèâàåòñÿ è èñ÷åçàåò, êîãäà
ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ. Ïîòðåáíîñòü ó ÷ëåíà îáùåñòâà ïîò-
ðåáëåíèÿ, íàîáîðîò, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîõðàíåíèÿ íàïðÿæåíèÿ
è äàæå åãî óñèëåíèÿ. Íàøè ïðåäøåñòâåííèêè ñêàçàëè áû, ÷òî óäîâ-
ëåòâîðåíèå îòêëàäûâàåòñÿ âî âðåìåíè. Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñò-
âî ïðîâîçãëàøàåò íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ è èçìåðÿåò ñâîé
ïðîãðåññ ðàñòóùèì ñïðîñîì.

Ìîæåò áûòü, áûëî áû ëó÷øå ñëåäîâàòü çà èçìåíåíèåì õà-
ðàêòåðà ïîòðåáëåíèÿ è îòêàçàòüñÿ îò ïîíÿòèÿ «ïîòðåáíîñòü», ïðè-
çíàâàÿ òåì ñàìûì, ÷òî êîíñþìåðèçì íå ñâÿçàí ñ óäîâëåòâîðåíèåì
ïîòðåáíîñòåé è äàæå íå êàñàåòñÿ ñóáëèìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â èäåíòèôèêàöèè (ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðóïïå) èëè â ñàìîóòâåðæäå-
íèè, êàê ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè îáùåñòâó. Äâèæóùåé ñèëîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñëóæèò íå íàáîð ÷åòêèõ, ôèêñèðîâàííûõ
ïîòðåáíîñòåé, à æåëàíèÿ – íå÷òî áîëåå ïðîèçâîëüíîå è ýôåìåðíîå,
ìèìîëåòíîå è êàïðèçíîå. Æåëàíèå – íåîïðåäåëÿåìûé ôåíîìåí,
ñàìîçàðîæäàþùèéñÿ è ñàìîñîõðàíÿþùèéñÿ ìîòèâ, êîòîðûé íå
òðåáóåò îáîñíîâàíèÿ â îáëàñòè îáúåêòîâ, ïðè÷èí è ñëåäñòâèé. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî èçðåäêà è âñåãäà íà êîðîòêèé ñðîê æåëàíèÿ ìàòå-
ðèàëèçóþòñÿ, ïî ñóòè îíè íàðöèññè÷íû: âûñøåé öåëüþ æåëàíèÿ
âûñòóïàåò îíî ñàìî, è ïî ýòîé ïðè÷èíå îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåí-
íûì, à âîêðóã íåãî ñêàïëèâàåòñÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùåå ìíîæåñòâî
ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îñòàâøèõñÿ êàê îòìåòêè è
ñëåäû ïðåæíèõ æåëàíèé. Ñîâðåìåííîå ïîòðåáëåíèå íóæíî íå äëÿ
âûæèâàíèÿ òåëà èëè ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ïîòðåáèòåëÿ, à äëÿ
âûæèâàíèÿ ñàìîãî æåëàíèÿ, êîòîðîå è ñîçäàåò ïîòðåáèòåëÿ, – æå-
ëàíèÿ ïîòðåáëÿòü. Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ æåëàíèÿ òðåáóåòñÿ âðåìÿ,
óñèëèÿ, ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ, è åùå áîëüøèå òðóäû
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîâåñòè æåëàíèå äî íåîáõîäèìîé «òåìïåðàòóðû»
è ïóñòèòü åãî â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

Íî è ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Ïîòðåáèòåëÿ ñ îïðåäåëåííûìè æå-
ëàíèÿìè íóæíî «ïðîèçâîäèòü», ïðè÷åì êàæäûé ðàç íîâîãî è ñ áîëü-
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Èçìåíåíèå ñòåðåîòèïîâ
â ïîòðåáèòåëüñêîì ïîâåäåíèè ðîññèÿí

Êàæäîìó ïåðèîäó èñòîðèè ïðèñóùè îïðåäåëåííûå íîðìû,
          òðàäèöèè, ìîäà, è äð. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â òå÷åíèå
90-õ ãîäîâ XX âåêà ïðåòåðïåëî ðÿä ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé, ÷òî îò-
ðàçèëîñü íà ðàçóìíûõ ñôåðàõ æèçíè ëþäåé. È ñåãîäíÿ ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â èçìåíåíèè öåííîñòåé, èõ îáðàçå æèçíè è ïðàêòèêå ïîâå-
äåíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ è èçìåíåíèåì ïðàêòèê, êî-
òîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ïîòðåáëåíèþ.

Íåñîìíåííî, ñîâåòñêîå îáùåñòâî îêàçàëî âëèÿíèå íà òî, êàêèì
îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Óñëîâèÿ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà õàðàêòåðèçîâàëèñü îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè: äåôèöèòîì òîâàðîâ, èõ îäíîòèïíîñòüþ, ÷òî îãðàíè-
÷èâàëî ñâîáîäó ÷åëîâåêà â ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ, ê ïðîöåññó ïðè-
îáðåòåíèÿ èõ ïîäòàëêèâàëà ëèøü íåîáõîäèìîñòü è íåóäîâëåòâî-
ðåííûå ïîòðåáíîñòè. Ò. å. ÷åëîâåê íå ìîã ïðèîáðåñòè ñåáå òî, ÷òî
îí õîòåë, òàê, êàê îí õîòåë, è òîãäà, êîãäà îí õîòåë.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ áûëî «äîñòàâàíèå»,
«áëàò» èëè «âçàèìîçà÷åò». Çäåñü èãðàëè ðîëü ñâÿçè (çíàêîìûå èëè
ðîäñòâåííèêè, ðàáîòàþùèå â ìàãàçèíàõ, íà áàçàõ). Ýòè ñâÿçè äà-
âàëè âîçìîæíîñòü â ïðèîáðåòåíèè íóæíîãî òîâàðà, è íàëè÷èå ýòèõ
ñâÿçåé äàâàëî íåêîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè – îáëàäàíèå
«ìîäíûìè» òîâàðàìè. Ìîäà â òîò ïåðèîä áûëà îáóñëîâëåíà äå-
ôèöèòîì, ò. å. òîâàð, êîòîðîãî íå áûëî, ñ÷èòàëñÿ ìîäíûì. Îãðà-
íè÷åííîñòü ðûíêà âûíóæäàëà ëþäåé çàïàñàòüñÿ òîâàðàìè, äàæå
íåíóæíûìè â äàííûé ìîìåíò, ñ íàäåæäîé â áóäóùåì óäà÷íî åãî
èñïîëüçîâàòü.

Ïðè ýòîì â ñîâåòñêèå âðåìåíà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå
ïîçâîëÿëî áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå òî-
âàðû.
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«Êàëèíà» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Íîâûå ïðàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ ïîêàçûâàþò: ñåãîäíÿ è ïîíÿòèå
«æåëàíèå» ïåðåæèëî ñâîþ ïîëåçíîñòü. Ó ñîâðåìåííîãî ïîòðåáè-
òåëÿ íåò áîëüøå îñíîâàòåëüíûõ è ïîñòîÿííûõ æåëàíèé. Âîçíèêàþò
íîâûå, áîëåå ìîùíûå è áîëåå óíèâåðñàëüíûå ñòèìóëÿòîðû ïîò-
ðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîïûòêà çàïåðåòü ÷åëîâå÷åñêèå æåëà-
íèÿ â êëåòêå «íàáîðà ïîòðåáíîñòåé» ïðîòèâîðå÷èò ïðèðîäå ñîâðå-
ìåííîãî ÷åëîâåêà, è «òâîð÷åñêèé» ïîòðåáèòåëüñêèé ïîäõîä – ðàç-
ðåøåíèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.
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Ýâîëþöèÿ öåííîñòåé ïîâñåäíåâíîñòè
êàê áàçèñ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Íà ðóáåæå XX–XXI ââ. òóðèçì íà÷èíàåò èãðàòü âñå áîëåå
          çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè öåííîñòåé ëè÷íîñòè.
Òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ ñòîðîí æèçíè îáùåñòâà ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ
ñèòóàöèè â îáëàñòè òóðèçìà. Íà ñìåíó ñòàòè÷íîìó ñòåðåîòèïó
æèçíè, êîãäà îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ ãîäàìè íå ïîêèäàëà ñâîåãî
äîìà, ïðèõîäèò íîâûé, äèíàìè÷íûé ñòåðåîòèï æèçíè: ñìåíà îá-
ñòàíîâêè ñòàíîâèòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áóðíîãî ãîðîäñêîãî
ðèòìà æèçíè êðàéíå íåîáõîäèìîé. Ó ÷åëîâåêà ïîÿâèëîñü áîëüøå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûäåëèòü èõ ÷àñòü
íà îòäûõ è ïóòåøåñòâèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðèçì, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ìíîãîãðàííîå
ÿâëåíèå, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ìíîãèõ íàóê: ýêîíîìèêè, ìå-
íåäæìåíòà, ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî òóðèçì
îõâàòûâàåò íå òîëüêî ýêîíîìèêó ðàçíûõ ñòðàí, íî è èõ êóëüòóðíîå
íàñëåäèå, òðàäèöèè, ðåëèãèþ è ðåìåñëà.

Ìîæíî ëè îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêîå ïîíÿòèå, êàê «òóðèçì»? Ó îäíèõ òóðèçì àññîöèèðóåòñÿ ñ
ïðîéäåííûìè êèëîìåòðàìè, ñ ïàëàòêîé, ñ ïåñíÿìè ó êîñòðà, äëÿ
äðóãèõ – ýòî ïîåçäêè ïî èñòîðè÷åñêèì ìåñòàì, äëÿ òðåòüèõ – ïó-
òåøåñòâèÿ ïî çàðóáåæíûì ñòðàíàì. È âñå îíè ïðàâû, ïîñêîëüêó
òóðèçì ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçåí.

Ïîíÿòèå «òóðèçì» ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì êàæäîìó èç íàñ, òàê
êàê âñå ìû ñîâåðøàëè êóäà-íèáóäü ïîåçäêè, ÷èòàëè â ãàçåòàõ ñòàòüè
î òóðèçìå, ñìîòðåëè òåëåïåðåäà÷è î ïóòåøåñòâèÿõ, à ïëàíèðóÿ ñâîé
îòïóñê, ïîëüçîâàëèñü êîíñóëüòàöèåé è óñëóãàìè òóðèñòñêèõ
àãåíòñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîáëàäàåò òóðèçì, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ïóòåøåñòâèé è îõâàòûâàåò ñîáîé ëèö, ïóòå-
øåñòâóþùèõ è ïðåáûâàþùèõ â ìåñòàõ, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè
èõ îáû÷íîé ñðåäû, ñ öåëüþ îòäûõà, â äåëîâûõ èëè èíûõ öåëÿõ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáëåíèå â ñîâåòñêèé ïåðèîä õàðàêòåðè-
çîâàëîñü òåì, ÷òî âîçìîæíîñòü ïîòðåáëÿòü òîâàðû áûëà îñíîâíîé
ñëîæíîñòüþ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â çàòðóäíåííîñòè äîñòóïà ê ýòèì
òîâàðàì.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ æèçíè ïîçâîëÿþò âñòóïàòü ÷åëîâåêó â
ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ â ëþáîå âðåìÿ, ïðè ýòîì îí èìååò çíà÷è-
òåëüíóþ ñâîáîäó âûáîðà ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ è ðàçíîîáðàçèÿ òî-
âàðîâ. Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿ – ýòî ïðîáëåìà íàëè÷èÿ
äåíåã. Íî è â ýòîé ñèòóàöèè ïîòðåáèòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ âûáîð –
øèðîêèé öåíîâîé äèàïàçîí òîâàðîâ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ â
êðåäèò. Òîâàð â ñîâðåìåííîì ìèðå íàäåëåí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ôóíêöèé, íåæåëè ýòî áûëî â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Ïîìèìî òðàäèöè-
îííîé ôóíêöèè – óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé – òîâàð ñòàíîâèòñÿ
èíäèêàòîðîì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå
ñïîñîáñòâóåò èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, ïîìîãàåò ïðî-
ÿâèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Åùå îäíî îòëè÷èå ñîâðåìåííîãî
òîâàðà îò ñîâåòñêîãî – ýòî ñåðüåçíîñòü ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâà-
íèé: êà÷åñòâî, öåíà, èçâåñòíîñòü ìàðêè/áðåíäà, ïðåñòèæíîñòü –
âñå ýòî îêàçûâàåò êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà âûáîð òîâàðà.

Íàçíà÷åíèå òîâàðîâ ðàñøèðèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì
ïåðèîäîì è ñòàëî îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâîðåíèå áîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òåïåðü
èíäèâèäóàëüíû, è íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò æåëàíèÿ ÷åëîâåêà. Âñå
ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòèêà ïîòðåáëåíèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà êî-
ðåííûì îáðàçîì îòëè÷àëàñü îò ñîâðåìåííîñòè. Ïðè ýòîì íåòðóä-
íî ïîñ÷èòàòü, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â êîðîòêèå ñðîêè. Äà,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ìîæíî ñîâåðøàòü â êî-
ðîòêèå ñðîêè, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, îäíàêî ïåðåõîä îäíèõ öåí-
íîñòåé, ñòåðåîòèïîâ, ïðèâû÷åê, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ê ñîâåðøåííî
äðóãèì ìîæåò çàíÿòü äåñÿòèëåòèÿ.

Ñòåðåîòèïû âûñòóïàþò íåêèìè óñòîé÷èâûìè ôîðìàìè, êî-
òîðûå ìû èñïîëüçóåì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âîêðóã íàñ.

Èìåííî òàêîé ïåðåõîä ñîöèîêóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàáëþäà-
åòñÿ â ñåãîäíÿøíåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòè èçìåíåíèÿ î÷åíü îñòðî
ïåðåíîñÿò ëþäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà, â êîòîðîì ïðîöåññ ñîâðåìåííîãî ïîòðåáëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ
äëÿ íèõ ñëîæíåå, ïðîáëåìàòè÷íåå, ÷åì ýòî áûëî â ñîâåòñêîå âðåìÿ.
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÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïîä ìèêðîñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè ïîíè-
ìàþò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ (îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèÿ, âîçðàñò, ïîë) è
ñîöèàëüíûå ðîëè. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû – ýòî òèï ëè÷íîñòè,
âîñïðèÿòèÿ, óñâîåíèÿ è óáåæäåíèÿ. Ýòîò ïåðå÷åíü ñîäåðæèò õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûå ñëàáî ïîääàþòñÿ êîíòðîëþ,
íî èõ íåîáõîäèìî áðàòü â ðàñ÷åò, òàê êàê îíè îêàçûâàþòñÿ ïîëåç-
íûìè äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå òóðèçìà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèíàä-
ëåæíîñòü òóðèñòîâ ê ðàçíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì (äåìîãðàôè-
÷åñêîé, âîçðàñòíîé, ýêîíîìè÷åñêîé) ôîðìèðóåò èõ ñïåöèôè÷åñêèå
èíòåðåñû, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü êàòåãîðèè ïîòðåáíîñòåé. Òàê,
ïðèðîäíûå è êëèìàòè÷åñêèå ïðåîáëàäàþò ó íàñåëåíèÿ áîëüøèõ
ãîðîäîâ, êóëüòóðíûå – ñâîéñòâåííû âñåì ïîòåíöèàëüíûì òóðèñòàì,
ýêîíîìè÷åñêèå – îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîëè÷åñòâà
òóðèñòîâ ñî ñðåäíèì äîõîäîì, ïñèõîëîãè÷åñêèå ìîòèâû çàâèñÿò
îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè è ôîðìèðóþò åå óíè-
êàëüíûå òóðèñòñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Âàæíûìè ôàêòîðàìè, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò âûáîð îòäûõà, ÿâëÿþòñÿ âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ñîöè-
àëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, äîõîä, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, à òàêæå ïðî-
ôåññèÿ òóðèñòà.

Ãîâîðÿ íà ÿçûêå ìàðêåòèíãà: àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå òó-
ðèñòñêèõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò åãî ñåãìåíòèðîâàíèå, à ñåãìåíòàöèÿ
ðûíêà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî êàæäûé êëèåíò èìååò èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè.

Òóðèñòñêèå êîìïàíèè, ïîëüçóþùèåñÿ îïðîñàìè, àäàïòèðóþò
ñâîè ðûíî÷íûå ïðîãðàììû ê ïîòðåáíîñòÿì è æåëàíèÿì ÷åòêî îïðå-
äåëåííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî
èëè ïîâåäåí÷åñêîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ÷åëî-
âåêà â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ìîòèâàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âûáîðà
(ïðåäïî÷òåíèé) âèäà îòäûõà, ãëàâíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ öåëåé, íà-
ïðàâëåíèÿ ïóòåøåñòâèÿ, âûáîðà ïàðòíåðà è òóðôèðìû. Áåç èçó÷å-
íèÿ è ïîíèìàíèÿ ìîòèâàöèè æåëàíèé êëèåíòà íåâîçìîæíî ïðàâèëüíî
ïîñòðîèòü òóð è ïðåäëîæèòü åãî íà ðûíêå ïîòðåáèòåëÿ, à ãëàâíîå
– óäîâëåòâîðèòü æåëàíèÿ êëèåíòà, îáåñïå÷èâ åìó ïîëîæèòåëüíóþ
ãàììó ýìîöèé.

Ìîæíî ïîäâåñòè èòîã, ñêàçàâ, ÷òî ïîòðåáèòåëü òóðèñòñêèõ óñ-
ëóã XXI âåêà – áîëåå èíôîðìèðîâàííûé, íåçàâèñèìûé, ðàñêðåïî-
ùåííûé, êðèòè÷åñêè è âçûñêàòåëüíî îòíîñÿùèéñÿ ê ïðåäëàãàåìûì
åìó òîâàðàì è óñëóãàì, èçáàëîâàííûé èõ îáèëèåì è ðàçíîîáðàçèåì,
æàæäóùèé êàëåéäîñêîïà âïå÷àòëåíèé è óäîâîëüñòâèé, àêòèâíûé è
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò.

Òóðèçì âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè íà÷èíàåò ñïîñîáñòâîâàòü óâå-
ëè÷åíèþ îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà çà ñ÷åò âîññòàíîâëåíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ. Òóðèçì ñòàë îäíèì èç ôàêòîðîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà è ðàçâèòèÿ åãî æèçíåííûõ ñèë. Òóðèçì – ýòî íàèëó÷øèé
ñïîñîá çíàêîìñòâà ñ äðóãîé êóëüòóðîé. Îí îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïîâûøåíèÿ åå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòà çíàíèé. Çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé è
îáû÷àÿìè äðóãîé ñòðàíû îáîãàùàåò äóõîâíûé ìèð ÷åëîâåêà.

Â êà÷åñòâå ïðèçíàêà, ïîçâîëÿþùåãî êëàññèôèöèðîâàòü ïóòåøåñò-
âèÿ ïî âèäàì òóðèçìà, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû.
Ïðè òàêîé êëàññèôèêàöèè ñëåäóåò èñõîäèòü èç îñíîâíîãî ìîòèâà,
ïîáóäèâøåãî ÷åëîâåêà îòïðàâèòüñÿ â ïîåçäêó. Õîòÿ ìîòèâû íå âñåãäà
îïðåäåëÿþòñÿ îäíîçíà÷íî, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðå-
îáëàäàþùèå âèäû òóðèçìà:

• òóðèçì ñ öåëüþ îòäûõà;
• êóëüòóðíûé òóðèçì;
• îáùåñòâåííûé òóðèçì;
• ñïîðòèâíûé òóðèçì;
• ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì;
• ýêîíîìè÷åñêèé òóðèçì;
• ïîëèòè÷åñêèé òóðèçì.
Ìîòèâ – ýòî öåëåïîáóæäàþùèé è öåëåîïðåäåëÿþùèé âûáîð îï-

ðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîì, ñâÿçàííûé ñ óäîâëåòâîðåíèåì
åãî ïîòðåáíîñòè (â òîì ÷èñëå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ áëàã).
Ìîòèâ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ: îí ïðèäàåò ñìûñë
îòäåëüíûì äåéñòâèÿì, öåëÿì, óñëîâèÿì èõ äîñòèæåíèÿ. Â ðåàëüíîé
æèçíè íà ïîâåäåíèå èíäèâèäà âîçäåéñòâóþò âñå âèäû ìîòèâîâ,
îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü åãî àêòèâíîñòè. Àêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò
äåÿòåëüíîñòíóþ ôîðìó ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, â òîì ÷èñëå è åãî ïîò-
ðåáëåíèå.

Îïòèìàëüíûé óðîâåíü àêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç
èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ïîòðåáèòåëåé è èõ ðåàêöèè íà òå èëè èíûå
âèäû ìîòèâîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñèñòåìó
ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòðåáíîñòè è ìîòèâû. Ýòè ôàêòîðû ìî-
ãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ ãðóïïàìè: ñîöèîêóëüòóðíûå è ëè÷íîñò-
íûå. Ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìàêðîñîöèàëüíûå
è êóëüòóðíûå, à ëè÷íîñòíûå – íà ìèêðîñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå.
Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï ôàêòîðîâ ñîäåðæèò áîëåå êîíêðåòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè. Òàê, ïîä ìàêðîñîöèàëüíûìè ïîíèìàþòñÿ: ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, ðåãèîíå, îáðàç æèçíè, ñòàíäàðòû êà÷åñòâà
æèçíè. Ôàêòîðû êóëüòóðû îáúåäèíÿþò ñèñòåìó öåííîñòåé è öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè, â òîì ÷èñëå êóëüòóðó ïîòðåáëåíèÿ, ìîäó, ýñòåòè-



495494

òîì è äëÿ ïîñòîÿííûõ, êàæäîäíåâíûõ îáðÿäîâ, è äëÿ ñïåöèàëüíûõ
ðèòóàëîâ, ñîâåðøàåìûõ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Â äàëüíåéøåì ÷åëîâåê íà÷èíàåò êóëüòèâèðîâàòü ðàñòåíèÿ, è
ïîÿâëÿþòñÿ îãîðîäû, â êîòîðûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óðîæàÿ îí âûíóæäåí
ìíîãî ðàáîòàòü. Òîãäà ñàä-îãîðîä âûñòóïàë îñíîâîé ñóùåñòâîâà-
íèÿ, è ïîâñåäíåâíîñòü ëþäåé òîãî âðåìåíè çàêëþ÷àëàñü â åæå-
äíåâíîé ðàáîòå â ñàäàõ è îãîðîäàõ.

Ñ ïîÿâëåíèåì âîçìîæíîñòè êóëüòèâèðîâàòü ðàñòåíèÿ â îãîðî-
äàõ, íà÷èíàåòñÿ è èñòîðèÿ ñàäà êàê òåððèòîðèè, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ ýñòåòè÷åñêîãî íàñëàæäåíèÿ è îòäûõà. Ïåðâîå óïîìèíàíèå î
òàêèõ ñàäàõ ìîæíî âñòðåòèòü â èñòîðèè Äðåâíåé Ãðåöèè. Ýòî áûëè
íàñàæäåíèÿ ñ ïðîãóëî÷íûìè àëëåÿìè è áàññåéíàìè. Ïåðâûå ñàäû
äëÿ îòäûõà ñòðîèëèñü òîëüêî âîçëå äâîðöîâ öàðåé, äâîðÿí, çíàòíûõ
è áîãàòûõ ëþäåé.

Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïðîãóëî÷íûå ñàäû
è ïàðêè âîêðóã áîãàòûõ óñàäåá. Ýòî áûëè çàêðûòûå ïàðêè, â êîòî-
ðûõ ãóëÿëè õîçÿåâà è èõ ãîñòè. Â òàêèõ ïàðêàõ óñòàíàâëèâàëèñü
ñêàìåéêè, áåñåäêè, êà÷åëè, óñòðàèâàëèñü ñïåêòàêëè è òàê äàëåå.
Õîçÿåâà êàæäûé äåíü ïðîãóëèâàëèñü ïî àëëåÿì ñâîèõ ïàðêîâ, ëþ-
áóÿñü ïðèðîäîé. Â òàêèõ ïàðêàõ ïðîõîäèëè áóäíè õîçÿåâ è ïðàçäíèêè
ñî ñïåêòàêëÿìè è ðàçâëå÷åíèÿìè.

Äàëåå ïîÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêèå ïðîãóëî÷íûå ïàðêè, ñíà÷àëà ÷àñ-
òè÷íî ñâîáîäíûå äëÿ ïîñåùåíèÿ, ïîòîì – îòêðûòûå äëÿ âñåõ. Áî-
ãàòûå ëþäè, ó êîòîðûõ áûëî äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ïðî-
âîäèëè äîñóã â òàêèõ ñàäàõ.

Â ýòî âðåìÿ ïîâñåäíåâíîñòü ðàçíûõ ãðóïï ëþäåé ñêëàäûâàåòñÿ
ïî-ðàçíîìó. Îäíè èìåëè âîçìîæíîñòü îòäûõàòü è ãóëÿòü â ïàðêàõ,
äðóãèå (êðåñòüÿíå) âûíóæäåíû áûëè ðàáîòàòü â îãîðîäàõ è ñàäàõ.
Íî, è ó òåõ è ó äðóãèõ ïàðê-ñàä çàíèìàë îñíîâíóþ äîëþ âðåìåíè â
èõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ñ ðàçâèòèåì ñàäîâî-ïàðêîâîé êóëüòóðû ïîÿâèëñÿ òèï ðàçâëå-
êàòåëüíîãî ïàðêà êàê ìåñòî ïðàçäíèêà è âûõîäà çà ðàìêè ïîâñå-
äíåâíîñòè, ìåñòî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ýêñòðåìàëüíûõ îùóùåíèé, âïå-
÷àòëåíèé, ýìîöèé. Â ðàçâëåêàòåëüíûõ ïàðêàõ óñòðàèâàëèñü êîí-
öåðòû, øîó, óñòàíàâëèâàëèñü àòòðàêöèîíû è ò. ä.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå ñàäîâ è ïàðêîâ,
ñîçäàâàåìûõ äëÿ ðàçíûõ öåëåé è óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîò-
ðåáíîñòåé, îíè âñòðîåíû â ñëîæíîå, ìíîãîóðîâíåâîå ïðîñòðàíñòâî
ïîâñåäíåâíîñòè è â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòîì æèçíè êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà,
ãðóïïû èëè îáùåñòâà.

Í. Ë. Äåâÿòîâà*

Ïàðêè:
ìåæäó ïîâñåäíåâíîñòüþ è ïðàçäíèêîì

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñôåðå ðåêðåàöèè, îðãàíèçàöèè äîñóãà
           â òóðèçìå èãðàþò ñàäû è ïàðêè. Îíè ìîãóò áûòü ñàìûìè
ðàçíîîáðàçíûìè: äåíäðîëîãè÷åñêèìè, òåìàòè÷åñêèìè, ìåìîðèàëü-
íûìè, ðàçâëåêàòåëüíûìè, àêâàïàðêàìè, çîîïàðêàìè, ïàðêàìè êóëü-
òóðû è îòäûõà è äð.

Ñàäû è ïàðêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè ëþäåé è
îäíîâðåìåííî ñïîñîáîì âûõîäà çà ðàìêè ïîâñåäíåâíîñòè. Êàê ýòî
âîçìîæíî?

Ïîâñåäíåâíîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òî, ÷òî ïðîèñõîäèò êàæ-
äûé äåíü, êàê íåêóþ ñõåìó äåéñòâèé ÷åëîâåêà â ñóùåñòâóþùèõ
óñëîâèÿõ. ×åëîâåê â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âîñïðîèçâîäèò òó ñõåìó,
êîòîðàÿ çàäàåòñÿ åãî îêðóæåíèåì: ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, îáùåñòâîì,
íî âìåñòå ñ òåì îí âûðàáàòûâàåò èíäèâèäóàëüíóþ ñõåìó – ñîá-
ñòâåííûå, óäîáíûå è íåîáõîäèìûå ñòåðåîòèïû äåéñòâèé. Òî åñòü
êàæäûé ÷åëîâåê îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóåò â îáùåé è â ñâîåé ïî-
âñåäíåâíîñòè, ãäå åñòü âðåìÿ òðóäà è äîñóãà, âðåìÿ áóäíåé è ïðàçä-
íèêîâ.

Åñëè ðàññìîòðåòü èñòîðèþ ñàäîâ è ïàðêîâ ñ ñàìûõ äðåâíèõ
âðåìåí, òî ìîæíî óâèäåòü, êàê â íèõ ñî÷åòàþòñÿ ïîâñåäíåâíîñòü
è ïðàçäíèê.

Ñàäû è ïàðêè âñåãäà áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ êóëüòóðîé îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà è ÿâëÿëèñü åå îòðàæåíèåì. Èçìåíÿëèñü, ðåêîíñò-
ðóèðîâàëèñü, ïîÿâëÿëèñü è èñ÷åçàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþ-
ùèìèñÿ êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè è âçãëÿäàìè. Òàê, â ïåðâîáûòíûõ
îáùåñòâàõ ïðèðîäíîå ïðîñòðàíñòâî ïðåîáðàçîâûâàëîñü äëÿ ñî-
âåðøåíèÿ ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ è êóëüòîâ, êîòîðûå èãðàëè âàæíóþ
ðîëü è ñëóæèëè öåëè «âûìàëèâàíèÿ» ó áîãîâ áëàãîïîëó÷èÿ â îõîòå
è ñîáèðàòåëüñòâå. Ýòî áûëè ñàìûå ïðîñòûå ôîðìû îñâîåíèÿ òåð-
ðèòîðèè, íî óæå çäåñü ïðîñëåæèâàåòñÿ, êàê «ñàä» ñòàíîâèòñÿ ìåñ-
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ëîãèé, äî àíèìàöèîííûõ è èíòåðàêòèâíûõ ïðîãðàìì ïî «îæèâëå-
íèþ» ÷åëîâåêà ïðîøëîãî, ðåàëèçàöèè äèàõðîííîãî äèàëîãà è ïðå-
âðàùåíèÿ åãî â ñâîåîáðàçíóþ ýêçèñòåíöèàëüíóþ èãðó. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïàìÿòíèêè àðõåîëîãèè ïðåäî-
ñòàâëÿþò íàì èíôîðìàöèþ î òàêèõ âåùàõ, êîòîðûå ÷àñòî óïóñêà-
þòñÿ èç âèäà, íî âåñüìà èíòåðåñíû äëÿ èçó÷åíèÿ. Ðå÷ü èäåò îá
èñòîðèè ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà, îá èñòîðèè åãî ïîâñåäíåâíîé æèçíè,
áûòà, âåðû, èñêóññòâà è ò. ä. Ïîìèìî ýòîãî, àðõåîëîãè÷åñêîå íà-
ñëåäèå âïîëíå ñïîñîáíî äàòü öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ñòîðîííèêîâ
ýêîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, êîòîðîå íàáèðàåò âñå áîëüøèé âåñ â
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå1,ïîñêîëüêó èìåííî òàì, â «ñåäîé»
äðåâíîñòè, îáèëüíî ïðåäñòàâëåíû îáðàçöû ãàðìîíè÷íîãî îòíîøå-
íèÿ ÷åëîâåêà ê ïðèðîäå.

Îäíàêî èìåþòñÿ òàêæå «íåäîñòàòêè» àðõåîëîãè÷åñêîãî íà-
ñëåäèÿ, ñíèæàþùèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòîèìîñòü.
Ïðåæäå âñåãî, îãðàíè÷åíû åãî âîçìîæíîñòè êàê ñðåäñòâà êóëü-
òóðíîãî äèàëîãà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå ïàìÿòíèêè è
àðòåôàêòû îòíîñÿòñÿ ê ìåðòâûì êóëüòóðàì. Âî-âòîðûõ, òàêîé âîñ-
òðåáîâàííûé ñåãîäíÿ ïðîäóêò, êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ïîèñêà ñåáÿ,
ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ïîëó÷åíèå èëè óêðåïëåíèå ÷óâñòâà ïðèíàä-
ëåæíîñòè2, òàêæå ÷àñòî îòñóòñòâóåò, ïîñêîëüêó àðõåîëîãè÷åñêîå
îáúåêòû, èìåþùèå ïðèëè÷íûé âîçðàñò, íå ìîãóò áûòü ïðèâÿçàíû
íå òîëüêî ê êîíêðåòíîìó íàðîäó èëè åãî ðåãèîíàëüíîé ãðóïïå, íî
÷àñòî äàæå ê ÿçûêîâîé ñåìüå. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
ãîâîðèòü òîëüêî î ñïåöèôè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè íà óðîâíå ×Å-
ËÎÂÅÊÀ è ÊÓËÜÒÓÐÛ. Íàêîíåö, àðõåîëîãè÷åñêèå èñòî÷íèêè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîë÷àò î ìûñëÿõ è ÷óâñòâàõ, î öåííîñòÿõ,
îãîð÷åíèÿõ è ðàäîñòÿõ ×åëîâåêà ïðîøëîãî, ðàññêàçûâàÿ áîëüøå
î ìàòåðèàëüíîé ñòîðîíå åãî æèçíè.

Ðàññìàòðèâàÿ èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè «èíäóñòðèè íàñëåäèÿ» â
êîíöå XX – íà÷àëå XXI âåêà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ ðàçâëåêàòåëüíîé, èíòåðàêòèâ-
íîé ñòîðîíå ïðîäóêòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèåé
íà ðûíêå äîñóãîâîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è òóðèñòñêîãî ïðåäëîæåíèÿ,
à òàêæå ñ èçìåíåíèåì ñïðîñà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå
(îäíèì èç ñòîëïîâ êîòîðîé ñòàíåò «èíäóñòðèÿ îùóùåíèé»3).

1 Êàãàí Ì. Ñ. Ëàáèðèíòû ñîâðåìåííîé êóëüòóðû // Õðåñòîìàòèÿ ïî
êóëüòóðîëîãèè. ÑÏá., 2000. Ò. 2: Ñàìîñîçíàíèå ðóññêîé êóëüòóðû. Ñ. 477–478.

2 Òîôôëåð Ý. Øîê áóäóùåãî. Ì., 2001. Ñ. 336–350.
3 Òàì æå. Ñ. 251.

Ñ. Þ. Êàìåíñêèé*

Öåííîñòü àðõåîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ
êàê òîâàðà

Ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü «îñåäàåò», îñòàåòñÿ íàì â âèäå àðõåî-
          ëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ. Îòíîñÿñü ê ïåðèîäàì ãëóáîêîé
äðåâíîñòè, îíî îñòàåòñÿ âàæíûì â ñîâðåìåííîé æèçíè, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ â íàøå ðàñïîðÿæåíèå îáðàçöû ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â èíûõ
ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Â ñâÿçè ñ âêëþ÷åíèåì èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â ñôåðó
îäíîé ñàìûõ ïðèáûëüíûõ è áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ èíäóñòðèé ñî-
âðåìåííîñòè – èíäóñòðèè ïóòåøåñòâèé – ìåíÿåòñÿ ñàìî ïîíèìàíèå
íàñëåäèÿ è åãî ðîëè â ðàçâèòèè îáùåñòâà è êóëüòóðû íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå. Â Åâðîïå è ÑØÀ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñëîæèëàñü
òàê íàçûâàåìàÿ «ïîñòìîäåðíèñòñêàÿ» òðàêòîâêà, òåñíî ñâÿçàííàÿ
ñ êîíöåïöèåé «òîâàðèçàöèè» íàñëåäèÿ. Òîìó, ÷òî äàåò ðûíî÷íûé
ïîäõîä â ïðèìåíåíèè ê àðõåîëîãè÷åñêîìó íàñëåäèþ, è ïîñâÿùåíà
ïðåäëàãàåìàÿ ñòàòüÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ïîñòàâèì òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé âîïðîñ: ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «àðõåîëîãè÷åñêîå íàñëåäèå» êàê òîâàð íà ñî-
âðåìåííîì ðûíêå óñëóã? Åñëè ðàññìàòðèâàòü äàííûé ïðîäóêò ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ïîòðåáèòåëåì ýôôåêòà èëè ïîëüçû, òî
ðå÷ü, î÷åâèäíî, ìîæåò èäòè î ïðîäàæå ñóììû îùóùåíèé, îáðàçîâ,
çíàíèé, óäîâîëüñòâèÿ îò èãðû. Â ÷àñòíîñòè, òàêèõ ïðîäóêòîâ, êàê
«æèâîå ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ïðîøëûì», «îïûò ëè÷íîãî ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ ñ ðåàëüíîñòüþ èñòîðèè è êóëüòóðû», «îñîçíàíèå äëèòåëü-
íîñòè è ñëîæíîñòè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà», «âîçìîæíîñòè ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè», «îïûò ïåðåæèâàíèÿ âðåìåíè», «ýêñïåðèìåíò âîñ-
êðåøåíèÿ ïðîøëîãî», «äåòåêòèâíûå îùóùåíèÿ» è ò. ä. Âñå ýòî
âïîëíå ìîãóò ïðåäëîæèòü ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèå
ïðåäñòàâëåíèå ïàìÿòíèêîâ àðõåîëîãèè è èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè:
îò êëàññè÷åñêèõ ýêñêóðñèé ïî îñìîòðó ïàìÿòíèêîâ, ñîïðîâîæäà-
þùèõñÿ ñåãîäíÿ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ìóëüòèìåäèà-òåõíî-
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åå ñòîèìîñòè âûñîê «óäåëüíûé âåñ» áðåíäà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíîé öåííîñòè îáúåêòîâ èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êàê íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, òàê è íà
óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíûõ îöåíùèêîâ (èñêóññòâîâåäîâ, àðõåîëîãîâ
è äð.) çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, íåæåëè â ñëó÷àå ñ ñîçäàíèåì áðåíäà
êîìïàíèè ëèáî òîâàðà. Òåì íå ìåíåå, ïàðàëëåëè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè
ìîäåëÿìè âïîëíå âîçìîæíû è íóæíû. Îíè ïðåäóïðåæäàþò î òîì,
÷òî, êàê äîêàçûâàåò ñîâðåìåííûé øîó-áèçíåñ, ïðîäàæå ïîääàåòñÿ
äàæå ïðîäóêò îòíîñèòåëüíî íèçêîãî êà÷åñòâà. Òàêîâû ðåàëèè ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè. Â îòíîøåíèè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû òàêîé
ïîäõîä ïîêà åùå íåïðèâû÷åí è âûçûâàåò ïðîòåñòû, íî ñòîèò çà-
ìåòèòü, ÷òî îí âïîëíå ðåàëèçóåì.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïîêà â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðåâðà-
ùåíèþ íàñëåäèÿ â òîâàð, â «ïðîäóêò ïîòðåáëåíèÿ» ñåðüåçíî ïðî-
òèâîñòîèò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ â óìàõ êîíöåïöèÿ ñâÿòîñòè
íàñëåäèÿ (õîòÿ «òîâàðèçàöèÿ» ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêà-
çûâàåò íà íàñëåäèå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå, ñïîñîáñòâóÿ ïðèâëå÷åíèþ
ñðåäñòâ íà ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ êóëüòóðû è ïîâûøàÿ èíòåðåñ
ê íèì îáùåñòâà), à òàêæå ñåðüåçíûé êîíòðîëü ýòîé ñôåðû ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òåì íå ìåíåå, íå-
ñìîòðÿ íà âñå ïðåïÿòñòâèÿ, «òîâàðèçàöèÿ» íàñëåäèÿ óæå äîñòà-
òî÷íî ìîùíî «ðàáîòàåò» â ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ è íàáèðàåò õîä
â Ðîññèè.

Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ: ìîæíî ëè âîîáùå ýô-
ôåêòèâíî ïðîäàâàòü ïðîøëîå â îáùåñòâå, äëÿ êîòîðîãî åãî öåííîñòü
ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ, à îïûò ïðåäøåñòâåííèêîâ ñòàíîâèòñÿ áåñ-
ïîëåçíûì (ññûëêà íà Ìàðãàðåò Ìèä, Òîôôëåðà)?4 È íå îáúÿñíÿåòñÿ
ëè óñïåøíîñòü ïðîäàæè ïðîøëîãî ïðåæäå âñåãî ôîðìîé, â êîòîðîé
îíî ïðåçåíòóåòñÿ ïîêóïàòåëþ, òîãäà êàê ñàìà òåìà/ñîäåðæàíèå
îòíîñèòñÿ äàëåêî íå ê ñàìûì êàññîâûì?

Ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ê íàñëåäèþ îãðàíè÷åíî íåêî-
òîðûìè èñõîäíûìè óñëîâèÿìè. Â àíàëèçèðóåìîé ñèòóàöèè ïðîäà-
âàåìûé ïðîäóêò èçíà÷àëüíî äëÿ ïðîäàæè íå ïðåäíàçíà÷àåòñÿ (çà
èñêëþ÷åíèåì, êîíå÷íî, ðàçíîîáðàçíûõ ôàëüñèôèêàöèé), è ïîýòîìó
ðå÷ü ìîæåò èäòè íå î öåëåíàïðàâëåííîé ðàçðàáîòêå ïðîäóêòà äëÿ
èìåþùåéñÿ ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè, íî î ÂÛÁÎÐÅ è ïðèñïîñîá-
ëåíèè / èíòåðïðåòàöèè óæå èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ è ôàêòîâ èñòîðèè.
Òàêèì îáðàçîì, íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ê íà-
ñëåäèþ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñàì àðõåîëîãè÷åñêèé ïðîäóêò, íî
êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âûáîðà èç ñóùåñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà
ïàìÿòíèêîâ. Íî ÷òî èç ïðîøëîãî áóäåò âîñòðåáîâàíî â íàñòîÿùåì
è áóäóùåì? Ýòîò âîïðîñ, ñàì ïî ñåáå âïîëíå íîðìàëüíûé è åñ-
òåñòâåííûé, â ðàìêàõ ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ïðèîáðåòàåò îñîáûé îò-
òåíîê. Ìåõàíèçìû âûáîðà ÌÅÍßÞÒÑß. Êòî äîëæåí îïðåäåëÿòü
ïðàâî ïðîøëîãî íà áóäóùåå (è ìîæåò ëè âîîáùå êòî-òî ýòî äåëàòü)?
Â ðàìêàõ ðûíî÷íîãî ïîäõîäà îòâåò âïîëíå îäíîçíà÷åí: ïëàòåæå-
ñïîñîáíûé ñïðîñ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â öåíå
ïðîäóêòà íà÷èíàþò èãðàòü íå åãî ðåàëüíûå êà÷åñòâà, à ñàì îáðàç
ýòîãî òîâàðà è åãî ïðîèçâîäèòåëÿ, òî åñòü áðåíä. Îñîáåííî çíà÷è-
òåëüíà «äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü» èìèäæåâîé ÷àñòè ïðîäóêöèè â
ñôåðå óñëóã. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòíàÿ ñèëà è ñîîòâåòñòâåííî öåíà
òîâàðà, â òîì ÷èñëå òàêîãî, êàê «íàñëåäèå», ìîæåò ïîâûøàòüñÿ
èëè, íàîáîðîò, ïîíèæàòüñÿ èñêóññòâåííûìè ïî ñâîåé ïðèðîäå, íàä-
ñòðîå÷íûìè ìåòîäèêàìè ìàðêåòèíãà. Òàê, íàïðèìåð, çà öåííîñòüþ
Àðêàèìà è èíûõ ïàìÿòíèêîâ ñòðàíû ãîðîäîâ ñòîèò, ïðåæäå âñåãî,
ïðîöåññ äîëãîñðî÷íîé è öåëåíàïðàâëåííîé àêöèè ïî ïðîäâèæåíèþ
ýòèõ îáúåêòîâ. Òî÷íî òàê æå Òðîÿ öåííåå è ïðèáûëüíåå, íàïðèìåð,
äðåâíîñòåé Íîâãîðîäà, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî â ñòðóêòóðå

4 Òîôôëåð Ý. Óêàç. ñî÷.  Ñ. 33, 404; Ìèä Ì. Êóëüòóðà è ïðååìñòâåííîñòü.
Èññëåäîâàíèå êîíôëèêòà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè // Õðåñòîìàòèÿ ïî êóëüòó-
ðîëîãèè. ÑÏá., 1999. Ò. 1: Ñàìîñîçíàíèå ðóññêîé êóëüòóðû. Ñ. 216.
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Ñîâðåìåííîé äåëîâîé ïîåçäêå ïðèñóùè æåñòêèå âðåìåííûå
ðàìêè è ðåãóëÿðíîñòü. Äåëîâîé òóðèçì êàê ïîâñåäíåâíàÿ ïðàêòèêà
íîñèò ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð íå òîëüêî äëÿ òóðèñòîâ è ëþäåé, âî-
âëå÷åííûõ â íåå â ñèëó ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî
è äëÿ ñîòðóäíèêîâ òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ, ïðîìûøëåííûõ, áàí-
êîâñêèõ, ñòðàõîâûõ è äð. êîìïàíèé. Åñëè ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ëþäåé âî âñåì ìèðå åæåäíåâíî îòïðàâëÿþòñÿ â êîìàí-
äèðîâêè, òî íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàñøòàáû äåëîâîãî òó-
ðèçìà. Êîìàíäèðîâêè ÿâëÿþòñÿ âèäîì ïðàêòèê äåëîâîãî òóðèçìà
è îõâàòûâàþò ïîåçäêè ëþäåé, ñâÿçàííûå ñî ñëóæåáíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. Êîìàíäèðîâàííûå ñîòðóäíèêè âêëþ÷àþòñÿ â ñôåðó äå-
ëîâîãî òóðèçìà íåçàâèñèìî îò èõ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé, â îòëè÷èå
îò ïóòåøåñòâóþùèõ â ðàçâëåêàòåëüíûõ èëè ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ öåëÿõ, êîãäà ïîåçäêè ìîãóò çàâèñåòü îò âûáîðà òîãî èëè èíîãî
íàïðàâëåíèÿ, ìàðøðóòà. Â ïîâñåäíåâíûå ïðàêòèêè òóðèçìà âîâëå-
êàþòñÿ öåëûå ãîðîäà – êîíãðåññíûå öåíòðû, êóðîðòû, îáëàäàþùèå
óíèêàëüíûìè òóðèñòñêèìè ðåñóðñàìè.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà äåëîâîé òóðèçì ñ ôîðìàëüíîé ñòîðîíû,
òî åãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîåçäêè ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ â ñúåçäàõ,
êîíãðåññàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ôîðóìàõ, ñåìèíàðàõ, ÿðìàðêàõ, âûñòàâ-
êàõ, à òàêæå ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèÿ êîíò-
ðàêòîâ. Êðîìå òîãî, äåëîâîé òóðèçì – ýòî èíäóñòðèÿ, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ öåëûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ïðÿìî
èëè êîñâåííî â íåé çàäåéñòâîâàííûõ. Â êà÷åñòâà ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè ãîñòèíèöû, âûñòàâî÷íûå è êîíãðåññ-öåíòðû, àâèàêîìïà-
íèè, òóðàãåíòñòâà, ðåñòîðàíû è ò. ä. Ñóùåñòâîâàíèå äåëîâîãî òó-
ðèçìà â ñîâðåìåííîì åãî ïîíèìàíèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïîñòî-
ÿííîì âçàèìîäåéñòâèè åãî ýëåìåíòîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèì îòðàñëåé.

Äåëîâîé òóðèçì íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîñòî ïîåçäêó èëè
îòäûõ. Ýòî ïîíÿòèå íàìíîãî øèðå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü îòíîøåíèé è åäèíñòâî ñâÿçåé è ÿâëåíèé, êîòîðûå ñîïðîâîæ-
äàþò ÷åëîâåêà â ïóòåøåñòâèÿõ. Äåëîâàÿ ïîåçäêà íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ òîëüêî äåëîâîé ñîñòàâëÿþùåé – ïîñåùåíèåì êîíãðåññîâ, âû-
ñòàâîê, êîíôåðåíöèé, – òàê êàê îíà âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî äðóãèõ
âèäîâ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûå ïðîãðàììû (ýêñêóðñèè, ïîñåùå-
íèå ìóçååâ, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, ïàìÿòíûõ ìåñò è äð.), ïî-
ñåùåíèå äåëîâûìè òóðèñòàìè ðàçâëåêàòåëüíûõ çàâåäåíèé, îçäî-
ðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ. Òàêèì îáðàçîì, òóðèñòñêèå
ïðàêòèêè âîâëåêàþò ÷åëîâåêà â åå ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû è îáî-

Ñ. À. Ðûáèí*

Äåëîâîé òóðèçì
êàê ôåíîìåí ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî òóðèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî
          èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé ïîñëåäíåãî
âðåìåíè. Èíäóñòðèÿ òóðèçìà âõîäèò â ÷èñëî òðåõ êðóïíåéøèõ îò-
ðàñëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî äàííûì ÂÒÎ, ê 2010 ã. êîëè÷åñòâî
òóðèñòñêèõ ïîåçäîê äîñòèãíåò 937 ìëí. Íà ñôåðó òóðèçìà ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 6 % ìèðîâîãî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà,
7 % ìèðîâûõ èíâåñòèöèé, êàæäîå 16-å ðàáî÷åå ìåñòî, 11 % ìèðîâûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ.

Ñôåðà òóðèçìà î÷åíü ðàçíîîáðàçíà è âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî
ðàçëè÷íûõ âèäîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ òó-
ðèçìà ÿâëÿåòñÿ äåëîâîé òóðèçì. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû îòíîñÿò äå-
ëîâîé òóðèçì ê îäíîìó èç âûäàþùèõñÿ ôåíîìåíîâ ñîâðåìåííîñòè.
Äåëîâîé òóðèçì îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû æèçíè îáùåñò-
âà: êîììåðöèþ, ïîëèòèêó, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, îáðàçîâà-
íèå, êóëüòóðó è äîñóã. Èìåííî ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
îñìûñëåíèå åãî êàê ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêè. Ïåðâîíà÷àëüíî òóðèçì
áûë ëîêàëüíîé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêîé, ïðèìåíÿâøåéñÿ îãðàíè÷åííîé
ñîöèàëüíîé îáùíîñòüþ. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû
ÕÕ âåêà, òóðèçì, äîñòèãøèé ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáîâ è âîâëåêøèé
â ñåáÿ ãëîáàëüíûå ëþäñêèå ðåñóðñû, çàòðàãèâàåò ìíîãèå ñòîðîíû
îáùåñòâåííîé æèçíè, çíà÷èòåëüíî âëèÿÿ íà åå ñîöèàëüíûå àñïåêòû.
Ñòàíîâëåíèþ ìàññîâîãî òóðèçìà êàê îäíîãî èç íàèáîëåå äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ôåíîìåíîâ ñîâðåìåííîñòè ñïîñîáñòâîâàë
öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, òàêèõ, êàê ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå, ýòíîêóëüòóðíûå, ðàçâèòèå íåïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû ýêîíîìèêè, ðîñò ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êà÷åñòâåííîå èçìå-
íåíèå ïðîâåäåíèÿ äîñóãà.

© Ñ. À. Ðûáèí, 2007

* Ñòåïàí Àëåêñàíäðîâè÷ Ðûáèí – àñïèðàíò ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöè-
îëîãèÿ êóëüòóðû, äóõîâíîé æèçíè», ìåíåäæåð îòäåëà ìàðêåòèíãà ÎÀÎ
«Óðàëüñêèé çàâîä ÐÒÈ» ( ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Þ. Í. Ãîëóá÷èêîâ*

Ðåæèññóðà èìèäæà Ðîññèè êàê ôàêòîð
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà

Â çàðóáåæíûõ ÑÌÈ âñå ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáëàäàåò ïîòîê
          íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î Ðîññèè. Ïî ïðåäâçÿòîñòè îí
äàæå ïðåâûøàåò òîò, ÷òî áûë â ãîäû «õîëîäíîé âîéíû». Ïî ìíîãèì
ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèíãàì Ðîññèÿ ïîïàäàåò â ïåðâóþ äåñÿòêó
ñòðàí ñòîëü æå íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ òóðèçìà, êàê Áóðóíäè, Ãâè-
íåÿ, Íèãåðèÿ, Áîòñâàíà è Çèìáàáâå, ñëåäóÿ ñðàçó æå çà Èðàêîì,
Àôãàíèñòàíîì è Ãàèòè. Íè Êèðãèçñòàí, íè Òàäæèêèñòàí, íè Óçáå-
êèñòàí â ýòîò ñïèñîê îïàñíûõ ñòðàí â 2006 ã. íå ïîïàëè. Äàæå Ãðóçèÿ
îêàçàëàñü ìåíåå îïàñíîé äëÿ ïóòåøåñòâèé, ÷åì Ðîññèÿ. È òîìó
åñòü ðÿä ïðè÷èí. Âñïîìíèì, íàïðèìåð, íåóëûá÷èâûå ëèöà íàøèõ
ïðîäàâöîâ è îôèöèàíòîâ èëè ñîñòîÿíèå íàøèõ îáùåñòâåííûõ òóà-
ëåòîâ.

Îäíàæäû ñëîæèâøóþñÿ îòðèöàòåëüíóþ ðåïóòàöèþ ïðåîäî-
ëåòü òðóäíî. Ðàç óæ ìû ïîïàëè â ÷èñëî ñòðàí íåáëàãîïðèÿòíûõ
äëÿ òóðèçìà, òî íàäî èç ýòîãî äåëàòü âûâîäû è èñêàòü ñâîè âûãîäû.
Ïðåæäå âñåãî, íå ñëåäóåò âîçëàãàòü ñëèøêîì áîëüøèå íàäåæäû
íà ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì è ñòðîèòü ïÿòèçâåçäî÷íûå îòåëè. Ãî-
ðàçäî âàæíåå ïåðåîðèåíòèðîâàòü òóðèñòñêèå ïîòîêè áûâøåãî ïîñò-
ñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà âíóòðåííèé ðîññèéñêèé ðûíîê òóðèçìà
è îñòàâèòü, òåì ñàìûì, âûâîçèìûå ñåãîäíÿ ñ íèìè äåñÿòêè ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ Ðîññèè. Ãåîãðàôèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ëþäè â îñíîâíîì ïóòåøåñòâóþò âíóòðè ñâîåãî èñòîðèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëÿ. Êîãäà æèòåëü Ìåëüáóðíà èëè Äåëè ïîñåùàåò
Ëîíäîí, èëè æèòåëü Äæàêàðòû åäåò â Àìñòåðäàì, òî ýòî ñîïîñòà-
âèìî ñ ïîñåùåíèåì Ìîñêâû æèòåëåì Êèåâà èëè Áèøêåêà. Òàêèõ
ïîñåùåíèé ó íàñ íå ìåíüøå, ïðîñòî äàëåêî íå âñåãäà îíè ðåãèñò-
ðèðóþòñÿ êàê òóðèçì.

© Þ. Í. Ãîëóá÷èêîâ, 2007

* Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ãîëóá÷èêîâ – êàôåäðà ðåêðåàöèîííîé ãåîãðà-
ôèè è òóðèçìà ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà
(ã. Ìîñêâà).

ñíîâûâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè äèñêóðñàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèè, êîãäà ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äåëîâîé ïîåçäêå ñòàíîâèòñÿ íåîòäåëèìûì îò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïóòåøåñòâèè. Òðàäèöèîííî, ïóòåøåñòâèå, êàê çàíÿòèå ñâî-
áîäíîãî îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà, íå îáðåìåíåííîãî ñëóæáîé è ôè-
íàíñîâûìè ïðîáëåìàìè, íå ñâÿçûâàëîñü ñ ïðåäñòàâëåíèåì îá îò-
äûõå, à ÿâëÿëîñü, ñêîðåå, îñîáûì ïåðèîäîì â æèçíè, ïðîâåäåííîì
âíå äîìà. Åñëè ìàðøðóò è ïëàíèðîâàëñÿ çàðàíåå, òî îí â ëþáîé
ìîìåíò ìîã áûòü íàðóøåí, ñîîáðàçíî ñ æåëàíèÿìè ïóòåøåñòâåí-
íèêà èëè íîâûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Åùå îäíèì àñïåêòîì äåëîâîãî òóðèçìà êàê ñîöèàëüíîé ïðàê-
òèêè ìîæåò ñëóæèòü âíåñåçîííîñòü, ò. å. íåçàâèñèìîñòü äåëîâûõ
ïîåçäîê îò ñåçîííûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ äðóãèõ âèäîâ òó-
ðèçìà. Åñëè òóðèñòñêèå ïîåçäêè ñ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûìè è
ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè, êàê ïðàâèëî, íîñÿò ñåçîííûé õàðàêòåð è
çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè
è äðóãèõ óñëîâèé, òî äåëîâûå ïîåçäêè îñóùåñòâëÿþòñÿ âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ôàêòîðîâ ñåçîííîñòè, òåì ñàìûì ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
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øàÿ ìíîãèå ñèìâîëû Èìïåðèè è Ñîþçà. ×åðåç íàñëåäíèöó Ýëëàäû
– Âèçàíòèþ íàøà ñòðàíà ñâÿçàíà ñ ïåðâè÷íûì ñðåäèçåìíîìîðñ-
êèì î÷àãîì åâðîïåèçìà. Ñàìà ôîðìóëà «Ìîñêâà – Òðåòèé Ðèì»
íàïîìèíàåò î âåðíîñòè Ðîññèè ïåðâîíà÷àëüíûì êàíîíàì õðèñòè-
àíñòâà. Îíà ìîãëà áû ñòàòü â ýòîì îòíîøåíèè «Ìåêêîé» ïðàâî-
ñëàâèÿ, ê êîòîðîìó â ìèðå ïðîáóæäàåòñÿ âñå áîëüøèé èíòåðåñ.

Â ñèëó ñâîåãî âûñîêîøèðîòíîãî è ìàêðîêîíòèíåíòàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ òåððèòîðèÿ Ðîññèè ñèëüíî ïîäâåðæåíà âòîðãàþùèìñÿ èç
ãëóáèí Âñåëåííîé êîñìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì èçâåñòíîé è íåèç-
âåñòíîé ïðèðîäû.

Ðîññèÿ äîëæíà áûòü èíòåðåñíà ìèðîâîìó ðûíêó äàæå ñâîèìè
íåâûãîäàìè. Ñïîðó íåò, ìíîãèå íàøè ãîðîäà è ïîñåëêè çàìóñîðåíû
è íåïðèãëÿäíû. Â ìèðîâûõ ÑÌÈ ïîñòîÿííî óêàçûâàåòñÿ íà íåðà-
äèâîñòü è áåñõîçÿéñòâåííîñòü â èñïîëüçîâàíèè ðîññèéñêèõ ïðîñò-
ðàíñòâ. Ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá îãðàíè÷åíèè ïðàâ ãîñóäàðñòâ, íåñïî-
ñîáíûõ ðàñïîðÿäèòüñÿ âûïàâøèìè íà èõ äîëþ ïðèðîäíûìè áîãàò-
ñòâàìè «íàøåãî äîìà – êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ Çåìëÿ». Ãóñòîíà-
ñåëåííûå è öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû, ìîë, èìåþò íà íèõ ñâîè ïðàâà.
Íà äåëå, íè îäíà èç ñòðàí ìèðà íå ñîõðàíèëà òàêîãî îãðîìíîãî
ïðîñòðàíñòâà ñî ñòîëü åùå íå ðàçðóøåííîé è áîãàòîé ïðèðîäíîé
ñðåäîé, êàê Ðîññèÿ. Ïî÷òè ïîëîâèíà åå ïðîñòðàíñòâ íå îòÿãîùåíà
àíòðîïîãåííîé è òåõíîãåííîé íàãðóçêîé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, ïðîëåòàÿ
íàä íèìè íà ñàìîëåòå èëè ðàññìàòðèâàÿ èõ àýðîêîñìè÷åñêèå ñíèì-
êè, íåâîçìîæíî îáíàðóæèòü íèêàêèõ ñëåäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè – íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, äîðîã, âîäîõðàíèëèù, ëèíèé ýëåêòðî-
ïåðåäà÷, âîçäåëàííûõ ïîëåé. Â Åâðîïå òàêèõ ïëîùàäåé ýêîëîã
Í. Í. Êëþåâ íàñ÷èòûâàåò âñåãî 2,8 %.

Âåðîÿòíî, öèâèëèçàöèþ âñ¸ óñêîðÿþùåãîñÿ ðàñïàäà è âñ¸ ðàñ-
øèðÿþùåãîñÿ ïîòðåáëåíèÿ íåèçáåæíî ïîäñòåðåãàþò îïàñíîñòè è
êðèçèñû íåèçâåñòíîé åùå ïðèðîäû. À òî èñïûòàíèå áûòîì, êîòîðîå
ïðåäëàãàëà ÷åëîâåêó íàøà ñòðàíà, ñäåëàëà åãî ñàìûì âûæèâàå-
ìûì è ñàìûì óæèâ÷èâûì.

Ðîññèþ ïîñòîÿííî îáíîâëÿëà áóðíàÿ èñòîðèÿ êàòàñòðîô. Ñëå-
äû èõ ïîâñþäó îòêðûâàþòñÿ íåïðåäâçÿòîìó âçãëÿäó. «Â ìèðå íåò
èñòîðèè ñòðàøíåé, áåçóìíåé, ÷åì èñòîðèÿ Ðîññèè», – ïèñàë Ìàê-
ñèìèëèàí Âîëîøèí.

Õîòÿ âåñü ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîêîèòñÿ
íà ýâîëþöèîííîì ó÷åíèè î ïðîãðåññå, âñå ÿñíåå âûðèñîâûâàåòñÿ
ðîëü ãèãàíòñêèõ êàòàñòðîô â èñòîðèè íàøåé ïëàíåòû. Ïîÿâèëèñü
èíòåðåñíûå àëüòåðíàòèâíûå ïîñòðîåíèÿ, ñâÿçûâàþùèå ãåîëîãè-

Èç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì òóðèñòè÷åñ-
êîì ðûíêå ñëåäóåò èçâëå÷ü äëÿ ñåáÿ è äðóãèå óðîêè. Íåîáõîäèìà
ñåðüåçíàÿ ðåæèññóðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðàíû íà íåì. Íà÷èíàòü
åå íàäî íå ñòîëüêî ñ ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ, ñêîëüêî ñ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
òóðèñòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâ. Äîñòîéíîå ìåñòî äîëæíà çà-
íÿòü â íèõ òàêàÿ êîìïëåêñíàÿ äèñöèïëèíà, êàê «îòå÷åñòâîâåäåíèå»,
– íî íå êàê ñìåñü ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, à êàê
íàóêà, íàöåëåííàÿ íà ðåêëàìíîå, èíôîðìàöèîííîå è èìèäæåâîå ïðî-
äâèæåíèå Ðîññèè íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.

Íàäî ó÷èòü âçãëÿäó íà ñâîþ ñòðàíó ãëàçàìè ÿïîíöà, êèòàéöà,
ïîëÿêà, íåìöà, àìåðèêàíöà è íåíàçîéëèâîìó îáðàùåíèþ âîçìîæ-
íîãî ó íèõ ìåíòàëüíîãî íåãàòèâà â ïîçèòèâ. Òóò åñòü ÷òî-òî îáùåå
ñ ìåòîäàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ïðîòèâíèêà, ïðåïîäàâàå-
ìûìè â íàøèõ âîåííûõ âóçàõ, è ó íèõ òîæå ìîæíî ïîó÷èòüñÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì ïðèåìàì ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé. Ëó÷-
øåå, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå
è óêðåïëåíèÿ åå áåçîïàñíîñòè, – ýòî ïðèâèâàòü ëþáîâü ê íåé.

À ëþáîâü íà÷èíàåòñÿ ñ èíòåðåñà. Ðîññèÿ îâëàäåëà ñàìîé êðóï-
íîé êîíòèíåíòàëüíîé ãëûáîé ìèðà. È íàäî ýòèì ãîðäèòüñÿ. Îáðàç
êîâáîÿ â äæèíñàõ è øëÿïå ñòàë ïðåäìåòîì áåçóäåðæíîé ãîðäîñòè
Øòàòîâ, à ìû êàê áóäòî ñòåñíÿåìñÿ ñâîèõ çàâîåâàíèé.

Çàíèìàÿ ñàìûé öåíòð çåìíîé ñóøè, Ðîññèÿ ñîïðèêàñàåòñÿ ñî
âñåìè ãëàâíûìè ìèðîâûìè öèâèëèçàöèÿìè. Çäåñü ñîïðèêàñàþòñÿ
ñàìûå ãëàâíûå ìèðîâûå ðåëèãèè â ñâîåì èñêîííîì, àâòîõòîííîì
ìåñòîïîëîæåíèè. Íèãäå â ìèðå íå íàéòè, ê ïðèìåðó, òàêîé òåððè-
òîðèè, êàê Àëòàé, ãäå àðåàë ñàìîãî ýñõàòîëîãè÷íîãî ïðàâîñëàâíîãî
ìèðîâîççðåíèÿ ñîñåäñòâóåò ñ îáëàñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ áóääèçìà
ñ åãî öèêëè÷åñêèì âîñïðèÿòèåì âðåìåíè, â êîòîðîì êàæäîå æèâîå
ñóùåñòâî âíîâü è âíîâü âîçðîæäàåòñÿ ê æèçíè ÷åðåç ñâîþ êàðìè-
÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Òóò æå, ñ êàçàõñòàíñêîé ñòîðîíû, ïîäñòóïàåò
ñàìûé ìîíîòåèñòè÷åñêèé è ôàòàëüíî ìûñëÿùèé èñëàì. Íàðÿäó ñ
ýòèì ñîõðàíèëñÿ øàìàíèçì, à åùå íåäàâíî íàä âñåì Àëòàåì äîâ-
ëåëî êîììóíèñòè÷åñêîå ó÷åíèå. È âñå ýòî â ñâîåì êîðåííîì èñ-
êîííîì îáëèêå è ñâîåé ñðåäå îáèòàíèÿ, à â íå â íüþ-éîðêñêîì «êîò-
ëå». Òîëüêî â Ðîññèè ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ øèðî÷àéøèì ðàçíî-
îáðàçèåì èñêîííûõ ìèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ, áóäóò îçíà÷àòü äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà áóäóùóþ ðåâîëþöèþ,
ñëåäóþùóþ çà èíôîðìàöèîííîé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ðîññèÿ – ãåîïîëèòè÷åñêèé ïðîäîëæàòåëü ñàìûõ êðóïíûõ â èñ-
òîðèè ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ äåðæàâ ãóííîâ, ×èíãèñõàíà, ñîõðàíèâ-
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Öåííîñòü îáùåíèÿ êàê ôàêòîð
ôîðìèðîâàíèÿ ñóáêóëüòóðû òóðèçìà

Òóðèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé òåñ-
              íî ïåðåïëåòàþòñÿ èíòåðåñû ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé, áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè, ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è òðàí-
ñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé. Îðèåíòèðóÿñü íà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå öåí-
íîñòè, òóðèçì ñòàíîâèòñÿ ôîðìîé êóëüòóðû. Ïðèîáðåòàÿ ìàññîâûé
õàðàêòåð, òóðèçì ñòàíîâèòñÿ îñîáîé, ñïåöèôè÷åñêîé ñóáêóëüòóðîé.

Ïîä ñóáêóëüòóðîé ïîíèìàåòñÿ îñîáàÿ ñôåðà êóëüòóðû, öåëîñò-
íîå îáðàçîâàíèå âíóòðè ãîñïîäñòâóþùåé êóëüòóðû, îòëè÷àþùååñÿ
ñîáñòâåííûì öåííîñòíûì ñòðîåì, îáû÷àÿìè, íîðìàìè. Â ðàìêàõ
ñóáêóëüòóðû íîðìû, öåííîñòè, ïðåäñòàâëåíèÿ, à òàêæå ñòåðåîòèïû
áàçîâîé êóëüòóðû îáùåñòâà èíòåðïðåòèðóþòñÿ. Ìàññîâàÿ êóëüòóðà
îêàçûâàåò äàâëåíèå íà ëè÷íîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
ñóáêóëüòóð. Äëÿ ëþáîé ñóáêóëüòóðû ñóùåñòâóåò îáÿçàòåëüíûé íà-
áîð õàðàêòåðíûõ ÷åðò: ñïåöèôè÷åñêèé ñòèëü æèçíè è ïîâåäåíèÿ;
ñâîéñòâåííûå äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå ñâîåîáðàçíûå íîðìû, öåí-
íîñòè, ìèðîâîñïðèÿòèÿ; íàëè÷èå èíèöèàòèâíîãî öåíòðà, ãåíåðèðó-
þùåãî èäåè. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü ýëåìåíòû ñóáêóëüòóðû òó-
ðèçìà, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè.

Â ñåðåäèíå XX âåêà òóðèçì ðàçâèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ ìàññî-
âûì ÿâëåíèåì. Íà Çàïàäå â ñåðåäèíå XX â., â ýïîõó ðîñòà ðàäè-
êàëüíûõ íàñòðîåíèé, «ñòóäåí÷åñêèõ áóíòîâ» â Åâðîïå âîçíèêàåò
ñóáêóëüòóðà õèïïè. ×ëåíàìè ýòîé ñóáêóëüòóðû áûëà ìîëîäåæü,
ïðîèñõîäèâøàÿ ïðåèìóùåñòâåííî èç ñðåäíåãî êëàññà: ñòóäåíòû-
ãóìàíèòàðèè, áîãåìà. Òåðìèí «õèïïè» îòíîñèòñÿ ê äîñòàòî÷íî øè-
ðîêîìó ñïåêòðó ñóáêóëüòóð, îñíîâíîå ÿäðî êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ìî-
ëîäåæü, îñòàâèâøàÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå è çàíÿòîå ïîèñêîì ïóòåé
«èñõîäà» èç òåõíîêðàòè÷åñêîãî, ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.
Ê òàêèì ïóòÿì îòíîñèëèñü ïîïûòêè âîçðîæäåíèÿ ïàñòîðàëüíîé íå-
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* Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà Ùåðáàêîâà – ñòóäåíòêà 5-ãî êóðñà ôà-
êóëüòåòà ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòå-
ðèíáóðã).

÷åñêóþ èñòîðèþ ñ áûñòðîòåêóùèìè è ãðàíäèîçíûìè ôëþâèàëü-
íûìè ïðîöåññàìè. Ñðåäè âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïåäàãîãîâ íàáèðàåò
ñèëó ìíåíèå, ÷òî èäóùàÿ íà ñìåíó «óíèôîðìèñòñêîé», êàòàñòðî-
ôè÷åñêàÿ ìîäåëü ìèðîçäàíèÿ âñêîðå ïîñëóæèò íîâûì, òî÷íåå, «õî-
ðîøî çàáûòûì ñòàðûì», êîìïàñîì íàó÷íî-ôèëîñîôñêîãî è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîèñêà. Â åå ñâåòå ñîâåðøåííî íîâûé ñìûñë îáðå-
òàþò ýêñêóðñèîííàÿ ðàáîòà â ïðèðîäå, íàó÷íûé òóðèçì, òåõíîëîãèè
êóëüòóðíî-äîñóãîâîé è êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî ðàñ-
øèðèòü îáðàçîâàòåëüíóþ áàçó òóðèçìà çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå
àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé ãåíåçèñà îêðóæàþùåé íàñ ïðèðîäû.
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Òóðèñòñêàÿ ñóáêóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò òâîð÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè. Â ñåðåäèíå XX âåêà ðîæäàåòñÿ ñàìîäåÿòåëüíàÿ òóðèñò-
ñêàÿ ïåñíÿ êàê êóëüòóðíîå ÿâëåíèå. Ïåñíè ñî÷èíÿëèñü è èñïîëíÿ-
ëèñü ñòèõèéíî, â óçêîì êðóãó – ó êîñòðà. Èìåííî îíè áûëè íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíû â ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ïðîòèâîâåñ îôèöèàëüíûì
ïåñíÿì, èìåííî îíè áûëè ñðåäñòâîì èñïîâåäè è îáúåäèíåíèÿ ëþ-
äåé. Òóðèñòñêàÿ ïåñíÿ â ïåðèîä èäåîëîãè÷åñêîé îòòåïåëè ïîðîäèëà
ôåíîìåí áàðäîâñêîé ïåñíè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà òóðèçì èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ,
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìîäà â òóðèçìå èçìåíÿåòñÿ. Ñ 80-õ ãîäîâ
òóðèçì ïðèîáðåòàåò êîììåð÷åñêóþ ôîðìó, íî ïî-ïðåæíåìó îñòà-
åòñÿ îñîáîé ñóáêóëüòóðîé, ãðàíèöû êîòîðîé çàäàíû íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ.

âèííîñòè, ÷òî è ÿâèëîñü ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñàìîäåÿòåëüíîãî òó-
ðèçìà. Ñàìè õèïïè è ñòàëè îñîáîé ãðóïïîé òóðèñòîâ.

Ñîâåòñêîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî â 50-õ ãîäàõ XX âåêà
áóðíî ðàçâèâàëîñü, ïðåîäîëåâàÿ óðîí, íàíåñåííûé Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíîé. Øèðîêî âíåäðÿëèñü íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, êî-
òîðûå îïèðàëèñü íà óñïåõè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îñ-
íîâîé ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ïîñòðîåíèå è ðàç-
âèòèå òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè, à ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà óõîäèò íà
âòîðîé ïëàí. Ýòî ïîðîæäàåò â ÷åëîâåêå æåëàíèå óéòè îò òåõíî-
ãåííîãî ìèðà, îò èäåîëîãèçàöèè, áþðîêðàòèçàöèè, îôèöèàëüíîé ìàñ-
ñîâîé êóëüòóðû. Â Ðîññèè, êàê è íà Çàïàäå, òîæå ïîÿâèëèñü òóðèñ-
òû – «ëþäè ñ ðþêçàêàìè».

Â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè èìåííî ñàìîäåÿòåëüíûé è ñïîðòèâíûé
òóðèçì ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ñòàíîâèòñÿ ìàññîâûì
ÿâëåíèåì è îñîáîé, ñïåöèôè÷åñêîé ñóáêóëüòóðîé, êîòîðàÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ íà îñíîâå öåííîñòåé ïîâñåäíåâíîñòè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåííîñòåé ïîâñåäíåâíîñòè ñòàíîâèòñÿ èñ-
êðåííåå, íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå, êîòîðîå ðàñêðûâàåòñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â òóðïîõîäå. Îí ïîçâîëÿåò âûéòè çà ðàìêè äàâëåíèÿ
ãîðîäñêîé ìàññîâîé êóëüòóðû, èñêðåííåå è çàäóøåâíåå îáùàòüñÿ
ñ åäèíîìûøëåííèêàìè çà ïðåäåëàìè öèâèëèçàöèè. Òóðïîõîä îò-
êðûâàåò ïåðåä ÷åëîâåêîì âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî îòäûõà, îçäî-
ðîâëåíèÿ è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè,
ìîæåò äàâàòü íåçàáûâàåìûå îùóùåíèÿ, êîòîðûå èñïûòûâàåò ÷å-
ëîâåê, âçîáðàâøèñü íà ëûæàõ íà ãîðíóþ âåðøèíó èëè ïðîáèâàÿñü
ñêâîçü îãðîìíûå âàëû ãîðíûõ ðå÷åê. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íå-
êèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò òóðïîõîäà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ áëà-
ãîäàðÿ îáùíîñòè èíòåðåñîâ, åäèíñòâó öåëåé òóðèñòîâ, äîáðîæå-
ëàòåëüíîñòè è ãîòîâíîñòè ïðèéòè íà ïîìîùü äðóã äðóãó.

Ðàäè èñêðåííåãî îáùåíèÿ ñîçäàþòñÿ òóðèñòñêèå êëóáû, ê çà-
äà÷àì êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ è ó÷åáíàÿ ðàáîòà, ïîä-
ãîòîâêà òóðèñòîâ, ñîñòàâëåíèå ìàðøðóòîâ òóðèñòñêèõ ïîõîäîâ, ðàç-
ðàáîòêà ìàññîâûõ òóðèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Òóðèñòñêèå êëóáû
îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ïî ñåé äåíü, àêòèâíî ïîääåð-
æèâàÿ è ðàçâèâàÿ ñàìîäåÿòåëüíûé òóðèçì.

Â òóðïîõîäå ðåàëèçóåòñÿ öåííîñòü îáùåíèÿ ñ ïðèðîäîé, êîãäà
ïîñëå îáû÷íîãî ïîõîäíîãî äíÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óåäèíèòüñÿ
íà áåðåãó êàêîãî-íèáóäü áåçëþäíîãî ãîðíîãî îçåðà èëè ñêàëèñòîé
ðåêè ó êîñòðà.
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1) îáùóþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó;
2) ñïåöèàëüíóþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó;
3) çàêàëèâàíèå îðãàíèçìà – åãî ñîïðîòèâëÿåìîñòü çàáîëåâàíè-

ÿì ïðè îõëàæäåíèè, ïåðåãðåâàíèè, ïîâûøåííîé âëàæíîñòè, ñóõîñòè
âîçäóõà è íåäîñòàòêå êèñëîðîäà.

Îáùàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñëóæèò îñíîâîé ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè. Áåç ïîääåðæàíèÿ åå íà ïîñòîÿííî âûñîêîì óðîâíå íå-
âîçìîæíî äîáèòüñÿ óñïåõîâ â óñâîåíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõ-
íèêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà. Â ïðîöåññå îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè âàæíî âñåñòîðîííå ðàçâèâàòü îñíîâíûå ôèçè÷åñêèå êà-
÷åñòâà. Åñëè îäíî èç íèõ îòñòàåò â ðàçâèòèè, ñëåäóåò äîïîëíè-
òåëüíî ïðèìåíÿòü ñðåäñòâà, áëàãîòâîðíî âîçäåéñòâóþùèå íà ýòî
êà÷åñòâî.

Ñïåöèàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îáåñïå÷èâàåò îâëàäå-
íèå ñïåöèôè÷åñêèìè íàâûêàìè, òåõíèêîé êàêîãî-ëèáî òóðèçìà; îä-
íîâðåìåííî â ïðîöåññå åå äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ è òå ôèçè÷åñêèå
êà÷åñòâà, êîòîðûå îñîáåííî âàæíû äëÿ äàííîãî âèäà òóðèçìà. Òàê,
äëÿ òóðèñòà-ïåøåõîäà è âåëîñèïåäèñòà îñîáåííî âàæíû ñèëà è
âûíîñëèâîñòü íîã. À äëÿ ëûæíèêà, êðîìå òîãî, íóæíà è ñèëà ðóê.
Êàæäîìó òóðèñòó, ïðåäïî÷èòàþùåìó äâèãàòüñÿ àêòèâíî, íåîáõî-
äèìî ãëóáîêîå è ðàâíîìåðíîå äûõàíèå. Ïîýòîìó íóæíî «ïîñòà-
âèòü» äûõàíèå, ïðè÷åì äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà ýòà çàäà÷à
ðåøàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Çàêàëèâàíèå îðãàíèçìà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì äëèòåëüíîãî, ïî-
ñòåïåííîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ åãî ê íåîáû÷íûì
óñëîâèÿì. Ïðîöåññ çàêàëèâàíèÿ äîëæåí áûòü ïîñòîÿííûì è áåñ-
ïðåðûâíûì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèó÷èòü ñåáÿ ê íî÷ëåãó íà ñíåãó, â
ìåøêàõ, íóæíî çàðàíåå âî âðåìÿ òðåíèðîâêè ïðèâûêíóòü ïåðåíîñèòü
õîëîä è èçâåñòíûå íåóäîáñòâà ñíà â ïàëàòêå, â ñíåæíîé ïåùåðå è ò. ï.
Ïî ìåðå çàêàëèâàíèÿ òóðèñò ïåðåñòàåò ÷óâñòâîâàòü íåîáû÷íûå
ðàçäðàæåíèÿ è ñïèò â òàêèõ óñëîâèÿõ ëó÷øå, ÷åì äîìà.

Ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà òóðèñòà äîëæíà áûòü íåïðåðûâíîé è
êðóãëîãîäè÷íîé. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç óòðåííåé ãèìíàñòèêè, ñïåöè-
àëüíûõ çàíÿòèé è ïîõîäîâ âûõîäíîãî äíÿ. Êàæäûé, çàíèìàþùèéñÿ
òóðèçìîì, îáÿçàòåëüíî äîëæåí òðè-÷åòûðå ðàçà â ãîä ïðîõîäèòü
ìåäèöèíñêèé îñìîòð è ñèñòåìàòè÷åñêè âåñòè äíåâíèê ñàìîêîíò-
ðîëÿ, ãäå äîëæåí ôèêñèðîâàòü ñàìî÷óâñòâèå, ñîñòîÿíèå ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ñèñòåìû (÷àñòîòó ïóëüñà, óðîâåíü àðòåðèàëüíîãî äàâ-
ëåíèÿ), ÷àñòîòó äûõàíèÿ – êàê â ïîêîå, òàê è ïðè íàãðóçêå.

Óòðåííþþ ãèìíàñòèêó ñëåäóåò ïðîâîäèòü åæåäíåâíî, â ëþáóþ
ïîãîäó è æåëàòåëüíî íà ñâåæåì âîçäóõå. Èíòåíñèâíîñòü è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü óòðåííåé ãèìíàñòèêè êàæäûé òóðèñò ðåãóëèðóåò
â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî ñàìî÷óâñòâèÿ. Ïðè ïîäãîòîâêå ê ïîõîäàì

Â. Â. Áåëÿêîâ*

Âàëåîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
àêòèâíîãî òóðèçìà

Àêòèâíûé òóðèçì – ýòî ñàìîå íàäåæíîå è äîñòóïíîå ñðåä-
              ñòâî ôèçè÷åñêîãî ñàìîñîõðàíåíèÿ, ïðîôèëàêòèêè çàáîëå-
âàíèé îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñ-
òåìû, çàêàëêè è îçäîðîâëåíèÿ â ëþáîì âîçðàñòå.

Îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì âëèÿåò íà ðÿä ñèñòåì è îðãàíîâ ÷å-
ëîâåêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îí âûðàáàòûâàåò ó ÷åëîâåêà óñòîé÷èâîå
ïñèõè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå. Òàê, â ïðîöåññå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè íåèçáåæíî íàñòóïàåò íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå ïåðåóòîì-
ëåíèå. Ïîýòîìó ñðåäè çàäà÷ ïî ïðîôèëàêòèêå ïåðåóòîìëåíèÿ è ñíÿ-
òèÿ ñòðåññà äîëæíû áûòü âåäóùèìè ìåðîïðèÿòèÿ íåñïåöèôè÷åñêèõ
ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ è âêëþ÷åíèå ôàêòîðîâ ôèçè÷åñêîé è ïðèðîä-
íîé òåðàïèè. Â îñíîâå ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ÷åëîâåêà ëåæàò ñëîæíûå íåðâíî-ðåôëåêòîðíûå ðåàêöèè,
ïðèâîäÿùèå ê óðàâíîâåøèâàíèþ îñíîâíûõ íåðâíî-ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, óëó÷øàþùèå àäàïòèâíûå, çàùèòíûå è êîìïåíñàòîðíûå
ìåõàíèçìû, ñïîñîáñòâóþùèå óìåíüøåíèþ èëè ëèêâèäàöèè áîëåçíè,
îñîáåííî â ñòàäèè ôóíêöèîíàëüíûõ íàðóøåíèé.

Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå è õîðîøî ïðîâåäåííîå ïóòåøåñòâèå
óêðåïëÿåò çäîðîâüå ÷åëîâåêà, çàêàëÿåò îðãàíèçì, ðàçâèâàåò âñå
ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà: ñèëó, áûñòðîòó, âûíîñëèâîñòü, ëîâêîñòü è
ãèáêîñòü. Òóðèñòè÷åñêèå ïóòåøåñòâèÿ ïðîâîäÿò â ôîðìå ïîõîäîâ
âûõîäíîãî äíÿ, ìíîãîäíåâíûõ ïóòåøåñòâèé ( âî âðåìÿ îòïóñêîâ è
êàíèêóë), ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðîâ òóðèñòè÷åñêèõ ýêñïåäè-
öèé.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïóòåøåñòâèÿ âûäåëÿþò ïåøåõîä-
íûå, ãîðíûå, âîäíûå (íà ãðåáíûõ èëè ìîòîðíûõ ñóäàõ), ëûæíûå,
âåëîñèïåäíûå, êîìáèíèðîâàííûå, à òàêæå àâòîìîáèëüíûå è ìî-
òîöèêëåòíûå.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïóòåøåñòâèÿ èìååò ôèçè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà òóðèñòà. Îíà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:
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À. Â. Êàëèòâÿíñêàÿ*

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÎÎÏÒ

Ñåãîäíÿ, ñ ðîñòîì ÷èñëà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, àâòîìàòè-
               çàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâñåìåñòíîé êîìïüþòåðèçàöèè êàê
íåëüçÿ îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà ðåêðåàöèè (îò ëàòèíñêîãî recreatio
– «âîññòàíîâëåíèå ñèë ÷åëîâåêà»). Ñîâðåìåííûé ãîðîæàíèí âñå
áîëüøå óäàëåí îò ïðèðîäû, ëèøåí âîçìîæíîñòè äûøàòü ÷èñòûì
âîçäóõîì, ïèòü íåõëîðèðîâàííóþ âîäó, ïèòàòüñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûìè ïðîäóêòàìè. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà êðàé-
íå àãðåññèâíà: íåñêîí÷àåìûé øóì ìîòîðîâ, ñóåòà, âå÷íàÿ ñïåøêà
– âñå ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïñèõèêå ÷åëîâåêà. ×òî æå
êàñàåòñÿ ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, òî çäåñü âñå îáñòîèò åùå ñëîæíåå.
Â ìåãàïîëèñå áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ çàíÿòà íà ðàáîòå, íå ñâÿ-
çàííîé ñ êàêèìè-ëèáî ôèçè÷åñêèìè íàãðóçêàìè. Áåç äîïîëíèòåëü-
íûõ çàíÿòèé ñïîðòîì ÷åëîâåê â ãîðîäå ëèøåí äâèãàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè, íåîáõîäèìîñòü â êîòîðîé çàëîæåíà îò ïðèðîäû. Êàê ïèñàë
èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ
íàóê Ã. È. Êîñèöêèé, «ïðèðîäà ïðèñïîñîáèëà íàñ ê ãèãàíòñêèì ôèçè-
÷åñêèì íàãðóçêàì, íî ñîâðåìåííàÿ æèçíü íå òðåáóåò óìåíèÿ èì
ïðîòèâîñòîÿòü. Íàîáîðîò, îíà ïðåäðàñïîëàãàåò ê ãèïîäèíàìèè, äâè-
ãàòåëüíîé ïàññèâíîñòè, è ìûøå÷íàÿ ñèñòåìà, çàíèìàþùàÿ ñîðîê
ïðîöåíòîâ âåñà ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, îñëàáëÿåò íåðâíóþ è ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòóþ ñèñòåìû, êîòîðûå åå îáñëóæèâàþò».

×òî æå ìîæåò âîñïîëíèòü «äåôèöèò», êîòîðûé ñîçäàåò îáðàç
æèçíè ãîðîæàíèíà? Îòâåò íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé – àêòèâíûé
îòäûõ: ïåðåäâèæåíèå â ïðîñòðàíñòâå, íîâûå âïå÷àòëåíèÿ, îáùåíèå
ñ ïðèðîäîé.

Ê ñîæàëåíèþ, äàæå â òàêîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ, ñ åå îãðîìíû-
ìè òåððèòîðèÿìè, ñåãîäíÿ îñòðî ñòîèò âîïðîñ àíòðîïîãåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà ïðèðîäó. Âñå ìåíüøå è ìåíüøå îñòàåòñÿ
óãîëêîâ ïðèðîäû, êîòîðûõ åùå íå êîñíóëàñü ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ëåñ âûðóáàåòñÿ, áåðåãà îçåð çàñòðàèâàþòñÿ áàçàìè
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ñ íî÷åâêîé è äëèòåëüíûì ïóòåøåñòâèÿì ïðîäîëæèòåëüíîñòü óòðåí-
íåé ãèìíàñòèêè äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ äî 30–40 ìèíóò. Ëó÷øå óò-
ðåííþþ ãèìíàñòèêó ïðîâîäèòü ãðóïïîé, â ýòîì ñëó÷àå îíà ïðîõî-
äèò áîëåå ýìîöèîíàëüíî. Çàíÿòèÿ íà ñâåæåì âîçäóõå ïîçâîëÿþò
âêëþ÷àòü áåã íà êîðîòêèå äèñòàíöèè, ìåäëåííûé áåã ñ óñêîðåíèÿ-
ìè ïî íåñêîëüêó äåñÿòêîâ ìåòðîâ; ðàâíîìåðíûé áåã ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ñî÷åòàòü ñ áûñòðîé è ñïîêîéíîé õîäüáîé. Î÷åíü âàæíî íàó÷èòüñÿ
äûøàòü ãëóáîêî, áåç çàäåðæêè, ñ ïîëíûì âûäîõîì.

Òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ â òå÷åíèå íåäåëè è ïî âûõîäíûì äíÿì
ïðîâîäÿò â ñïîðòèâíûõ çàëàõ, íà ïëîùàäêàõ, íà ñòàäèîíàõ è íà
îòêðûòîé ìåñòíîñòè. Ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûå óïðàæíåíèÿ è ýëå-
ìåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ñïîðòà ïîìîãàþò ðàçâèòü òå èëè
èíûå ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíûå òóðèñòó: âû-
íîñëèâîñòü è ñèëó. Òóðèñò, êîòîðûé íå ãîòîâèò ñåáÿ ôèçè÷åñêè,
ðèñêóåò îêàçàòüñÿ ñàìûì ñëàáûì â ãðóïïå è ñòàòü îáóçîé äëÿ
òîâàðèùåé. Ðàññòîÿíèå, ïðîõîäèìîå íà÷èíàþùèìè òóðèñòàìè çà
äåíü, – 10 êèëîìåòðîâ. Çäîðîâûå, òðåíèðîâàííûå ëþäè ñ ðþêçà-
êàìè ñðåäíåãî âåñà ïðîõîäÿò çà äåíü 20–25 êì, ïî ïåðåñå÷åííîé
ìåñòíîñòè – 12 êì. Ñ îáëåã÷åííûìè ðþêçàêàìè, â ãîðàõ è òàéãå,
âòÿíóâøèåñÿ â ïîõîäíóþ æèçíü òóðèñòû èäóò ïî 18–20 êì, à ïîäãîòîâ-
ëåííûå, îïûòíûå òóðèñòû ïðîõîäÿò äî 30 êèëîìåòðîâ.

Ñïåöèàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà çàâèñèò îò ñïîñîáà ïå-
ðåäâèæåíèÿ è ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè êàæäîãî òóðèñòà, â ïðî-
öåññå åå ñîâåðøåíñòâóåòñÿ òåõíèêà, èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè
äëÿ èçó÷åíèÿ, ïîäãîíêè è îñâîåíèÿ ñïåöèàëüíîãî èíâåíòàðÿ. Òó-
ðèñòû äîëæíû íå òîëüêî çíàòü îñíîâû òðåíèðîâêè áåãóíà, ëûæíèêà,
âåëîñèïåäèñòà, íî è ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü ýòè ýëå-
ìåíòû â ñâîåì òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå.

Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî òîëüêî ïîäãîòîâëåííûé òóðèñò ìîæåò â
ïîëíîé ìåðå íàñëàäèòüñÿ ïîçíàíèåì ìíîãîîáðàçèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà. Ïðèðîäà ùåäðà, è ëþáîçíàòåëüíîìó òóðèñòó îíà ïîëíîñòüþ
ðàñêðîåò ñâîè òàéíû. Íåîáõîäèìî íå òîëüêî çíàòü, ÷òî â êàæäûé
êîíêðåòíûé ìîìåíò öåëåñîîáðàçíåå âñåãî äåëàòü, íî è èìåòü íà-
âûêè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàðîâ ïðèðîäû, âñåãî åå áî-
ãàòñòâà, êîòîðûì îíà òàê ùåäðî äåëèòñÿ ñ íàìè.
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Òóðèçì â çàïîâåäíèêàõ. Âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíè-
çàöèè òóðèçìà â çàïîâåäíèêàõ áûë îòêðûò â 70-õ ãîäàõ, è äî ñèõ
ïîð íà íåãî íå íàøëè îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Îäíà ÷àñòü íàó÷íîãî
ñîîáùåñòâà ñêëîíÿåòñÿ ê àáñîëþòíî çàêðûòîìó ñòàòóñó äàííîãî
âèäà ÎÎÏÒ, àðãóìåíòèðóÿ òåì, ÷òî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, äàæå
ùàäÿùàÿ, íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ïðèðîäå. Ïðîòèâíèêè, íàîáîðîò,
ñêëîíÿþòñÿ ê ñìåíå ïðèðîäîîõðàííîãî ñòàòóñà â ñèëó èçìåíåíèé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Äèñêóññèÿ, äëÿùàÿñÿ áîëåå 30
ëåò, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî áûë ïðèíÿò ðÿä äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè òó-
ðèçìà â áóôåðíîé çîíå çàïîâåäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, çàïîâåäíèêè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü
òóðèçì íà ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè, íî ïðè ýòîì äàííûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè íå âìåíÿåòñÿ èì â îáÿçàííîñòü, ò. å. áûòü èëè íå áûòü
òóðèçìó â çàïîâåäíèêå – ýòîò âîïðîñ íàõîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â
êîìïåòåíöèè åãî àäìèíèñòðàöèè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî çà ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, 80 èç 100 çàïîâåäíèêîâ ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
òóðèçì íà òåððèòîðèÿõ çàïîâåäíèêîâ ðàçâèâàåòñÿ â êðàéíå îãðà-
íè÷åííûõ ìàñøòàáàõ, òàê êàê âñÿ òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ òîëüêî â áóôåðíîé çîíå.

Òóðèçì â íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ. Â îòëè÷èå îò çàïîâåäíèêîâ,
íàöèîíàëüíûì ïàðêàì òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âìåíÿåòñÿ â
îáÿçàííîñòü. Íî, òàê êàê íàöèîíàëüíûé ïàðê – äëÿ Ðîññèè ÿâëåíèå
ìîëîäîå, çäåñü òàêæå ñóùåñòâóåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû, êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îïûòà ðàáîòû ñ òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè.
Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî,
ñåòü íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ â ñòðàíå íå ðàçâèòà è íå ñïîñîáíà óäîâ-
ëåòâîðèòü ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì. Ïî ìíåíèþ çàñëóæåííîãî
ýêîëîãà ÐÔ Â. Á. Ñòåïàíèöêîãî, ïîòåíöèàë ëèøü íàöèîíàëüíûõ ïàð-
êîâ íå ñìîæåò äàæå â ïåðñïåêòèâå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ âèäåòü ìíîãîîáðàçèå äèêîé ïðèðîäû â ðàçëè÷íûõ ôèçè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ, ïðè ýòîì çàïîâåäíèêîâ â ñòðàíå â òðè
ðàçà áîëüøå. Íåò íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ â Àðêòèêå, íà Äàëüíåì
Âîñòîêå è â äåëüòå Âîëãè, – êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ðåãèîíàõ, ãäå
óæå ñóùåñòâóåò ðàçâèòàÿ ñåòü çàïîâåäíèêîâ.

Òóðèçì â ïðèðîäíûõ ïàðêàõ. Â îòëè÷èå îò ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíûõ ïàðêîâ, íå ïîïîëíèâøåéñÿ çà ïîñëåäíèå 6 ëåò íè îäíèì
íîâûì,  ñåòü ïðèðîäíûõ ïàðêîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ ñðàâ-

îòäûõà è êîòòåäæàìè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðèðîäà â ïåðâî-
çäàííîì åå âèäå ñîõðàíèëàñü òàì, ãäå ÷åëîâåê ñîçíàòåëüíî îáå-
ðåãàë åå îò ñîáñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, ò.å. íà îñîáî îõðàíÿåìûõ
ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ (ÎÎÏÒ). Âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ òàê ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ òóðèçìà â ÎÎÏÒ êàê âîçìîæíîñòè
ñîõðàíèòü ñâÿçü ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì èíòåðåñà ê ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó íà ïëå÷è
ñîòðóäíèêîâ ÎÎÏÒ ëåãëà åùå îäíà âàæíåéøàÿ çàäà÷à – îðãàíèçà-
öèÿ, âíåäðåíèå è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà (ò. å. ÎÎÏÒ
âûñòóïàåò êàê òóðîïåðàòîð). Â ýòó ðàáîòó âõîäèò: âûÿâëåíèå ðå-
êðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; âûÿâëåíèå öåëåâûõ ãðóïï êëèåíòîâ; âû-
ÿâëåíèå è ïðèâëå÷åíèå ïàðòíåðîâ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà; ñîçäàíèå
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ìíåíèé êëèåíòîâ; ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðåê-
ëàìíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ï. Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ÎÎÏÒ íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåñòè ýòó ðàáîòó
â ñèëó îòñóòñòâèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è îïûòà ðàáîòû ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Äîëãîå âðåìÿ ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì â íà-
øåé ñòðàíå íîñèë ñòèõèéíûé, ñàìîäåÿòåëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó
òàêàÿ ôóíêöèÿ ÎÎÏÒ, êàê ðåêðåàöèîííàÿ, âûïîëíÿëàñü ñàìà ñîáîé,
ïðàêòè÷åñêè áåç âìåøàòåëüñòâà â ýòîò ïðîöåññ ñî ñòîðîíû àäìè-
íèñòðàöèè. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ êîðåííûì îáðàçîì, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ áîëüøîé ïëàñò ïîòðåáèòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â äàííîì
âèäå îòäûõà, íî íå ñïîñîáíûõ èëè íå æåëàþùèõ îðãàíèçîâûâàòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðàñòåò ñïðîñ íà òóðèñòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, è ðàñòåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ïðåä-
ëîæåíèÿ â ýòîé ñôåðå. ÎÎÏÒ, êàê ïðîèçâîäèòåëè òóðèñòè÷åñêîãî
ïðîäóêòà, ýêîëîãè÷åñêèå òóðîïåðàòîðû åùå íå âûðàáîòàëè îòëà-
æåííîé ñõåìû ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðåàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêîãî
ïðîäóêòà. Ñàìîñòîÿòåëüíûå æå òóðîïåðàòîðû íå ìîãóò çàíèìàòüñÿ
ïðîåêòèðîâàíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ òóðîâ, òàê êàê ñïåöèôèêà ýòîãî
âèäà òóðèçìà ïîäðàçóìåâàåò íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðàÿ íà-
õîäèòñÿ âíå èõ êîìïåòåíöèè. Ïîýòîìó òóðîïåðàòîðû ïîêà ìîãóò
òîëüêî âêëþ÷àòü â òóðû ïðåäëîæåíèÿ, ïîäãîòîâëåííûå íàöèîíàëü-
íûìè ïàðêàìè. Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: îäíè ìî-
ãóò, íî íå óìåþò, äðóãèå óìåþò, íî íå ìîãóò. È â ñâÿçè ñî âñåì
âûøåñêàçàííûì, îðãàíèçîâàííûé òóðèçì â ÎÎÏÒ ðàçâèâàåòñÿ ìåä-
ëåííî, ñëàáî, ñòèõèéíî.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàçëè÷èåì â ñòàòóñå òåõ èëè èíûõ îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðè-
ðîäíûõ òåððèòîðèé.
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Ïðàçäíèê ïîâñåäíåâíîãî øîïïèíãà

Â ñèëó ìíîãîëèêîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ôåíîìåíà ïîâñå-
äíåâíîñòè êàê äîìèíàíòíîé ñôåðû ðåàëüíîñòè êàæäîãî

îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà åå îïðåäåëåíèå â âûñøåé ñòåïåíè ïðîáëå-
ìàòè÷íî è ñ íåèçáåæíîñòüþ âåäåò ê ðàññìîòðåíèþ â ñîîòíåñåíèè
ñ åå ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè. Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ïîâñå-
äíåâíîñòè ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ïåðå÷íè è êëàññèôèêàöèè íåïî-
âñåäíåâíîãî. Êàæäîå èç àíòèíîìè÷íûõ ïîâñåäíåâíîñòè ÿâëåíèé,
áóäü òî äåÿòåëüíîñòü, ñîáûòèå, ñôåðà (ðåàëüíîãî, âèðòóàëüíîãî,
óñëîâíîãî) èëè âíóòðåííåå ÷åëîâå÷åñêîå ïåðåæèâàíèå (ìèñòè÷åñ-
êîå èëè äóõîâíîå), ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
âûõîä çà ðàìêè ïîâñåäíåâíîãî áûòèÿ ñ åãî ðóòèííîñòüþ, ðåãóëÿð-
íîñòüþ, ðàññóäî÷íî-äåëîâûì îòíîøåíèåì ê ìèðó è ëîãèêîé çäðà-
âîãî ñìûñëà.

Ñðåäè âñåõ ìíîãî÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ «âçðûâàíèÿ» ïîâñåäíåâ-
íîñòè îñîáî âûäåëÿåòñÿ ôåíîìåí ïðàçäíèêà, ïîòîìó êàê ïðàçäíèê
ÿâëÿåòñÿ ëåãèòèìíûì ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ôîðìîîáðàçîâàíèåì
ñàìîé êóëüòóðû, åå íåîáõîäèìîñòüþ. Ñàìàÿ î÷åâèäíàÿ äåôèíèöèÿ
ïðàçäíèêà – ýòî åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü áóäíÿì, õîòÿ, áåçóñëîâíî,
âíóòðåííÿÿ ñóùíîñòü ýòîé îñîáîé ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ îò-
íþäü íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ëèøü òàêèì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì.

Ïðàçäíèê ðàñïîëàãàåò îñîáûìè, ïðèñóùèìè òîëüêî åìó ñèì-
âîëè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè ïðåîäîëåíèÿ ïîâñåäíåâíîñòè, ðóòèí-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïèð è äàð, êîòîðûå êîí-
ñòèòóèðóþò ñîâåðøåíî îòëè÷íîå îò ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèå –
ïîòðåáëåíèå ïðàçäíè÷íîå.

Ïðàçäíèê â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîâñåäíåâíîñòè ñâîáîäåí îò
óòèëèòàðíî-ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà. Â ïðîñòðàíñòâå ïðàçäíèêà íåò
ìåñòà íèêàêîé ìàòåðèàëüíîé ïîëüçå è ïðîèçâîäñòâó âåùåé (à ëèøü
ïðîèçâîäñòâó ðàäîñòè, óäîâîëüñòâèÿ). Íàïðîòèâ, ïðàçäíèê åñòü ðàñ-
òðàòà ñðåäñòâ, èçîáèëèå, èçáûòî÷íîñòü. Ñîãëàñíî òåîðèè âñåîáùåé
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* Ñâåòëàíà Âàëåðüåâíà Êîùóê – ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè
ÓðÃÝÓ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

íèòåëüíî èíòåíñèâíî  è ñïîñîáíà âíåñòè äîñòîéíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. Â òî æå âðåìÿ è çäåñü èìååò ìåñòî
ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì öåíòðàëè-
çîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðèðîäíûå ïàðêè íå ÿâëÿ-
þòñÿ õîçÿåâàìè ñâîåé çåìëè, ÷òî îñëîæíÿåò ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé êàê ñ èíâåñòîðàìè è àðåíäàòîðàìè, òàê è ñ
òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ïî-
çíàâàòåëüíîãî òóðèçìà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè è äëÿ çàïîâåä-
íèêîâ, è äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Ðîññèè. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îò-
íåñòè:

• îòñóòñòâèå îùóòèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñîòðóäíèêîâ
ÎÎÏÒ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî ìàðøðóòíîãî òóðèçìà;

• îòñóòñòâèå â ÎÎÏÒ ñïåöèàëèñòîâ ïî òóðèçìó (îñíîâíóþ
÷àñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿþò âûïóñêíèêè ëåñîõîçÿéñòâåííûõ, áèî-
ëîãè÷åñêèõ è ò. ï. ñïåöèàëüíîñòåé);

• îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñõåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà òóðèñòè÷åñ-
êèé ïðîäóêò ÎÎÏÒ;

• îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîäúåçäíûõ ïó-
òåé, äîðîæíî-òðîïèíî÷íîé ñåòè, ò. å. îòñóòñòâèå êîìôîðòà;

• íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ëèøü 32 èç 135 çàïî-
âåäíèêîâ è íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ ñîáñòâåííûì
èíòåðíåò-ñàéòîì. Ðåêëàìà äëÿ ÎÎÏÒ – äîðîãîñòîÿùåå óäîâîëü-
ñòâèå, êîòîðîå ìîæåò ïîçâîëèòü äàëåêî íå êàæäûé. À ñïåöèàëüíîé
ñòàòüåé â áþäæåòå ýòè çàòðàòû íå ïðåäóñìîòðåíû.
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ñìûñëîâóþ ñèñòåìó, êîìïåíñèðóÿ îòñóòñòâèå óòðà÷åííûõ ñìûñëîâ
â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà. Ïðîãðåññèðóþùåå ïîòðåáëå-
íèå, òðàäèöèîííî ñóãóáî ïðàêòè÷íîå è óòèëèòàðíîå, â êîíå÷íîì
èòîãå ïðèõîäèò ê ñòàòóñó èçáûòî÷íîñòè, êîãäà óæå íå âàæíî, ÷òî
ïîêóïàòü, ãëàâíîå – ïîêóïàòü, à ïîëîæèòåëüíûå ïåðåæèâàíèÿ ñâÿ-
çûâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïðèîáðåòåííûìè ïðåäìåòàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîòðåáëåíèå, ïîêóïàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü è, ñîáñò-
âåííî, ñàì ïðîöåññ ïîñåùåíèÿ ìàãàçèíà çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî
â ìèðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîâñåäíåâíîñòè íàñòîÿùåãî.

Òî åñòü ñîâðåìåííûé øîïïèíã åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ðàñòðàòà
ñðåäñòâ, çà÷àñòóþ áåññìûñëåííàÿ è áåñïîëåçíàÿ. À ïðîöåññ ïî-
êóïêè íå òîëüêî îáëåã÷àåò èäåíòèôèêàöèþ ñ ìèðîì, âûçûâàåò îùó-
ùåíèå óñïåõà, íî è ïðèíîñèò òî óäîâîëüñòâèå, êîòîðîå ñàìî ïî
ñåáå ñðîäíè íåêîãäà íåïîâñåäíåâíîìó ïðàçäíè÷íîìó ïîòðåáëåíèþ
ñ åãî ãèïåðòðîôèðîâàííîñòüþ.

Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê, ïîòðåáëÿÿ áåç ìåðû, îðãàíèçóåò òàêèì
ïóòåì ñàì ñåáå èíòèìíûé ïðàçäíèê äóøè, äåëàÿ ïîäàðêè ñàìîìó
ñåáå, òàê êàê «ïðàçäíè÷íîå» ñîñòîÿíèå – ýòî íåîáõîäèìîñòü, ïîò-
ðåáíîñòü â íåì âñåãäà áûëà è áóäåò. Øîïïèíã äëÿ ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà ñâîåãî ðîäà òðàíñãðåññèÿ, óêðûòèå, â êîòîðîì îí ìîæåò
ñïàñòèñü îò íåóäà÷, ñêóêè, ìîíîòîííîñòè, áåññìûñëåííîñòè, íåïîë-
íîöåííîñòè ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Íî åñëè ïðàçäíèê êàê òàêîâîé –
êðàòêîâðåìåííàÿ ôîðìà ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, òî øîïïèíã îãðà-
íè÷åí ëèøü íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè ïîòðåáèòåëÿ. Â òàêîì êîíòåêñ-
òå øîïïèíã ñòàíîâèòñÿ ïðàçäíèêîì ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ.
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ýêîíîìèè Æ. Áàòàÿ [3] âñåîáùàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò è íå äîëæíà
áûòü ýêîíîìíîé, íî òîëüêî ðàñòî÷èòåëüíîé, òàê êàê ïðîèçâîäèìûå
èçëèøêè ýíåðãèè ìîãóò áûòü ëèøü ïîòåðÿíû áåç öåëè è ñìûñëà.
Ýòà áåñïîëåçíàÿ è áåññìûñëåííàÿ ïîòåðÿ åñòü «ñóâåðåííîñòü»,
êîòîðàÿ ó àâòîðà ñèìâîëèçèðóåò âûñøóþ íåçàâèñèìîñòü ñóáúåêòà,
è äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì «òðàíñãðåññèè».

Å. Ê. Êðàñíóõèíà [2, ñ. 54–55] ïèøåò, îñìûñëÿÿ òðàíñãðåñ-
ñèâíîñòü ïèðà: «Âîêðóã ðàñòðàòû êàê êëþ÷åâîãî òåðìèíà êîíñòè-
òóèðóåòñÿ äèñêóðñ ïèðà. Ïèð óæå íå ñâÿçàí ñ ÷åðåäîâàíèåì, ðèò-
ìîì òðóäà è îòäûõà, áóäíåé è ïðàçäíèêîâ… ò. å. ñ ïîðÿäêîì ñîöè-
àëüíîñòè. Îí ñòàë îäíèì èç àêòîâ òðàíñãðåññèè… Ôèëîñîôèÿ
òðàíñãðåññèâíîñòè ïèðà íå åñòü ôèëîñîôèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ,
ðàöèîíàëüíîãî îòäûõà, ðàöèîíàëüíîãî ôèëîñîôñòâîâàíèÿ… Òðàíñ-
ãðåññèâíûé ïèð íå óäîâëåòâîðÿåò íè äóõîâíûõ, íè òåëåñíûõ ïîò-
ðåáíîñòåé. Îí åñòü ÷èñòàÿ ìàíèôåñòàöèÿ áåññìûñëåííîé è íåðà-
öèîíàëüíîé ðàñòðàòû ðåñóðñîâ. Öåííîñòü òàêîãî ïèðà çàêëþ÷àåòñÿ
â åãî áåçðåçóëüòàòíîñòè è íåïëîäîòâîðíîñòè».

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î ñìåíå ïàðàäèã-
ìû, óñòàíîâêè: ïèð åñòü ïåðåõîä îò ýêîíîìèè è áåðåæëèâîñòè ê
ðàñòðàòå è òðàíæèðñòâó. È â ýòîì ñìûñëå ïðèðîäà ïèðà ðîäñòâåííà
ïðèðîäå äàðà. Äàðèòü íå çíà÷èò èçáàâëÿòüñÿ îò íåíóæíîãî, äàðåíèå
– èñêëþ÷èòåëüíî äîáðîâîëüíûé àêò ïðåâðàùåíèÿ äåíåæíûõ åäèíèö
â îáúåêòû, íàäåëåííûå îñîáûì ñìûñëîâûì çíà÷åíèåì, çà÷àñòóþ
– ñàêðàëüíûì. Äåíüãè æå ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ àòðèáóòîì ïî-
âñåäíåâíîãî, ïðîôàííîãî áûòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàêèå ñèìâîëû ïðàçäíè÷-
íîé èçáûòî÷íîñòè, êàê ïèð è äàð, åñòü ìåõàíèçìû ïðåðûâàíèÿ è
ïðåîäîëåíèÿ åæåäíåâíîãî, ðóòèííîãî, óòèëèòàðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî
ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ, îáúåêòû êîòîðîãî – îáû÷íûå ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, îäåæäà. Ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ òðàäèöèîííî ñâÿçàíû ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïðîñòåéøèõ ïîò-
ðåáíîñòåé: óòîëåíèåì ãîëîäà, çàùèòîé îò õîëîäà.

Îäíàêî â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, â ýïîõó «îáùåñòâà ïîòðåá-
ëåíèÿ», ÷åëîâåê îò÷óæäåí â ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è äèñ-
òàíöèðîâàí îò äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. «Ñ ðàçðóøåíèåì òðàäèöè-
îííûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé æèçíü óòðà÷èâàåò ïðåæíèé ñìûñë. È
÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûé ñìûñë îáíàðóæèâàåòñÿ â òîì ðàññîãëà-
ñîâàíèè ìåæäó íàëè÷íûì è âîçìîæíûì, êîòîðîå ñ ãîòîâíîñòüþ
ïðåäîñòàâëÿåò øîïïèíã…» [1, Ñ. 257]. Ïðè ýòîì øîïïèíã ïîñðåä-
ñòâîì ðåêëàìíîé ïðîïàãàíäû îáðàçà èíîãî ìèðà ïðåâðàùàåòñÿ â
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áåííîñòüþ ïðàêòèêè «Òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû» ÿâëÿåòñÿ åå ïðî-
õîæäåíèå â òóðîïåðàòîðñêèõ èëè òóðàãåíòñêèõ ôèðìàõ ãîðîäà, ÷òî
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò åå îò äðóãèõ âèäîâ ïðàêòèêè, ìåñòàìè ïðî-
õîæäåíèÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü ëþáûå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ñåðâèñà
è óñëóã.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé òåìû äëÿ íàïèñàíèÿ îò÷åòà ïî ïðàêòèêå
ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà òóðà ïî îïðåäåëåííîìó ìàðøðóòó. Ãåî-
ãðàôè÷åñêèé ðåãèîí òóðà îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, êàê ïðà-
âèëî â ïðåäåëàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå òóðà íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî òóð ïðîåêòèðóåòñÿ
äëÿ ñòóäåíòîâ äàííîé ñïåöèàëüíîñòè è îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü
àïðîáèðîâàí. Öåëü ïóòåøåñòâèÿ – çíàêîìñòâî ñ òóðèñòñêèìè ðå-
ñóðñàìè è èíäóñòðèåé òóðèçìà êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè äàííîãî òóðà äîëæíû áûòü ó÷òåíû ñëåäóþùèå
òðåáîâàíèÿ: ñàìîîðãàíèçàöèÿ, íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü, äîáðîâîëü-
íîñòü âûáîðà íàïðàâëåíèé è ìàðøðóòîâ â ðàìêàõ çàäàííûõ íà-
ïðàâëåíèé, ìàêñèìàëüíûé ïîêàç ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ è ñäàåòñÿ îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, â ñëåäóþùåì âèäå:

Ñîäåðæàíèå îò÷åòà.
Ââåäåíèå.
Àêòóàëüíîñòü ìàðøðóòà, îáîñíîâàíèå âûáîðà ðåãèîíà íà îñ-

íîâå ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ðûíêà òóðóñëóã, â òîì ÷èñëå è ïî
âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ.

Ðàçäåë 1. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà è ìàð-
øðóòà.

1.1. Èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà.
1.2. Îïèñàíèå òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ âûáðàííîãî ìàðøðóòà.
Ðàçäåë 2. Àíàëèç èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà è òåõíîëîãè÷åñêèå

õàðàêòåðèñòèêè ìàðøðóòà.
2.1. Õàðàêòåðèñòèêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
2.2. Õàðàêòåðèñòèêà ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ.
2.3. Õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ, àíàëèç îðãàíèçàöèè

ïðîöåññà ïèòàíèÿ íà ìàðøðóòå.
2.4. Àíàëèç ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì.
2.5. Ñîñòàâëåíèå ïðîåêòà ïðîãðàììû îáñëóæèâàíèÿ íà òóðå ñ

îáîçíà÷åíèåì ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:
• ìàðøðóò;
• ïåðå÷åíü òóðïðåäïðèÿòèé ïîñòàâùèêîâ óñëóã;
• ïåðèîä ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì;

Í. Á. Ëàãàðåâà*

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè

«Òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû» ñòóäåíòîâ
ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé

ñåðâèñ è òóðèçì»

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñôå-
          ðå äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåí, êàê ìèíèìóì, ðåøåíèåì
äâóõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì: óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðîôèëèðó-
þùèõ äèñöèïëèí ( äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè) è óìåíèÿ ïðèìåíèòü
ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ê óðîâíþ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû ó âû-
ïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâÿùèõ êàäðû äëÿ ñôåðû
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà è òóðèçìà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãî-
ñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì è ó÷åáíûì ïëàíîì,
ñòóäåíòû, ïîëó÷àþùèå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì», â òå÷åíèå âñåãî öèêëà îáó÷åíèÿ
ïðîõîäÿò ñëåäóþùèå âèäû ïðàêòèê: ó÷åáíóþ – íà 1 è 2-ì êóðñàõ;
ïðîèçâîäñòâåííóþ – íà 3 è 4-ì; ïðåääèïëîìíóþ – íà 5-ì êóðñå.

Ðîëü ïðàêòèêè â ó÷åáíîì ïðîöåññå âåëèêà, ïîñêîëüêó ïðè èçó-
÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí ñòóäåíòû ïîëó÷àþò òîëüêî
àêàäåìè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå æå íàâûêè îíè ïðèîáðåòàþò
ëèøü íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòíîé ÿâëÿåòñÿ
îðèåíòèðîâàííîñòü ñïåöèàëèñòîâ íà ðàáîòó òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì,
çàíèìàþùèõñÿ âíóòðåííèì è âúåçäíûì òóðèçìîì.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà «Òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû» ïðîõî-
äèò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íà 3-ì êóðñå è ïîçâîëÿåò
çàêðåïèòü çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïîñëå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Òåõíèêà
è òåõíîëîãèÿ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ñåðâèñå è òóðèçìå». Îñî-
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* Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà Ëàãàðåâà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà ÓÃËÒÓ (ã. Åêà-
òåðèíáóðã).
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Ì. Â. Ëîãèíîâñêèõ*, À. Ì. Ëîãèíîâñêèõ**

Ïîñòñîâåòñêèå ïðàçäíèêè íà÷àëà XXI âåêà

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ êóëüòóðû êàê ñèñòåìû öåííîñòåé ÿâ-
             ëÿþòñÿ ïðàçäíèêè. Îáÿçàòåëüíûìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿ-
ìè ïðàçäíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ìèô, îáðÿä è êóëüòóðíûé ãåðîé.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðàçäíèêîâ ïî âðåìåíàì ãîäà (ñåçîíàì) èìååò
îáúåêòèâíî-ïðèðîäíóþ îñíîâó – ýòî ïåðâûé ñëîé. Âàæíåéøèìè
ñîáûòèÿìè â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ ëåòíèé è çèìíèé «ñîëíöåâî-
ðîòû» 22–25 èþíÿ è 22–25 äåêàáðÿ, à òàêæå âåñåííåå è îñåííåå
ðàâíîäåíñòâèå. Ýòè äàòû è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé íàðîäíûõ (ÿçû÷åñ-
êèõ) ïðàçäíèêîâ.

Âòîðûì ñëîåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðàçäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðèòì
õîçÿéñòâåííîé æèçíè (ó çåìëåäåëü÷åñêèõ íàðîäîâ ýòî íà÷àëî è îêîí-
÷àíèå ïîëåâûõ ðàáîò; â íàøåé êóëüòóðå – ýòî âåñåííèå è îñåííèå
ïðàçäíèêè).

Òðåòèé ñëîé. Âàæíåéøèå ðåëèãèîçíûå (ïðàâîñëàâíûå) ïðàçä-
íèêè ðàñïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà è «íàêëàäûâàåòñÿ»
íà ïåðâûå äâà ñëîÿ. (Ðîæäåñòâî Õðèñòîâî íà 25 äåêàáðÿ è ò. ï.).

Ñëåäóþùèé, ÷åòâåðòûé, ñëîé ïðàçäíèêîâ èìååò ñîáûòèéíî-
èñòîðè÷åñêóþ îñíîâó. Â òî æå âðåìÿ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ è ðèò-
ìèêà. Ðàç â ñåçîí, 4 ðàçà â ãîäó íóæíû ïåðèîäû «êàðíàâàëà» (îò-
äûõà îò îáû÷íîãî òå÷åíèÿ æèçíè («Ñâÿòêè», Ïðîâîäû ðóññêîé çè-
ìû» è ò. ä.)).

Íàøà ñòðàíà ïåðåæèâàåò î÷åðåäíîé ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ñèñ-
òåìà ñîâåòñêèõ ïðàçäíèêîâ áûëà ÷åòêî îòëàæåíà, îíè áûëè ðàâ-
íîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ïî ñåçîíàì è êîäèôèöèðîâàíû ïî ìèôàì,
îáðÿäàì è êóëüòóðíûì ãåðîÿì.

Ãëàâíûå èç íèõ: 7 íîÿáðÿ – Äåíü Âåëèêîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ðåâîëþöèè â êàëåíäàðÿõ ñ÷èòàëñÿ íà÷àëîì Íîâîé ýðû (îòñ÷åò âåë-
ñÿ ñ 1917 ãîäà) è ñîïåðíè÷àë ñ Íîâûì ãîäîì (îò Ðîæäåñòâà Õðèñ-
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* Ìèõàèë Âèêòîðîâè÷ Ëîãèíîâñêèõ – êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ñîöèîëîãèè ÐÃÏÏÓ  (ã. Åêàòåðèíáóðã).

** Àííà Ìèõàéëîâíà Ëîãèíîâñêèõ – ñòóäåíòêà ôèëîñîôñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÎìÃÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).

• ñîñòàâ ýêñêóðñèé è äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé;
• êîìïëåêñ äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé;
• ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ â êàæäîì ïóíêòå ìàðøðóòà;
• êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïóòåøåñòâèè;
• êîëè÷åñòâî è âèäû òðàíñïîðòà äëÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ

ïîåçäîê;
• ïîòðåáíîñòü â ãèäàõ, ýêñêóðñîâîäàõ, ïåðåâîä÷èêàõ, èíñòðóê-

òîðàõ.
 2.6. Ðåçóëüòàò ïðîåêòèðîâàíèÿ òóðà, çàïîëíåíèå òóðèñòñêîé

äîêóìåíòàöèè îò ëèñòà áðîíèðîâàíèÿ äî àíêåòû òóðèñòà.
2.7. Àíàëèç èìåþùèõñÿ ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ (ïðîåêòèðî-

âàíèå ñîáñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ).
2.8. Ôîòîñåññèÿ, âèäåîðåïîðòàæ ïî ìàðøðóòó.
2.9. Îðãàíèçàöèÿ àíèìàöèîííûõ ïðîãðàìì.
Çàêëþ÷åíèå.
Â çàêëþ÷åíèè êðàòêî ôîðìóëèðóåòñÿ îáîáùàþùèé ðåçóëüòàò

ðàáîòû. Ïðèâîäÿòñÿ âûâîäû î ðåíòàáåëüíîñòè òóðà è îöåíèâàåòñÿ
êàæäûé ýòàï ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ òóðèñòñêîãî ïóòåøåñòâèÿ.

Ïðèëîæåíèå.
Â ïðèëîæåíèè äàåòñÿ ôîòî- è âèäåî ìàòåðèàë, ðåêëàìíûå ïðî-

ñïåêòû, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ è ðàñêëàäêè
ôàêòè÷åñêîé è ïðîåêòèðóåìîé ñòîèìîñòè òóðà.

Ñèñòåìà çàäàíèé, ïðåäëàãàåìûõ ñòóäåíòàì ïðîãðàììîé ïðàê-
òèê, íàïðàâëåíà íà îïòèìèçàöèþ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ â óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà è ñåðâèñà. Âûïîëíåíèå
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðàêòè÷åñêîãî çàäàíèÿ ìàêñèìàëüíî àêòè-
âèçèðóåò òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ òóðèíäóñòðèè.
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Â-ñåäüìûõ – áîëüøå âñåãî «ïîâåçëî» ïðàçäíèêàì ìîëîäåæíîé
ñóáêóëüòóðû, çàèìñòâîâàííîé ó Çàïàäà, – îñåííåìó Õýëëîóèííó ñ
åãî ñòðàøèëêàìè è âåñåííåìó Äíþ Ñâ. Âàëåíòèíà ñ åãî ïîäàðêàìè
è îòêðûòêàìè. Ïðè ýòîì Ïðàçäíèê Âëþáëåííûõ ÿâíî êîììåðöèà-
ëèçèðóåòñÿ.

È, íàêîíåö, â-âîñüìûõ, – êðîâàâûå ñîáûòèÿ 3–5 îêòÿáðÿ
1993 ãîäà (ðàññòðåë Áåëîãî Äîìà), êàðòèíêó êîòîðîãî âåñü ìèð
ñìîòðåë ïî êàíàëó Ñè-Ýí-Ýí ñî çëîðàäíûì êîììåíòàðèåì  òèïà
«Ðóññêèå ñòðåëÿþò â ðóññêèõ!», îòìå÷àþòñÿ (íå ïðàçäíóþòñÿ!)
ëåâîé îïïîçèöèåé.

Âëàñòü ñòûäëèâî «çàáûëà» îá ýòîì, òàê æå êàê è æèâûå «ãå-
ðîè» òåõ ñîáûòèé: Á. Åëüöèí, Ð. Õàçáóëàòîâ, À. Ðóöêîé è äð. È ýòîò
âàêóóì áóäåò óðîäëèâî ïîäïîëüíî çàïîëíÿòüñÿ!

À âåäü èìåííî ýòè ñîáûòèÿ, íàäååìñÿ, îçíà÷àëè íàñòîÿùåå
îêîí÷àíèå ñîâðåìåííîé Ñìóòû. È î òàêèõ ñîáûòèÿõ ïèñàë Ò. Äæåô-
ôåðñîí: «Äåðåâî ñâîáîäû äîëæíî âðåìÿ îò âðåìåíè îñâåæàòüñÿ
êðîâüþ ïàòðèîòîâ è òèðàíîâ – ýòî åñòü åñòåñòâåííîå óäîáðåíèå».

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåïðîäóìàííîñòè ìåõà-
íèçìîâ ñîõðàíåíèÿ öåííîñòåé êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íîâåéøåé èñ-
òîðèè Ðîññèè. Ïî êðàéíåé ìåðå, â ÷àñòè îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðàçä-
íèêîâ.

òîâà). 1 ìàÿ – Äåíü Ìåæäóíàðîäíîé ñîëèäàðíîñòè òðóäÿùèõñÿ
îòðàæàë èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð èäåîëîãèè ìàðêñèçìà.

Ñöåíàðèé èõ áûë ÷åòêî ïðîïèñàí è îñíîâàí íà ìèôå, îáðÿäå è
êóëüòóðíûõ ãåðîÿõ (Ëåíèí è Êî). Ðèòóàë âêëþ÷àë â ñåáÿ: ðå÷ü-
ïîçäðàâëåíèå ïåðâîãî ëèöà, âîåííûé ïàðàä (äåìîíñòðàöèÿ ìîùè è
óâåðåííîñòè), äåìîíñòðàöèþ òðóäÿùèõñÿ. È, íàêîíåö, ñåìåéíîå
çàñòîëüå, ãäå ïåðâûé òîñò áûë çà Âåëèêèõ Âîæäåé (êóëüòóðíûõ
ãåðîåâ).

Ïîñòñîâåòñêèé ðîññèéñêèé ïðàçäíè÷íûé êàëåíäàðü áåññèñ-
òåìíûé.

Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííûìè ïðàçäíèêàìè ÿâëÿþòñÿ Ðîæ-
äåñòâî 7 ÿíâàðÿ è Ïàñõà (ïåðåõîäíûé âåñåííèé ïðàçäíèê Âîñêðå-
ñåíèÿ Õðèñòà). È ýòî â ñâåòñêîì ãîñóäàðñòâå, ãäå îêîëî 20 % íà-
ñåëåíèÿ äàæå «êóëüòóðíî» íå õðèñòèàíå!

Âî-âòîðûõ, ñàìè äàòû. Ïðàçäíîâàíèå Íîâîãî ãîäà òðóäíî ñîâ-
ìåñòèìî ñ ïîñòîì ïî ïðàâîñëàâíîìó êàëåíäàðþ.

Â-òðåòüèõ, äëèííûå «Ðîæäåñòâåíñêèå êàíèêóëû» ÿâíî âåëè-
êîâàòû (õîòÿ åñòü è ìèô è îáðÿäû, è êóëüòóðíûé ãåðîé Äåä-Ìîðîç
(îí æå Ñàíòà-Êëàóñ)).

Â-÷åòâåðòûõ, âñòàåò ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè 9 ìàÿ – Äíÿ
Ïîáåäû, òàê êàê ïàðàäû âåòåðàíîâ ñêîðî êîí÷àòñÿ â ñèëó åñòåñò-
âåííîãî óõîäà èõ èç æèçíè. À ôèãóðû Ñòàëèíà è Æóêîâà óõîäÿò â
òåíü. Íà íàø âçãëÿä, åñòåñòâåííûì ðàçâèòèåì îáðÿäîâ ýòîãî ïðàçä-
íèêà ìîãóò ñòàòü ìîëîäåæíûå øåñòâèÿ «íàøèñòîâ» – àíòèôàøèñ-
òîâ.

Â-ïÿòûõ – ëåòíèé ïðàçäíèê 12 èþíÿ, Äåíü Íåçàâèñèìîñòè Ðîñ-
ñèè, íå èìååò íè ìèôà, íè îáðÿäà, íè êóëüòóðíûõ ãåðîåâ (íåëüçÿ
æå èìè ñ÷èòàòü Áóðáóëèñà è Êî).

Â-øåñòûõ, íåïîíÿòíî, ÷òî è êàê ïðàçäíîâàòü 4 íîÿáðÿ? Ñàìà
äàòà èçãíàíèÿ ïîëüñêèõ èíòåðâåíòîâ è îêîí÷àíèÿ Ñìóòíîãî Âðå-
ìåíè âåñüìà óñëîâíà. (Óñòðàèâàòü èíñöåíèðîâêó èçãíàíèÿ ïîëÿêîâ
èç Êðåìëÿ ïðîñòî ñìåøíî. Ïîëüøà è áåç ýòîãî ñìååòñÿ!) Åñòü
òîëüêî äâà êóëüòóðíûõ ãåðîÿ, íî è îíè èìåíóþòñÿ ïî-ðàçíîìó:
«Ãðàæäàíèí Ìèíèí» è «Êíÿçü Ïîæàðñêèé».

Îáðàçîâàíèå âàêóóìà åñòåñòâåííî çàïîëíÿåòñÿ òàê íàçûâàå-
ìûì «Ðóññêèì ìàðøåì» íàöèîíàëèñòîâ, ïîñêîëüêó íå òîëüêî ïðè-
ðîäà, íî è êóëüòóðà «íå òåðïèò ïóñòîòû». 7 íîÿáðÿ èíñöåíèðóåòñÿ
òåïåðü óæå íå êàê ðåâîëþöèîííûé, à êàê ïðàçäíèê «ïàðàäà 1941»,
êîãäà îïîë÷åíöû óõîäèëè ñ Êðàñíîé ïëîùàäè Êðåìëÿ â áîé (èäòè
áûëî íåäàëåêî!).
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Ðàçäåë ïÿòûé

Âëèÿíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà ïîâñåäíåâíóþ

æèçíü ÷åëîâåêà
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ïðîãðàììàì. Äîñòóïíûé èíòåðôåéñ. Ïîíÿòíûå ïðàâèëà. Îòñóòñò-
âèå ôèçè÷åñêèõ óñèëèé. Îòñóòñòâèå îïàñíîñòè ïðè ëþáûõ êàòà-
êëèçìàõ è â ëþáûõ êàòàñòðîôàõ. Íåóÿçâèìîñòü. Êîìôîðòíûå óñ-
ëîâèÿ. Èëëþçèÿ ìîùè ñîáñòâåííîãî ðàçóìà, èëëþçèÿ ñîáñòâåííîãî
âåëè÷èÿ. Ñóïåðìåí è âëàñòåëèí ìèðà, íå ïîêèäàþùèé ðàáî÷åãî
ñòîëà.

Ïîñëåèãðîâîå ïîõìåëüå äëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ïðåîäîëåâà-
åòñÿ ïðåäñòîÿùèìè çàáîòàìè. Äëÿ íàøèõ äåòåé, íå îòëè÷àþùèõñÿ
îñîáîé ñàìîîðãàíèçàöèåé äàæå â ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå, âîçâðàò
â ðåàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü ïîñëå íåïðîäîëæèòåëüíîãî ñíà –
ýòî ïûòêà, îòÿãîùåííàÿ äåòñêèì íåïîíèìàíèåì ñâîèõ ñîöèàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé. Ìîëîäîé îðãàíèçì ôèçè÷åñêè ñïðàâëÿåòñÿ ñ íàãðóç-
êàìè. Íî ðàäè ÷åãî? Çàêîí÷àòñÿ ýòè çàíÿòèÿ, è ìîæíî îêóíóòüñÿ â
ñêàçêó, â êîòîðîé òû ëåò÷èê-èñòðåáèòåëü, Øóìàõåð, Øàêèë Î’Íèë
è ñòðàñòíûé ïîêëîííèê ãîñïîæè Àíäåðñîí. Ïåðåòåðïåòü ïóãàþùóþ
è áåçíàäåæíóþ äëÿ ìíîãèõ ðåàëüíîñòü, è ñíîâà – çà ìîíñòðîâ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé.

Èñ÷åçàåò ñàìîîùóùåíèå, èñ÷åçàåò ðàçíèöà ìåæäó äîáðîì è
çëîì, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîíèìàíèè ýòèõ êàòåãîðèé, èáî
íå îñóæäàåòñÿ íè îäíî äåéñòâèå èãðàþùåãî, ïîäãëÿäûâàþùåãî,
ó÷àñòâóþùåãî â íåìûñëèìûõ ôàíòàçèÿõ ñîçäàòåëåé èãðîâûõ ïðî-
ãðàìì. ×åëîâå÷åñêèå öåííîñòè íå èãðàþò ðîëè – åñòü òîëüêî öåëü,
«çà íåå è äåðæèñü»!

Ïðè àíàëèçå ðîëè êîìïüþòåðíûõ èãð âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî
÷åëîâå÷åñòâî íà÷èíàåò ïîïàäàòü ïîä âëèÿíèå íåêîåãî «íàä÷åëî-
âåêà», âñåöåëî ïîä÷èíÿþùåãî ìîçã è äóøó, èñêëþ÷àþùåãî òâîð-
÷åñêîå ðàçâèòèå è èíäèâèäóàëüíîñòü, ôîðìèðóþùåãî íåïðåäñêà-
çóåìûå ðåàêöèè è äåéñòâèÿ äàæå â îðäèíàðíûõ ñëó÷àÿõ. Ïîÿâèëîñü
ìíîãî íåâîëüíûõ ñëóæèòåëåé ýòîãî ìîíñòðà – èíæåíåðîâ, ñèñòåì-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîãðàììèñòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ èãðîêîâ. Ïî-
ÿâèëèñü ñâîè ÷åìïèîíàòû, â êîòîðûõ ïîáåæäàþò áûñòðîòà ðåàêöèè
è ïàëüöåâ. Îáùåíèå ñ òàêèìè ïðîôåññèîíàëàìè, îñîáåííî ñ èãðî-
êàìè, îñòàâëÿåò äâîÿêîå îùóùåíèå. Ýòî îðãàíèçîâàííàÿ, ëîãè÷åñêè
ìûñëÿùàÿ ëè÷íîñòü, ãäå-òî òàì äàæå ïîáåäèòåëü, íî êàê ðåàëüíûé
ñòóäåíò, îí íå ìîæåò ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæíîé ìàòåìàòè÷åñêîé
ñòðóêòóðå òåõíè÷åñêîé íàóêè.

Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà, êîòîðóþ äîïóñêàþò â ñëîæ-
íîé ñèòóàöèè, – çàïðåòèòü íåãàòèâ. Íî äàæå ýòîò ïðîâåðåííûé
íàøåé ñòðàíîé ñòðàóñèíûé ìåòîä óæå íå ñìîæåò ïîâëèÿòü íè íà
÷òî. Èç äîñêîíàëüíî èçó÷åííîãî ÿùèêà Ïàíäîðû âûáðàëîñü íå

À. Â. Àãåíîñîâ*

Ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð â íàøåé æèçíè,
èëè Upgrade1 ÿùèêà Ïàíäîðû

Ðåêëàìà âîçìîæíîñòåé ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà (ÏÊ), äî-
              ñòóïíîñòü åãî ïðèîáðåòåíèÿ, îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîñòîòà óïðàâëåíèÿ
ýòèì äîñòèæåíèåì ÷åëîâåêà – âñ¸ ýòî ïðèâåëî ê àêòèâíîìó ïðîíèê-
íîâåíèþ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ïîâñåäíåâíîñòü. ÏÊ ñòàë èí-
ñòðóìåíòîì ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé íà íåìûñëèìûõ ïî îáúåìàì è ðàñ-
ñòîÿíèÿì óðîâíÿõ.

Â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîÿâèëèñü ëîçóíãè, ïðè-
çûâàþùèå ê ïîãîëîâíîé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàëî àâòîìàòèçàöèþ ðàñ÷åòîâ, îò÷åòîâ, íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
ïðîãíîçîâ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ïîÿâëåíèå è øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â äåâÿíîñòûõ
ãîäàõ ïðîèçâåëî ðåâîëþöèþ â ðåøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, óï-
ðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

ÏÊ âíåäðèëñÿ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ÷óòü ëè íå êàæäîãî èç
íàñ. Ïðèîáðåòàÿ ÏÊ, ìíîãèå òîëêîì íå ïðåäñòàâëÿþò, çà÷åì ýòî
íóæíî: ÷òîáû äåòè ó÷èëèñü, â Èíòåðíåòå ÷òî-íèáóäü íàéòè, ïèñüìî
íàïèñàòü. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî íà÷èíàþùèõ ïîëüçîâàòåëåé ñòàð-
òóþò ñ îáùåïðèíÿòîãî íàáîðà: Word, Paint, äëÿ ïðîäâèíóòûõ – Ex-
cel, è, êîíå÷íî, äëÿ îòäûõà (ìû óæå óñòàëè!) êàêèå-íèáóäü «èã-
ðóøêè». Âñêîðå, íåðåäêî, êîëè÷åñòâî ïîëåçíûõ çàäà÷ óìåíüøàåò-
ñÿ äî íóëÿ. Ïðè ýòîì íèêàêèõ îñîáûõ íàâûêîâ â óïðàâëåíèè êîì-
ïüþòåðîì íå ïðèîáðåòàåòñÿ: âêëþ÷åíèå ÏÊ, âûçîâ íóæíîé ïðî-
ãðàììû, òðè êíîïêè íà «ìûøêå»… Êîìïüþòåð â ñåìüå ïëàâíî
ïðåâðàùàåòñÿ â àïïàðàò, îáåñïå÷èâàþùèé ðàçâëåêàòåëüíóþ ñòî-
ðîíó æèçíè. Ôèëüìû, ìóçûêà, ôîòîãðàôèè. Íî ïî äèíàìèêå, íàêàëó
ñòðàñòåé, ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ýòî óñòóïàåò äàæå íåñëîæíûì èãðîâûì
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* Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Àãåíîñîâ – êàíä. òåõíè÷. íàóê, ñòàðøèé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòà êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé Ãó-
ìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Upgrade (àíãë.) – óñîâåðøåíñòâîâàíèå.
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ðàììèðîâàíèÿ. Íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îïåðåäèòü Microsoft, íî ÷òîáû
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîëíîöåííîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ.

À êàê æå èãðû? ×òî äåëàòü ñ âå÷íûì ñòðåìëåíèåì ÷åëîâåêà
èìèòèðîâàòü íåâîçìîæíûå ïîáåäû, ò.å. ïðîñòî ôàíòàçèðîâàòü? Ðàç-
äåëèì èãðû íà ðàçâèâàþùèå è îòóïëÿþùèå. Îñîáåííîñòüþ ïåðâîé
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðèìèòèâíîãî àçàðòà è äèíàìè÷åñêèõ
öåëåé (äîãíàòü, óíè÷òîæèòü) è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëè÷èå êîíñò-
ðóêòèâíûõ öåëåé (ðàññ÷èòàòü, ñîáðàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü). Âòîðàÿ
ãðóïïà ðàçâëå÷åíèé èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íî äîëæíà áûòü
ðåàëèçîâàíà ÷åðåç ëîçóíã «ïîòåõå ÷àñ». Ïðè îïèñàííîé «çàíÿòîñòè»
äîìàøíåãî êîìïüþòåðà íà ïóñòûøêè îñòàíåòñÿ íå ìíîãî âðåìåíè.

ÍÎ íà ýòó êðàñèâóþ ñêàçêó íóæíî åùå ïîðàáîòàòü. ß ñìîòðþ
íà íåìîëîäûõ æåíùèí, êîòîðûå íåñêîëüêî ëåò íàçàä íå çíàëè ñëîâà
êîìïüþòåð. Èõ ñâîáîäíîå âðåìÿ çàíÿòî êîìïüþòåðíûìè èãðàìè.
Âñïîìèíàþ ôèëüì Êèåâñêîé êèíîñòóäèè 1965 ãîäà «Ñåìü øàãîâ
çà ãîðèçîíò»: æèâàÿ ìûøêà ïîãèáàåò, íå â ñèëàõ îòîðâàòüñÿ îò
êíîïêè. Âèæó, êàê â ÷åëîâåê ïîñëå ðàáîòû ñàäèòñÿ â ìÿãêîå êðåñëî,
âêëþ÷àåò êîìïüþòåð è êîìôîðòíî óñòðàèâàåòñÿ â … «Ôåððàðè»:
ïîåõàëè! ßùèê Ïàíäîðû îêàçàëñÿ ïîäâåðæåííûì îáû÷íîìó Upg-
rade, âûðàæàÿñü êîìïüþòåðíûì ÿçûêîì.

çàìå÷åííîå ðàíåå ÷óäîâèùå, êîòîðîå ïðè óìåëîì ìåíåäæìåíòå
ðåøèò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ íàñåëåíèåì, ïðèìèðèò åãî ñ ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòüþ è ïîä÷èíèò ëþáîé âëàñòè.

Êàêèì âèäèòñÿ õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíûé âûõîä èç íàçðåâà-
þùåé òðàãåäèè? Â ÷àñòíîñòè, â íàøåé çàìåòíî îòñòàþùåé â ýòîé
îáëàñòè ñòðàíå åñòü âðåìÿ äëÿ ïåðåñòðîéêè ñîçíàíèÿ. Íàïîìíþ,
çà÷åì ñîçäàâàëñÿ êîìïüþòåð. Ýòî – êîñìè÷åñêèå ïîëåòû, èìèòàöèÿ
ÿäåðíûõ âçðûâîâ, îáúåäèíåíèå ëþäåé ÷åðåç Èíòåðíåò, ðåàëèçàöèÿ
ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà, îðãàíèçàöèÿ áûòà íàêîíåö.

Èòàê, êðàñèâàÿ ñêàçêà: âïóñòèâ â äîì «ðàñ÷åòëèâîå ñîâåð-
øåíñòâî», çàãðóçèòå åãî äîìàøíèìè ïðîáëåìàìè è äîñóãîì. Ïî-
âåðõíîñòíîå èçó÷åíèå ïðîãðàììû Excel, – è âàø ñåìåéíûé áþäæåò
îáðåòåò òàáëè÷íóþ è ãðàôè÷åñêóþ íàãëÿäíîñòü. Âû ñìîæåòå îöå-
íèòü ïîòåðè è ïðåèìóùåñòâà âêëàäîâ, ïîäâîäíûå êàìíè è äèíàìèêó
âûïëàò ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì. Íåîöåíèìóþ ïîìîùü îêàæåò
ýëåêòðîííîå ðàñïèñàíèå âàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Âû ñìîæåòå íàâåñòè ïîðÿäîê â âàøåé áîëüøîé áèáëèîòåêå.
Ïðîãðàììà Access îáåñïå÷èò ñîçäàíèå áàçû äàííûõ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò âàì, ïî-êðàéíåé ìåðå, èìåòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè
êíèã, èõ äâèæåíèè, ïðî÷òåíèè. Íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè îò-
êðûâàþòñÿ äëÿ ëþáèòåëåé ôîòîãðàôèé: âìåñòî ïûëüíûõ, îáúåì-
íûõ è âå÷íî ðàçâàëèâàþùèõñÿ àëüáîìîâ âû ïðèîáðåòåòå ñîâðå-
ìåííóþ ôîòîãàëåðåþ íåâèäàííîãî îáúåìà. Äîáàâüòå çàïèñè âè-
äåîêàìåð è ó÷àñòâóéòå â ìîíòàæå âèäåîôèëüìîâ…

Ïðîãðàììà PowerPoint óäèâèò âàñ ñâîåé ïðîñòîòîé è íåîáûê-
íîâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðè ñîçäàíèè ïîçäðàâëåíèé äðóçüÿì è
çíàêîìûì. Áîëåëüùèêè ñîçäàäóò òàáëèöû èíòåðåñóþùèõ èõ ÷åì-
ïèîíàòîâ. Íà÷èíàþùèå è îïûòíûå êîìïîçèòîðû ñìîãóò òâîðèòü,
çàïèñûâàòü ìóçûêó è îäíîâðåìåííî ñëóøàòü ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ,

Â æèçíè íåâîçìîæíî áåç èíôîðìàöèîííîé ñåòè. Â Èíòåðíåòå
âû íàéäåòå îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïî ëþáîé ïðîáëåìå, îðãà-
íèçóåòå ëþáûå êîíòàêòû, ñîçäàäèòå ñâîþ ñòðàíè÷êó: âåñü ìèð
ìîæåò óäèâëÿòüñÿ âàøèì äîñòèæåíèÿì. ×åðåç E-learning ïðè îï-
ðåäåëåííîì óðîâíå âàøåãî ðàçâèòèÿ âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü äàæå
íîâîå îáðàçîâàíèå.

×òî äàëüøå? Âàì íàäîåñò áûòü ïàññèâíûì ïîëüçîâàòåëåì, è
âû íà÷íåòå ïîòèõîíüêó ïðîãðàììèðîâàòü. Ñíà÷àëà ýòî áóäóò ìàê-
ðîñû è èõ àíàëèç. Ïîòîì, áûòü ìîæåò, êàêîé-íèáóäü ÿçûê ïðîã-
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ïåðåõîäîì ïî ññûëêå. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî õðàíèòü
äî 10 øàáëîíîâ ñàéòà è ïîäêëþ÷àòü ëþáîé èç íèõ.

Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü è
íàãëÿäíî ïðåïîäíåñòè âñå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû â óäîáíîì äëÿ
ïîëüçîâàòåëÿ âèäå. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåìû çàðàíåå ó÷èòû-
âàëàñü âîçìîæíîñòü åå ðàñøèðåíèÿ, òî åñòü íàðàùèâàíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû è ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåð-
ôåéñà. Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò òàêæå äîðàáàòûâàòü ñèñ-
òåìó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîæåëàíèÿìè çàêàç÷èêà.

Ä. Î. Ãîëîâàíîâ*

Ðàçðàáîòêà web-ñèñòåìû
àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ

èíôîðìàöèåé

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ïðè ñîçäàíèè äàííîé ñèñòåìû ÿâ-
ëÿëîñü ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíî ïîëåçíîãî è ôóíê-

öèîíàëüíîãî íàáîðà âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ, ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ web-ñàéòîâ ëþáîé ñëîæíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî áûëî
ðàçðàáîòàòü óäîáíûé ïîëüçîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ àäìèíèñòðà-
òîðà ñàéòà è ìàêñèìàëüíî íàãëÿäíóþ ñõåìó ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ.

Âîçìîæíîñòè äàííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿþò çà êîðîòêèå ñðîêè
ñîçäàòü ñàéò ëþáîé ñëîæíîñòè è  óïðàâëÿòü èíôîðìàöèåé, ñîäåð-
æàùåéñÿ íà ñàéòå: ðåäàêòèðîâàòü ñòðàíèöû, äîáàâëÿòü íà ñòðà-
íèöû ãðàôè÷åñêèå ýëåìåíòû, ñîçäàâàòü òàáëèöû. Óïðàâëåíèå ðå-
ñóðñàìè õîñòèíã-ïðîâàéäåðà è ìíîãîå äðóãîå àâòîìàòèçèðîâàíî
ñèñòåìîé è íå òðåáóåò îò ïîëüçîâàòåëåé ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â
îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ è äèçàéíà.

Âåðñòêà è ðåäàêòèðîâàíèå ñòðàíèö îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ äðóæåëþáíîãî ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåðôåéñà, àíàëîãè÷íîãî
èíòåðôåéñó òåêñòîâîãî ïðîöåññîðà MS Word, ïðè ýòîì ðåäàêòè-
ðîâàíèå ñòðàíèö ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî â ðåæèìå On-line, à
âñå ñòðàíèöû õðàíÿòñÿ íà óäàëåííîì web-ñåðâåðå. Ïðè ðåäàêòè-
ðîâàíèè ñòðàíèö àáñîëþòíî íå íóæíî çíàòü ñòðóêòóðó ñàéòà, òàê
êàê ðàáîòà ñ ôèçè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì èíôîðìàöèè íà ñåðâåðå,
à òàêæå ó÷åò ëîãèêè web-ïðèëîæåíèÿ âûïîëíÿþòñÿ ñèñòåìîé àâ-
òîìàòè÷åñêè.

Îñíîâíîé êîíöåïöèåé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ áëî÷íîå
ðàçäåëåíèå êîäà. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó, ñèñòåìà èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîääåðæêè íåñêîëüêèõ âèäîâ äèçàéíîâ ñàéòà è èõ ïîä-
êëþ÷åíèÿ (òî åñòü ïîëíîãî èçìåíåíèÿ âèäà ñàéòà) ïðîñòûì

© Ä. Î. Ãîëîâàíîâ, 2007

* Ä. Î. Ãîëîâàíîâ – ñòóäåíò 3-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Ñàìûé òèïè÷íûé ïðèìåð öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè – íåïîñðåä-
ñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå ÷àñòíûõ óñëóã, êîãäà «ïåðåäà÷à» èõ ñ
îäíîãî ðûíêà íà äðóãîé íåâîçìîæíà. Òàê, õèðóðã ñòàâèò ãîíîðàð
çà ñâîé òðóä â çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïàöèåíòà. Æå-
ëåçíàÿ äîðîãà òàêæå ìîæåò óñòàíîâèòü ðàçëè÷íûå òàðèôû çà ïåðå-
âîçêó òîâàðîâ èç õëîïêà è çà ïåðåâîçêó óãëÿ, è ïðè ýòîì íå âîçíèêàåò
îïàñåíèé, ÷òî êòî-òî áóäåò èìåíîâàòü êèïû õëîïêà ïàðòèÿìè óãëÿ,
÷òîáû ïëàòèòü ïî áîëåå íèçêîìó òàðèôó2.

Ñîâåðøåííî îäèíàêîâûå ïî ñóùåñòâó òîâàðû, íà êîòîðûõ ñòîÿò
ðàçëè÷íûå ìàðêè, ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ êàê òîâàðû ðàçíîãî êà÷åñòâà,
òîâàðû ðàçíûõ íàèìåíîâàíèé è ïîä ðàçíûìè ýòèêåòêàìè, ÷òî ïî-
áóäèò áîãàòûõ ïîêóïàòåëåé-ñíîáîâ âûäåëèòüñÿ ñðåäè ïîêóïàòåëåé
ñðàâíèòåëüíî áåäíûõ è ïðèîáðåòàòü äîðîãîñòîÿùèå òîâàðû. Òàêèì
îáðàçîì, ðûíîê îêàæåòñÿ ðàçäåëåííûì, è ìîíîïîëèñò ïîëó÷èò âîç-
ìîæíîñòü ïðîäàâàòü îäèí è òîò æå ïî ñóùåñòâó òîâàð ïî ðàçíûì
öåíàì.

Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò è íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. È â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ îõîòíî
ïîëüçóþòñÿ òàêòèêîé äèñêðèìèíàöèè öåí.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî äàåò òîëüêî îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò.
Èç âñåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðèìåðà ïîëîæèòåëüíûõ
ñòîðîí äèñêðèìèíàöèè öåí ëó÷øå âñåãî âçÿòü êîìïüþòåðíûå âè-
äåîèãðû, òàê êàê, â îòëè÷èå îò ïðîãðàìì, öåíû íà íèõ áîëåå èëè
ìåíåå ôèêñèðîâàíû (íà îòäåëüíî âçÿòûõ ðûíêàõ). Ïî÷òè âñå äèñêè
ñ èãðàìè çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â Åâðîïå ñòîÿò îêîëî 50 äîë-
ëàðîâ. Â Ðîññèè ëèöåíçèîííûé äèñê ñ çàïàäíîé èãðîé ñòîèò 10,
ðåæå 15–20 äîëëàðîâ3.

Îïûò ïðîøëûõ ëåò, êîãäà íàì âåçëè äèñêè ïî òåì æå öåíàì,
÷òî è íà çàïàäíûõ ðûíêàõ, ïîêàçàë, ÷òî ïîêóïàòü ìû èõ íå áóäåì.
Ïðè÷èíà çäåñü – êðàéíå íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèÿí, êîòîðûå äåéñòâîâàëè ïî ïðèíöèïó: «Ëó÷øå âîçüìåì «ïèðàò-
ñêîå áàðàõëî» çà 2 äîëëàðà». Ñåé÷àñ æå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ðîññèÿí ïîëüçóåòñÿ «ëåãàëüíûìè» èãðàìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (òàêèå, êàê Mic-
rosoft) ñîãëàñíû ïðîäàâàòü íàì ñâîè èãðû çà 20 äîëëàðîâ. Íî ïðî-
ãðàììû ïîñòàâëÿþò çà òå æå äåíüãè, ÷òî è ïî âñåìó ìèðó. Íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî äàæå ó ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè íà êîì-

2 Ðîáèíñîí Äæ. Óêàç. ñî÷.
3 Âåðáèöêèé Ì. Ñêàæè ëèöåíçèè «íåò» // Õàêåð. 2006. Ìàé.
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Ýêñòåðíàëèè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè
è äèñêðèìèíàöèè ñîöèàëüíîé

Äæ. Ðîáèíñîí, îñíîâîïîëîæíèê òåîðèè íåñîâåðøåííîãî
           ðûíêà, îòìå÷àëà, ÷òî â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ìîíîïîëèñòó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì è âûãîäíûì íàçíà÷àòü íà îäèí òîâàð ðàçíûì ïîêóïàòåëÿì
ðàçíóþ öåíó1. Ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðîäàâåö
âåäåò òîðãîâëþ íà íåñêîëüêèõ ðûíêàõ, îòäåëåííûõ äðóã îò äðóãà.
Òåîðåòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ðàáîòû Äæ. Ðîáèíñîí ìîæíî ïîäòâåðäèòü óòâåðæäåíèåì:
ïðîäàâàåìóþ íà ñðàâíèòåëüíî äåøåâîì ðûíêå ïðîäóêöèþ íåëüçÿ
êóïèòü ó ìîíîïîëèñòà, ÷òîáû ïåðåïðîäàòü íà ðûíêå, ãäå öåíû âûøå.
Ýòî ìîæåò òàêæå ñëó÷èòüñÿ, êîãäà ïîñòîÿííûå ïîêóïàòåëè ñðàâ-
íèòåëüíî äîðîãîãî ðûíêà íå â ñîñòîÿíèè ñòàòü êëèåíòàìè äåøåâîãî
ðûíêà, ÷òîáû âûèãðàòü, ïîêóïàÿ ïî íèçêèì öåíàì.

Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ
íåîñóùåñòâèìà äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ðûíîê ìîæåò áûòü ëåãêî
ðàçäåëåí íà îòäåëüíûå ÷àñòè. Íà êàæäîé òàêîé ÷àñòè ðûíêà ñïðîñ
áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ àáñîëþòíîé ýëàñòè÷íîñòüþ, è âñÿêèé ïðî-
äàâåö íåèçáåæíî ïðåäïî÷òåò ïðîäàòü âñþ ñâîþ ïðîäóêöèþ íà òîé
÷àñòè ðûíêà, ãäå îí ñìîæåò ïîëó÷èòü çà íåå íàèâûñøóþ öåíó. Ïðè
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî öåíîâàÿ äèñ-
êðèìèíàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êîãäà åäèíñòâåííûé ïðîäàâåö äàííîé
ïðîäóêöèè íå ó÷àñòâóåò â êîíêóðåíöèè, â êîòîðîé ñèëû ñîïåðíèêîâ
ïðàêòè÷åñêè ðàâíû, èëè êîãäà êîíêóðèðóþùèå ïðîäàâöû çàêëþ÷èëè
ìåæäó ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùåå ñîãëàøåíèå.

© Î. À. Èâàíîâ, Ò. Â. Ôèëèïïîâñêàÿ, 2007

* Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷ Èâàíîâ – ñòóäåíò çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ ôàêóëüòåò
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1 Ðîáèíñîí Äæ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.
Ì., 1986.
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çîâàòåëåé ñòðàí (òðàäèöèîííî – Êèòàé è Êîðåÿ), ïðèìåðû íàðóøå-
íèÿ ïðàâ ñòîðîííèêîâ ñåòåâîé äåìîêðàòèè, íåäîïóñòèìûå äåéñòâèÿ
ñî ñòîðîíû àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, íàêàçàíèå, êîòîðîå ìîæíî ïî-
íåñòè çà ýòè íàðóøåíèÿ. Ëîãèêó àâòîðîâ çàêîíîïðîåêòà ïîíÿòü ìîæ-
íî: íå òàê äàâíî áûëè çàôèêñèðîâàíû äåñÿòêè ïðåöåäåíòîâ, êîãäà
êðóïíûå èíòåðíåò-êîìïàíèè, áàçèðóþùèåñÿ â ÑØÀ, ïîìîãàëè
âëàñòÿì ñòðàí, â êîòîðûõ óùåìëÿåòñÿ ñâîáîäà ñëîâà, â öåíçóðè-
ðîâàíèè îíëàéí-êîíòåíòà è ïðåäîñòàâëÿëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îð-
ãàíàì ïåðñîíàëüíûå äàííûå íå ñîãëàñíûõ ñ èõ ïîëèòèêîé ïîëüçî-
âàòåëåé.

Èòîã ìîæåò áûòü âåñüìà ïëà÷åâåí: äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü
íåäàâíèé îò÷åò «Êîìèòåòà ïî çàùèòå æóðíàëèñòîâ», ðàáîòíèêè
êîòîðîãî íàñ÷èòàëè â òþðüìàõ ìèðà ïîëñîòíè îíëàéí-æóðíàëèñòîâ,
è ýòî – íå ñ÷èòàÿ ìíîãî÷èñëåííûõ áëîããåðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè
ñåáå èçëèøíå ôðèâîëüíûå âûñêàçûâàíèÿ â ñòðàíàõ, ãäå òàêîå íå
ïðèâåòñòâóåòñÿ. Ïðè÷åì îñêàíäàëèëèñü íå ñàìûå ìåëêèå êîìïà-
íèè: äàííûìè ñ âëàñòÿìè äåëèëèñü è Google, è Yahoo!, è MSN. Åñëè
«Àêò î ãëîáàëüíîé ñâîáîäå â Èíòåðíåòå» áóäåò îäîáðåí êîíãðåñ-
ñìåíàìè è ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì ÑØÀ, òî äàæå òàêèì ãèãàíòàì
ïðèäåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Âîïðîñ ëèøü â òîì, íàñêîëüêî áîðüáà «ïîäàðêà» ñ àìå-
ðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè ïîâëèÿåò íà îáùóþ ñèòóàöèþ ñ öåíçóðîé
â Ñåòè. Ñêîðåå âñåãî, òîìó æå Google ïðèäåòñÿ óéòè ñ êèòàéñêîãî
ðûíêà è îñòàâèòü åãî «íà îòêóï» ìåñòíîìó ïîèñêîâèêó Baidu, íà
êîòîðûé àìåðèêàíñêèé «Àêò» íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ – íèêîãî èç ñî-
òðóäíèêîâ «Áàéäû» çà ïîìîùü îòå÷åñòâåííûì âëàñòÿì íå ïîñàäÿò
è íå îøòðàôóþò.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå àíàëèòèêè îòíîñÿòñÿ ê öåíîâîé äèñêðè-
ìèíàöèè îòðèöàòåëüíî, íî ñ ïîçèöèè: «ïóñòü ïèðàòñêîå, íî äåøåâî».
×òî òåïåðü îíè áóäóò ãîâîðèòü î äèñêðèìèíàöèè ñîöèàëüíîé?

ïüþòåðàõ óñòàíîâëåíû «ïèðàòñêèå» âåðñèè ïðîãðàìì Windows èëè
Microsoft Office.

Â èòîãå ñòðàäàåò è ñàìà ôèðìà, íå çàõîòåâøàÿ ñíèçèòü öåíû
äëÿ Ðîññèè, ðåàëüíî îöåíèâàÿ ïîêóïàòåëüñêóþ âîçìîæíîñòü åå
ãðàæäàí, è ìû, òàê êàê ëèøåíû ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè óñòàíîâ-
ëåííûõ ó íàñ ïðîãðàìì.

Äèñêðèìèíàöèÿ öåí áûëà, åñòü è, ñêîðåå âñåãî, áóäåò, òàê êàê
îíà – íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Èíîãäà – «âðåäíàÿ»
(ðàçâå ðÿäîâîìó àìåðèêàíöó íå îáèäíî, ÷òî îí ïëàòèò çà ïðîäóêò
àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà áîëüøå, ÷åì ðîññèÿíèí?), èíîãäà –
«ïîëåçíàÿ» (çàòî íàì ïðèÿòíî)!

Ó Äæ. Â. Ðîáèíñîí, îïèñàâøåé ïðîáëåìó öåíîâîé äèñêðèìè-
íàöèè, íàì íå óäàëîñü íàéòè ìíåíèÿ óâàæàåìîãî àâòîðà íà ýòîò
ñ÷åò. Ìû çíàêîìèìñÿ ñ îáûêíîâåííûìè ïðèçíàêàìè è ôàêòàìè
äèñêðèìèíàöèè.

Îäíàêî ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîçâîëÿþò ñðàâíèòü
äèñêðèìèíàöèþ öåíîâóþ ñ äèñêðèìèíàöèåé ñîöèàëüíîé.

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî çà 10 äíåé äî Íîâîãî ãîäà ïî èíèöèàòèâå
Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè ÑØÀ áûëà îòêðûòà íîâàÿ ñòðàíèöà èñ-
òîðèè Ãëîáàëüíîé ñåòè. Èìåííî â ýòîò äåíü â Àìåðèêå áûë ïðåä-
ñòàâëåí ïëàí äåéñòâèé íîâûõ áîðöîâ çà ñâîáîäó â Èíòåðíåòå –
ñôîðìèðîâàííîé Ãîñäåïîì ÑØÀ â ôåâðàëå 2006 ãîäà ñòðóêòóðû
GIFT (â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî «ïîäàðîê»), êîòîðîé ïðåäñòîèò «âî-
åâàòü» ñî âñåìè ïðîÿâëåíèÿìè öåíçóðû â Ñåòè4. «Ïîäàðîê» ýòîò
ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê «Îïåðàòèâíàÿ ãðóïïà ïî ãëîáàëüíîé ñâî-
áîäå â Èíòåðíåòå» (Global Internet Freedom Task Force). Íå ìåíåå
ãëîáàëåí è äîêóìåíò, êîòîðûì ýòîò «ïîäàðîê» ñîáèðàåòñÿ ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé áîðüáå ñ öåíçóðîé. Íàçûâàåòñÿ ýòîò òðóä
«Àêò î ãëîáàëüíîé ñâîáîäå â Ñåòè». Ñóòü åãî ñâîäèòñÿ ê íåñêîëü-
êèì ïîçèöèÿì. Âî-ïåðâûõ, GIFT áóäåò çàíèìàòüñÿ ìîíèòîðèíãîì
«èíòåðíåò-ñâîáîäû» âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàíàõ ìèðà. Âòîðîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè «ïîäàðêà» – ýòî, ñîáñòâåííî, îòâåòíûå äåéñò-
âèÿ, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ óùåìëåíèÿ ñâîáîä èíòåðíåò-ïîëüçîâà-
òåëåé. Òðåòèé ïóíêò – ýòî óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé Ñåòè
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷èòüñÿ ê Èíòåðíåòó
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé.

Óæå â ïåðâîé ðåäàêöèè «Àêòà î ãëîáàëüíîé ñâîáîäå â Ñåòè»
ïðèâîäèòñÿ íåáîëüøîé ñïèñîê íàðóøàþùèõ ïðàâà èíòåðíåò-ïîëü-

4 lenta.ru
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Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè àë-
ãîðèòìà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðåîáðàçîâàíèå ââåäåííîé ïîëüçîâàòåëåì àíà-
ëèòè÷åñêîé çàïèñè â ïîëüñêóþ ñèñòåìó îáîçíà÷åíèÿ, âûïîëíåíèå
îáõîäà óçëîâ äåðåâà â îáðàòíîì ïîðÿäêå (ïîñòôèêñíîå îáîçíà÷å-
íèå). Ïîëüñêàÿ çàïèñü âïåðâûå áûëà èñïîëüçîâàíà ëîãèêîì ßíîì
Ëóêàñåâè÷åì. ×òîáû ÷åëîâåê, íå çíàêîìûé ñ ìàòåìàòèêîé, ïîíÿë,
î ÷åì èäåò ðå÷ü, ðàññìîòðèì äàííûé ïðîöåññ íà êîíêðåòíîì ïðè-
ìåðå. Íàïðèìåð, ôîðìóëó                                ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå äåðåâà òàêèì îáðàçîì:

Íà ðèñóíêå ïîêàçàíî îáû÷íîå (íå áèíàðíîå) äåðåâî, â êîòîðîì
áèíàðíûå îïåðàòîðû +, –, ×, / èìåþò ïî äâà ïîääåðåâà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èì îïåðàíäîâ. Óíàðíûé îïåðàòîð ln èìååò îäíî ïîääå-
ðåâî, à ïåðåìåííûå è êîíñòàíòû ÿâëÿþòñÿ êîíöåâûìè óçëàìè. Ïðî-
ãðàììû äëÿ âûïîëíåíèÿ àëãåáðàè÷åñêèõ îïåðàöèé ìîæíî áûëî
áû ñîçäàòü íåïîñðåäñòâåííî íà îñíîâå áèíàðíûõ äåðåâüåâ, òî åñòü
íà îñíîâå òàê íàçûâàåìîãî òðåõàäðåñíîãî êîäà (three-address code)
ïðåäñòàâëåíèÿ àëãåáðàè÷åñêèõ ôîðìóë. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ïðè
èñïîëüçîâàíèè äðåâîâèäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ àëãåáðàè÷åñêèõ ôîð-
ìóë ïðèìåíÿþòñÿ íåêîòîðûå óïðîùåíèÿ, ïîñêîëüêó îáõîä äåðåâà
â îáðàòíîì ïîðÿäêå âûïîëíÿåòñÿ ïðîùå â îáû÷íîì äåðåâå.

Ïðè îáõîäå óçëîâ äåðåâà â îáðàòíîì ïîðÿäêå, ïðåäñòàâëåííîãî
íà ðèñóíêå, ïîëó÷èì:

3 x 1 + ln × a x 2 ^ / -
Âòîðûì ýòàïîì ìîæíî ñ÷èòàòü íåïîñðåäñòâåííî äèôôåðåí-

öèðîâàíèå.

À. À. Ìàéîðîâ*, Ä. Ì. Áàêååâ**

Èíòåðàêòèâíûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî ìàòåìàòèêå

Àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ è ïðî-
âåäåíèÿ ñèìâîëüíîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ ôóíêöèé.

Ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìà-
òèêè íà íà÷àëüíûõ êóðñàõ ðàçëè÷íûõ âóçîâ, â òîì ÷èñëå è ãóìàíè-
òàðíûõ.

Ðåøåíèå çàäà÷è áûëî ðåàëèçîâàíî â ñðåäå âèçóàëüíîãî
îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ Delphi. Åñëè ñ ïðî-
ðèñîâêîé ãðàôèêîâ íà ÿçûêå Object Pascal â öåëîì ïðîáëåì íå
âîçíèêëî, òî ïðè ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà ñèìâîëüíîãî äèôôåðåíöè-
ðîâàíèÿ âîçíèêëè òðóäíîñòè. Âñå ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü «ñ íóëÿ»
ñâîé àëãîðèòì çàêàí÷èâàëèñü íåóäà÷åé: íàäî áûëî ó÷åñòü âñå ïðà-
âèëà âçÿòèÿ ïðîèçâîäíîé, â òîì ÷èñëå è ñëîæíîé ôóíêöèè. Îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå ïîìîãëà íàéòè êíèãà èçâåñòíîãî ïðîãðàììèñòà,
ïðîôåññîðà Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Äîíàëüäà Ý. Êíóòà. Â
ïåðâîì òîìå ñâîåãî òðóäà «Èñêóññòâî ïðîãðàììèðîâàíèÿ» îí ïîä-
ðîáíî ðàçîáðàë ñïîñîá îáõîäà äåðåâà íà ïðèìåðå àëãîðèòìà ñèì-
âîëüíîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ.

Àëãîðèòì ïîèñêà ïðîèçâîäíîé íåêîòîðîãî âûðàæåíèÿ êàê
ôóíêöèè îò x îòíîñèòñÿ ê àëãîðèòìàì àëãåáðàè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Ïðîãðàììû àëãåáðàè÷åñêîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ, êîòîðûå
ïîÿâèëèñü åùå â 1952 ãîäó, áûëè îäíèìè èç ïåðâûõ ïðîãðàìì äëÿ
ñèìâîëüíûõ âû÷èñëåíèé.

Íà ïðèìåðå ïðîöåññà äèôôåðåíöèðîâàíèÿ ìîæíî ïðîèëëþñò-
ðèðîâàòü ìíîãèå ìåòîäû àëãåáðàè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ê òîìó
æå îí èìååò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ òå-
îðåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè.

© À. À. Ìàéîðîâ, Ä. Ì. Áàêååâ, 2007

* Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷ Ìàéîðîâ – ñòóäåíò 2-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

** Äåíèñ Ìàðñîâè÷ Áàêååâ – ñòóäåíò 2-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî ýòè òåõíîëîãèè ïîçâîëèëè ðå-
àëèçîâàòü íåñòàíäàðòíóþ ïðåçåíòàöèþ äëÿ ïðîãðàììû, òî åñòü
îíè ðåøèëè çàäà÷ó: êàê âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ íå ïîëüçîâàòüñÿ
ïàêåòîì Microsoft PowerPoint?

Â äàííîì ïðîåêòå èñïîëüçóåòñÿ ðå÷åâîé äâèæîê îò ôèðìû
«Digalo», íîñÿùèé íàçâàíèå «Íèêîëàé», à ïåðñîíàæ ñîçäàâàëñÿ ïðè
ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ Macromedia Flash è êîìïèëèðîâàëñÿ â ñïå-
öèàëüíîé ïðîãðàììå Microsoft Agent Character Editor.

Ñîâìåùåíèå ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ îôîðìëåíèÿ ïðèëîæåíèÿ
è ìîùíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äî-
âîëüíî èçÿùíûå ïðîäóêòû, êîòîðûå î÷åíü óñïåøíî ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â îáðàçîâàòåëüíûõ öåëÿõ. Âåäü èíòåðàêòèâíîñòü äîáàâëÿåò
â ïðèëîæåíèå òó èçþìèíêó, êîòîðîé îáû÷íî íå õâàòàåò ìíîãèì
ìàòåìàòè÷åñêèì ïàêåòàì.

Îñíîâíàÿ èäåÿ òàêîãî àëãîðèòìà çàêëþ÷àåòñÿ â îáõîäå äåðåâà
â îáðàòíîì ïîðÿäêå ñ âû÷èñëåíèåì ïðîèçâîäíîé êàæäîãî ïîñå-
ùàåìîãî óçëà äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò âû÷èñëåíà ïðîèçâîäíàÿ
âñåãî âûðàæåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå îáðàòíîãî ïîðÿäêà îáõîäà îçíà-
÷àåò, ÷òî óçåë îïåðàòîðà (íàïðèìåð, «+») ïîñåùàåòñÿ ïîñëå òîãî,
êàê áóäóò ïðîäèôôåðåíöèðîâàíû åãî îïåðàíäû. Ïðàâèëà âçÿòèÿ
ïðîèçâîäíîé ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî êàæäàÿ ïîä÷è-
íåííàÿ ôîðìóëà áóäåò ïðîäèôôåðåíöèðîâàíà, à ïîòîìó äèôôåðåí-
öèðîâàíèå ìîæíî âûïîëíÿòü â îáðàòíîì ïîðÿäêå îáõîäà äåðåâà.

Åäèíñòâåííûé íåäîñòàòîê òàêîãî àëãîðèòìà ñîñòîèò â òîì,
÷òî íåîáõîäèìî äåëàòü êîïèè ïîääåðåâüåâ â îòäåëüíûå ïåðåìåí-
íûå. Íà ÿçûêå Object Pascal ýòî áûëî ðåàëèçîâàíî ïðè ïîìîùè
ìàññèâîâ.

Åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ îñîáåííîñòü – ýòî èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íîëîãèé ñèíòåçà ðå÷è è âèðòóàëüíîãî ïîìîùíèêà. Ðå÷åâûå ñèíòå-
çàòîðû – ýòî óñòðîéñòâà èëè ïðîãðàììû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
âîñïðîèçâåäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ðå÷è. Â æèçíè ìû ÷àñòî âñòðå÷à-
åìñÿ ñ òàêèìè óñòðîéñòâàìè. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò ðàçëè÷íûå îáó-
÷àþùèå ñèñòåìû, òåëåôîííûå èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûå ñëóæ-
áû, ãîâîðÿùèå óñòðîéñòâà, âñòðàèâàåìûå â äâåðíûå çàìêè, äåòñêèå
èãðóøêè è òàê äàëåå. Â ñâîþ ïðîãðàììó ìû òîæå õîòåëè äîáàâèòü
èíòåðàêòèâíîñòü, íî ïîäêëþ÷èòü ïðîñòî ðå÷åâîé äâèæîê – ýòîãî
ìàëî. Ïîýòîìó âìåñòå ñ òåõíîëîãèåé SpeechAPI ìû èñïîëüçóåì
òåõíîëîãèþ MSAgent – ìîäóëü äëÿ ÎÑ Windows, ðåàëèçóþùèé
àíèìèðîâàííûõ ïåðñîíàæåé, êîòîðûå è áóäóò ÷èòàòü òåêñò. Ïåð-
ñîíàæè MSAgent âîïëîùàþò â ñåáå èäåþ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ
ïîëüçîâàòåëÿ ñ êîìïüþòåðîì. Èíòåðôåéñ MSAgent óñòðîåí òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì àíèìèðîâàííûõ
ïåðñîíàæåé, à òàêæå ââîäîì è âûâîäîì èíôîðìàöèè. Ñàìè ïåð-
ñîíàæè îòîáðàæàþòñÿ â ñîáñòâåííûõ ïðîçðà÷íûõ îêíàõ, ÷òî îáå-
ñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíîå óäîáñòâî ðàáîòû ñ íèìè íà ôîíå äðóãèõ
ïðîãðàìì, çàïóùåííûõ íà êîìïüþòåðå. Ïåðñîíàæè MS Agent îá-
ëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ãîâîðèòü ÷åðåç äèíàìèêè (ñèíòåç ðå÷è), ðàñ-
ïîçíàâàòü êîìàíäû ÷åðåç ìèêðîôîí (ðàñïîçíàâàíèå ðå÷è). Ñîâ-
ìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ äâóõ ìîäóëåé ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü:

1) ïîíÿòíûé äëÿ îáû÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ èíòåðôåéñ;
2) èñïîëüçîâàíèå îáó÷àþùåãî ðåæèìà â êîíòåêñòå ñ ïðîãðàì-

ìîé;
3) êðàñèâîå îôîðìëåíèå ïðèëîæåíèÿ.
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íîñòü ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü è ðàñøèðÿòü ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå èíòåðíåò-òåõ-
íîëîãèè â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó çàâèñèò îò óìåíèÿ ïðèìåíÿòü
èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â öåëÿõ:

• ïðåïîäàâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòà;
• ïîääåðæàíèÿ ñâÿçè è êîíòàêòîâ;
• ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âíåäðåíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ïðî-

öåññ îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå íà íîâîì óðîâíå
– áîëåå êà÷åñòâåííîì è ýôôåêòèâíîì.

Ê. Ì. Ìàðøàíèÿ*

Âëèÿíèå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ àêòóàëüíà è òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ãäå áû íå èñïîëüçîâàëèñü èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Äàííûå íîâîââåäåíèÿ çàòðîíóëè è ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Íà-
èáîëåå ïîïóëÿðíîé òåõíîëîãèåé, âíåäðÿåìîé â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ.

Ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà ìíîãèå óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò
èíôîðìàöèþ î ñâîåì âóçå, ðàçëè÷íûå êóðñû, ãäå ìîæíî íàéòè òåê-
ñòû ñ èíòåðåñóþùåé òåìîé ïî ïðåäìåòó, ïðîñìîòðåòü âèäåîçàïèñè
ñ ëåêöèÿìè ïðîôåññîðîâ (äàæå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè), à
òàêæå ñäàòü êîíòðîëüíûå òåñòû, ýêçàìåíû.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå
íåâîçìîæíû áåç êâàëèôèöèðîâàííîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû íå òîëüêî âëàäåòü çíàíèÿìè ñàìîãî ïðåä-
ìåòà, íî è ïðàêòè÷åñêè óìåòü:

• ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè;
• îêàçûâàòü êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü;
• îáíîâëÿòü ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ó÷åáíûõ äèñöèïëèí;
• óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü «ñåòåâîå» ñîòðóäíè÷åñòâî.
Ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò ýëåêòðîííóþ ïî÷òó äëÿ îêàçàíèÿ

ïîääåðæêè ñòóäåíòàì çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ â òå÷åíèå ñåìåñòðà,
äëÿ êîíòðîëÿ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ñòóäåíòàìè. Ýëåêòðîííûå ïóá-
ëèêàöèè àêàäåìèêîâ, ïðîôåññîðîâ, äîöåíòîâ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
ñòóäåíòàìè ïðè ïîäãîòîâêå äîêëàäîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ òàêæå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ óðîâíÿ êîìïåòåíöèè ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé, äàâàÿ âîçìîæ-
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* Êðèñòèíà Ìèõàéëîâíà Ìàðøàíèÿ – àññèñòåíò êàôåäðû èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ Òþìåíñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Íåôòåãàçîâîãî Óíèâåðñè-
òåòà (ã. Òþìåíü).
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ðàñëè, ñîçäàþòñÿ òîâàðû è óñëóãè, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèå
çàïðîñàì ïîòðåáèòåëÿ. Âíåäðÿÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìî-
æíî äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è äèôôåðåí-
öèàöèþ êîìïàíèè, à òàêæå ðàñøèðèòü ãðàíèöû êîíêóðåíöèè.

Óñïåøíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî
íàëè÷èåì èíôîðìàöèè, íî è åå óíèêàëüíîñòüþ. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «êîììåð÷åñêîé òàéíû». Ñîâðåìåííûå èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü êîíôèäåíöèàëü-
íîñòü èíôîðìàöèè.

×òîáû èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòàëè ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíû, íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü è òîò ôàêò, ÷òî òåõíîëîãèè òðå-
áóþò èíâåñòèöèé êàê â ïðîãðàììíîå, òàê è â àïïàðàòíîå îáåñïå-
÷åíèå. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè ïîòðåáóåòñÿ
ïðîèçâåñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïîä âëè-
ÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ìíîãèå èç íàñ ïîëüçóþòñÿ ñîòîâûìè òåëåôîíàìè, èñïîëüçóþò
â ñâîåé ðàáîòå êîìïüþòåð, áûòîâàÿ òåõíèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
èíòåëëåêòóàëüíîé. Âñå ýòî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå. Îä-
íàêî íå âñå êîìïàíèè ñïåøàò èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå òàêèå
òåõíîëîãèè. Âîçìîæíî, îíè åùå íå äî êîíöà îñîçíàëè ïðåèìóùå-
ñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ êîíêóðåíòíîå ïðåâîñõîäñòâî.

Áûòü èíôîðìèðîâàííûì è óìåòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ ñåãîäíÿ õîòÿò íå òîëüêî êîìïàíèè, íî è
ëþáîé èç íàñ. Ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, ïîðîé
ïðèõîäèòñÿ ïåðåðàáîòàòü áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè, è âñå
÷àùå ýòî íåâîçìîæíî âûïîëíèòü áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ÷åëîâåêà
áîëüøîé èíòåðåñ â ïëàíå åãî ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííîå è áóäóùåå
îáùåñòâî âñå áîëüøå çàèíòåðåñîâàíî â ëþäÿõ, êîòîðûå ìîãóò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ðàçíîðîäíûå âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Äàæå
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè íåîáõîäèìî îáëàäàòü òâîð÷åñêèì è êðèòè-
÷åñêèì ìûøëåíèåì. Æèçíü çàñòàâëÿåò ëþäåé ãèáêî àäàïòèðîâàòü-
ñÿ â ìåíÿþùèõñÿ æèçíåííûõ óñëîâèÿõ. Íàì âñåì òðåáóåòñÿ óìå-
íèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è óìåëî ïðè-
ìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì, èñêàòü ïóòè ðàöèîíàëüíîãî èõ ðåøåíèÿ, à ãëàâíîå, óìåòü
ãðàìîòíî ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé.

Ò. Í. Ñèðîòèíñêàÿ*

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
â äåÿòåëüíîñòè

è ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè – ýòî íå òîëüêî êîìïüþòåðû,
íî è èíôîðìàöèÿ, òåõíîëîãèè åå îáðàáîòêè, ñïîñîáû õðà-

íåíèÿ, ñðåäñòâà ïåðåäà÷è. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò
ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ äàííûõ, òåõíîëîãèè êîììóíèêàöèé, àâòî-
ìàòèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå ñðåäñòâà è óñëóãè. Ìûñëè, èäåè,
çíàíèÿ – âîò ãëàâíûå èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû è òåõíîëîãèè,
êîòîðûå áóäóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü è ïîâñåäíåâíóþ
æèçíè ÷åëîâåêà.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîìîãàþò èçìåíÿòü ñïîñîáû
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå
âñåãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ñôåðû áèçíåñà. Ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ìå-
íÿþòñÿ ïðàâèëà êîíêóðåíöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè. Â êîíêóðåíöèè
ïîáåæäàåò òîò, ó êîãî ñîâðåìåííàÿ, ïîëíàÿ è îïåðàòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ. Î÷åíü âàæíî îöåíèòü íå òîëüêî èíòåíñèâíîñòü ïîñòóïàþ-
ùåé èíôîðìàöèè, íî è âûáðàòü íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè âåðíóþ
ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ïîìîæåò êîìïàíèè ñðåàãèðîâàòü íà ëþáûå
èçìåíåíèÿ òàê, ÷òîáû ïðèáûëü è âûãîäà êîìïàíèè áûëè ìàêñè-
ìàëüíû. Èíôîðìàöèÿ ïîìîãàåò êîìïàíèÿì äîñòèãàòü îãðîìíîãî
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ãëàâíîå äëÿ êîìïàíèè – ðàñïîëàãàòü
èíôîðìàöèåé î ïîòðåáíîñòÿõ ðûíêà â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì êîí-
êóðåíòû.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè – ýòî ìîùíûé ñòèìóë, êîòîðûé
ïîìîãàåò äîñòè÷ü êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è êîíòðîëÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé â äîñòèæåíèè ýòîé öåëè. Ïîä âëèÿíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îò-
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* Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà Ñèðîòèíñêàÿ – âåäóùèé ñïåöèàëèñò ïî
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ÍÎÓ ÑÏÎ Óðàëüñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êîëëåäæà (ã. Åêàòåðèíáóðã).



547546

Å. Ë. Øîðîõ*

Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

äëÿ CRM-ñèñòåì

Îäíèì èç âàæíûõ èñòî÷íèêîâ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê è
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ è îïòèìèçàöèè ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèç-

íåñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùåé ðûíî÷íîé ñèòóàöèåé, ÿâëÿþòñÿ
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (ÈÑ). Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
(ÈÑ) – ñèñòåìà ñáîðà, õðàíåíèÿ, íàêîïëåíèÿ, ïîèñêà è ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåìàÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èëè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. ÈÑ âêëþ÷àåò: èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûé ôîíä, ÿçûê
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, íîñèòåëè èíôîðìàöèè è êîìïëåêñ ìîäåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà âûáîðà èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû èç ñïåöèôè÷åñêîé çàäà÷è ïðåâðàùàåòñÿ â ñòàíäàðòíóþ ïðî-
öåäóðó. Ñåé÷àñ, ñ óâåëè÷åíèåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, êàæäîå ïðåä-
ïðèÿòèå ñòàðàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåí-
òîâ è óäåðæàòü ñòàðûõ.

Èìåííî íà ýòó îñíîâó è íàïðàâëåíà ìåòîäîëîãèÿ CRM. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò äàííûå ñèñòåìû äëÿ òîãî,
÷òîáû âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè áûëè åùå ëó÷øå, ÷òîáû
èìåòü êàê ìîæíî áîëüøå ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ.

CRM (Customer Relationship Management) — ýòî ñòðàòåãèÿ óï-
ðàâëåíèÿ è îöåíêè âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî öåíòðîì âñåé ôèëîñîôèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êëèåíò, à
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè áóäóò ìåðû ïî ïîääåðæêå
ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ïðè-
ëîæåíèÿ CRM ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò âñþ íåîáõîäèìóþ äëÿ
ýòîãî èíôðàñòðóêòóðó [1].

Âõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ñèñòåìû CRM ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå êëèåíòà: èñòîðèÿ êîíòàêòîâ
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* Åêàòåðèíà Ëåîíèäîâíà Øîðîõ – ñòóäåíòêà 5-ãî êóðñà Ãóìàíèòàð-
íîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ýòî
ëþäè. Ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ Èíòåðíåòà ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé
ñîçäàåò, ïåðåäàåò, ðàñïðîñòðàíÿåò è õðàíèò çíàíèÿ, ñàì ñòàíîâèòñÿ
÷àñòüþ îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îí îäíîâðåìåííî
è ïðîèçâîäèòåëü, è ïîòðåáèòåëü. Ñàìà æèçíü çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà
íåâîëüíî ñòàíîâèòüñÿ ñîçäàòåëåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ëþäè î÷åíü áûñòðî ïðèâûêàþò ê íîâûì òåõíîëîãèÿì. Îíè
ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé æèçíè, è ìû óæå íå îá-
ðàùàåì íà íèõ âíèìàíèÿ, íî â ïîëíîé ìåðå ÷óâñòâóåì íà ñåáå âñå
ïëþñû è ìèíóñû òåõíîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè.

Êðîìå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ, âñå èçûñêè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñïîñîáíû ïðèíîñèòü è âðåä. Íåãðàìîòíîå èñïîëüçî-
âàíèå òåõíîëîãèé ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííî áîëüøèì çàò-
ðàòàì íà èõ ñîäåðæàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Î÷åíü âàæíî
íàó÷èòüñÿ ãðàìîòíî óïðàâëÿòü îãðîìíûìè ïîòîêàìè èíôîðìàöèè.

Âðÿä ëè êòî-íèáóäü áóäåò ïûòàòüñÿ îñïîðèòü âàæíîñòü âëèÿ-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà äåÿòåëüíîñòü è æèçíü ÷åëî-
âåêà. Ãëàâíîå, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîìîãàþò íàì óâèäåòü,
çàäóìàòüñÿ è ðåøèòü êàêèìè ìû õîòèì áûòü.
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Ïðåèìóùåñòâà CRM-êîíöåïöèè, âûðàæàåìûå â ìàòåðèàëüíûõ
ðåçóëüòàòàõ, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• â ðåçóëüòàòå ðîñòà ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåííîñòè ó êëèåíòà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ è ðàçìåð âûðó÷êè ó ïîñòàâùèêà;

• ñíèæàþòñÿ ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå ïðîäàæ;
• ñíèæàþòñÿ ðàñõîäû íà êëèåíòñêîå îáñëóæèâàíèå [4].
Òàêòè÷åñêèå ïðèåìû ïðèìåíåíèÿ CRM-êîíöåïöèè:
• ïîâûøåíèå ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ó êëèåíòà ÷åðåç îïòè-

ìèçàöèþ ïðîöåäóðû ïðîäàæè;
• ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ñîïðîâîæäåíèå ïðîäàæ è äèñòðèáó-

öèþ ïîñðåäñòâàì ãðàìîòíîé ðåêëàìíîé êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ÷å-
ðåç Èíòåðíåò;

• ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà êëèåíòñêîå ñîïðîâîæäåíèå çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ è àâ-
òîìàòèçàöèè call-öåíòðà.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà CRM-ðåøåíèé
Ðåøåíèÿ êëàññà CRM ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè íà

ðîññèéñêîì ðûíêå, òàê êàê ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü îäíó èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîíöåïöèé – àâòîìàòèçèðîâàòü
óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè. Âíåäðåíèå òàêîé êîí-
öåïöèè, êîòîðóþ ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü èäåîëîãèåé ðàáîòû
ñ ðûíêîì, â öåëîì íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå äîëãîñðî÷íîé óñòîé-
÷èâîñòè êîìïàíèè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ñ êëèåíòàìè
è, êàê ñëåäñòâèå, óñèëåíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ è èõ äîëãîñðî÷íîé
ñòîèìîñòè äëÿ êîìïàíèè. Ïîä äîëãîñðî÷íîé ñòîèìîñòüþ òðàäè-
öèîííî ïîíèìàåòñÿ ñóììà äåíåã, êîòîðóþ êëèåíò ãîòîâ çàïëàòèòü
çà òîâàðû è óñëóãè êîìïàíèè, çà âñå âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí
ÿâëÿåòñÿ åå êëèåíòîì.

Ãîâîðÿ îá îñîáåííîñòÿõ ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè íà ýòîì ðûíêå,
ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò áþäæåòîâ, âûäåëÿåìûõ çà-
êàç÷èêàìè íà CRM-ïðîåêòû. Íî ãîâîðèòü î äîëÿõ, êîòîðûå çàíè-
ìàþò íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðàçëè÷íûå CRM-âåíäîðû, äîñòàòî÷íî
ñëîæíî, òàê êàê îòñóòñòâóþò îáúåêòèâíûå àíàëèòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ïðè îáèëèè «çàêàçíûõ».

Ãîâîðÿ î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ áèçíåñà ðàçëè÷íûõ CRM-èãðîêîâ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îæèäàþò, ÷òî â 2007 ãîäó íàèáîëüøåãî ðîñ-
òà äîñòèãíåò îò Microsoft (ïðîäóêò Microsoft CRM). Microsoft CRM
– îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé ïðîäóêò, åãî ïðîäâèæåíèå â Ðîññèè èäåò
ìîùíûìè òåìïàìè. Ñåãîäíÿ ïðîäóêò ðàáîòàåò â Ðîññèè – êàê â
íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ, òàê è â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå åãî èñïîëüçóþò

(ïîêóïêè, çàïðîñû íà îáñëóæèâàíèå, èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû, æà-
ëîáû è òàê äàëåå), åãî ïðîôèëü (âîçðàñò, äîõîä, íàëè÷èå äåòåé,
ïðîôåññèÿ, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ è ïðî÷åå), èñòîðèÿ ïîêóïîê (÷òî è
ñêîëüêî êóïèë, ñïîñîá îïëàòû, íàëè÷èå çàäîëæåííîñòè è òàê äàëåå).
À ñ äðóãîé ñòîðîíû – äàííûå îá îðãàíèçàöèè (ñòðóêòóðà ïðîäàæ,
ïàðàìåòðû òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà è òàê äàëåå) [2].

Íà âûõîäå ìîæíî ïîëó÷èòü öåëûé íàáîð àãðåãèðîâàííûõ äàí-
íûõ è ïîêàçàòåëåé, à òàêæå íîâûå çíàíèÿ è âûâîäû – âñ¸ òî, ÷òî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû êîìïàíèè â
öåëîì è åå îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ÷àñòíîñòè.

Òðè ñîñòàâëÿþùèå CRM:
Êëèåíò – ýòî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê, ïðèíîñÿùèé êîìïàíèè

ïðèáûëü è óâåðåííîñòü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè. CRM çäåñü âûñ-
òóïèò òåì ñàìûì êàòàëèçàòîðîì, êîòîðûé ñìîæåò âûñòðîèòü ìàð-
êåòèíãîâóþ êîíöåïöèþ êîìïàíèè, îñíîâûâàÿñü íà ðåàëüíîé êëèåíò-
ñêîé èíôîðìàöèè.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ – ñèñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèåé
è åå êëèåíòàìè, ïîäðàçóìåâàþùàÿ ïðîäîëæèòåëüíóþ ïî âðåìåíè
äâóíàïðàâëåííóþ ñèñòåìó êîììóíèêàöèé è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê ïðè-
ìåðó, ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïðè ïîêóïêå àâèàáèëåòà ìîæåò çàâèñåòü
îò öåëè åãî ïðèîáðåòåíèÿ (äëÿ ïîåçäêè â îòïóñê âñåé ñåìüåé èëè ñ
öåëüþ ïîåçäêè â êîìàíäèðîâêó). CRM äîëæåí íàïðàâèòü ýòè âçà-
èìîîòíîøåíèÿ íà ïóòü ïðèáûëüíîñòè è âçàèìíîé âûãîäû. Îöåíêà
ïðîäîëæèòåëüíîñòè êëèåíòñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé – ïîíÿòèå, îäíî-
âðåìåííî ÿâëÿþùååñÿ è êîíòðîëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ èçìåðåíèÿ
ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Óïðàâëåíèå – ïîëó÷åííàÿ î êëèåíòå èíôîðìàöèÿ, àêêóìóëè-
ðóåìàÿ â ñèñòåìó çíàíèé êîìïàíèè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îêà-
çûâàåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ìàðêåòèíã è èíôîðìàöè-
îííûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü CRM ïîòðåáóåò
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè [3].

Ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ìî-
äóëè:

• òåððèòîðèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ;
• ñèñòåìó îôîðìëåíèÿ çàêàçîâ è âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ â ðåæèìå on-line;
• ýëåêòðîííûå êàòàëîãè è óïðàâëåíèå èìè;
• àíàëèòè÷åñêèé è ìàðêåòèíãîâûé ïðîãðàììíûå ìîäóëè.
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Å. Þ. Ùåðáèíà*

Âëèÿíèå èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè íà ìîäåëü

ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà

Äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà íåîáõîäèìû ìàòå-
ðèàëüíûå, èíñòðóìåíòàëüíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå è èíôîðìà-

öèîííûå ðåñóðñû. Íàñòîÿùåå âðåìÿ – ýòî ïåðèîä, õàðàêòåðèçóþ-
ùèéñÿ íåáûâàëûì ðîñòîì îáúåìà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Ýòî
îòíîñèòñÿ êàê ê ýêîíîìèêå, òàê è ê ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà.
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ãîâîðÿò î ïåðåõîäå îò «èíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà» ê «îáùåñòâó èíôîðìàöèîííîìó». Ïðîèñõîäèò ñìåíà
ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà, ìèðîâîççðåíèÿ ëþäåé, ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé. Âñå ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «èí-
ôîðìàöèÿ», «èíôîðìàòèçàöèÿ», «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè»,
«èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ».

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðå-
âîëþöèè îò åå èñòîðè÷åñêèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ ñîñòîèò â òîì,
÷òî åñëè ïðåæíèå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåâîëþöèè íàäîëãî îñòàâàëèñü
íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, òî íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ïî÷òè ìãíîâåííî çàõâàòûâàþò âñå ïðîñòðàíñòâî. Ïî ìíåíèþ
Ì. Êàñòåëüñà, ýòî îçíà÷àåò «íåìåäëåííîå ïðèìåíåíèå ê ñâîåìó
ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé, êîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðå-
âîëþöèÿ ñîçäàåò, ñâÿçûâàÿ ìèð ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ òåõíîëîãèþ».

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáëàäàþò âàæíûì ñâîéñòâîì: îíè
ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò ðîëü ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, òàê êàê âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òâîð÷åñêîãî, íàó÷íîãî è
èíôîðìàöèîííî-åìêîãî òðóäà. Âîçðàñòàåò ìàñøòàá èçäåðæåê â
ðåçóëüòàòå íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèé ðàáîòíèêà, óâåëè÷èâàåòñÿ
«öåíà îøèáêè».

© Å. Þ. Ùåðáèíà, 2007

* Åëåíà Þðüåâíà Ùåðáèíà – çàì. äåêàíà ôàêóëüòåòà êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé Ãóìàíèòàðíûõ óíèâåðñèòåò (ã. Åêàòåðèíáóðã).

10 òûñ. ïîëüçîâàòåëåé. Ñëåäîì çà íèì èäåò êîìïàíèÿ Oracle ñ
ïðîäóêòîì Oracle Siebel CRM. Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ êëèåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ äàííûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò.
Â îñíîâíîì ýòî áàíêè è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Â ÷èñëå çàêàç÷èêîâ
òàêæå – ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè è ðîññèéñêèå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà çàïàäíûõ êëèåíòîâ Oracle Siebel CRM [5].

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî, íåñìîòðÿ êàê íà ïîëîæè-
òåëüíûå îòêëèêè íà CRM-êîíöåïöèþ, òàê è íà ãîëîñà ïðîòèâ, ïðàê-
òèêà óïðàâëåíèÿ êëèåíòñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðîäîëæàåò ñâîå
ðàçâèòèå â ïîëå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
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øàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáëåìû è çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â ðå-
àëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî îïûòà. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ ïðåäìåòàì, ñâÿçàííûì ñ èíôîðìà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ó÷èòûâàÿ èõ áûñòðîå ðàçâèòèå è êîðîòêèå
ñðîêè ñìåíÿåìîñòè ïîêîëåíèé òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîñòðîåíèå äåÿòåëüíîñòíîé ìîäåëè ñïåöèà-
ëèñòà îêàçûâàåòñÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûì. Ïðè êîìïåòåíòíîñò-
íîì ïîäõîäå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êîíòåêñòå âîçìîæíîñòåé îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êà÷åñòâî îñâåäîì-
ëåííîñòè, çíàíèé, îïûòà è óìåíèÿ. Êàê îòìå÷àåò Í. Ñ. Âåñåëîâ-
ñêàÿ, «êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä – ýòî ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàþòñÿ çà ïðåäåëàìè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ». Êîìïåòåíöèè îïðåäåëÿþò òî, ÷òî íàäî îñâîèòü, à êîìïå-
òåíòíîñòü – ìåðó îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè. Êîìïåòåíòíîñòü èñïîëü-
çóåòñÿ â âèäå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùåé ìåðó îñâîåíèÿ òîé
èëè èíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé íå ïðîâîäè-
ëàñü, íî, ó÷èòûâàÿ âëèÿíèå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðå-
âîëþöèè íà ìîäåëü ñîâðåìåííîãî âûïóñêíèêà âóçà, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïîäãîòîâêó â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê
íåîáõîäèìóþ ñîñòàâëÿþùóþ ôóíäàìåíòàëüíîé è ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè.

Èäåàëüíûì ïðîäóêòîì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí
ñòàòü êîìïåòåíòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, íåçàâèñèìî îò ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíîñòè.
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Âîçíèêàåò âîïðîñ î êëþ÷åâûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ ðàáîò-
íèêîâ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, â òîì ÷èñëå â ãëîáàëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå:

• ãîòîâíîñòè è ïîäãîòîâëåííîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• ïîäãîòîâëåííîñòè ê îáðàáîòêå è îöåíêå èíôîðìàöèè êàê ïî-

ñòîÿííîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
• èíèöèàòèâíîñòè;
• âêëþ÷åííîñòè â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• ïðîôåññèîíàëüíîé è êâàëèôèêàöèîííîé ïîäâèæíîñòè;
• êîìïåòåíòíîñòè êàê ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ïðèñóùåãî ÷å-

ëîâåêó ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà â ðàìêàõ êîìïåòåíöèè êîíêðåò-
íîé äîëæíîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèå ïåðå÷èñëåííûõ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ìîãóò áûòü ðàçâèòû â ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó æåëàíèåì ïðèìåíèòü óæå óñâîåííûå ìåòîäû è
ïðèåìû äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííî íàõîäèòü íî-
âûå ñïîñîáû, ìåòîäû è ïðèåìû ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû è îïûòà ðàáîòû âóçîâ ïîêàçàëî, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû èíôîðìà-
òèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò ñåãîäíÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùåãî
èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû âóçà â ýòîì
íàïðàâëåíèè, â ò. ÷. è ðàçðàáîòêè ìîäåëè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.
Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí ïîíèìàåòñÿ íå â óçêîì ñìûñëå, êàê êîìïëåêñ äèðåêòèâíûõ óêà-
çàíèé, à êàê ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ è ëè÷íîñòíûõ ïîòðåá-
íîñòåé.

Îäèí èç âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñïåöèàëèñòà ïðåäó-
ñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà. Â åãî îñíîâå ëåæèò ïîíÿòèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ñîäåðæàíèÿ. Ðåçóëüòàò ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ìîæåò áûòü îïèñàí ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ «ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü». Ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ èíòåãðàëü-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà ðå-
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ïðîáëåìû ïðîåêòíîé êóëüòóðû

íîâîãî âåêà



557556

ëàë åùå Ïåòð I, íàñèëüñòâåííî âíåäðèâ åâðîïåéñêèå ïðàâèëà ýòè-
êåòà â ïîâåäåíèè è â îäåæäå â áûò Ðîññèè, áåç ó÷åòà ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà íà òîò ìîìåíò, íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è ãåííîé ïàìÿòè.

Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè áûëà ïîïûòêà âîîáùå óñòðà-
íèòü ïðàâèëà ýòèêåòà è êóëüòóðû îäåæäû çà íåíàäîáíîñòüþ, òàê
êàê ÷åëîâåê ðàññìàòðèâàëñÿ ëèøü â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ îá-
ùåñòâåííûõ áëàã, çà÷àñòóþ íåäîñòóïíûõ åìó ñàìîìó. Ëîçóíã «íå
âûäåëÿòüñÿ» çà ñåìüäåñÿò ëåò ïðî÷íî óêîðåíèëñÿ â îáùåñòâå.

Ñëåäóþùèé ðåâîëþöèîííûé ýòàï, ïîòðÿñøèé ñîçíàíèå êóëü-
òóðíî îñëàáëåííîãî ðîññèéñêîãî îáûâàòåëÿ, – «ïåðåñòðîéêà». Íà
Ðîññèþ õëûíóëî òàêîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè èçâíå, ðàíåå çà-
êðûòîé äëÿ îáûâàòåëÿ, â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèè î äîñòèæåíèÿõ
ìîäíîé èíäóñòðèè, ÷òî ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå äîãìû ïåðåâåðíó-
ëèñü ñ íîã íà ãîëîâó.

Ïðè ýòîì ïîíÿòèÿ êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ è êóëüòóðû îäåæäû,
êîòîðûå íà Çàïàäå âíåäðÿþòñÿ â ñîçíàíèå óæå íà ðàííåì ýòàïå
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà, â Ðîññèè íàñòîëüêî ñëàáîðàçâèòû,
÷òî îáû÷íûé ïîòðåáèòåëü «ñúåäàë» èíôîðìàöèîííûé èëè ðåêëàì-
íûé îáðàç, íå çàäóìûâàÿñü îá èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðèìåðÿÿ åãî íà
ñåáÿ áóêâàëüíî. Î÷åíü ÷àñòî ýòî âûãëÿäèò íåëåïî.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü, â ñèëó
îòñóòñòâèÿ îïûòà è îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ìîäû, ÷àñòî íå ñïîñîáåí
îöåíèòü è êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà, èç-çà ÷åãî ðûíîê çà-
ïîëíèëñÿ äàëåêî íå ëó÷øåé, à ÷àñòî ïèðàòñêîé, ïîäïîëüíîé ïðî-
äóêöèåé. Äåÿòåëüíîñòü êîíñóëüòàíòîâ è ñòèëèñòîâ òîðãîâûõ öåíò-
ðîâ, áóòèêîâ è ñòèëüíûõ ñàëîíîâ íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà ïðî-
äâèæåíèå è ðåêëàìó, ñïîñîáñòâóþùóþ ðåàëèçàöèè òîâàðà òåõ ôèðì,
îáîðîò êîòîðûõ îïëà÷èâàåò èõ òðóä. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ ðåêîìåí-
äàöèè íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ íåçàâèñèìûìè è íàïðàâëåííûìè íà áëàãî
èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Êðîìå òîãî, ýòè ñïåöèàëèñòû, êàê
ïðàâèëî, îáëàäàþò ïîâåðõíîñòíûìè çíàíèÿìè â âîïðîñàõ ñòèëÿ è
èìèäæà, îãðàíè÷èâàÿñü ëèøü çàó÷èâàíèåì ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè
òîé ïðîäóêöèè, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé íàïðàâëåíà èõ äåÿòåëüíîñòü.

Ñëàâà Áîãó, ïîçàäè òå âðåìåíà, êîãäà ïîñåùåíèå êóëüòóðíî-
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäïîëàãàëî íàëè÷èå â ãàðäåðîáå êîñòþìà
«ADIDAS». Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü, êàê âñåãäà «÷åðåç òåðíèè ê
çâåçäàì», ïðîðâàëñÿ ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ ïåíó è ñîçíàòåëüíî
ãîòîâ ê ïîòðåáëåíèþ çíàíèé î ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíîãî îá-
ðàçà, ïîìîãàþùåãî ñàìîóòâåðæäåíèþ â îáùåñòâå è äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Î. À. Áàêåðêèíà*

Èçáûòîê ïðåäëîæåíèé ðûíêà ìîäû
è äåôèöèò íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ

«Ïî îäåæêå âñòðå÷àþò» – ýòà èñòèíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âû-
õîäèò íà ïåðâîå ìåñòî â îáùåíèè è ñàìîóòâåðæäåíèè ÷åëîâåêà â
îáùåñòâå. Ýòîé ñèòóàöèåé óìåëî ïîëüçóåòñÿ èíäóñòðèÿ ìîäû.
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè – òåëåâèäåíèå, ïðåññà, à òàêæå
ïðîèçâåäåíèÿ êèíîèñêóññòâà – óìåëî ôîðìèðóþò íåêèé èäåàëüíûé
îáðàç âíåøíåãî âèäà ÷åëîâåêà, îáèòàþùåãî â òîé èëè èíîé ñîöèàëü-
íîé ñðåäå. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è ñåðüåçíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
çàâèñèìîñòü ëþäåé îò ðåêëàìû.

Âñå íîâûå è íîâûå òîðãîâûå öåíòðû, îòêðûâàþùèåñÿ íå òîëüêî
â ìåãàïîëèñàõ, íî è çà èõ ïðåäåëàìè, ïðåäëàãàþò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü âíåøíèé
îáðàç ÷åëîâåêà è ñðåäó åãî îáèòàíèÿ.

Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî òåëåïåðåäà÷è, îñâåùàþùèå äîñòè-
æåíèÿ âåùåâîãî ðûíêà, ìîäíûå ãëÿíöåâûå æóðíàëû, êèøàùèå èí-
ôîðìàöèåé î íàïðàâëåíèÿõ ìîäû, ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, êîììåð-
÷åñêèìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåñëåäóþò öåëü óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ
îñâåùàåìîé ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì ìåíòàëèòåòà è ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, íà êîòîðîå íàïðàâëåíà èíôîðìàöèÿ.

Íàëèöî íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ ëè÷íîñòè â ñîç-
äàíèè ñîáñòâåííîãî êîìôîðòíîãî âíåøíåãî èìèäæà, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî çàíèìàåìîé îáùåñòâåííîé ñòóïåíè, âíóòðåííåìó ïñèõîëî-
ãè÷åñêîìó òèïó èíäèâèäà è æåëàíèåì «ìîäíîãî áèçíåñà» ïîëó÷èòü
íàèáîëüøóþ âûãîäó îò ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ìîäíîé ïðîäóêöèè
è óñëóã, ÷åðåç ñîçäàíèå èñêóññòâåííîãî, èäåàëüíîãî âèçóàëüíîãî
îáðàçà.

Îñîáåííî ñèëüíî ýòî ïðîòèâîðå÷èå çàìåòíî â Ðîññèè, â ñèëó
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ñòðåìëåíèÿ âíåäðÿòü âñå íîâîå ðåâî-
ëþöèîííûì ïóòåì. Ïåðâûé ðåøàþùèé øàã íà ýòîì ïîïðèùå ñäå-
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* Îêñàíà Àðòóðîâíà Áàêåðêèíà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèí-
áóðã).
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È. Â. Áàðàíîâà*

Ýêîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé îäåæäû

Â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ XX âåêà, êîãäà âïåðâûå çàãîâîðèëè î
         ðåàëüíîé óãðîçå ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû, ïîÿâèëñÿ
«ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä» â ïðîåêòèðîâàíèè, ñòàâøèé îòêëèêîì íà
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Â êîíöå 1970-õ ãã.
ïîÿâèëñÿ «ýêîëîãè÷åñêèé ñòèëü» â ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû.

Îäíîé èç ïðè÷èí ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ íåóìåðåííîå
ïîòðåáëåíèå «öèâèëèçîâàííîãî» ÷åëîâåêà. Ýòî îò÷àñòè ïðîâîöè-
ðóåòñÿ ìîäîé, îðèåíòèðóþùåé ïðîåêòèðîâàíèå íà ñîçäàíèå îäåæ-
äû ñ çàâåäîìî áûñòðûìè ñðîêàìè ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî ñòà-
ðåíèÿ. Ïîòðåáèòåëÿ ïîáóæäàþò òðàòèòü äåíüãè íà ïðèîáðåòåíèå
âñå íîâîé è íîâîé «áîëåå ñîâåðøåííîé» îäåæäû. Îäíàêî áåñêî-
íå÷íûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ íåâîçìîæåí, ïîñêîëüêó åñòü «ïðåäåëû
ðîñòà». Íåîáõîäèìà íîâàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, êîòîðàÿ áû îðèåí-
òèðîâàëà íà ïðåâîñõîäñòâî êà÷åñòâà æèçíè íàä êîëè÷åñòâîì ïîò-
ðåáëÿåìûõ áëàã.

Êòî ñåãîäíÿ íå ñëûøàë ñëîâî «ýêîëîãèÿ»? Îíî çâó÷èò ñ òåëå-
ýêðàíîâ, íå ñõîäèò ñî ñòðàíèö ãàçåò è æóðíàëîâ, ìû ãîâîðèì îá
ýêîëîãèè äîìà è íà óëèöå. Ðàññìîòðèì òî÷êó ïðèëîæåíèÿ ýêîëîãèè
â ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû.

Ïëàíåòíàÿ ñèñòåìà Çåìëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè âçàèìîäåéñò-
âóþùèå ÷àñòè. Öåíòð ýòîé ñèñòåìû – ÷åëîâåê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ïðèðîäû, íî æèâåò îí â îáùåñòâå, ñòðîèò ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, ïðåîáðàçóåò ìàòåðèàëüíûé ìèð çà ñ÷åò ïåðåðàáîòêè
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ãîòîâûé ïðîäóêò. Òàê ïîÿâëÿåòñÿ èñêóññò-
âåííûé ìèð (ìèð, íå ñâîéñòâåííûé ïðèðîäå) – òåõíîñôåðà, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ è îäåæäó.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà îêàçûâàåò íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíîå,
íî è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà åñòåñòâåííóþ ïðèðîäó, ÷åëîâåêà
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* Èðèíà Âàñèëüåâíà Áàðàíîâà – ñòóäåíòêà 6-ãî êóðñà ç/î ô-òà êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêà-
òåðèíáóðã).

Åñëè ðàññìàòðèâàòü Åêàòåðèíáóðã, òî îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàñåëåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà èñïûòûâàåò ïîòðåá-
íîñòü â ïîëó÷åíèè êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè â ïîäáîðå ãàðäå-
ðîáà, âûáîðå ñòèëÿ, ñîçäàíèè èìèäæà, èçìåíåíèè îáðàçà è ò. ä.,
÷òî ñîçäàåò, íà ìîé âçãëÿä, áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïî âîïðîñàì
ìîäû.

Òàêîé öåíòð âïîëíå ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí íà áàçå âûñøåé
øêîëû, ãîòîâÿùåé ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå äèçàéíà îäåæäû, òàê êàê
íàëèöî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è èìåþòñÿ
ñïåöèàëèñòû, îáëàäàþùèå íå òîëüêî çíàíèÿìè â ñôåðå ìîäíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî è çíàíèÿìè èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòðî-
åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà è ñïîñîáàìè ïðèâåäåíèÿ èõ ê ãàðìîíèè
«çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» – ïóòåì ñîçäàíèÿ âíåøíåé îáîëî÷êè, îäåæ-
äû. Ïðîñâåòèòü ïîòðåáèòåëÿ â âîïðîñàõ êóëüòóðû, ýòèêåòà, ïñèõî-
ëîãèè ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ íå òîëüêî âíóòðè êîëëåêòèâà, íî è çà
ïðåäåëàìè Ðîññèè ìîãóò ñïåöèàëèñòû ñìåæíûõ ãóìàíèòàðíûõ
ïðîôåññèé.
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Ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñïîñîáñòâóåò è ðàçâèòèå
ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó èìåííî ïðè òàêîì ñïîñîáå
ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè íåáîëüøèõ ãðóïï ëþäåé.
Äåëî â òîì, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ìàëóþ ãðóïïó, áóäåò áîëåå ýêîëîãè÷íîé, ÷åì åäèíîîáðàçèå ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì èçáûòî÷íîñòü íåèçáåæíà.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ òåìà ìîæåò ïðîÿâëÿòü ñåáÿ ñàìûì íåîæèäàí-
íûì ñïîñîáîì, èíîãäà â âèäå ïðîòåñòà, âûçîâà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî äèçàéíåðû ïûòàþòñÿ àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå îáùåñòâà íà
ïðîáëåìå ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà. Òàê ïîÿâèëîñü íàïðàâëåíèå «Ìó-
ñîðíûé äèçàéí». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè êîëëåêöèè
«Ãðèíïèñ», ïðåäñòàâëÿþùèå îäåæäó èç èñïîëüçîâàííûõ óïàêîâîê,
áóòûëî÷íûõ ïðîáîê, áàíîê èç-ïîä íàïèòêîâ, ïëàñòèêîâûõ áóòûëîê,
ïîëèýòèëåíîâûõ ïàêåòîâ, ñòàðûõ ãàçåò, êîðîáîê èç-ïîä ñòèðàëüíîãî
ïîðîøêà, òåêñòèëüíûé ëîñêóò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû ýêîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà îäåæäû ìîãóò ðåøàòüñÿ íà ïóòÿõ:

• îãðàíè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ïóòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîé îäåæäû;

• îðèåíòàöèè íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ìàòåðèàëû;
• ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ áåçâðåäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõ-

íîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå îäåæäû;
• ðàçâèòèÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíîãî ó÷èòû-

âàòü ìíîãîîáðàçèå ïîòðåáíîñòåé è ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî äåéñòâè-
òåëüíî íåîáõîäèìî.

è îáùåñòâî. Ê òåõíîãåííûì îïàñíîñòÿì îòíîñÿòñÿ: ðàäèàöèÿ, ÿäåð-
íûå èçëó÷åíèÿ, âèáðàöèÿ, øóì, âðåäíûå ïðèìåñè è ìíîãîå äðóãîå.
Òåìïû ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé îïåðåæàëè ñòàíîâëåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ýòèêè. Â ðåçóëüòàòå ìèð è ÷åëîâåê îêà-
çàëèñü íà ãðàíè ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Îíî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ
èçìåíåíèåì ñîçíàíèÿ è îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó, ïðèçíàíèåì
ãëàâåíñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïîääåðæàíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ è îõðàíîé ïðèðîäû, ðàçâèòèåì òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âñå ýòè ïðîöåññû íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ â îáùèõ êîíöåïöèÿõ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è îäåæäû.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýêîëîãè÷åñêîãî äèçàéíà â îäåæäå ñòà-
íîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæà-
åòñÿ â óíèâåðñàëüíîñòè îäåæäû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ìèíèìàëü-
íûé ãàðäåðîá. Ïðîåêòèðîâàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé îäåæäû –
ýòî ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîãî ñòèëÿ, êîòîðûé, áóäó÷è íàó÷íî îáîñ-
íîâàííûì, öåëåñîîáðàçíûì è ãàðìîíè÷íûì, áûë áû ñïîñîáåí óäîâ-
ëåòâîðèòü óòèëèòàðíûå è ýñòåòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ëþäåé. Óíè-
âåðñàëüíàÿ îäåæäà ìîæåò çàìåíèòü ñîáîé ìíîæåñòâî äðóãèõ.
Áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé îäåæäû äàåò ýêëåêòèçì
ñîâðåìåííîé ìîäû, èñïîëüçîâàíèå ìíîãîîáðàçèÿ ñòèëåé, ôîðì è
îáðàçîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íîìó êîìáèíèðîâàíèþ ýëå-
ìåíòîâ êîñòþìà, íîâûì ñî÷åòàíèÿì, ñîåäèíåíèþ â êîñòþìå òðà-
äèöèè è íîâàòîðñòâà.

Îò ýêîëîãèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ çàâèñèò ýêîëîãèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòî íàïðàâëåíèå ðåøàåò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè èçãîòîâëåíèÿ îäåæäû, êîòîðûå êàñàþòñÿ ýêî-
íîìèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîâòîðíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñûðüÿ. Â ïðîåêòèðîâàíèè ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ
ïóòåì îòêàçà îò ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íåãàòèâíî
âëèÿþò íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà, âûçûâàÿ äèñêîìôîðò èç-çà íåñïî-
ñîáíîñòè îáåñïå÷èòü çàäàííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîäîäåæíîãî ìèê-
ðîêëèìàòà. Íàáëþäàåòñÿ âîçâðàò ê òðàäèöèîííûì íàòóðàëüíûì
ìàòåðèàëàì ñ ïðåêðàñíûìè ãèãèåíè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ãàðàí-
òèðóþùèìè êîìôîðò è ýêîëîãè÷íîñòü â ýêñïëóàòàöèè (õëîïîê, ëåí,
øåðñòü, øåëê). Ïîÿâèëîñü ñîâåðøåííî íîâîå ïîêîëåíèå ìàòåðèàëîâ
ñ óäèâèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå äàëè ïðîåêòèðîâùèêàì óíè-
êàëüíûå èäåè äëÿ ñîçäàíèÿ «çâó÷àùåé» îäåæäû, îäåæäû, ðåàãè-
ðóþùåé íà èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû èëè îñâåùåííîñòè.
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ñóíêè – äåðåâåíñêèå öâåòî÷êè, áàáî÷êè, íàñåêîìûå. Íîâûå ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè, äàþùèå âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü èñêóñ-
ñòâåííûå âîëîêíà èç áàìáóêà, ñîåâûõ áîáîâ, âûòåñíÿþò ñ ðûíêà
òêàíè èç õèìè÷åñêèõ âîëîêîí.

Íàðîäíîå òâîð÷åñòâî âñåãäà áûëî íàñòîÿùåé êëàäîâîé èäåé
äëÿ äèçàéíåðîâ ïî êîñòþìó. Íàðîäíûé êîñòþì ÿâëÿåòñÿ íåèññÿ-
êàåìûì èñòî÷íèêîì, ñïîñîáñòâóþùèì îáîãàùåíèþ ñîâðåìåííîãî
êîñòþìà.

Â ïðîåêòèðîâàíèè ñîâðåìåííîé îäåæäû áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ôóíêöèîíàëüíîñòü. Ýòî òðåáîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñ-
ëîâèé ñîçäàíèÿ ãðàìîòíîãî, ïðîäóìàííîãî ãàðäåðîáà.

Ôóíêöèîíàëüíîñòü îäåæäû âûäâèãàåò ðÿä ýêñïëóàòàöèîííûõ
òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ îäåæäû,
ãèãèåíè÷åñêèìè è ýðãîíîìè÷åñêèìè íîðìàìè.

Ýðãîíîìèêà ñëóæèò âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó êîñòþìàìè è ÷å-
ëîâåêîì, óòâåðæäàÿ ïðèíöèïû óäîáñòâà, ëåãêîñòè â îáðàùåíèè è
ýêñïëóàòàöèè êîñòþìà.

Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò çàùèòó îò âîçäåé-
ñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âñå ýòè óñëîâèÿ òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñî-
âðåìåííîé ïðîåêòíîé êóëüòóðå â îáëàñòè êîñòþìà.

Îäåæäà äîëæíà áûòü íå òîëüêî ýðãîíîìè÷íà, íî è ïñèõîëîãè-
÷åñêè êîìôîðòíà. Íîøåíèå îäåæäû ïðåâðàùàåòñÿ â òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ. Ïîýòîìó âîçíèêàåò èíòåðåñ ê òðàíñôîðìàöèè, ñîçäàþùåé
òî èëè èíîå íàñòðîåíèå. Äèôôóçíûé ñòèëü, èíäèâèäóàëüíîñòü,
ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó, âûçîâ ñòàíäàðòàì – îïðåäåëÿþùèå ÷åð-
òû ñåãîäíÿøíåãî ïîòðåáèòåëÿ. Äèçàéíåð íå äèêòóåò ñåãîäíÿ, à
ðåàãèðóåò íà âëèÿíèå «óëèöû», ÷åðïàÿ èäåè èç îêðóæàþùåãî ìèðà,
îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, èç ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ èñêóññòâà, ñîáûòèé,
ïðîèñõîäÿùèõ åæåäíåâíî.

Ô. Ã. Âàñþê*

Îñîáåííîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé îäåæäû

ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè

Â ïðîåêòèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî êîñòþìà ñåãîäíÿ àêòóàëüíà
           ïðîáëåìà ñâÿçè ÷åëîâåêà, ïðèðîäû, îäåæäû. Ìîäà – ÿâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîå, â íåé, êàê â êàïëå âîäû, îòðàæàþòñÿ âñå îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîé æèçíè è íàñòðîåíèå â îáùåñòâå. Ìîäà âû-
ñòóïàåò êàê ñòîðîíà êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé æèçíè, à òàêæå êàê
ìåõàíèçì ñàìîâûðàæåíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Âîçíèêàåò èíòåðåñ
ê îñîáåííîñòÿì ôîðìèðîâàíèÿ ñòèëÿ â îáðàçíîé ñòðóêòóðå ìîäû.
Âîçíèêàåò âîïðîñ îá ýêîëîãè÷íîñòè è ïñèõîëîãè÷íîñòè ìîäû, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò íîâûé âçãëÿä íà ïðîåêòèðîâàíèå îäåæäû. Îäåæäà
äîëæíà áûòü êîìôîðòíà íå òîëüêî ýðãîíîìè÷åñêè, íî è ïñèõîëîãè-
÷åñêè. Ýêîëîãè÷íîñòü äèêòóåò íîâûå îòíîøåíèÿ ê ìàòåðèàëàì, à
ïðîáóäèâøååñÿ ýêîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå òâîðèò ÷óäåñà â ïðîåêòè-
ðîâàíèè îäåæäû. Òðàäèöèîííàÿ ìîäà ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ìåñòíîé ýê-
çîòèêîé è ôîëüêëîðîì è äàåò âîçìîæíîñòü äèçàéíåðàì ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàòü ñ ôîðìàìè, öâåòîì, ðèñóíêàìè, ïî÷åðïíóòûìè èç ðàç-
íûõ êóëüòóð, èíòåðïðåòèðóÿ èõ ïî-íîâîìó è ñîçäàâàÿ èç íèõ íîâûå
âàðèàöèè, ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîé ïðîåêòíîé êóëüòóðå ñîâðåìåííîãî
äèçàéíà îäåæäû.

Ïåðåïëåòàþòñÿ ÷åðòû èíäèéñêîé îäåæäû, àðàáñêîé, èñïàí-
ñêîé, þæíî-àìåðèêàíñêîé, ñðåäíåàçèàòñêîé, îäåæäû ßïîíèè è Êè-
òàÿ. Ðîññèéñêèå èäåè âñåãäà áóäîðàæàò äèçàéíåðîâ. Íîâûé ýòíî-
ñòèëü – ýòî ìóëüòèêóëüòóðíàÿ òåíäåíöèÿ ñ íåîãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè. Ïðèðîäíûå, íàòóðàëüíûå âîëîêíà ñíîâà íà ïèêå ìî-
äû: ëåí, õëîïîê, òêàíè èç êîíîïëè è ðàìè (êèòàéñêîé êðàïèâû) ïîëü-
çóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ.

Â îôîðìëåíèè òêàíåé ïðåîáëàäàåò ýòíè÷åñêèé äåêîð è íîñòàëü-
ãè÷åñêèå âîñïîìèíàíèÿ î äåòñòâå. Ñàìûå ïîïóëÿðíûå ëåòíèå ðè-
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* Ôàèíà Ãðèãîðüåâíà Âàñþê – äîöåíò êàôåäðû êîíñòðóèðîâàíèÿ è
äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Îòìåòèì íàèáîëåå âàæíûå îòëè÷èÿ ïîíÿòèé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

 Kà÷åñòâî  Kîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
1. Ôîðìèðóåòñÿ

производителем рынком
2. Ïðîÿâëÿåòñÿ

при потреблении, использовании при продаже
3. Ñðàâíèâàåòñÿ

только у однородных товаров
(юбка ↔ юбка)

может у разнородных
(юбка ↔ брюки)

4. Îïðåäåëÿåòñÿ
нормативно запросами потребителя

5. Âî âðåìåíè

не меняется зависит от того,
когда товар выведен на рынок

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé, íî íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î ïðèîáðåòåíèè òîâàðà. Äðóãèìè ñëîâàìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðîñòî îòëè÷íûì êà÷åñòâîì òîâàðà, à åãî
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ êëèåíòà. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ëþáàÿ
ìåòîäèêà îöåíêè ïðîèçâîäèòåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
åêòèðóåìîãî òîâàðà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà òùà-
òåëüíîì àíàëèçå âûáðàííîãî öåëåâîãî ñåãìåíòà ðûíêà – íà èçó÷åíèè
ïîâåäåíèÿ öåëåâîãî ïîòðåáèòåëÿ, åãî ïîòðåáíîñòåé, öåííîñòåé,
ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå è ò. ä.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, îäíàêî, óæå äàâíî ïîêàçàëà, ÷òî ïîò-
ðåáèòåëè íà ðûíêå íå âûñòóïàþò åäèíûì öåëûì – îíè ïî-ðàçíîìó
ðåàãèðóþò äàæå íà îäèí è òîò æå òîâàð ñ îäíèìè è òåìè æå ñâîéñò-
âàìè, è îáúÿñíÿåòñÿ ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè
ðûíêà. Îíè ñóùåñòâåííû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè øâåéíûõ èçäåëèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðûíîê ìàñ-
ñîâûé ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé, âåäü îäåæäó íîñèò è
ïîêóïàåò ìíîæåñòâî ëþäåé. Ýòà ÷åðòà âàæíà äëÿ íàñ áåñêîíå÷íûì
ðàçíîîáðàçèåì èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êðîìå òîãî, îí ìàññîâûé è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîèçâî-
äèòåëåé. Äàæå åñëè íå áðàòü â ðàñ÷åò èíäïîøèâ, âêëþ÷àÿ è ñåòè
àòåëüå, è òåõ, êòî øüåò íà äîìó, – ïðè âñåì ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî
ôèðì, øüþùèõ «ìàññîâêó», î÷åíü è î÷åíü âåëèêî. Ýòî ãîâîðèò î áåñ-
êîíå÷íîì ðàçíîîáðàçèè ïðåäëîæåíèÿ øâåéíîé ïðîäóêöèè, îòëè-
÷àþùåéñÿ èñïîëüçóåìûìè êîíñòðóêöèÿìè, ìîäåëüíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè, ìàòåðèàëîì, ôóðíèòóðîé, òåõíîëîãèåé è êà÷åñòâîì èñïîëíåíèÿ.

Å. Þ. Æàðíèêîâà*

Àíàëèç ìåòîäèê îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

øâåéíûõ èçäåëèé

Äëÿ øâåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
             åãî òîâàðîâ – çàäà÷à ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, òàê êàê â
êîíå÷íîì ñ÷åòå öåëü ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè – ýòî ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè, à îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè
ìîæíî ëèøü çà ñ÷åò ñòàáèëüíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðîäàæ. Ñòàáèëü-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ äîñòèãàåòñÿ âñåì êîìïëåêñîì ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè – è õîðîøåé ðåêëàìîé, è íàëàæåííîé ðà-
áîòîé ñ òî÷êàìè ñáûòà, è ãèáêîé ñèñòåìîé öåí, íî öåíòðàëüíîå
ìåñòî â ýòîé ñèñòåìå çàíèìàåò âñå æå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
òîâàð.

Ìîæíî ëè çàðàíåå îöåíèòü, íàñêîëüêî æåëàåìîé îêàæåòñÿ ïðî-
äóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê åå ïðèìóò ïîòðåáèòåëè? Äëÿ òîãî ÷òîáû
îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ïðèøëîñü, ïðåæäå âñåãî, çàäóìàòüñÿ î
ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî
ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî îáùèõ ìåòîäèê îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ïðåäëîæåííûõ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè èññëåäî-
âàòåëÿìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îñíîâàíî íà òîì èëè èíîì ñïîñîáå
ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ïðîèçâîäèòåëåì ïðîåêòèðóåìîãî òîâàðà
ïî íåêîåé áàëëüíîé øêàëå, âûáèðàåìîé â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-
íîé çàäà÷è. Ïðè ýòîì çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå àâòîðû íåÿâíî îòîæ-
äåñòâëÿþò êà÷åñòâî òîâàðà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÷òî
ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíî. Äåëî â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò öâåòà, ðàç-
ìåðà, âåñà èëè çàïàõà, – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé è ïîñòîÿííîé âî âðåìåíè õàðàêòåðèñòèêîé òîâàðà. Êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü – ýòî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òîâàðíîãî
ïðîäóêòà, îïðåäåëÿþùàÿ åãî ñïîñîáíîñòü áûòü âûáðàííûì ïîò-
ðåáèòåëåì èç ðÿäà ïðîäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ-àíàëîãîâ è îáåñïå÷èòü
ïðîèçâîäèòåëþ îæèäàåìóþ âûãîäó.
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* Åëåíà Þðüåâíà Æàðíèêîâà –  äèðåêòîð ÎÎÎ «Òåõíîëîãèÿ ïëþñ»
(ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Êðîìå òîãî, èíòåðåñíûìè áûëè ôîðìàëüíî îáîáùåííûå ðåçóëü-
òàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ïî ìåòîäèêå «ôîêóñ-
ãðóïïû», êîòîðûå îïðåäåëèëè ðÿä óñòàíîâîê, ìîòèâèðóþùèõ âûáîð.
Îäåæäà äîëæíà: 1) âûãëÿäåòü «äîðîãî» (îòñþäà ïðèñòðàñòèå ê
ëîãîòèïàì, ëþðåêñó, ÿðêèì áëåñòÿùèì àêñåññóàðàì, äîðîãèì ìà-
òåðèàëàì), 2) áûòü óíèâåðñàëüíîé, «è â ïèð, è â ìèð», îòñþäà íå-
ïðåõîäÿùàÿ ëþáîâü ê êëàññè÷åñêîé äåëîâîé è äæèíñîâîé îäåæäå,
3) áûòü íàòóðàëüíîé, íî ÷àùå ýòî äåêëàðàòèâíî, òàê êàê ïîáåæäàåò
èäåÿ ïðàêòè÷íîñòè, 4) áûòü ïðàêòè÷íîé, ÷òî îïðåäåëÿþò è ìàòåðèàëû,
è àññîðòèìåíò, è ñòåïåíü «ìîäíîñòè», 5) áûòü êà÷åñòâåííîé â ñìûñëå
ïðî÷íîñòè ìàòåðèàëà, îáðàáîòêè øâîâ è àêñåññóàðîâ, 6) ñî÷åòàòüñÿ
ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè ãàðäåðîáà, òàê êàê ðîññèÿíå îáû÷íî íå ñêëîííû
îáíîâëÿòü ñâîé ãàðäåðîá ïîëíîñòüþ, îòñþäà ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå
ê ìàðêàì ñ ÿðêî âûðàæåííûì èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì, 7) íå áûòü
ýêñòðàâàãàíòíîé, îòñþäà íåïðèÿòèå âåùåé, êîòîðûå «åùå íèêòî íå
íîñèò», 8) ïîä÷åðêèâàòü ïîëîâóþ ïðèíàäëåæíîñòü (ÿðêèé òîìó ïðèìåð
– ïîïóëÿðíîñòü êîñòþìîâ «Òîì Êëàéì»).

Íî ÷òî æå âñå-òàêè âàæíåå äëÿ íàøèõ æåíùèí?
Ïðè ïðèìåíåíèè îáùèõ ìåòîäèê îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,

ïîñëå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà öåëåâîãî ñåãìåíòà äîëæíà ñîñòàâëÿòü-
ñÿ ðàíæèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñ âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè
äëÿ êàæäîãî èç íèõ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ äîëæíû áûòü
âûñòàâëåíû ýìïèðè÷åñêè è «îòëàæåíû» íà õàðàêòåðíûõ òîâàðàõ, óæå
ïðîèçâîäèâøèõñÿ è ïðîäàâàâøèõñÿ ôèðìîé è åå êîíêóðåíòàìè.

Ïîñòðîåííàÿ òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü
ïðèìåíåíà ê ïðîåêòèðóåìûì òîâàðàì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äîëæ-
íû ëå÷ü â îñíîâó ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé î ïîçèöèîíèðîâàíèè è
ðàçìåùåíèè òîâàðîâ.

Íà ðûíîê îäåæäû áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò áûñòðàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïðîíèöàåìîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ñâåæèå âåÿíèÿ
ìèðà âûñîêîé ìîäû ïðèõîäÿò ê ïîòðåáèòåëþ ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðà
áûñòðåå, ÷åì åæåìåñÿ÷íûé ìîäíûé æóðíàë. À ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü, æåëàþùèé «óõâàòèòü» ìîäíóþ òåíäåí-
öèþ, äîëæåí ðåàãèðîâàòü íà åå ïîÿâëåíèå è èñ÷åçíîâåíèå ïðàêòè-
÷åñêè ìãíîâåííî.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäà ïåðåñòàëà áûòü çàíÿòèåì êóòþðüå-îäè-
íî÷åê èç åâðîïåéñêèõ ñòîëèö. Åå ëèöî ôîðìèðóþò äåñÿòêè è ñîòíè
ïðîôåññèîíàëîâ ðàçíûõ ñòðàí, íàöèîíàëüíîñòåé, âîçðàñòîâ è âå-
ðîèñïîâåäàíèé. À ýòî âåäåò ê îäíîâðåìåííîìó ñóùåñòâîâàíèþ
ìíîæåñòâà íàïðàâëåíèé, òå÷åíèé, ñòèëåé â ñîâðåìåííîé ìîäå. Îò-
ñþäà – ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæíîñòü ïðèäóìàòü îäåæäó «äëÿ
âñåõ» è çàêîíîìåðíûé óõîä øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè â ìåëêîñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñëåäóÿ ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëÿ, ðûíîê îäåæäû ìîæíî ðàç-
áèòü íà êðóïíûå ñåãìåíòû â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ôóíêöèîíàëüíûì
íàçíà÷åíèåì: ðàáî÷àÿ, ôîðìåííàÿ, áåëüåâàÿ, ñïîðòèâíàÿ ãðóïïû
îäåæäû, îäåæäà äëÿ ïîâñåäíåâíîé íîñêè, íàðÿäíàÿ îäåæäà è ò. ä.

Â ïåðâûõ òðåõ ñåãìåíòàõ ìû âèäèì ñðàâíèòåëüíî îãðàíè÷åí-
íîå ðàçíîîáðàçèå, òàê êàê ôóíêöèîíàëüíîñòü îïðåäåëÿåò âûáîð
ìàòåðèàëîâ, ïîêðîÿ, öâåòà. È ýòî õîðîøî: âåäü ïîòðåáèòåëü ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ çäåñü ïðè âûáîðå ïðåæäå âñåãî ðàöèîíàëüíûìè, à çíà-
÷èò, ïðîãíîçèðóåìûìè è ïðåäñêàçóåìûìè ìîòèâàìè. Òàêèì îáðà-
çîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü øâåéíûõ èçäåëèé â ýòèõ ñåãìåíòàõ
ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ïðîñ÷èòûâàåòñÿ ïî ëþáîé èç ïðèâåäåííûõ ìå-
òîäèê.

Ñåãìåíòû ïîâñåäíåâíîé è íàðÿäíîé îäåæäû ñóùåñòâåííî
èíûå. Ôóíêöèîíàëüíîñòü çäåñü îòñòóïàåò íà âòîðîé ïëàí, à íà ïå-
ðåäíèé âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à âûðàæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëî-
âåêà. Â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ äàëüíåéøàÿ ñåãìåíòàöèÿ, ãäå ñëå-
äóåò ïðèìåíÿòü ïðåæäå âñåãî äåìîãðàôè÷åñêèå ïåðåìåííûå: âîç-
ðàñò, ðîä çàíÿòèé, çàòåì – äîõîä. Èç çíà÷èìûõ ïñèõîãðàôè÷åñêèõ
ïåðåìåííûõ ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ: ïåðâàÿ ñâÿçàíà
ñ âîñïèòàíèåì è çàëîæåííûì ñ äåòñòâà ïðåäñòàâëåíèåì î âêóñå,
âòîðàÿ – ñ ïñèõîëîãèåé ÷åëîâåêà è åãî ïðåäñòàâëåíèåì î ñåáå. Èç
ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü ïðèâÿçàííîñòü êëèåíòîâ
ê îäíîé òîâàðíîé ìàðêå (ò. å. ñòàòóñ ïîñòîÿííîãî êëèåíòà) è ñòå-
ïåíü êîíñåðâàòèçìà èëè íîâàòîðñòâà, èìïóëüñèâíîñòü ïðè ïîêóïêå.

Ïðîâåäåííîå òàêèì îáðàçîì ñåãìåíòèðîâàíèå è àíàëèç àñ-
ñîðòèìåíòíîãî ñïðîñà íà êàæäîì ñåãìåíòå âûÿâèë îáúåêòèâíûå
ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
øâåéíîé ïðîäóêöèè.
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ìû ïðèøëè ê îñîçíàíèþ ïðèíöèïèàëüíîé íåâîçìîæíîñòè è ïðàêòè-
÷åñêîé áåñïîëåçíîñòè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíî âû-
áðàííîãî øâåéíîãî èçäåëèÿ, òàê êàê íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ó÷è-
òûâàòü ìíîæåñòâî áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ ôàêòîðîâ.

Ýòîò «ïå÷àëüíûé» âûâîä, îäíàêî, íå äîëæåí îáåñêóðàæèâàòü.
Äåëî â òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå ïîâñåäíåâíîé è
íàðÿäíîé îäåæäû ÿâëÿåòñÿ óæå â áîëüøåé ñòåïåíè íå õàðàêòå-
ðèñòèêîé êîíêðåòíîãî òîâàðà, à ñêîðåå õàðàêòåðèñòèêîé ïðîèçâî-
äèòåëÿ è åãî òîðãîâîé ìàðêè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çäåñü íå-
âîçìîæíî «çàïëàíèðîâàòü» òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêîé ïðîäóêòà, îíà
ôîðìèðóåòñÿ åæåäíåâíîé è ñêðóïóëåçíîé ðàáîòîé ïðîèçâîäèòåëÿ
â îáëàñòè ìàðêåòèíãà.

Ðàññìîòðåííûå â ðàáîòå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçðàáîòàííûå ïàðàìåòðû àíàëèçà øâåéíîé
ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû ê òàêòè÷åñêèì ïðîãíîçíûì
îöåíêàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè æåíñêîé îäåæäû. À ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ òðåáóåò áîëåå ìàñøòàá-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ïî êîòîðûì ïðîâîäÿòñÿ îöåíêè, âî
âñåõ ìåòîäèêàõ ñõîæè è, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàñ÷åò
ñóììàðíîãî áàëëà, âûñòàâëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé
ðàíæèðîâàííîé øêàëîé êðèòåðèåâ.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé çíàíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ
è ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëÿ ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü òàêóþ øêàëó
äëÿ ñâîåãî öåëåâîãî ïîêóïàòåëÿ.

№
ï/ï Ïîêàçàòåëü

Âåñîâîé êîýôôèöèåíò
ñåãìåíò

óìåðåííîé öåíû
ñåãìåíò

ñðåäíåé öåíû
1 Цена 10 8

2 Наличие торговой марки, фирменные
знаки и упаковка 7 6

3 Функциональность 9 10
4 Эстетические показатели 8 9
5 Посадка изделия на фигуре 5 6
6 Kачество обработки и отделки 5 5
7 Kачество используемых материалов 3 7
8 Соответствие направлениям моды 4 5
9 Соответствие региональным традициям 5 2

10 Рациональность конструкции и технологии 2 3
11 Соответствие размерному ряду 1 1

Ïðîâåäåíî ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â õîäå êîòîðîãî ïî ìî-
äåëè Ðîçåíáåðãà ðàññ÷èòàíà èòîãîâàÿ îöåíêà ïî ÷åòûðåì êîíêðåò-
íûì èçäåëèÿì, ïðîèçâîäèìûì íàøèì ïðåäïðèÿòèåì, è ïðè ýòîì
âûïîëíåí ðàñ÷åò äëÿ äâóõ ñåãìåíòîâ ðûíêà – äëÿ ñåãìåíòà ñðåä-
íåé öåíû è äëÿ ñåãìåíòà óìåðåííîé öåíû.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ïîçèöèîíèðîâàíèè íàøèõ èçäåëèé äëÿ îïðåäåëåííîãî ïîêóïàòåëÿ è
ðàçìåùåíèè èõ äëÿ ïðîäàæè â ìàãàçèíàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ. Ïî îêîí÷àíèè ñåçîíà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ïîçèöèîíèðîâàíèå
è ðàçìåùåíèå òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäàííûìè ðåêîìåíäàöè-
ÿìè äàëî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû è òîâàð áûë óñïåøíî ïðîäàí.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äàëè êîíêðåòíóþ
öèôðó èòîãîâîãî áàëëà, ê ñîæàëåíèþ, åå íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ
÷èñëåííûõ ïðîãíîçîâ ïî îáúåìàì ïðîäàæ, òàê êàê òàì íåò ôóíê-
öèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè. Íà îñíîâå ïîäîáíûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî
ñòðîèòü òîëüêî ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè è ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå
ðåøåíèÿ î âûáîðå öåíîâîé íèøè è ðàçìåùåíèè òîâàðîâ.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå ìíîãîîáðàçèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â ñåã-
ìåíòàõ ïîâñåäíåâíîé è íàðÿäíîé îäåæäû è áîëüøîå âëèÿíèå ìîäû,
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Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïîäãî-
òîâêå èíòåãðèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ìîæåò óñïåøíî ðà-
áîòàòü êàê â âûñîêîé ìîäå è ïðîìûøëåííîñòè, òàê è ñ èíäèâèäó-
àëüíûìè çàêàç÷èêàìè.

Åñëè ìû íàó÷èì ñòóäåíòà ïðè ìîäåëèðîâàíèè è êîíñòðóèðî-
âàíèè îäåæäû ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî òåìè ñâåäåíèÿìè, êîòîðûå îïè-
ñàíû â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå, òî ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó ïîòðåáóåòñÿ
íåìàëî âðåìåíè, ÷òîáû ñàìîìó ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê âûéòè íà
óìåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðè åãî
ïîäãîòîâêå ïî êîíñòðóêòèâíîìó ìîäåëèðîâàíèþ îäåæäû èñïîëü-
çîâàòü íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ìåòîäû, íî è èíôîðìàöèþ, ïîÿâ-
ëÿþùóþñÿ â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, à ñàìîå ãëàâíîå – íàó÷èòü
àíàëèçèðîâàòü åå è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíûõ ìåòîäèê êîíñòðóèðîâàíèÿ. Â
êàæäîé èç íèõ àâòîð ïðåäëàãàåò ñâîþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîñò-
ðîåíèÿ, ñâîè ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòîâ, ñâîè ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáàâîê áåç îáîñíîâàíèÿ ýòèõ ðåêîìåíäàöèé. Ñïåöèàëèñò â êîí-
ñòðóèðîâàíèè îäåæäû, âëàäåþùèé íåñêîëüêèìè ìåòîäèêàìè, â
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ÷àñòî ñîçäàåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ,
áåðÿ èç èçâåñòíûõ ìåòîäèê òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åãî âèäåíèþ
êîíñòðóêöèè: îí ìîæåò çàëîæèòü ñâîè ïðèáàâêè, ðàñïðåäåëèòü ïðè-
áàâêè â äðóãîì ñîîòíîøåíèè, óìåíüøèòü èëè óâåëè÷èòü êîëè÷åñò-
âî ñíèìàåìûõ ìåðîê è ò. ä.

Îäíàêî äàëåêî íå êàæäûé íà÷èíàþùèé êîíñòðóêòîð âëàäååò
êîíñòðóèðîâàíèåì íà òàêîì âûñîêîì óðîâíå. Ïîýòîìó ïðè ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñîâðåìåííîé ôîðìàöèè íàäî îáó÷èòü èõ îáîñ-
íîâàííî ïðèíèìàòü êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ.

Â òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïðàêòèêå ïðè ñîçäàíèè ýòàëî-
íà-îáðàçöà, êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿþò òðè ïðèìåðêè. Ïî÷åìó? Ïî-
òîìó ÷òî â ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèêàõ êîíñòðóêòèâíîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷òåíû íå âñå ôàêòîðû, îòðàæàþùèå
îñîáåííîñòè äàæå ñòàíäàðòíîé ôèãóðû. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè æå
èíäèâèäóàëüíîãî èçäåëèÿ ýòèõ íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ åùå áîëüøå.
Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè äàþò îáùèé ïðèíöèï ñîçäàíèÿ ìîäåëü-
íûõ êîíñòðóêöèé áåç êîíêðåòíûõ ðàçìåðíûõ ðåêîìåíäàöèé. È ýòî
ïðàâèëüíî. Îäíàêî íàñêîëüêî òî÷íî áóäåò âûïîëíåíà ìîäåëüíàÿ
êîíñòðóêöèÿ íà êîíêðåòíîå èçäåëèå, çàâèñèò îò óìåíèÿ âèäåòü ýòè
ôàêòîðû. Åñëè áû òî, î ÷åì ìû ãîâîðèì, ìîæíî áûëî îïèñàòü
ñëîâàìè è ðàçìåðàìè, ýòî áûëî áû ñäåëàíî äàâíî. À îïûòíûé
êîíñòðóêòîð íà îñíîâå îïûòà, çíàíèé è, ÷òî íåìàëîâàæíî, èíòóèöèè
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Ê âîïðîñó î ïðîåêòíîé êóëüòóðå
ìîäåëüåðà-êîíñòðóêòîðà

Ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà ìîäåëüåðà-êîíñòðóêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ
          óìåíèåì àäåêâàòíî îöåíèâàòü ïðåäëàãàåìûå ìåòîäèêè
êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðîâîäèòü ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç èìåþùèõñÿ
ïðèåìîâ êîíñòðóêòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îäåæäû, âûáèðàòü îï-
òèìàëüíûå ìåòîäû è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìå-
òîäèêè. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå çíàíèé
è óìåíèé èíæåíåðíîé ãðàôèêè, íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè, àíòðî-
ïîëîãèè, ìàòåìàòèêè, èíæåíåðíûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîìïü-
þòåðíûõ òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ ÑÀÏÐ è ïð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ìîäû ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî ïðîáëåì.

Îäíà èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè ïîòðåáíîñòåé ðûí-
êà îäåæäû âîçìîæíîñòÿì ôîðìèðóþùèõñÿ â Ðîññèè ñïåöèàëèñòîâ.
Ìû ñðàâíèòåëüíî õîðîøî ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ âîçíèê îïðåäåëåííûé ñëîé ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûõ íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿþò äàæå õîðîøî âûïîëíåííûå ïðî-
ìûøëåííûå èçäåëèÿ.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà: ìîäåëüåðû, êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòû-
âàþò îäåæäó äëÿ ìîëîäåæè, à ïîêóïàòü äîðîãóþ è ñòèëüíóþ îäåæ-
äó ìîæåò ñîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê ñðåäíåãî âîçðàñòà. Îäíàêî è
ýòîò ïîòðåáèòåëü äàëåêî íå âñåãäà ïîíèìàåò, ÷òî ýêñêëþçèâíàÿ
îäåæäà ñòîèò çíà÷èòåëüíî äîðîæå.

È, íàêîíåö, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñâî-
áîäîé âûáîðà ñòèëÿ è êóëüòóðîé âîñïðèÿòèÿ îäåæäû, ìåæäó ðàç-
íîîáðàçíûìè ïðåäëîæåíèÿìè ìîäåëüåðîâ è êîíñåðâàòèçìîì ïîò-
ðåáèòåëÿ, êîòîðûé íå óìååò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èõ íîâûå èäåè.

© Ò. Â. Çàõàðîâà, Ë. Â. Ëóõòàí, 2007

* Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà Çàõàðîâà – ä-ð õèì. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
êîíñòðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû  Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêà-
òåðèíáóðã).

** Ëèÿ Âàäèìîâíà Ëóõòàí – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äèçàéíà
îäåæäû è ïðè÷åñêè ÐÃÏÏÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).



573572

ìîäû ïðèõîäÿò â Ðîññèþ áåç îïîçäàíèé, áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé
äåíü ïîñëå èõ ïîêàçà íà âåäóùèõ ïîäèóìàõ ìèðà.

Çà÷åì ýòèì íàäî çàíèìàòüñÿ? Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîëëåêöèè âåäóùèìè ìîäåëüåðàìè ìèðà
îáåðåãàåòñÿ ìàñòåðàìè, êàê îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ñåêðåòîâ, è ïîýòîìó âðÿä ëè ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñó-
äèòü î òîì, êàê èìåííî îíè ñîçäàþò ñâîè øåäåâðû. Ëèøü íåìíî-
ãèå ìîäåëüåðû äåëÿòñÿ ñâîèì ñåêðåòàìè» è, êàê ïðàâèëî, ðàñêðû-
âàþò èõ ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ïîñëå ïîÿâëåíèÿ êîëëåêöèè íà ïîäèóìå.
À ìû õîòèì áûñòðî âîéòè â ìîäó, ïîýòîìó äîëæíû íàéòè ðåøåíèå
ñàìè, ïðîÿâèòü äîãàäêó â ðàáîòå.

Ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè:

• Âûïîëíÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé ðèñóíîê âûáðàííîé ìîäåëè.
• Íà îñíîâå áàçîâîé êîíñòðóêöèè íàíîñÿòñÿ ìîäåëüíûå ëèíèè,

êîòîðûå âñå èçäåëèå ðàçáèâàþò íà ñàìûå ïðîñòûå, õîðîøî èç-
âåñòíûå ýëåìåíòû.

• Ìîäåëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ êàæäîãî ýëåìåíòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ
îòäåëüíî. Îáîñíîâûâàåòñÿ âûáîð âåëè÷èí âñåõ ýëåìåíòîâ ýòîé
êîíñòðóêöèè. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ íà ïîäèóìå ìíîãî èçäåëèé ñ çà-
âûøåííîé òàëèåé. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé êîíñòðóêöèè îäåæäû òðåáóåò
èçìåíèòü ïî ëèíèè ïîäðåçà ðàçìåð íèæíåé âûòà÷êè. Ìîæíî ïîéòè
ïî òðàäèöèîííîé ìåòîäèêå: ñàìûé áîëüøîé ðàñòâîð íèæíåé âû-
òà÷êè ïîäíÿòü íà ëèíèþ ïîäðåçà. À ìîæíî ïîêàçàòü ñ ïîìîùüþ
ãåîìåòðè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé, êàê ýòà âåëè÷èíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ
êîíêðåòíîé ôèãóðû.

• Êàæäûé ýòàï ðàáîòû îòîáðàæàåòñÿ íà îòäåëüíîì ÷åðòåæå.
Ýòî äåëàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ñëîæíûõ ìîäåëüíûõ êîí-
ñòðóêöèé íåâîçìîæíî îäíîâðåìåííîå èçîáðàæåíèå íà îäíîì ÷åð-
òåæå áàçîâîé è ìîäåëüíîé êîíñòðóêöèé, êàê ýòî òðàäèöèîííî ïðî-
èñõîäèò ïðè êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêå ïðîñòûõ èçäåëèé.

• Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èòîãîâîãî ÷åðòåæà âåäåòñÿ ñîåäèíåíèå ïî-
ëó÷åííûõ ýëåìåíòîâ (äåòàëåé êîíñòðóêöèè) ìåæäó ñîáîé, ïðè ýòîì
÷àñòî âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé.

Ìû ñ÷èòàåì òàêóþ ìåòîäèêó íàèáîëåå óäà÷íîé. Îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ïðåäëîæåííîé ýòàïíîñòè â ðåøåíèè
çàäà÷è ïîçâîëÿåò ñîçäàòü òî÷íûå è ñëîæíûå ìîäåëüíûå êîíñò-
ðóêöèè, êîòîðûå òðåáóþò ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðèìåðîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèñò, óìåþùèé ñðàâíè-
âàòü ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, âûáèðàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, óñ-
ïåøíî òðàíñôîðìèðîâàòü «èäåàëû» â îäåæäó êëàññà ïðåò-à-ïîðòå,
áóäåò óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì «ðûíêà».

ìîæåò ñòîëü òî÷íî ðàññ÷èòàòü ìîäåëüíóþ êîíñòðóêöèþ, ÷òî ñëîæ-
íåéøåå èçäåëèå «ñÿäåò» ñðàçó, áåç ïðèìåðêè. Ñòàòü êîíñòðóêòîðîì-
àñîì, ìîæåò áûòü, äàæå ñëîæíåå, ÷åì ïðèçíàííûì äèçàéíåðîì.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàäà÷à ìîäåëüåðà-êîíñò-
ðóêòîðà çàêëþ÷àåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ïðåòâîðåíèè çàìûñëîâ (ò. å.
«èäåàëîâ»), êàê ñâîèõ, òàê è êóòþðüå, â îäåæäó ïîâñåäíåâíîãî ñïðî-
ñà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íàó÷èòü ìîäåëüåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ «ðà-
áîòàòü ñ ïîäèóìíûìè èçäåëèÿìè» êàê ìîæíî ðàíüøå.

Êàæäûé ýòàï â ìîäå ïðåäëàãàåò íå òîëüêî íîâûé ìîäíûé îáðàç
è ìàíåðó íîñèòü îäåæäó, íî è íîâûå ïðèåìû ñîçäàíèÿ åãî: ìàòåðè-
àëû, òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ è, êîíå÷íî, ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè.
Ñåãîäíÿ, íàïðèìåð, âñå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ îäåæäû, êîòîðàÿ ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì èìååò íåòðàäèöèîííî ìàëîå êîëè÷åñòâî øâîâ.
Äëÿ ýòîãî åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Íàïðèìåð, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
îäåæäû èç òêàíåé â ïîëîñêó, êëåòêó íåîáõîäèìî ïî çàìûñëó õó-
äîæíèêà èçìåíèòü íàïðàâëåíèå ðèñóíêà çà ñ÷åò ñêëàäîê èëè äðà-
ïèðîâîê. Ðîñêîøíî-øèðîêèå þáêè ÷àñòî âûïîëíÿþòñÿ áåç øâîâ
íà îñíîâå êîíè÷åñêîé ôîðìû. Èëè: öåíòðîì êîìïîçèöèè èçäåëèÿ
ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâíûé ðèñóíîê. Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êàê
ìîæíî ìåíüøå øâîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èçäåëèé èç òðèêîòàæíûõ
ïîëîòåí. È òàê äàëåå. Òàêèå èçäåëèÿ çàñòàâëÿþò âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ñáîðêè.

Êîíñòðóêòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ñîçäàíèÿ
áîëåå òî÷íîé ôîðìû, ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ, êîãäà
â ìîäó âíîâü âîøëà îäåæäà ïðèëåãàþùåãî ñèëóýòà. Èçâåñòíî, ÷òî
â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ áûëà ìîäíîé «ñâîáîäíàÿ» îäåæäà,
ïîýòîìó ïðè êîíñòðóèðîâàíèè òàêîé îäåæäû îòïàëà, íàïðèìåð, íå-
îáõîäèìîñòü â ïëå÷åâîé âûòà÷êå. Ñåãîäíÿ, ïðè ïîÿâëåíèè îäåæäû
ïîëóïðèëåãàþùåãî è ïðèëåãàþùåãî ñèëóýòà, âñå âûòà÷êè äàâíî
óæå «âåðíóëèñü íà ñâîè ìåñòà». Îäíàêî ìíîãèå äî ñèõ ïîð ðàçðà-
áàòûâàþò êîíñòðóêöèþ ñïèíêè ïî ñòàðûì ìåòîäèêàì, ÷òî ïðèâî-
äèò ê ïîÿâëåíèþ «íàáåãàíèÿ» òêàíè íà ñïèíêå ïîä ãîðëîâèíîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî òðà-
äèöèîííûå çíàíèÿ íå âñåãäà áûñòðî ïðèâîäÿò ê æåëàåìîìó ðå-
çóëüòàòó, ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî òðàäèöèîí-
íûå ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìåòîäèêà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ñòóäåíò
ó÷èòñÿ ñîçäàâàòü ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè èçäåëèé ïðèçíàííûõ ìàñ-
òåðîâ ìîäû, ïðåäñòàâëåííûõ íà ïîêàçàõ â Ïàðèæå, Ëîíäîíå, Ìè-
ëàíå, Íüþ-Éîðêå è Ìîñêâå. Ñåãîäíÿ ñàìûå ïîñëåäíèå òåíäåíöèè



575574

äåìîíñòðèðîâàëà îòðàæåíèå îáùèõ ñòèëåâûõ óñòàíîâîê ýïîõè. Ïî-
íÿòèå ñòèëÿ, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñðåäè êàòåãîðèé
êóëüòóðû è ñîáñòâåííî îïðåäåëÿåò âíóòðåííþþ ñóùíîñòü, äóõîâ-
íîñòü, ìèðîâîççðåíèå ýïîõè, ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü åå êîí-
êðåòíûå èñòîðè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáùèì èíñò-
ðóìåíòîì ïîçíàíèÿ, ÷åì ôåíîìåí ìîäû. Ñ èçìåíåíèåì ñòèëåâûõ
óñòàíîâîê ýïîõè â ìîäå ïîÿâëÿëîñü âñå áîëüøåå è áîëüøåå ðàçíî-
îáðàçèå ôîðì; ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýïîõà ôîðìèðîâàëà
ñòèëü, à ìîäà è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòíûé ñëó÷àé åå ðåàëèçàöèè –
êîñòþì – ïîä÷èíÿëèñü îáùèì çàêîíàì ñòèëÿ.

Ôîðìîîáðàçîâàíèå îäåæäû ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì òåíäåíöèÿì
ïðîöåññà ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, íî èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, îáóñëîâ-
ëåííûå ñïåöèôèêîé êîñòþìà, ÿâëÿþùåãîñÿ íå òîëüêî ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòèðîâùèêà, íî è ñêëàäûâàþùèìñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì òðàäèöèé õóäîæåñòâåííîãî è ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî îäåæäà â âèçóàëüíîé è ÷óâñòâåííîé ôîðìå ôèêñèðóåò
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ïå-
ðèîä, âûðàæàÿ ñàìûå îáùèå ÷åðòû ñòèëÿ ýïîõè.

Â îäåæäå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ àññîöèàòèâíûìè ïðåäñòàâëå-
íèÿìè îá îïðåäåëåííûõ ÿâëåíèÿõ èëè ïðåäìåòàõ. Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ
«êîñòþìî-îáðàçà» ïðèáåãàþò ê îïðåäåëåííûì êîíñòàíòàì: ìàòå-
ðèàëó, êîìïîçèöèîííûì è êîíñòðóêòèâíûì ýëåìåíòàì è äð. Ñòðåì-
ëåíèå îòðàçèòü â îäåæäå äåéñòâèòåëüíîñòü, «âïèñàòüñÿ» â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, èíòåðüåð, àðõèòåêòóðó, îòðàçèòü ïðèðîäíûå ôîðìû,
ïîðîé äàæå èìèòèðîâàòü èõ, – ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ñâîéñòâ îäåæäû. Îäåæäà îáðàçóåò ñâîé ñîáñòâåííûé ÿçûê, ñâîþ
çíàêîâóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñëóæèò ñðåäñòâîì èíôîðìàöèè è âèçó-
àëüíîãî îáùåíèÿ ëþäåé.

Îäåæäà âñåãäà íåñåò äâîéíóþ ôóíêöèþ: êàê çíàê, îáîçíà÷à-
þùèé ïðèíàäëåæíîñòü ê îáùåñòâó, è êàê çíàê, îòðàæàþùèé ëè÷íûå
êà÷åñòâà èíäèâèäóóìà, îíà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü ãðóïïó ñ îï-
ðåäåëåííîé èäåîëîãèåé è âûðàæàòü ìîðàëüíûå è ðåëèãèîçíûå êà-
òåãîðèè.

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, óñêîðÿåìûé íîâûìè èçîáðåòåíèÿìè è
âîçðàñòàþùèìè îáùåñòâåííûìè òðåáîâàíèÿìè, ñòàâèò ïåðåä ïðî-
åêòèðîâùèêàìè âñå áîëåå îòâåòñòâåííûå çàäà÷è. Ïðîåêòèðîâàíèå
íîâîé ôîðìû îäåæäû ñòàëî îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ
ñïåöèàëèñòîâ: äèçàéíåðà, êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãà è èñïîëíèòåëÿ.
Ïîíÿòèå «ôîðìà» îêàçûâàåòñÿ áîëåå åìêèì, áîëåå øèðîêèì, ÷åì
«ïðîñòðàíñòâåííàÿ ôîðìà». Ýòî íîâàÿ ñèñòåìà ñðåäñòâ, âûçâàííàÿ
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Ôîðìîîáðàçîâàíèå îäåæäû â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïðîåêòèðîâàíèÿ

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé îùóùàåòñÿ îñîáåí-
            íûé èíòåðåñ ê òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ äèçàéíà êàê
îñîáîãî âèäà ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâîé ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â äèçàéíå ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóèðîâàíèå è êîìáèíèðîâàíèå –
òå æå ìîíòàæ, êîëëàæ, öèòàòíîñòü, à òàêæå äèàëîã. Äèçàéí, ïðåæäå
âñåãî, – ÿâëåíèå ïðèêëàäíîå, ïîñêîëüêó çäåñü èìåþò ìåñòî ÷åòêî
âûðàæåííûå óòèëèòàðíûå ôóíêöèè, à òàêæå õóäîæåñòâåííîå, ñâÿ-
çàííîå ñ ôåíîìåíîì «âûñîêîé ìîäû», è äàæå ìèðîâîççðåí÷åñêîå,
çàòðàãèâàþùåå ïðîáëåìû ýêîëîãèè, îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâåêà è ò. ä.
Òàêèì îáðàçîì, â òåîðèè ñîâðåìåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ àêòóàëè-
çèðîâàëèñü ñîöèàëüíûå, èäåéíî-ñîäåðæàòåëüíûå, óòèëèòàðíî-ïðè-
êëàäíûå è ñóãóáî ôóíêöèîíàëüíûå àñïåêòû.

Îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû ÿâëÿþòñÿ
ïðèíöèïû õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàêèå, êàê êîìïîçèöèÿ,
êîíñòðóêöèÿ, ñèìâîëèêà äåêîðàòèâíîãî óáðàíñòâà, öâåòà, à òàêæå
îñíîâíûå ôîðìîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû – ðèòì, ïðîïîðöèè, ÷ëåíå-
íèÿ, ïëàñòèêà, ìàòåðèàë â èõ ñîîòíîøåíèÿõ è âçàèìîñâÿçÿõ, ïîä-
÷èíÿþùèõñÿ îïðåäåëåííîìó ñòèëþ èëè èõ ñî÷åòàíèÿì.

Ñòèëü îðãàíèçóåò, îôîðìëÿåò ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ
ñðåäó, îêðóæàþùóþ ÷åëîâåêà. Ñòèëü óñòîé÷èâ, åãî ÷åðòû äîñòà-
òî÷íî ñòàáèëüíû â ðàìêàõ îáùåãî êðóãà ïðîÿâëåíèé â êóëüòóðå.
Ïðèâîäÿ ê åäèíñòâó ïðåäìåòû ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è
îäåæäó, èç õàîñà âåùåé îí âûñòðàèâàåò íå÷òî öåëîñòíîå, çàêîí-
÷åííîå. Ïîýòîìó îäåæäà âûðàæàåò íå òîëüêî ñâîþ ôóíêöèþ, íî è
«äóõ» ñîçäàâøåé åå ýïîõè.

Ïðîÿâëåíèÿ ñòèëÿ â îäåæäå ñâÿçàíî ñ ôåíîìåíîì ìîäû. Íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ ìîäà, ïðèíàäëåæàùàÿ âèçóàëüíîé êóëü-
òóðå, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò ñåáÿ â ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ âðåìåíè,
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êîãäà íå òîëüêî ìàòåðèàë îïðåäåëÿåò òåõíîëîãèþ, à ñàìà òåõíî-
ëîãèÿ îïðåäåëÿåò è ñîçäàåò ìàòåðèàë ïî çàðàíåå çàäàííûì ïàðà-
ìåòðàì. Ìàòåðèàëû âåäóò ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì ïëàñòè-
÷åñêîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, âûðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òåêòîíè÷åñêèå
è ìàñøòàáíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, èçìåíÿþòñÿ è ìîäèôèöèðóþòñÿ
ïðèíöèïû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ è ò. ä. Êîíñòðóêöèÿ, òàêèì îáðàçîì,
åñòü ñðåäñòâî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ôóíêöèè, åå ìàòåðèàëèçàöèÿ
â ôîðìå, è îäíîâðåìåííî – âûðàçèòåëüíûé ÿçûê ôîðìû. Ïîíÿòèå
î òåõíîëîãè÷åñêîé êîíñòðóêöèè ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî ïîíÿòü
ñóùíîñòü öåëîñòíîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííûå ïîçèöèè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ôîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû – ýòî
ñèíòåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò:

• õóäîæåñòâåííîå ôîðìîîáðàçîâàíèå êàê ñîçäàíèå «îáðàçà»
îäåæäû;

• êîíñòðóêòèâíîå ôîðìîîáðàçîâàíèå êàê ïåðåâîä õóäîæåñò-
âåííîãî îáðàçà íà òåõíè÷åñêèé ÿçûê ðàñ÷åòíûõ ôîðìóë è ÷åðòåæåé;

• ïðàêòè÷åñêîå ôîðìîîáðàçîâàíèå êàê âîïëîùåíèå õóäîæåñò-
âåííîãî îáðàçà â êîíêðåòíîì ìàòåðèàëå.

ê æèçíè íîâûìè êîíñòðóêöèÿìè, íîâûìè ìàòåðèàëàìè, òåõíîëîãè-
ÿìè, íîâûì îòíîøåíèåì ê ïðîñòðàíñòâó.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà îòîøëà îò îñíîâíîãî ïðèí-
öèïà ôóíêöèîíàëèçìà – ïðèíöèïà «òðåõ Ô» – «ôîðìà ñëåäóåò ôóíê-
öèè». Ïîíÿòèå «õîðîøåé ôîðìû» â ïðîåêòèðîâàíèè çàìåíåíî íå-
îïðåäåëåííûì ïîíÿòèåì «îòêðûòîé ôîðìû». Íîâûé äèçàéí îòêà-
çàëñÿ îò èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè ôîðìû â çíà÷åíèè îäíîçíà÷íîãî
ïîñëàíèÿ è óòâåðæäàåò ìíîãîçíà÷íîñòü ôîðì.

Òåíäåíöèÿ ê êîìáèíèðîâàíèþ, èñïîëüçîâàíèþ ïðèíöèïîâ ìîí-
òàæà è êîëëàæà ñòàëà âàæíîé ïðèìåòîé ñîâðåìåííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îäåæäû: ìîæíî «âû÷èñëèòü» õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ñòèëÿ
íàøåé ýïîõè. Ýòî ïîòåðÿ ñòèëèñòè÷åñêèõ ãðàíèö, èçáûòî÷íîñòü
íåîáæèòûõ, íåîñâîåííûõ ôîðì êîñòþìà è âûñîêàÿ ñòåïåíü êîì-
áèíàòîðèêè ñòèëåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ðîæäàþùèõñÿ îáðàçîâ êîñòþìà âûãëÿäèò êîíãëîìåðàòîì
ôîðì, ðîäñòâåííî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî ïåðåä îáùåñòâîì ñòîÿò
òðóäíîðàçðåøèìûå ïðîáëåìû: ñîìíåíèå â èäåå ïðîãðåññà è ïðà-
âèëüíîñòè ïóòè ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, óãðîçà ñàìîóíè÷òîæåíèÿ è
èíûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè îò÷óæäåííîé
ëè÷íîñòè è ò. ä. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãðîòåñêíûå ôîðìû íåìèíóåìî
äîëæíû áûëè ïîÿâèòüñÿ â äèçàéíå îäåæäû, êàê ïîðîæäåíèå «êðè-
çèñà èäåíòè÷íîñòè», íàðÿäó ñ äåìîêðàòèçìîì, ýêëåêòèçìîì, ìíî-
ãîîáðàçèåì ñòèëåé è îáðàçîâ, èç êîòîðûõ êàæäûé ìîæåò âûáðàòü
òî, ÷òî ïîäõîäèò èìåííî åìó.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþùåå íàöèîíàëüíîå, ñòèëåâîå, ôóíêöèî-
íàëüíîå ðàçíîîáðàçèå â îäåæäå äàåò áîãàòûé ìàòåðèàë äëÿ âî-
ïëîùåíèÿ ñàìûõ ñìåëûõ è îðèãèíàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ èäåé.
Ðàçíîîáðàçèå ñîâðåìåííîé îäåæäû ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëþ êîì-
áèíèðîâàòü âåùè íà ñâîé âêóñ, äåëàÿ åãî «ñîàâòîðîì» ïðîåêòè-
ðîâùèêà. Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ òàêîãî óòâåðæäåíèÿ åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ, òàê êàê èìåííî îäåæäà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïðåäìåòîâ è
ôîðì êóëüòóðû, âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëüíà â èñïîëüçîâàíèè è ëåãêî
èçìåíÿåòñÿ; âî-âòîðûõ, êàê ñèìâîë ëåãêî îáîçðåâàåòñÿ è ïîçâîëÿåò
âûðàæàòü òîíêèå ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèè ëþäåé; â-òðåòüèõ, îäåæäà
äîñòóïíà ìàññàì «èìèòàòîðîâ ìîäû», â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ «ìîäíûõ» ïðîÿâëåíèé æèçíè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ôîðìû îäåæäû ìàòåðèàëèçóåòñÿ
â êîíñòðóêöèè. Êîíñòðóêöèÿ îïðåäåëÿåò ìàòåðèàëüíóþ ñòðóêòóðó
îäåæäû, à òàêæå òåõíîëîãèþ åå ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ,
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Ñ ýòîé öåëüþ àâòîðîì ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðîâàíû ñåðèè êîì-
ïîçèöèîííûõ çàäàíèé, â êîòîðûõ óçíàâàåìûå ïðîòîòèïû ÷èñòîãî
èëè àâòîðñêîãî ñòèëÿ, îáðàçöû ñèëóýòîâ ïî ôîðìå áóêâ ïðèäàþò
îáðàçíîìó ìîäåëèðîâàíèþ ìîòèâèðîâàííûé õàðàêòåð.

Èííîâàöèîííûì êðèòåðèåì äàííîãî ïðàêòè÷åñêîãî öèêëà ñëó-
æèò ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ìîäåëèðîâàíèÿ çíàêîìûõ ãåîìåòðè÷åñ-
êèõ ôèãóð ñ ó÷åòîì êîìïîçèöèîííûõ çàêîíîìåðíîñòåé íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè ýñêèçèðîâàíèÿ, áåç ïîñëåäóþùåé ñòèëèçàöèè. Äàëüíåéøèì
ýòàïîì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò ïåðåâîä ãåîìåòðè÷åñêîé
ñõåìû â ôîðìó îäåæäû, ò. å. ìàòåðèàëèçàöèÿ ãðàôè÷åñêîãî îáðàçà
â êîíêðåòíûé êîñòþì.

Ýòîò ïðîåêòíûé ïîäõîä ïðåäîñòàâëÿåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ êðå-
àòèâíîãî õàðàêòåðà, äàþùèõ âîçìîæíîñòü:

• ïðîãíîçèðîâàòü ÷èñòîòó ñèëóýòíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ëèíèé;
• ÷óâñòâîâàòü ïðîïîðöèè ìàññ è ñïîñîáû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;
• âûÿâëÿòü íåêîòîðîå ïîñòîÿíñòâî ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ

ðàáîòàòü âàðèàòèâíî, ñ ïåðñïåêòèâîé âûõîäà íà àâòîðñêîå òâîð-
÷åñòâî;

• ðàáîòàòü ñî âñåìè ñòóäåíòàìè â åäèíîì ðåçóëüòàòèâíîì
ñêîðîñòíîì ðåæèìå, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ èõ íà÷àëüíîé õóäîæåñò-
âåííîé ïîäãîòîâêè.

Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ àïðîáàöèè ïðåäñòàâëåí-
íîãî êîìïîçèöèîííîãî ìåòîäà ïðåäëàãàþ îçíàêîìèòüñÿ ñ äâóìÿ
êîìïîçèöèîííûìè çàäàíèÿìè.

Ðèñ. 1

Ðèñ. 2

Ë. Â. Ìåðæèåâñêàÿ*

Èííîâàöèîííûå òåíäåíöèè
ôîðìîòâîð÷åñòâà

â îáðàçíîì ìîäåëèðîâàíèè êîñòþìà

Â íîâûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ, ïðîâîçãëàøàþùèõ ïðèî-
             ðèòåòû ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, îòå÷åñòâåííàÿ êóëüòóðà
ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû â ñâîåì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íàõîäèòñÿ
íà ðóáåæíîì ýòàïå. Ñòåðåîòèïû íîâîé ïðîåêòíîé êóëüòóðû åùå
íå ñôîðìèðîâàíû, à óñòîÿâøèåñÿ ïðèåìû óæå íå ñòîëü ðåçóëüòà-
òèâíû. Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïðîíèêíîâåíèÿ â ãðÿ-
äóùèé ìèð àâòîðñêîãî ñî÷èíåíèÿ öåëîñòíîãî êîñòþìíîãî îáðàçà
â åäèíîì ñòèëåâîì è ãåîìåòðè÷åñêîì ðåøåíèè. Â ÷àñòíîñòè, îñ-
âåùåíû íåêîòîðûå àñïåêòû ãåîìåòðè÷åñêîãî ôîðìîòâîð÷åñòâà êàê
áàçîâîé ìîäåëè ðîæäåíèÿ îáðàçà.

Íà íà÷àëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ýòàïå ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ
ïðîáëåìà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåäåíèè ê åäèíîìó çíàìå-
íàòåëþ çíàíèé è íàâûêîâ ñòóäåíòîâ, íå îòÿãîùåííûõ íà÷àëüíûì
õóäîæåñòâåííûì îáðàçîâàíèåì, è âîñïèòàííèêîâ ðåàëèñòè÷åñêîé
õóäîæåñòâåííîé øêîëû. Äëÿ íèõ íåïðîñòî ïåðåéòè íà óñëîâíûé
ãåîìåòðèçèðîâàííûé ÿçûê, íåïðîñòî ñâåñòè ê íóëþ ñòîéêîå óáåæ-
äåíèå â òîì, ÷òî ÷èñòûå ôîðìû è èõ ïðîèçâîäíûå äîâîëüíî íåâû-
ðàçèòåëüíû è ñêó÷íû, êàê è ñàì ïðîöåññ ôîðìîòâîð÷åñòâà.

Óìåíèÿ è íàâûêè ðåïðîäóêòèâíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ ïðåä-
ìåòíîãî ìèðà ïðåâàëèðóþò â íà÷àëüíûõ ðàáîòàõ. Îáúåäèíåíèå
ñ ïðèíöèïàìè ôîðìîîáðàçîâàíèÿ êà÷åñòâåííî äåòàëèçèðîâàííîãî
ðåàëèñòè÷íîãî èëè æå ñòèëèçîâàííîãî îáðàçà íå âñåãäà óäà÷íî.
Ýòî ðóòèííûé, çàâåäîìî òóïèêîâûé ïóòü, «ìåòîä» ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè óøåäøåãî âåêà. Â õîäå îçíàêîìëåíèÿ ñ îñíîâàìè
êîìïîçèöèîííîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ôîðìû è ïðèåìàìè ãàðìîíè-
çàöèè åå ýëåìåíòîâ ïîñòåïåííî îòñòóïàåò ñòðàõ ïåðåä âûñîêîé
ñòåïåíüþ àáñòðàãèðîâàíèÿ îò ïðåäìåòíûõ îáúåêòîâ.

© Ë. Â. Ìåðæèåâñêàÿ, 2007

* Ëþáîâü Âëàäèìèðîâíà Ìåðæèåâñêàÿ – ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
êîíñòðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêà-
òåðèíáóðã).
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Ìåõàíèçì âîñïðèÿòèÿ äàííîé êîìïîçèöèè ñðàáàòûâàåò íå
ìãíîâåííî: çðèòåëü, áëóæäàÿ â ëàáèðèíòàõ ÷åðíîãî êâàäðàòà, ïî-
ñòåïåííî îáíàðóæèâàåò âûøåïåðå÷èñëåííûå äåòàëè êîñòþìà è â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü – ÷åòûðå îñòðîóãîëüíûå áóêâû: ìîäà. Ñèëà
çðèòåëüñêîé àêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âèçóàëüíûì âîç-
äåéñòâèåì, íî è àêòèâíûì ïîäêëþ÷åíèåì ê âîñïðèÿòèþ ÷óâñòâ è
ðàçóìà.

Ñðåäñòâà ãàðìîíèçàöèè, ïîñòèãàåìûå â ïðîöåññå ãðàôè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðèäàþò ñîäåðæàòåëüíóþ öåííîñòü ãåîìåòðè÷åñ-
êîé ñõåìå ìîäåëè. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîèñõîäèò îáðàçíîå íà-
ñûùåíèå ôîðìû. Êîìïîçèöèîííî-ñìûñëîâàÿ òî÷íîñòü çàìûñëà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìàëüíî-ãåîìåòðèçèðîâàííûìè ïðèçíàêàìè, êî-
òîðûå ñëóæàò ñâîåîáðàçíûì «ìîäóëåì» äëÿ òâîðöà. Íà âûáîðå
óçíàâàåìûõ ïðîòîòèïîâ ñòèëåâûå, îáðàçíî-ýìîöèîíàëüíûå è ãðà-
ôè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå îáåñïå÷èâàþò ãàðìîíè÷íîå åäèíñòâî
òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

Ãðàìîòíîå ñîåäèíåíèå õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ôîðìû è ñïî-
ñîáîâ èõ îðãàíèçàöèè îäóõîòâîðÿþò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, âûâîäÿ
åãî íà óðîâåíü ýâðèñòè÷åñêîãî. Òàê èç õóäîæåñòâåííî ìîòèâèðî-
âàííîé èäåè ðîæäàåòñÿ àâòîðñêàÿ êîìïîçèöèÿ. «Ïðÿìîå îáðàùåíèå
ê ôîðìå êàê èíñòðóìåíòó â ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà», «èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ïðåäìåòíîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ ôîðìîé»,
ãëàñÿò ïðîïåäåâòè÷åñêèå óñòàíîâêè Ä. Ë. Ìåëîäèíñêîãî, ïðèâè-
âàþò ñòóäåíòàì ÷åðòû êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè, òàê íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ñïåöèàëüíîñòè ìîäåëüåðà.
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Ñîâåðøåííî îñîáîå êîìïîçèöèîííîå çâó÷àíèå ïðèîáðåòàþò
àâòîðñêèå íàõîäêè â òâîð÷åñêîì çàäàíèè íà ñîâìåùåíèå áóêâî-
îáðàçíûõ ñèëóýòîâ îäåæäû (ðèñ. 1). Ìÿãêîå ïðîíèêíîâåíèå òåêó÷åé
ïëàñòèêè «S» â îñòðîóãîëüíóþ ïðÿìîëèíåéíîñòü «À» êîíñòðóêòèâíî
çàôèêñèðîâàíî åäèíîé êîìïîçèöèîííîé îñüþ, ðîëü êîòîðîé âûïîë-
íÿåò ïîçâîíî÷íèê ôèãóðû.

Ìíîãîîáðàçèå âèäîèçìåíåíèé ïåðâîíà÷àëüíîãî ýñêèçíîãî ðå-
øåíèÿ ïðèáëèçèëè àâòîðà ê ïîòðåáíîñòè ðàñïîëîæèòü âàðèàòèâíûå
ìîäåëè â åäèíîì ôîðìàòå. Ýòèì äåéñòâèåì çàêðåïëÿþòñÿ ñïîñîáû
êîìïîíîâêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ìàñøòàáíî-ïðîïîðöèîíàëüíîãî ñòðîÿ
åäèíîé êîìïîçèöèè. Êëàññèôèêàöèÿ ñèëóýòîâ ïî î÷åðòàíèÿì ëà-
òèíñêèõ áóêâ íàöåëèëà àâòîðà íà óñëîæíåíèå ôèãóðàòèâíîé êîì-
ïîçèöèè ïðèõîòëèâîé èçîãíóòîñòüþ äèíàìè÷åñêèõ øðèôòîâûõ îñåé
â òîì æå ãåîìåòðè÷åñêîì êëþ÷å. Â ðåçóëüòàòå ãðàôè÷åñêîãî ìàíè-
ïóëèðîâàíèÿ ôîðìîé ðîäèëàñü ñàìîäîñòàòî÷íàÿ òâîð÷åñêàÿ ðà-
áîòà – êîëëåêöèÿ îñåííåé îäåæäû ïîä äåâèçîì «Àëôàâèòíûé
êàïðèç». Îíà âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèÿì öåëîñòíîñòè è
âûðàçèòåëüíîñòè, õàðàêòåðíîé äëÿ ãðàìîòíîé êîìïîçèöèè.

Ëè÷íûå âïå÷àòëåíèÿ îò æåñòêîé ãåîìåòðèè â ñòèëå àâàíãàðäà
20-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, âîçâûñèâøåé äî êóëüòà «Åãî Âåëè÷åñòâî
Êâàäðàò», âäîõíîâèëè àâòîðà íà òâîð÷åñêóþ ðàáîòó «Îò «×åðíîãî
êâàäðàòà» äî…» (ðèñ. 2). Îíà èíòåãðèðóåò äóõ ïîñòðåâîëþöèîííîé
ýïîõè è òåíäåíöèè äåêîíñòðóêòèâèçìà â ñîâðåìåííîì äèçàéíå
îäåæäû, ðîæäåííûå ïîä âëèÿíèåì äîñòèæåíèé ìîäåðíèçìà íà÷àëà
ÕÕ âåêà.

Ñìûñëîâóþ è ãåîìåòðè÷åñêóþ íàãðóçêó êîìïîçèöèè íåñåò
÷åðíûé êâàäðàò â áåëîì ïàñïàðòó, ïðî÷íî óäåðæèâàÿ ìíîæåñò-
âåííûå ýëåìåíòû äèçàéíà îäåæäû. Èäåÿ ÷åðíîãî êâàäðàòà çâó÷èò
â àêñåññóàðàõ êîñòþìà. Ìîäåëü äåìîíñòðèðóåò àâàíãàðäíûé ñòèëü
îäåæäû. Ïàðà òóôåëü, ïåð÷àòîê, ôðàãìåíòû øàðôà, øëÿïà-áåéñ-
áîëêà óãàäûâàþòñÿ â îáùåé ãåîìåòðè÷åñêîé ñòðóêòóðå. Âñå ýòè
àêñåññóàðû åùå è âàðèàòèâíû.

Ãàðìîíè÷íû è öåëîñòíû ñëîæíûå ëèíåéíûå è òîíîâûå ïåðå-
ïëåòåíèÿ àâàíãàðäíûõ ìîòèâîâ â àãðåññèâíîé òðåóãîëüíîé ãåîìåò-
ðèè. Âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíûé êàðêàñ óñëîæíÿåòñÿ óãëîâûìè
30- è 60-ãðàäóñíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Ãåîìåòðè÷åñêîå åäèíñòâî ñî-
õðàíÿåòñÿ äàæå ïðè ââåäåíèè åùå îäíîãî êîìïîçèöèîííîãî ñðåä-
ñòâà – êîíòðàñòîâ ïî ðàçìåðàì è ðàñïîëîæåíèþ íà ôîðìàòå. Ìåðà
àáñòðàãèðîâàíèÿ âñåõ ôîðì íàñòîëüêî òîæäåñòâåííà, ÷òî ëåãêî
âïëåòàåòñÿ â ñëîæíóþ ñòðóêòóðíóþ êàíâó.
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òûâàåò ïîòðåáíîñòè äàííîãî òèïà ëþäåé. Ïðîñìàòðèâàÿ æóðíàëû,
ïîëíûå æåíùèíû õîòÿò áûòü â êóðñå ñîáûòèé, èäòè «â íîãó» ñ
òå÷åíèåì ìîäíîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàÿ ïðè ýòîì, ê ÷åìó äîë-
æåí ïðèâåñòè èõ ïîèñê. Êîíå÷íî, íå ñòîèò îòðèöàòü, ÷òî ïðîèçâî-
äèòåëè çàäóìàëèñü íàä ýòèì âîïðîñîì è âñå-òàêè äåëàþò êàêèå-
òî øàãè. Íî ýòî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïðîáëåìîé, êîòîðóþ íóæíî
ðåøàòü.

×òî åùå ñëóæèò ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû? Â íàøå
âðåìÿ âñå ëþäè áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðåìÿòñÿ âûãëÿäåòü ìîëîæå,
ñòàòü ñòèëüíûìè, ïðèâëåêàòåëüíûìè, óñïåøíûìè. Òàê è ïîëíûå
æåíùèíû, è áåç òîãî «çàìåòíûå», õîòÿò âûãëÿäåòü ñîâðåìåííûìè,
ýëåãàíòíûìè è ñîîòâåòñòâîâàòü ìîäíîìó îáðàçó.

Ó ïîëíûõ îñîáîå îòíîøåíèå ê ìîäå. Ìíîãèå ïîëíûå ëþäè âî-
îáùå íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà ëèäåðîâ ìîäû è ñîâñåì íå èíòå-
ðåñóþòñÿ ìîäîé. Ó íèõ äðóãèå öåëè â æèçíè, ó íèõ äðóãîå ìûøëåíèå
ïî ïîâîäó îäåæäû. Íî åñòü ëþäè, êîòîðûå ïðîñòî èçíà÷àëüíî, ïðèí-
öèïèàëüíî îòâåðãàþò ïðàêòè÷åñêè âñå âåÿíèÿ ìîäû, èñõîäÿ èç ñî-
öèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ-ïðîòèâîñòîÿíèÿ âñåìó îáùåñòâó, ïûòàÿñü òà-
êèì îáðàçîì âûäåëèòüñÿ èç òîëïû è íàìåêàÿ ýòèì íà ñâîþ «îñî-
áîñòü». Åñòü è òå, êîòîðûå ñëåäÿò çà ìîäîé, ðàçäåëÿÿ ïîçèöèþ
«ëèäåðîâ ìîäû».

Åùå äåñÿòü ëåò íàçàä ìîëîäàÿ æåíùèíà, îáëàäàþùàÿ ðàçìå-
ðîì îäåæäû áîëüøå ïÿòèäåñÿòîãî, äîâåäåííàÿ îáùåñòâåííûì
ìíåíèåì äî êîìïëåêñà íåïîëíîöåííîñòè, áûëà îáðå÷åíà ïðèêðû-
âàòü ñâîå òåëî ïðîñòî îäåæäîé, ëèøåííîé âñÿêèõ çàòåé. Íè î êàêîé
ïðè÷àñòíîñòè ê ìîäíûì òåíäåíöèÿì íå÷åãî áûëî è ìå÷òàòü.

Íî ñåãîäíÿ Ãîñïîæà Ìîäà ïî÷òè ãîòîâà ïîäâèíóòü íà ïüåäå-
ñòàëå ñâîåãî ïðåæíåãî êóìèðà – õóäîùàâóþ æåíùèíó-ïîäðîñòêà.
Ïîëíàÿ æåíùèíà óæå íå çàìûêàåòñÿ â ðàìêàõ îäíîãî ñòèëÿ, îíà
íîñèò è êëàññè÷åñêóþ îäåæäó, è ñïîðòèâíóþ, îíà õî÷åò âûãëÿäåòü
óëüòðàìîäíî è ïî-äåëîâîìó ñåðüåçíî, îíà äåëàåò êàðüåðó è çàáî-
òèòñÿ î ñåìüå, ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ñìîòðèò íà îêðóæàþùèé
ìèð è îòêðûòà åìó.

Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ èíäóñòðèÿ æåíñêîé îäåæäû ïðîäîëæàåò
óïîðíî èãíîðèðîâàòü èíòåðåñû æåíùèí, íîñÿùèõ îäåæäó áîëüøèõ
ðàçìåðîâ. Ìîäíûå òðåíäû ïî-ïðåæíåìó ðàññ÷èòàíû íà ñòðîéíûõ
êðàñàâèö, õîòÿ â Ðîññèè ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè îäåæäû áîëü-
øèõ ðàçìåðîâ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè òðåòü âñåãî íàñåëåíèÿ.

Ïî äàííûì æóðíàëà «Ìîäíûé magazin», âåðõíèé ñåãìåíò ðûí-
êà plus size ïîäåëåí ìåæäó êðóïíûìè çàïàäíûìè èãðîêàìè, òàêèìè,
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Ðûíîê îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ:
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå

Ïëàñòèêà è îáúåì íàøåãî òåëà, îñîáåííîñòè ôèãóðû è òî,
            êàê ìû îáëà÷àåì ñåáÿ â òå èëè èíûå îäåæäû, â ñóùåñò-
âåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ íàøåé èíäèâè-
äóàëüíîñòè îêðóæàþùèìè è òî, íà êàêîå âíèìàíèå ñ èõ ñòîðîíû
ìû ìîæåì ðàññ÷èòûâàòü.

Èçìåíèòü âíåøíèé âèä ëåã÷å, ÷åì ôèãóðó, íî è çäåñü âîçìîæíû
íåêîòîðûå âàðèàíòû. Ñåãîäíÿ ìîäíî áûòü ñòðîéíûì, è æåíùèíû
ãîòîâû ïîéòè ãîðàçäî äàëüøå â èñïîëüçîâàíèè ðàçíîãî ðîäà äèåò,
÷òîáû òîëüêî óìåíüøèòü îáúåìû ñâîåãî òåëà.

Âïðî÷åì, íåìàëî è òåõ, êòî âîñïðèíèìàåò ýòè «ïîòóãè» êàê
íåëåïûå è ñìåõîòâîðíûå. È âñå æå ïîïûòêàì èçìåíèòü îáúåì è
ïðîïîðöèè ñîáñòâåííîãî òåëà åñòü âïîëíå ïîíÿòíîå îáúÿñíåíèå.

Ñ èçìåíåíèåì ôèãóðû ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ âàñ ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé. Ñóìåâøèå ñáðîñèòü ëèøíèé âåñ íåðåäêî
óòâåðæäàþò, ÷òî èõ ñîöèàëüíàÿ æèçíü ïîøëà â ãîðó. Ïîõîæåãî ðå-
çóëüòàòà ìîæíî äîñòè÷ü, ïðîñòî ïîäîáðàâ ñîîòâåòñòâóþùèé ãàð-
äåðîá, êîòîðûé ñêðûâàåò èìåþùèéñÿ èçáûòî÷íûé âåñ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðûíîê ïðåäëàãàåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå
îäåæäû, îí íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò ñïðîñ íà îäåæäó äëÿ ïîë-
íûõ æåíùèí. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, æåíùèíû, ïðåâûøàþùèå
ñòàíäàðòíûå ðàçìåðû, ñîñòàâëÿþò îò 27 % äî 33 % îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè òðåòü
íàñåëåíèÿ. Èíäóñòðèÿ ãîòîâîé îäåæäû ÿâíî ñìåùåíà â ñòîðîíó
«ñòðîéíûõ» ðàçìåðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçäàåòñÿ î÷åíü ìíîãî æóðíàëîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ ìîäå, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ áîëüøèíñòâî æåíùèí, â òîì
÷èñëå è ïîëíûõ. Íî òîëüêî ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò æóðíàëîâ ó÷è-
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* Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà Îíîñîâà – ñòóäåíòêà 5-ãî êóðñà ô-òà êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Åêàòåðèíáóðã).
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ëèøü ïÿòü ëåò íàçàä áëàãîäàðÿ óñèëèÿì «Ïåðâîìàéñêîé çàðè»
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Óñïåõ èõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èì óäàëîñü
«ïîñàäèòü» ýëåãàíòíûé êîñòþì íà íåñòàíäàðòíóþ ôèãóðó ðîññè-
ÿíêè. Òàê áûë ñîçäàí èõ ôèðìåííûé ñòèëü – «íàðÿäíàÿ êëàññèêà».
Îíè ãîâîðÿò, ÷òî «ñîçäàíèå îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ ñðîäíè èñ-
êóññòâó. Íóæíî ÷óâñòâîâàòü ôèãóðó, ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êàê «ñÿ-
äåò» èçäåëèå, êàê îíî áóäåò âåñòè ñåáÿ âî âðåìÿ òåëîäâèæåíèé,
íå áóäåò ëè ñòåñíÿòü ñâîåãî îáëàäàòåëÿ».

Â Åêàòåðèíáóðãå èçãîòàâëèâàåòñÿ ìàëî îäåæäû äëÿ ñðåäíåãî
êëàññà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî åêàòåðèíáóðãñêèõ äèçàéíåðîâ
ëèáî øüþò îäåæäó «íà äîìó», ëèáî ðàáîòàþò â ôîðìàòå äèçàéí
ñòóäèè è àòåëüå, îðèåíòèðîâàííûõ íà èíäèâèäóàëüíûõ è (èëè) êîð-
ïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, è ïðÿìîãî âûõîäà ê øèðîêîìó ïîêóïàòåëþ
íå èìåþò. Ñóùåñòâóåò ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ðà-
áîòàåò ïî çàêàçàì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ. Ïðèìåðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Òåõíîëîãèÿ ïëþñ», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ
íà âûïóñêå ãîòîâîé îäåæäû áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ïîëíûõ æåí-
ùèí. Îäåæäà çäåñü èçãîòàâëèâàåòñÿ ñåðèéíûì ñïîñîáîì, îíà ïðèç-
âàíà óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ è ÷àñòè÷íî íàöåëåíà
íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ðûíêà.

Â ÷åì ñîñòîèò îñíîâíàÿ ïðîáëåìà? Íàâåðíîå, â òîì, ÷òî íåò
íèêàêîé ñâÿçè ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì. Ïðîèçâîäè-
òåëè íå èìåþò èíôîðìàöèè î ïîòðåáíîñòÿõ ïîêóïàòåëåé, î òîì,
÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì. Îíè íå çíàþò òîãî, ÷òî íóæíî ïîëíûì
æåíùèíàì. À èì íóæíî ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî îáûêíîâåííîé,
«çåìíîé», êðàñèâîé æåíùèíå. È äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íóæíà
ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ êëèåíòîì. À ýòî âîçìîæíî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Êîíå÷íî, ó êàæäîé ôèðìû åñòü ñâîè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, êàê íàäî ðàáîòàòü. Íî òî, ÷òî íåîáõîäèìà ðàçíî-
îáðàçíàÿ îäåæäà, – ýòî ôàêò. Ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ íåò âåùåé áîëü-
øèõ ðàçìåðîâ, íåëüçÿ. Îíè åñòü, íî â ìàññå ñâîåé ñêó÷íûå, íå
ìîäíûå, ñäåëàíû èç ñèíòåòèêè è «íåïðàâèëüíî ñêðîåíû». Íàäî
ðàññìàòðèâàòü ïîçèöèè ýòîé öåëåâîé àóäèòîðèè, îòõîäÿ îò ñòåðåî-
òèïîâ, îò òîãî ñòàíäàðòà ìûøëåíèÿ, ê êîòîðîìó ìû âñå ïðèâûêëè,
à ýòî ñàìîå ñëîæíîå.

Ïðîáëåìà êàñàåòñÿ è ïîäáîðà òêàíè è ôóðíèòóðû. Êàê áû
êðàñèâî íè âûãëÿäåë êîñòþì 44-ãî ðàçìåðà, íî 60-é ðàçìåð èç òîé
æå òêàíè, ñ òîé æå ôóðíèòóðîé ìîæåò ñìîòðåòüñÿ ñîâñåì ïî-äðó-
ãîìó. Ïðîåêòèðîâàòü è ïðîèçâîäèòü îäåæäó áîëüøèõ ðàçìåðîâ äåé-
ñòâèòåëüíî ñëîæíåå. Ôèãóðû íåáîëüøîãî ðàçìåðà îáû÷íî áëèçêè

êàê èòàëüÿíñêèå ìàðêè MARINA RINALDI, KATYA RICCIONEL-
LI, ELENA MIRO. Çàìåòíû òàêæå íåìåöêèå ïðîèçâîäèòåëè ñ õà-
ðàêòåðíûì äëÿ íèõ ñòèëåì business casual è ÷óòü ìåíüøèìè öåíàìè:
HIRSCH, EUGEN KLEIN, STEILMANN. Îäíàêî ëüâèíàÿ äîëÿ
îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ ïðîäàåòñÿ íà ìàññîâîì ðûíêå, è ýòîò
ñåãìåíò ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé ðîññèéñêèå è òóðåöêèå ïðîèçâîäè-
òåëè.

Åñëè â ñòàíäàðòíûõ ðàçìåðàõ ïðåäïî÷òåíèå ïîòðåáèòåëåé îä-
íîçíà÷íî ñêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó åâðîïåéñêèõ ìàðîê, òî ïàðàäîê-
ñàëüíûì ôàêòîðîì ðûíêà áîëüøèõ ðàçìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåí-
íîñòü ðîññèéñêîãî ïîêóïàòåëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñåêðåò
ïðîñò: îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ëó÷øå çíàþò ñïåöèôèêó êðóï-
íûõ ôèãóð ðîññèÿí. Êðîìå òîãî, ëèíåéêà çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ðåäêî ïåðåøàãèâàåò çà 60-é ðàçìåð.

Íàèáîëåå çàìåòíûìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèìèñÿ íà îäåæäå plus size, ÿâëÿþòñÿ «Ñ-Ñòàð», «Ñòèëü ÊÐ»,
«Áåðêëàèí», «Ëåøàð», «Ñåðåáðÿííàÿ íèòü», «Çàðèíà ïëþñ», «Åâà»,
«Ýëåí Ãðèí». Ó êàæäîé èç ýòèõ ìàðîê åñòü ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ,
ñâîé èìèäæ, æåëàíèå ðàáîòàòü è ðàñòè â ñâîåì ñåãìåíòå. Ðûíîê
îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ ïåðåæèâàåò ñòàäèþ áóðíîãî ðàçâèòèÿ,
è âñå ðîññèéñêèå ìàðêè ðàñòóò è îïðåäåëÿþòñÿ âìåñòå ñ ðûíêîì,
ïîñòåïåííî «íàùóïûâàÿ» ñâîþ íèøó. Ýòè ìàðêè âî ìíîãîì ñõîæè.

Ëèäåðîì ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îêàçàëàñü ìàðêà EVA
COLLECTION. Àíòðîïîìåòðè÷åñêèé èäåàë, íà êîòîðûé îðèåíòè-
ðóåòñÿ ôèðìà, ýòî æåíùèíà ðàçìåðîì 120–90–120. Çäåñü ïðåäëà-
ãàþòñÿ ñìåëûå èäåè è îòâåðãàåòñÿ áîëüøèíñòâî íàäóìàííûõ çà-
ïðåòîâ. Îñíîâíîé ëîçóíã – «Îäåæäà äîëæíà áûòü ñåêñóàëüíîé,
ÿðêîé, ìîäíîé, ñìåëîé». Â ìîäåëÿõ èñïîëüçóþò òîíêèå òêàíè, ãëó-
áîêèå âûðåçû, íå áîÿòñÿ îòêðûòûõ ðóê, áåëîãî öâåòà è êðóïíûõ
ðèñóíêîâ. Òàáó îñòàëîñü, ïîæàëóé, òîëüêî íà ìèíè-þáêè è êîðîòêèå
òîïèêè, îòêðûâàþùèå ïóïîê.

×òîáû ðàçâåÿòü ìèô î òîì, ÷òî êðóïíûì æåíùèíàì îáÿçà-
òåëüíî íóæíî ïðÿòàòü ôèãóðó ïîä íåîáúÿòíîé îäåæäîé, ñîòðóäíèêè
êîìïàíèè íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþò âûáèðàòü ìîäåëè èç ôàê-
òóðíîãî òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà, êîòîðîå î÷åíü õîðîøî ñêðûâàåò
ëþáûå íåäîñòàòêè ôèãóðû, à ÷òîáû ñäåëàòü êàêóþ-ëèáî ÷àñòü
ôèãóðû çðèòåëüíî ìåíüøå, ðåêîìåíäóåòñÿ äåêîðèðîâàòü ìîäåëè
îáúåìíûìè äåòàëÿìè.

Â Ðîññèè ïåðâàÿ îäåæäà äëÿ òîëñòóøåê ïîä ìàðêîé «Çàðèíà
plus», ñïåöèàëüíî ïîäîãíàííàÿ ïîä ðàçíûå òèïû ôèãóð, ïîÿâèëàñü
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Å. Ì. Ïè÷óãîâà*

Ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ
ãðàôè÷åñêèõ ðàçâåðòîê

ïîâåðõíîñòè îäåæäû â óñëîâèÿõ ÑÀÏÐ

Ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèé îäåæäû îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðà-
         âèëî, íà îñíîâå õóäîæåñòâåííîãî èëè òåõíè÷åñêîãî ýñêèçà
ìîäåëè, íå èìåþùåãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ. Êîíñòðóêòîð-
ñêàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåâîäå èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ
â ýñêèçå, â ãðàôè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâåðòêè ïîâåðõíîñòè ðåàëüíîãî
èçäåëèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçâåðòêå ïîâåðõíîñòè
çàêëþ÷àþòñÿ â îáåñïå÷åíèè õîðîøåé ïîñàäêè áóäóùåãî èçäåëèÿ
íà ôèãóðå ÷åëîâåêà, óäîáñòâà â ñòàòèêå è äèíàìèêå, âûñîêîé òåõ-
íîëîãè÷íîñòè çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà ôîðìîîáðàçîâàíèÿ,
ãàðàíòèðóþùåãî ëîãè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôîðìîé, êîíñò-
ðóêöèåé è ìàòåðèàëîì.

Àíàëèç äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
ðàçâåðòîê ïîâåðõíîñòè îäåæäû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè ñóùåñò-
âóþùèõ ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà:

1) ïëîñêîñòíîå ïðîåêòèðîâàíèå êîíñòðóêöèé îäåæäû ïðèáëè-
æåííûìè ìåòîäàìè (2D);

2) òðåõìåðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, âêëþ÷àþùåå ñîçäàíèå òðåõ-
ìåðíîé (îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííîé) ôîðìû îäåæäû è ïåðåâîä åå
â äâóõìåðíóþ ñèñòåìó ÷åðòåæåé ëåêàë äåòàëåé îäåæäû (3D→2D);

3) êîìáèíèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå, îáúåäèíÿþùåå ïðîöåññû
ïîñòðîåíèÿ êîíñòðóêöèè íà ðàçâåðòêå ïîâåðõíîñòè òèïîâîé ôèãóðû
÷åëîâåêà (ñåòêå) ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, âèçóàëüíóþ îöåíêó îáúåìíîãî èçî-
áðàæåíèÿ ìîäåëè, «íàäåòîé íà ôèãóðó», êîððåêòèðîâêó, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè, â èíòåðàêòèâíîì ãðàôè÷åñêîì ðåæèìå ìîäåëüíûõ ëè-
íèé è êîíñòðóêòèâíî-äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ ñ âîçâðàòîì íà ïëîñ-
êîñòü (2D→3D→2D).

© Å. Ì. Ïè÷óãîâà, 2007

* Åëåíà Ìèõàéëîâíà Ïè÷óãîâà – ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà  (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ê ñòàíäàðòíûì, à ïîëíûå ôèãóðû î÷åíü ñïåöèôè÷íû. «×òîáû óäîâ-
ëåòâîðèòü ñïðîñ áîëüøèíñòâà, ïðèõîäèòñÿ äåëàòü ñëîæíûå êîíñò-
ðóêöèè, â êîòîðûõ æåíùèíà ïî÷óâñòâîâàëà áû ñåáÿ êîìôîðòíî. È
çàäà÷à êîíñòðóêòîðà – ïðîäóìàòü ôîðìó òàê, ÷òîáû îíà áûëà äå-
ëèêàòíà è íå ïîä÷åðêèâàëà ïîëíîòó», – ãîâîðèò Åëåíà Êàòàëàåâà
(«Ëåøàð»).[«Áèçíåñ æóðíàë» ¹ 21]

Âûéòè íà ðûíîê îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ ñåé÷àñ íåïðîñòî.
Åùå ëåò ïÿòü íàçàä íîâûå èìåíà ïðîèçâîäèòåëåé ïîÿâëÿëèñü, ÷óòü
ëè íå êàæäûé ìåñÿö, íî, ñòîëêíóâøèñü ñî âñåìè ñïåöèôè÷íûìè
ïðîáëåìàìè ýòîãî áèçíåñà, îíè áûñòðî èñ÷åçàëè. Ñïðîñ â ýòîì
ñåãìåíòå î÷åíü êàïðèçåí. Îí íå ïàäàåò è íå ðàñòåò – ñêîðåå, ïðî-
èñõîäèò ýñêàëàöèÿ òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó èçäåëèé è
òêàíåé, èç êîòîðûõ îíè èçãîòîâëåíû. Ëþäè ñòàëè çíà÷èòåëüíî ãðà-
ìîòíåå òðàòèòü ñâîè äåíüãè è ãîòîâû çàïëàòèòü äîðîæå, íî òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè èì áóäåò ïðåäëîæåíà áîëåå êà÷åñòâåííàÿ è
áîëåå ìîäíàÿ îäåæäà.
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Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò øèðîêî èñïîëüçîâàòü íà-
êîïëåííûå çíàíèÿ è ìèðîâîé îïûò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé êà÷åñòâà
ñîçäàâàåìûõ êîíñòðóêöèé. 

Åñòü è åùå îäíà ïðîáëåìà. Áîëüøèíñòâî ïðèìåíÿåìûõ ÑÀÏÐ
(îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ)  ðàññ÷èòàíû, êàê ïðàâèëî, íà  ñïå-
öèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Íà ïðàêòèêå ýòî íå âñåãäà îêà-
çûâàåòñÿ âîçìîæíûì, ïîýòîìó êà÷åñòâî ðàçðàáîòàííîé êîíñòðóê-
öèè íå âñåãäà ìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü øâåéíî-
ãî èçäåëèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, àâòîìàòèçàöèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ  îäåæäû  äîëæíà  ïðåäøåñòâîâàòü  ãëóáîêàÿ  ïðîðàáîò-
êà  ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ïðè ðàçðàáîòêå ÑÀÏÐ íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü òàêèå ýêñïåðòíûå êîìïîíåíòû, êàê ïðîôåññèîíàëüíûå
çíàíèÿ âûñîêîêîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îïòèìèçàöèÿ ïðîåêò-
íûõ ïðîöåäóð, èíòåëëåêòóàëüíûé èíòåðôåéñ è ò. ä.

Ïðèìåíåíèå áàç çíàíèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ìíå-
íèé ýêñïåðòîâ, ñîêðàùàåò âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷ èí-
òóèòèâíûì ïóòåì, èñêëþ÷àåò  ñóáúåêòèâíûå îøèáêè, îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêîå êà÷åñòâî êîíñòðóêöèé îäåæäû.

Âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ ÑÀÏÐ ïðåäóñìîòðåíû ÷å-
òûðå îñíîâíûõ  âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïà, êîòîðûå äàþò âîçìîæ-
íîñòü àâòîìàòèçèðîâàòü êîíñòðóêòîðñêóþ ïîäãîòîâêó ÑÀÏÐ áåç
ïîìîùè ïðîãðàììèñòà:

1) ðàçðàáîòêà áàçîâûõ êîíñòðóêöèé (ÁÊ) ðàñ÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêèì ìåòîäîì, êîòîðûé îñíîâàí íà ìåòîäèêå êîíñòðóèðîâàíèÿ,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îáùåïðèçíàííûå êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ
è ïîëó÷åííûå ýâðèñòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè;

2) ñîçäàíèå ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé (ÌÊ) ïóòåì ìîäèôèöè-
ðîâàíèÿ áàçîâûõ â èíòåðàêòèâíîì ãðàôè÷åñêîì ðåæèìå, ÷òî ïîç-
âîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâèòü äîñòîèíñòâà ýâðèñòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ êîíñòðóêòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

3) êîððåêòèðîâêà ìîäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà îáúåìíîì èçîáðà-
æåíèè ìîäåëè ñ ïîñëåäóþùèì àâòîìàòè÷åñêèì èçìåíåíèåì ÷åð-
òåæåé êîíñòðóêöèè;

4) ðàçðàáîòêà ëåêàë íà âñå òèïîðàçìåðû ðàñ÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêèì  ìåòîäîì. 

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèð-
òóàëüíàÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü íå âñåãäà â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
îòîáðàæàåò êîìïîçèöèîííóþ è êîíñòðóêòèâíóþ ñòðóêòóðó èçäåëèÿ.

Ïðè ïåðâîì ïîäõîäå ïîñòðîåíèå êîíñòðóêöèè íîâîé ìîäåëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî «ñ íóëÿ» ïî ëþáîé ìåòîäèêå êîíñòðóèðîâà-
íèÿ, ëèáî ìåòîäîì ãðàäàöèè íà âñå ðàçìåðû è ðîñòà  íà îñíîâå
èìåþùåéñÿ áàçîâîé êîíñòðóêöèè ïîñëå ââîäà åå â êîìïüþòåð. Ïðè
ýòîì êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìîé êîíñòðóêöèè çàâèñèò îò óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà êîíñòðóêòîðà ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
îò óðîâíÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîýòîìó ñèñòåìû àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà ýòîì ïîäõî-
äå, òðåáóþò âûñîêîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà.

Ñóòü âòîðîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà îáúåìíîå èçî-
áðàæåíèå ìàíåêåíà íàêëàäûâàåòñÿ â èíòåðàêòèâíîì ãðàôè÷åñêîì
ðåæèìå èçîáðàæåíèå êîíñòðóèðóåìîé ïîâåðõíîñòè (îáúåìíî-ïðîñò-
ðàíñòâåííîé ôîðìû èçäåëèÿ), à çàòåì ñòðîèòñÿ ðàçâåðòêà äåòàëåé
ïî òðåõìåðíîìó èçîáðàæåíèþ ñ ó÷åòîì äåôîðìàöèè òêàíè. Òàêîå
òðåõìåðíîå ïðîåêòèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ òðà-
äèöèîííûõ ïî ôîðìå øâåéíûõ èçäåëèé òèïà ìóæñêèõ ïèäæàêîâ,
áðþê, æåíñêèõ þáîê, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîíñòðóèðîâàíèÿ
îäåæäû, âûïîëíÿåìîé ïî èíäèâèäóàëüíûì  çàêàçàì. Ýòîò ïðîöåññ 
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæåí â ðåàëèçàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ÑÀÏÐ èç-çà íå-
îáõîäèìîñòè ïåðåâîäà òðåõìåðíîãî èçîáðàæåíèÿ îäåæäû â äâóõ-
ìåðíîå èçîáðàæåíèå åå äåòàëåé, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíî-
æåñòâîì òåõíîëîãè÷åñêèõ òîíêîñòåé. Ê òîìó æå ïðè òðåõìåðíîì
ïðîåêòèðîâàíèè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ ñïîñîá-
íîñòè êîíñòðóêòîðà ê âîñïðèÿòèþ êîìïîçèöèîííîãî ñòðîÿ ìîäåëè
èçäåëèÿ. À êà÷åñòâî êîíñòðóêöèè öåëèêîì çàâèñèò îò èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîòîðîãî äîëæíà îáå-
ñïå÷èòü òî÷íîñòü øàáëîíîâ äåòàëåé, èõ òåõíîëîãè÷íîñòü, ÷òî â
ñëó÷àå ñ îäåæäîé ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìî. Ïðîôåññèîíàëüíûé
æå êîíñòðóêòîðñêèé îïûò îñòàåòñÿ íàèìåíåå âîñòðåáîâàííûì.

Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä â êîìïüþòåðíîì ïðîåêòèðîâàíèè
îäåæäû èìååò îðèãèíàëüíûå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, ñî÷åòàÿ
äîñòîèíñòâà äâóõ ðàññìîòðåííûõ âûøå. Ýòî ïðåæäå âñåãî êàñàåò-
ñÿ:

• èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé òðåõìåðíîé ãðàôèêè äëÿ âèçó-
àëüíîé îöåíêè ïîëó÷åííîé âíåøíåé ôîðìû è åå êîððåêòèðîâàíèÿ
íà îáúåìíîì ìàêåòå;

• áîëåå òî÷íîãî ó÷åòà è ïîñòðîåíèÿ äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ,
îáåñïå÷èâàåìûõ ìåòîäèêîé àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ
îäåæäû íà ïëîñêîñòè.
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Í. Ñ. Ïîïîâà*

Ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ïðîìûøëåííîé êîëëåêöèè

íà îñíîâå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

Ïåðåä êàæäûì øâåéíûì ïðåäïðèÿòèåì ñòîèò çàäà÷à ìàê-
          ñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû ñâîåãî
öåëåâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íå áåçãðàíè÷íû, äàæå ïðè ñàìîì ãîðÿ÷åì æåëàíèè
îíî íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâåñòè ñòîëüêî èçäåëèé, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðèòü âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Êðîìå òîãî, ìîäíàÿ îäåæäà
– òîâàð ñêîðîïîðòÿùèéñÿ, è îøèáêè â ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ âû-
ïóñêà ìîãóò äîðîãî ñòîèòü ïðåäïðèÿòèþ. Ïîýòîìó çàäà÷à ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîé êîëëåêöèè – ýòî ïðåäìåò ïîñ-
òîÿííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ øâåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàòåìàòèê îïðåäåëèë áû ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîé êîëëåêöèè
êàê ôóíêöèþ îò 3 ïåðåìåííûõ:

* Íàòàëüÿ Ñåðàôèìîâíà Ïîïîâà – ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÎÎÎ «Òåõ-
íîëîãèÿ ïëþñ» (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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Модели

F(ì, ò, ð),
ãäå ì – ìîäåëü, ò – òêàíü, ôóðíèòóðà è

äðóãèå èñõîäíûå ìàòåðèàëû äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ îäåæäû, ð – ðàçìåðíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè èçäåëèÿ. Çíà÷åíèÿìè òàêîé ôóíêöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ êîëè÷åñòâà èçäåëèé ñ çàäàííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ìîäåëè, òêàíè è ðàçìåðà.
Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñóììàðíûõ
çàòðàò. ïðàâèëüíûì îáðàçîì ïîñòðîèòü òà-
êóþ ôóíêöèþ ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ
Ò – âðåìåíè è S – ñóììàðíûõ çàòðàò.

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ êîëëåêöèè ÿâëÿ-
þòñÿ:

• òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäû,
• òâîð÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ,

Çàòðóäíåíèÿ ñâÿçàíû ñ ðàñïîçíàâàíèåì ñòðóêòóðû ìàòåðèàëà è
àäåêâàòíûì åå ïðî÷òåíèåì â êîíñòðóêöèè äåòàëåé, à çàòåì â ðå-
àëüíîì ìàòåðèàëå. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà íå â ïîëíîé ìåðå ðå-
øàåò îäíó èç ñàìûõ âàæíûõ  òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ – äîñòèæåíèå
èäåàëüíîé ïîñàäêè îäåæäû íà ôèãóðå ÷åëîâåêà.

Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäóòñÿ àêòèâíûå ïîèñêè è îïðå-
äåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû.
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Ñëåäóþùèé ýòàï – íàëîæåíèå íà ýòè äàííûå àíòðîïîìåòðè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè î öåëåâîì êëèåíòå. Â êà÷åñòâå îñíîâû ìîãóò
áûòü âçÿòû êàê îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè, îïóáëèêîâàííûå â
ìàòåðèàëàõ ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, òàê è äàííûå ñïåöèàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – ýòî òðåõìåðíàÿ òàáëèöà â êîîðäèíàòàõ
ìîäåëü, òêàíü, ðàçìåð, â êàæäîé ÿ÷åéêå êîòîðîé ñòîèò íåêîå ÷èñ-
ëî, îïðåäåëÿþùåå ïðîöåíòíóþ äîëþ èçäåëèÿ ñ êîíêðåòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè â îáùåé ñòðóêòóðå êîëëåêöèè.

Çíàÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îò ïðîöåíòíûõ
ñîîòíîøåíèé ëåãêî ïåðåéòè ê êîíêðåòíûì êîëè÷åñòâàì èçäåëèé
çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñëåäóåò ïðîñòî óìíîæèòü ïðîöåíòíûå
äîëè íà îáùèé îáúåì âûïóñêà è îêðóãëèòü ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå.

À ïîñëå ýòîãî, çíàÿ íîðìàòèâíûé ðàñõîä ìàòåðèàëà íà ïðîèç-
âîäñòâî òîé èëè èíîé ìîäåëè, ðàññ÷èòûâàþò íåîáõîäèìûé äëÿ çà-
êóïà îáúåì ìàòåðèàëîâ è ñâåðÿþò åãî ñ çàëîæåííûìè â ñàìîì
íà÷àëå áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Ïîñëå äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ ðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
êîëëåêöèè óæå âûãëÿäèò ïðèìåðíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:
 Ткань Арт. 02-01 Арт. 02-02 Арт. 02-03 Арт. 02-04 Арт. 02-05 Арт. 02-06 …
Модель 10 % 15 % 20 % 5 % 12 % 8 % …

301 7 % 0,70 % 1,05 % 1,40 % 0,35 % 0,84 % 0,56 % …
302 12 % 1,20 % 1,80 % 2,40 % 0,60 % 1,44 % 0,96 % …
303 4 % 0,40 % 0,60 % 0,80 % 0,20 % 0,48 % 0,32 % …
304 18 % 1,80 % 2,70 % 3,60 % 0,90 % 2,16 % 1,44 % …
305 22 % 2,20 % 3,30 % 4,40 % 1,10 % 2,64 % 1,76 % …
306 10 % 1,00 % 1,50 % 2,00 % 0,50 % 1,20 % 0,80 % …
… … … … … … … … …

Нîìåð è îïèñàíèå ìîäåëè Ðàçìåðû
Àðòèêóë òêàíè 50 52 54 56 58 60 62 …

Ìîäåëü 307.  Æàêåò ïîëóïðèëåãàþùåãî ñèëóýòà, ðóêàâ âòà÷íîé îäíîøîâíûé,
âîðîòíèê ñòîÿ÷å-îòëîæíîé

Твид синий 2 2 6 6 4 4 3 …
Твид бордо 3 3 8 8 7 6 4 …
Твид бежевый 1 1 3 3 2 2 2 …
… … … … … … … … …

Ìîäåëü 309.  Æàêåò ïîëóïðèëåãàþùåãî ñèëóýòà, ðóêàâ âòà÷íîé äâóõøîâíûé, áåç âîðîòíèêà
Твид синий 2 3 5 5 3 2 2 …
Твид бордо 2 3 4 4 4 3 1 …
Твид бежевый 1 1 2 2 2 2 2 …
… … … … … … … … …

• äîñòóïíûé àññîðòèìåíò òêàíåé è ôóðíèòóðû,
• äàííûå èññëåäîâàíèé î ïðåäïî÷òåíèÿõ öåëåâîãî ïîêóïàòåëÿ.
Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóê-

òóðû ïðîìûøëåííîé êîëëåêöèè, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îñíîâîïî-
ëàãàþùèå ìîìåíòû ñîçäàíèÿ êîëëåêöèè (äëÿ êîãî øüåì, èç êàêèõ
òèïîâ òêàíåé øüåì, êàêóþ îäåæäó øüåì, êàêóþ ìàðêåòèíãîâóþ
çàäà÷ó õîòèì ðåøèòü è ò. ä.) óæå îïðåäåëåíû.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû êîëëåêöèè, â ïðèíöèïå, ìîæíî íà÷è-
íàòü ñ ëþáîãî ïàðàìåòðà, íàïðèìåð ñ òêàíè. Ýòî äàæå óäîáíî,
ïîñêîëüêó èìåííî òêàíü ÿâëÿåòñÿ äëÿ êîëëåêöèè îãðàíè÷èâàþùèì
ðåñóðñîì. Â âûáîðå âàðèàíòîâ ìîäåëåé è êîíñòðóêöèé õóäîæíèê-
ìîäåëüåð àáñîëþòíî ñâîáîäåí, íî ðåàëüíûé àññîðòèìåíò äîñòóï-
íûõ òêàíåé ñðàçó îãðàíè÷èâàåò íàáîð ìîäåëåé, ãîäíûõ ê ðåàëèçà-
öèè. Êðîìå òîãî, èìåííî íà çàêóïêó òêàíè è ôóðíèòóðû ëîæàòñÿ
îñíîâíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû.

Îïðåäåëÿÿ íàáîð òêàíåé äëÿ áóäóùåé ïðîìûøëåííîé êîëëåê-
öèè, ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðåäïî÷òåíèÿ ïî-
êóïàòåëåé. Èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëåíèé òàêèõ ïðåäïî÷òåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå. Îíî ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî
êàê â ôîðìå îïðîñà ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé â ìåñòàõ ïðîäàæè,
ñ ïðåäúÿâëåíèåì îáðàçöîâ òêàíåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöåíêè, òàê è â
âèäå àíàëèçà óæå ïðîèçîøåäøèõ ïðîäàæ – êàêèå òêàíè, êàêèõ ðàñ-
öâåòîê ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé äîëæíû ïðîéòè ñòàòèñòè÷åñêóþ îá-
ðàáîòêó è äàòü îòâåò íà ñëåäóþùèé âîïðîñ: êàêèå ìàòåðèàëû è â
êàêîì ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè äîëæíû áûòü ïðèîáðåòåíû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîìêîëëåêöèè?

Ñëåäóþùèé ýòàï ïîñòðîåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû êîëëåê-
öèè – ýòî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î òîì, êàêèå ìîäåëè áóäóò èçãîòàâëè-
âàòüñÿ èç âûáðàííûõ òêàíåé. Èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé ïðîâîäèòñÿ òàêæå ìåòîäîì îïðîñà. Ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ
ýòîãî ñïåöèàëüíûå êàðòî÷êè ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì õóäî-
æåñòâåííî-êîíñòðóêòèâíûì ïðèçíàêàì.

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ïî-
ýòàïíî ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè. Ñíà÷àëà âûñòðàèâàþò ðàíæèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì öåëåâîé ïîêóïàòåëü îöåíèâàåò
èññëåäóåìûå ìîäåëè. Äëÿ âñåõ ìîäåëåé, ïðîøåäøèõ îöåíêó, ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ èòîãîâûå áàëëüíûå îöåíêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
àíàëèçèðóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, è â êîíå÷íîì èòîãå
ôîðìóëèðóåòñÿ ïîìîäåëüíûé ñîñòàâ êîëëåêöèè, âûðàæåííûé ìàò-
ðèöåé ïðîöåíòíûõ ñîîòíîøåíèé.
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Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, áåçóñëîâíî,
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà, è ïðîèçâî-
äèòü è ïðîäàâàòü ñëåäóåò òî, ÷òî õîòåëè áû íîñèòü öåëåâûå ïîêó-
ïàòåëè. Îäíàêî ïëîõ òîò ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïëå-
òåòñÿ ïîçàäè ñâîåãî êëèåíòà

Ñòðåìëåíèå ñòàòü ëèäåðîì â ñâîåé íèøå õàðàêòåðíî äëÿ ëþ-
áîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòîìó ÷òî ïîçèöèÿ ëèäåðà ïîçâîëÿåò íå ïàññèâíî
ñëåäîâàòü çà ïîêóïàòåëåì, à âîñïèòûâàòü åãî êóëüòóðó ïîòðåáëå-
íèÿ, îðèåíòèðóÿ, ÷òî íîñèòü è ÷òî ïîêóïàòü, òåì ñàìûì ïîìîãàÿ
ïðåäïðèÿòèþ ðåøèòü åãî îñíîâíóþ çàäà÷ó – ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëü-
íîé ïðèáûëè.

Ïðè ðàñ÷åòå ñòðóêòóðû êîëëåêöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëèíåéêàìè îäåæäû. Òàê, åñëè èñ-
ïîëüçóþòñÿ òêàíè-êîìïàíüîíû, êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ áëóçîê
â îáùåì äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó þáîê
è áðþê.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîëó÷èòü òî÷íûå êîëè÷åñòâåííûå äàí-
íûå ïî ðàöèîíàëüíîìó ñîñòàâó êîëëåêöèè, äàæå â êàêîé-òî ìåðå
îñíîâàííûå íà àíàëèçå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Îäíàêî ðå-
àëüíûé ðûíîê îäåæäû óñòðîåí íàìíîãî ñëîæíåå, è ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè ñîñòàâà êîëëåêöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êîððåëÿöèîííûå
çàâèñèìîñòè ìåæäó ýòèìè (ì, ò, ð), êàçàëîñü áû íåçàâèñèìûìè
ïàðàìåòðàìè. Âûÿâëåíèå òàêîãî ðîäà êîððåëÿöèîííûõ çàâèñèìîñ-
òåé è ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
íà öåëåâîì ðûíêå.

Íàøå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîâñåäíåâíîé
è íàðÿäíîé æåíñêîé îäåæäû áîëüøèõ ðàçìåðîâ. Ó íàøåãî öåëåâîãî
ïîêóïàòåëÿ åñòü ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðûå ìû
âûÿâëÿåì â ïðîöåññå îïðîñîâ, íà îïûòå ïðîäàæ è èñïîëüçóåì ïðè
ïëàíèðîâàíèè ñîñòàâà ñâîèõ êîëëåêöèé.

1. Íàïðèìåð, êàðòèíà ñïðîñà â íàøåé ðàçìåðî-ðîñòîâî÷íîé
ãðóïïå âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ðàç-
ìåðû 54 è 56-é, â ìåíüøåé ñòåïåíè 50–52-é, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íà-
ëè÷èåì ïðåäëîæåíèÿ òàêèõ ðàçìåðîâ íà îáùåì ðûíêå îäåæäû.
Çàòî â ðàçìåðàõ îò 60-ãî è âûøå, ââèäó äåôèöèòà ãîòîâîé îäåæäû
òàêèõ ïàðàìåòðîâ, – ïðîäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå, íåçàâèñèìî îò
ìîäåëè è ðàñöâåòêè.

2. Ñðåäè íàøèõ ïîêóïàòåëüíèö æåíùèíû ñòàðøåãî âîçðàñòà
÷àùå âûáèðàþò þáêè ÷åðíîãî öâåòà ñðåäíåé äëèíû (äî ñåðåäèíû
ãîëåíè), à ìîëîäûå ïðåäïî÷èòàþò äëèíó «ìàêñè» è êîðîòêóþ (äàæå
âûøå êîëåíà) ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì ñðåäíþþ äëèíó.

3. Ïëå÷åâûå èçäåëèÿ ïîëóïðèëåãàþùåãî ñèëóýòà ïîëüçóþòñÿ
áîëüøèì ñïðîñîì, ÷åì ïðÿìîãî.

4. Ìîëîäûå ïîêóïàòåëüíèöû ïðè âûáîðå øâåéíûõ èçäåëèé îöå-
íèâàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü óðîâåíü ìîäíîñòè, à æåíùèíû ïîñòàðøå
ïðåäïî÷èòàþò ÿðêîñòü ðàñöâåòêè è óäîáñòâî â íîñêå.
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èõ òî÷êó çðåíèÿ, è ïîñêîëüêó ïðè òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïèðîâêå âû-
äåëÿþòñÿ òèïî-ãðóïïû îäíîêà÷åñòâåííûõ îáúåêòîâ, òî çàäà÷à âû-
äåëåíèÿ òèïîâ èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè ðåøàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî
ïðîñòî òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè ðàçëè÷èÿ èõ î÷åâèäíû è óñòîé-
÷èâû è ìîãóò áûòü îïèñàíû îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïðèçíàêàìè.
Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî áûâàåò ðåäêî, ïðèíàäëåæíîñòü ãðóïïèðó-
åìûõ îáúåêòîâ ê îáùåé ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ó
íèõ íåêîòîðûõ îáùèõ îñîáåííîñòåé, ìàñêèðóþùèõ ðàçëè÷èå ìåæäó
òèïàìè. Ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï Ì. Ð. Åôè-
ìîâ ðåêîìåíäóåò ðàçëè÷àòü äâå îñíîâíûå ñèñòåìû êëàññèôèêàöèé.
Ïðè ïåðâîé èñïîëüçóåòñÿ ñïîñîá ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
ñîâîêóïíîñòè íà îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèç-
íàêîâ. Ïðè âòîðîé – ñïîñîá ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè, ïðè êî-
òîðîì îáúåêòû, îáðàçóþùèå ãðóïïû, ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå çíà-
÷åíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Ïåðâûé ñïîñîá áîëåå ðàííèé
èñòîðè÷åñêè. Òèïè÷íûé ïðèìåð åãî ðåàëèçàöèè – êîìáèíàöèîííàÿ
ãðóïïèðîâêà, ïðè êîòîðîé ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ïðîèçâîäèòñÿ ïó-
òåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ñíà÷àëà ïî îä-
íîìó ïðèçíàêó, ïîòîì ïî äðóãîìó, ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè èåðàðõèè
ãðóïï. Âòîðîé ñïîñîá êëàññèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ãðóïï íà îñíîâå áëèçîñòè îáúåêòîâ îäíîâðåìåííî áîëüøîìó ÷èñëó
ïðèçíàêîâ. Îí ïîëó÷èë øèðîêîå ïðèìåíåíèå âìåñòå ñ ðàçðàáîòêîé
ìåòîäîâ ðàñïîçíàíèÿ îáðàçîâ è ïîÿâëåíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íà ÝÂÌ. Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå âûøå ïîíÿòèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ, åñòü îñíîâàíèÿ îòíåñòè ôîðìèðîâàíèå â íàñòîÿùåì èñ-
ñëåäîâàíèè ãðóïïû ìîäåëåé îäåæäû ê òèïîëîãè÷åñêèì êîìáèíà-
öèîííûì ãðóïïèðîâêàì ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì ñïîñîáîì ðàçáèåíèÿ,
ïîñêîëüêó îïèñûâàåìûé ïðîöåññ ñîñòîèò â âûäåëåíèè òèïîâ èç
îáùåé ñîâîêóïíîñòè ñ èõ ïîýòàïíûì ðàçáèåíèåì ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ,
ïåðâûé è îñíîâíîé èç êîòîðûõ íîñèò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðîöåññ êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ, ðåçóëü-
òàòû êîòîðîé îòâå÷àëè áû óêàçàííûì âûøå òðåáîâàíèÿì, îñíîâàí
íà âûäåëåíèè èç îáùåãî ÷èñëà àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé òàêèõ íà-
áîðîâ ìîäåëåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû ðÿäó óñëîâèé îäíî-
ðîäíîñòè, â äàëüíåéøåì íàçûâàåìûå êðèòåðèÿìè îäíîðîäíîñòè
èëè ïðèçíàêàìè-îïðåäåëèòåëÿìè ñòåïåíè îáùíîñòè ìîäåëåé.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå âíåøíåãî âèäà øâåéíûõ èçäåëèé,
îíè èìåþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðîäñòâåííûõ ïðèçíàêîâ (êîíñò-
ðóêòèâíûõ, ðàçìåðíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è äð.), ÷òî îáëåã÷àåò âîç-
ìîæíîñòü êëàññèôèêàöèè.

È. Í. Ðåâåãà*

Ìåòîäèêà ãðóïïèðîâêè ìîäåëåé
êîëëåêöèè îäåæäû ïî ïðèçíàêàì

îäíîðîäíîñòè íà îñíîâå âûÿâëåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé

Ïîñêîëüêó àíàëèç îòäåëüíî âçÿòîé ìîäåëè íå äàåò èñ÷åð-
              ïûâàþùåé èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ âîêðóã
ñòèëåâîãî ðåøåíèÿ â îäåæäå, òî öåëåñîîáðàçíî, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûå ïî ñîâîêóïíîñòè ãðóïïû ìî-
äåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà. Òàêèå ãðóïïû ìîäåëåé,
íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé îäíî-
ðîäíîñòè ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ: òèïîëîãè÷åñêèõ, êîíñòðóêòèâíûõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ. Èìåÿ ñîâîêóïíîñòü îòëè-
÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ìîäåëåé îäåæäû, äàëåå íåîáõîäèìî ðàç-
äåëèòü åå íà ÷àñòíûå ïîäñîâîêóïíîñòè. Äëÿ âûäåëåíèÿ ÷àñòíûõ
ïîäñîâîêóïíîñòåé ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäû ãðóïïèðîâêè, îñíîâàí-
íûå íà ïîíÿòèè îäíîðîäíîñòè. Ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü
ìîæåò èäòè ëèøü î äîñòèæåíèè ðàçóìíîé ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè
âñåé ñîâîêóïíîñòè (òàêîé, ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èâàëàñü áû äîñòà-
òî÷íàÿ äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ òî÷íîñòü òðåáóåìûõ âèäîâ), òî
íåîáõîäèìî îïåðèðîâàòü ïîíÿòèåì îòíîñèòåëüíîé îäíîðîäíîñòè.
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü
ïîêàçàòåëü «áëèçîñòè», «ïîõîæåñòè». Ã. Ì. Ãàìáàðîâ è äðóãèå àâ-
òîðû ïîíÿòèå îäíîðîäíîñòè â «øèðîêîì» è «óçêîì» ñìûñëå ñ÷è-
òàþò áëèçêî ê äåëåíèþ íà êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ îäíî-
ðîäíîñòü. Ïîä ïåðâîé, ïî èõ ìíåíèþ, ïîíèìàåòñÿ îäíîðîäíîñòü,
îïðåäåëÿåìàÿ ïî ïðèçíàêó îäíîêà÷åñòâåííîñòè, à ïîä âòîðîé – îä-
íîðîäíîñòü ãðóïïû åäèíèö ñîâîêóïíîñòè, îïðåäåëÿåìàÿ íà îñíîâå
êîëè÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ. Ïðè ýòîì îáà ïîíÿòèÿ äèàëåêòè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàíû, ïðè÷åì êîëè÷åñòâåííàÿ îäíîðîäíîñòü èìååò ñìûë
òîëüêî ïðè íàëè÷èè îäíîêà÷åñòâåííîñòè ÿâëåíèÿ. Ìû ðàçäåëÿåì
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìåòîäèêà ãðóïïèðîâêè îä-
íîðîäíûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä ýòàïîâ:

1 – óêðóïíåííûé àíàëèç âñåãî íàáîðà êîëëåêöèé ìîäåëåé çà
îïðåäåëåííûé, èíòåðåñóþùèé íàñ ïåðèîä âðåìåíè è ñîîòíåñåíèå
êàæäîé èç êîëëåêöèé ê ñîîòâåòñòâóþùåìó åé ïåðèîäó (îñåíü –
çèìà, âåñíà – ëåòî);

2 – ãðóïïèðîâêó ìîäåëåé êîëëåêöèé ïî ïðèçíàêó êîíñòðóêòèâíîé
îäíîðîäíîñòè;

3 – óòî÷íåíèå îäíîðîäíîñòè ãðóïï ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðè-
çíàêàì;

4 – óòî÷íåíèå îäíîðîäíîñòè ãðóïï ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïðèçíàêàì.

Òåîðèåé è ïðàêòèêîé âûðàáîòàíû îáùèå è îñíîâîïîëàãàþùèå
ïðèíöèïû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ ëþáîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè: ïîñ-
òîÿíñòâî òî÷êè çðåíèÿ; ïîëíîòà îõâàòà; âçàèìíîå èñêëþ÷åíèå. Ñèñ-
òåìà êëàññèôèêàöèè íå ìîæåò áûòü óíèâåðñàëüíîé. Âñå ïîïûòêè
ðàçðàáîòàòü óíèâåðñàëüíûå ñèñòåìû îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè. ×òî-
áû ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êëàññèôèêàöèè, íåîáõîäèìî
ó÷åñòü ñëîæèâøèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëîâèÿ è îãðàíè÷èòüñÿ
îïðåäåëåííîé çàäà÷åé. Îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ïðè ðàçðàáîòêå íà-
äåæíîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ÿñíîå
ïðåäñòàâëåíèå î åå íàçíà÷åíèè.

Â îòðàñëÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî ñîç-
äàíèþ îáùåîòðàñëåâûõ êëàññèôèêàòîðîâ ïðîäóêöèè. Â îñíîâíîì
âñå óêàçàííûå êëàññèôèêàòîðû ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêòîðñêèìè, òî
åñòü îñíîâàíû íà êîíñòðóêòèâíûõ ïðèçíàêàõ èçäåëèÿ. Îäíàêî äëÿ
ïîëíîãî àíàëèçà îäíîðîäíîñòè îáúåêòîâ íå ìåíåå âàæíà èõ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èññëå-
äîâàíèÿ îäíîðîäíîñòè àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü îñîáûå ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, îñíîâàííûå, ãëàâíûì
îáðàçîì, íà îáùíîñòè êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ.
Êîíêðåòíîé çàäà÷åé ïðåäëîæåííîé íàìè êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðèâåäåíèå âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ìîäåëåé â ñòðîéíûå ðÿäû (ãðóïïû),
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ èíäèâèäóàëüíûìè, êîíñòðóêòèâíî òåõíîëîãè-
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ íàáîðà ïðèçíàêîâ-îïðåäåëèòåëåé ñòåïåíè îäíîðîä-
íîñòè (îáùíîñòè) ìîäåëåé.

Ïîñêîëüêó çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ-îïðåäåëèòåëåé
íåîäèíàêîâà, íóæíî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëèòü èåðàðõèþ ïðèçíàêîâ,
òî åñòü ðàñïîëîæèòü èõ ïî ñòåïåíè óòî÷íåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè òîé
èëè èíîé àññîðòèìåíòíîé ïîçèöèè ê ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå. Ïðè
ýòîì èñïîëüçóåì ðåêîìåíäàöèè Ñ. È. Îâ÷èííèêîâà è Þ. È. Ïîçä-
íÿêîâà, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ìîäåëè, èìåþùèå îäèíàêîâîå
çíà÷åíèå ïðèçíàêà-îïðåäåëèòåëÿ òîëüêî ïåðâîé ñòåïåíè, îáëàäàþò
ìèíèìàëüíîé ñòåïåíüþ îáùíîñòè. À åñëè ýòè ãðóïïû îáðàçîâàíû
èç ìîäåëåé, èìåþùèõ îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ ïðèçíàêà-îïðåäåëèòåëÿ
âñåõ ñòóïåíåé, ñòåïåíü îáùíîñòè òàêèõ ìîäåëåé, à ñîîòâåòñòâåííî
è ãðóïï, áóäåò ìàêñèìàëüíîé. Êðîìå òîãî, â óêàçàííóþ èåðàðõèþ
ïðèçíàêîâ-îïðåäåëèòåëåé íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü, íà íàø âçãëÿä,
ïîìèìî êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå äëÿ ïðèäàíèÿ âñåé ñèñòåìå ïîëíîòû, çàêîí÷åííîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè.
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Ðèñ. 1. Ýñêèçû ìîäåëåé 7 ãðóïï æåíñêîãî äåìèñåçîííîãî ïàëüòî,
ñôîðìèðîâàííûõ ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì
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Ïðîåêòèðîâàíèå îäåæäû íà îñíîâå
ãðóïïèðîâêè ìîäåëåé èññëåäóåìîãî

àññîðòèìåíòà ïî ïðèçíàêàì îäíîðîäíîñòè
è ïîòðåáèòåëüñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì

Ñòðàòèôèêàöèÿ îáùåñòâà íà ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
             ôè÷åñêèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ îïðåäåëÿþò ñïåöè-
ôèêó èõ ïîòðåáíîñòåé è ñïðîñà, îáúåêòèâíî òðåáóåò ó÷èòûâàòü
îñîáåííîñòè çàïðîñîâ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèíèìàÿ ðå-
øåíèÿ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû. Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé
íàìè ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîâåäåí óêðóïíåííûé àíàëèç âñåãî íàáîðà
êîëëåêöèé ìîäåëåé çà èíòåðåñóþùèé íàñ ïåðèîä âðåìåíè íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Çàòåì ïðîèçâåäåíà ãðóïïèðîâêà «ñåìåéñòâ»
îäíîðîäíûõ ìîäåëåé ïî êîíñòðóêòèâíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè è àíàëèç ïðàâèëüíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï ÏÏ.

Ñîãëàñíî äàííûì ðåçóëüòàòîâ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïîêóïàòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñôîðìèðîâàëè ôîðìû
îäåæäû è åå ñòèëåâîå ðåøåíèå. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå äàí-
íûå îïðîñà, íàìè ñôîðìèðîâàíû 7 ãðóïï ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé.

Ñîáëþäàÿ èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ, èç âñåãî
ìíîãîîáðàçèÿ ìîäåëåé äåìèñåçîííîãî ïàëüòî ñôîðìèðîâàíî 7
ãðóïï ìîäåëåé ïî ïðèíöèïó èõ êîíñòðóêòèâíîé îäíîðîäíîñòè (ðèñ. 1).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïï îäíîðîäíûõ ìîäåëåé äåìèñåçîííîãî
ïàëüòî ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: ñèëóýò, ïîêðîé ðóêàâà,
âîðîòíèê, çàñòåæêà, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êàïþøîíà è ïîÿñà,
äëèíà, îòäåëî÷íûå äåòàëè.

* Èðèíà Íèêîëàåâíà Ðåâåãà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðèêëàäíîé
ýêîíîìèêè ÐÃÏÏÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).
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È. Í. Ðåâåãà*, Æ. À. Êèì**

Èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
ðûíêà òîâàðîâ øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè

Ê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îñî-
              áåííîñòÿì ðàçâèòèÿ øâåéíîé îòðàñëè ìîæíî îòíåñòè:

• ðûíêîîáðàçóþùèé õàðàêòåð ïðîäóêöèè îòðàñëè;
• êîðîòêèé öèêë îáîðîòà êàïèòàëà è âîçâðàòà èíâåñòèöèé;
• ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíò-

íîãî ïðîèçâîäñòâà (íàëè÷èå êàäðîâ, îáîðóäîâàíèÿ);
• âîçìîæíîñòè ñàíàöèè áþäæåòà è âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà.
Îäíàêî ïåðå÷èñëåííûå ïðåäïîñûëêè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñ-

òèöèîííîãî êëèìàòà â îòðàñëè áûëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äåçàâóè-
ðîâàíû èçìåíåíèÿìè âî âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëè,
âûçâàííûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ, ïîâëèÿâøèå íà âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé øâåéíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó:

• ñîêðàùåíèå åìêîñòè ðûíêà ïðîäóêöèè îòðàñëè è ïðèñóòñòâèÿ
íà íåì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

• ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ çàãðóçêè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

• ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèé;
• äåçîðãàíèçàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé.
 Ïî ìíåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ àíàëèòèêîâ, íå ïðèõîäèòñÿ

îæèäàòü áûñòðîãî è ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè èìåííî èç-çà îòñóòñòâèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ñêðîìíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ïîääåðæêó
ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ
èëè îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Õîòÿ ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñâîåé ïðîäóêöèåé òîæå
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* Èðèíà Íèêîëàåâíà Ðåâåãà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðèêëàäíîé
ýêîíîìèêè ÐÃÏÏÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).

** Æ. À. Êèì – ñòóäåíòêà ÐÃÏÏÓ (ã. Åêàòåðèíáóðã).

Îïèøåì âûäåëåííûå íàìè ãðóïïû ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðåäïî÷-
òåíèÿ.

1-ÿ: ïðèëåãàþùèé è ïîëóïðèëåãàþùèé ñèëóýò, âòà÷íîé ðóêàâ,
öåíòðàëüíàÿ èëè ñìåùåííàÿ çàñòåæêà, ìîæåò áûòü êàïþøîí;

2-ÿ: ïðÿìîé ñèëóýò, ñòðîãèé ñòèëü, áåç ïîÿñà, ðóêàâ âòà÷íîé, öåí-
òðàëüíàÿ çàñòåæêà, ïèäæà÷íûé âîðîòíèê;

3-ÿ: ïðÿìîé ñèëóýò, ïîÿñ, âòà÷íîé ðóêàâ, öåíòðàëüíàÿ çàñòåæêà,
óäëèíåííîå;

4-ÿ: ïðÿìîé ñèëóýò, áåç ïîÿñà, ðóêàâ ðåãëàí èëè ïîëóðåãëàí, âî-
ðîòíèê îòëîæíîé èëè ñòîéêà, øàðô;

5-ÿ: ïðÿìîé ñèëóýò, áåç ïîÿñà, ðóêàâ ñî ñïóùåííîé ïðîéìîé, âî-
ðîòíèê îòëîæíîé èëè ñ êàïþøîíîì;

6-ÿ: ïðÿìîé ðàñøèðåííûé êíèçó ñèëóýò – òðàïåöèÿ, ðóêàâ âòà÷-
íîé, ðåãëàí, ïîëóðåãëàí, çàñòåæêà öåíòðàëüíàÿ – ñóïàòíàÿ, âîðîòíèê
óìåðåííî îòëîæíîé èëè ñòîéêà, óäëèíåííîå;

7-ÿ: ïðÿìîé ðàñøèðåííûé êíèçó ñèëóýò-òðàïåöèÿ, âòà÷íîé ðóêàâ,
êàïþøîí, óäëèíåííîå, áåç âîðîòíèêà.

Êðèòåðèåì îäíîðîäíîñòè ãðóïï ÏÏ â ñôîðìèðîâàííûõ ðÿäàõ
ìîäåëåé ìîæåò âûñòóïàòü ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà ìàòåðèàëîâ
è îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðóêòóðå ïåðåìåííûõ çàòðàò, îäè-
íàêîâûé äëÿ âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï ÏÏ.

Êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðåäïî÷òåíèÿ
(ÏÏ) â áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé,
à íå óñëîâèÿìè òåõíîëîãè÷íîñòè, òàê êàê â ñëó÷àå ñîáëþäåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ïîñëåäíèõ êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ãðóïï áûëî áû
ìåíüøå.

Òàê, íàïðèìåð, ïîëó÷åíû äâå ãðóïïû ìîäåëåé ïàëüòî ïðÿìîãî
ñèëóýòà ñ âòà÷íûì ðóêàâîì è ðóêàâîì ðåãëàí ñîîòâåòñòâåííî, íî
íàëè÷èå ïîÿñà ïðåäïîëàãàåò äåòàëèçàöèþ ïîëó÷åííûõ ãðóïï, ïî-
ñêîëüêó íàëè÷èå ïîÿñà ó ïðÿìîãî ñèëóýòà ïîçâîëÿåò èçìåíèòü ñè-
ëóýò, ñäåëàòü åãî ïîëóïðèëåãàþùèì, ÷òî èçìåíèò ìíåíèå ïîòðå-
áèòåëÿ î ìîäåëè, à çíà÷èò, è î ïîêóïêå. Ôîðìà è ðàçìåð âîðîòíèêà
òàêæå âëèÿþò íà ñèëóýòíûå ôîðìû îäåæäû.
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Ë. Â. Ðîñíîâñêàÿ*

Ïðîáëåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû
â êîíòåêñòå äèàëîãà

«ïðîåêòèðîâùèê – ïîòðåáèòåëü»

Îäåæäà êàê ïðîäóêò ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðåä-
           ìåòíîé ñðåäû. Â ýòîì êà÷åñòâå îíà íåñåò èíôîðìàöèþ,
ïîìîãàþùóþ óñòîé÷èâî ïîääåðæèâàòü òèïû ïîâåäåíèÿ è çàêðåï-
ëÿþùóþ òðàäèöèè êóëüòóðû. Â íåé âîïëîùàþòñÿ îáðàçû, êîòîðûå
îòðàæàþò ñîöèàëüíûå è íðàâñòâåííûå èäåè âðåìåíè, îíà âûðàæàåò
è âìåñòå ñ òåì ôîðìèðóåò èäåàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé îá
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, èõ îòíîøåíèå ê íåé. Ýòè îòíîøåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ âêóñàìè, ïðèâû÷êàìè, ïðèñòðàñòèÿìè, èäåàëàìè, óñ-
òàíîâêàìè, ò. å. òåìè öåííîñòÿìè ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ãäå ÷åëîâåê
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ïîä-
÷èíÿÿñü òîìó èëè èíîìó æèçíåííîìó ñöåíàðèþ.

Öåííîñòíûé ñðåç ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü è ðàñêðûòü ïðîá-
ëåìû ïðîåêòíîé êóëüòóðû, ïîêàçûâàÿ ñâîé ïðîäóêò (îäåæäó) íå
êàê «âåùü â ñåáå», êîòîðàÿ ïîä÷èíÿåòñÿ ñâîåé âíóòðåííåé ëîãèêå
è æèâåò ïî ñâîèì çàêîíàì, à êàê «âåùü äëÿ ÷åëîâåêà», âîâëå÷åí-
íóþ â ñîöèàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, âçàèìîäåéñòâó-
þùóþ ñî ñâîèì âëàäåëüöåì è åãî îêðóæåíèåì, âûçûâàþùóþ ê
ñåáå àêòèâíîå, çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå1.

Çäåñü óìåñòíî íàïîìíèòü î òîì îñîáîì ìåñòå, êîòîðîå çàíè-
ìàåò îäåæäà â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå. Íàõîäÿñü ìåæäó èñêóññò-
âîì è òåõíèêîé, ìåæäó ñôåðàìè ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îäåæäà îáÿçûâàåò ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ åå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â øèðîêîì ñîöèîêóëüòóðíîì êîíòåêñòå. Îäåæäà ñïîñîáíà
ïðèíèìàòü ìíîæåñòâî çíà÷åíèé, ïðè÷åì ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêèì
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* Ëþäìèëà Âàëåíòèíîâíà Ðîñíîâñêàÿ – êàíä. ïåä. íàóê, çàâ. êàôåä-
ðîé êîíñòðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû  Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
 (ã. Åêàòåðèíáóðã).

1 Ýñòåòè÷åñêèå öåííîñòè ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû /
À. Â. Èêîííèêîâ, Ì. Ñ. Êàãàí, Â. Ð. Ïèëèïåíêî è äð.

ó÷àñòâóåò â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íî âðÿä ëè
îíà ñìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà èíâåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó èç áþä-
æåòà ââèäó òîòàëüíîé ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Äîñòóï ê ðåñóð-
ñàì ôèíàíñîâîãî ðûíêà îãðàíè÷åí íåâûãîäíîñòüþ èíâåñòèöèé â
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè (àêöèé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè íà ôîí-
äîâîì ðûíêå îòñóòñòâóþò), âûñîêèìè èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè
è ñòðàõóþùèìè èõ êðåäèòíûìè ñòàâêàìè.

Íàäåæäû, âîçëàãàåìûå ìàêðîýêîíîìèñòàìè íà èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè èëëþçîðíû íå òîëüêî èç-
çà êîëåáàíèé ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, íî è ïîòîìó, ÷òî âëîæåíèÿ
â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñóùåñòâåííî
ïîâûñèò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, êîíòðîëèðóþùèõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà òîâàðîâ.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé êðàéíå ñëîæíîå. Ïðàêòè-
÷åñêè íåò ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè
ñóáñèäèðîâàíèÿ èç áþäæåòà ñòàâîê ïî êðåäèòàì ðåçêî ñíèæàåò
ïðèáûëü â îòðàñëè.

Îòñóòñòâóþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, áåç ÷åãî íåëüçÿ ñíèçèòü çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò ïðîäóìàííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà è
ñèñòåìà, ðåãóëèðóþùàÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, íà íàø âçãëÿä, îáåñïå-
÷èòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè âåñüìà ïðîá-
ëåìàòè÷íî.
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Ýñòåòè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî îäåæäû ãàðìîíèçèðóåò îòíîøå-
íèÿ ñ ìèðîì ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà ÷åðåç ñàìîöåííî-âûðàçèòåëüíóþ
îðãàíèçàöèþ ôîðìû è ÷óâñòâåííî-ãåäîíèñòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå
íà ïñèõèêó. Ýñòåòè÷åñêàÿ öåííîñòü îäåæäû îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, åå àðõèòåêòîíèêîé, ò. å. öåëîñòíîñòüþ ôîðìû, ñîðàçìåðíî-
ñòüþ ÷àñòåé è öåëîãî, îðãàíèçàöèåé âíóòðåííåé ñòðóêòóðû èçäåëèÿ;
âî-âòîðûõ – ïëàñòè÷åñêîé âûðàçèòåëüíîñòüþ, îáóñëîâëåííîé ÷åò-
êîñòüþ è èçÿùåñòâîì âñåõ êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ; â-òðåòüèõ:
òåêòîíèêîé, ò. å. êîíñòðóêòèâíîé ëîãè÷íîñòüþ è âçàèìîñâÿçüþ ôîð-
ìû, êîíñòðóêöèè è ñâîéñòâ ìàòåðèàëà.

Õóäîæåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü îäåæäû îòðàæàåò åå ñïîñîáíîñòü
áûòü íîñèòåëüíèöåé õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà, âûðàæàþùåãî îï-
ðåäåëåííîå ìèðîîòíîøåíèå è ñîçäàþùåãî èëëþçèþ íåêîé ðåàëü-
íîñòè. Õóäîæåñòâåííûé îáðàç â îäåæäå îáåñïå÷èâàåò ãàðìîíè÷íîå
åäèíñòâî îáðàçà ÷åëîâåêà è îäåæäû â îïðåäåëåííîé ñðåäå. Îí
ñòðîèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà, ïåðå-
äàþùåãî ýñòåòè÷åñêè çíà÷èìîå ñîîòíîøåíèå ïëàñòè÷åñêèõ ýëå-
ìåíòîâ, íàäåëÿþùåãî îäåæäó òåì èëè èíûì îáðàçíûì, èäåéíî-
ýìîöèîíàëüíûì, ïîýòè÷åñêèì ñìûñëîì, ò. å. âûðàçèòåëüíîñòüþ3.

Îäåæäà êàê ïðåäìåò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû – äåÿòåëüíîñòü ïðî-
åêòèðîâùèêîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò è
ïðîèçâîäÿò îäåæäó, ñ äðóãîé ñòîðîíû – ïîòðåáëåíèå è ïîòðåáèòåëü
ñ îïðåäåëåííûì ñòèëåì ïîâåäåíèÿ, ýñòåòè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè,
âêóñîì, öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè. Êàæäàÿ ñòîðîíà ðóêîâîäñò-
âóåòñÿ ñâîèìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè, äëÿ êàæäîé õàðàêòåðíû ñâîè
óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî,
÷òî äèàëîã â ñèñòåìå «ïðîåêòèðîâùèê – ïîòðåáèòåëü», ãäå ñðåä-
ñòâîì êîììóíèêàöèè âûñòóïàåò îäåæäà, ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ñòîëü
òðóäíûì.

Íà óðîâíå ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäà ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàòåãîðèé êîìïîçèöèè, êîíñòðóêöèè è òåõíîëî-
ãèè, íî ôóíêöèîíèðóåò îäåæäà â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè ïîòðåáëåíèÿ.
Îäíà è òà æå îäåæäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçíûõ ïîòðåáèòåëåé è â
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé, ìîæåò âûçâàòü
ñàìûå ðàçíûå ðåàêöèè, ñòàòü íîñèòåëåì ðàçíûõ çíà÷åíèé è ñìûñ-
ëîâ. Ïåðåä ïðîåêòèðîâùèêîì ñòîèò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ íå ïðîñòî

3 Ïàðìîí Ô. Ì. Ðèñóíîê è ìîäà-ãðàôèêà. Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Ãóìà-
íèòàðíîãî óí-òà, 2004.

÷åëîâå÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì è îòíîøåíèÿì îíà ñïîñîáíà óäîâëåò-
âîðÿòü.

Óòèëèòàðíî-òåõíè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îäåæäû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
îïðåäåëÿåòñÿ åå ñîîòâåòñòâèåì áèîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì
÷åëîâåêà, ïðèðîäíûì è ôóíêöèîíàëüíûì (ïðàêòè÷åñêèì) óñëîâèÿì
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äëÿ ïðîåêòèðîâùèêà ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî,
ñ ðåàëèçàöèåé ýðãîíîìè÷åñêèõ, ýêñïëóàòàöèîííûõ è òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ êà÷åñòâ îäåæäû. Ýðãîíîìè÷åñêèå êà÷åñòâà ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ íà óðîâíå ñèñòåìû «÷åëîâåê – îäåæäà – ñðåäà» è âêëþ-
÷àþò àíòðîïîìåòðè÷åñêèé, ãèãèåíè÷åñêèé è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé
àñïåêòû. Ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà îòðàæàþò íåîáõîäèìûé çà-
ïàñ ðàáîòîñïîñîáíîñòè îäåæäû â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè, åå ôîðìî-
óñòîé÷èâîñòü, èçíîñîñòîéêîñòü äåòàëåé è òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ
îäåæäû. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îäåæäû îáåñïå-
÷èâàþò öåëåñîîáðàçíîñòü åå ïðîèçâîäñòâà. Âñå ïåðå÷èñëåííîå íà-
õîäèò âûðàæåíèå â ôóíêöèîíàëüíîñòè îäåæäû – ìàêñèìàëüíîì
ñîîòâåòñòâèè åå ïðàêòè÷åñêîìó íàçíà÷åíèþ, êîíñòðóêòèâíîì ñî-
âåðøåíñòâå. Ôóíêöèîíàëüíîé ÷åòêîñòè íå ìîæåò áûòü áåç ìàêñè-
ìàëüíî ðàöèîíàëüíîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé è òåõíè÷åñêè ïðîðà-
áîòàííîé êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè2.

Ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü îäåæäû îòðàæàåò åå ñïîñîáíîñòü óäîâ-
ëåòâîðÿòü ñîöèàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì è îòíîøåíèÿì ÷åëîâåêà.
Åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòàõ: çíà-
êîâî-èíôîðìàòèâíîì è êîììóíèêàòèâíîì. Ïåðâûé èç íèõ ñâÿçàí
ñî ñïîñîáíîñòüþ îäåæäû íåñòè èíôîðìàöèþ î ÷åëîâåêå, åãî ñòà-
òóñíîé ïîçèöèè (ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîöèàëüíîìó ñëîþ, ñîîáùåñòâó
ëþäåé), î åãî âîçðàñòå, äîõîäå, ïðîôåññèè, âêóñå, íàñòðîåíèè, îá-
ùåì óðîâíå êóëüòóðû è ò. ä. Âòîðîé – ñ åå ñïîñîáíîñòüþ áûòü
ïîñðåäíèêîì â ïðîöåññå îáùåíèÿ ëþäåé. Ñîöèàëüíî-óòèëèòàðíàÿ
ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü òåêòîíè÷åñêèå, êîìïîçèöèîííûå
è öâåòîâûå îòíîøåíèÿ, ïðîïîðöèè, ðèòì, ñèëóýò, ôàêòóðó êàê îñîáûé
ïëàñòè÷åñêèé ÿçûê. Íà ýòîì ÿçûêå ìîæíî ýìîöèîíàëüíî «ðàññêà-
çàòü», ò. å. âûðàçèòü è ïåðåäàòü, èíôîðìàöèþ î ñîçäàòåëå è íîñè-
òåëå (ïîòðåáèòåëå) îäåæäû, èõ îáùåñòâå è êóëüòóðå (â ÷àñòíîñòè,
î âêóñàõ, ïîòðåáíîñòÿõ, ñèñòåìå öåííîñòåé). Âñå ýòî ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ äèàëîãà ìåæäó ñîçäàòåëåì è îáëàäàòåëåì îäåæäû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ýòèì ïîñëåäíèì è åãî ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè-
ðåöèïèåíòàìè – ñ äðóãîé.

2 Êîáëÿêîâà Å. Á. Îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ðàçìåðîâ è
ôîðìû îäåæäû. Ì.: Ëåãïðîìáûòèçäàò, 1984.
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è ñâÿçàíà ñ âëàäåíèåì îáðàçíûìè ÿçûêàìè âèçóàëüíîé êóëüòóðû,
ìíîãîîáðàçèåì õóäîæåñòâåííûõ êîäîâ, ñïîñîáîâ ïðî÷òåíèÿ ôîðìû
è ïîñëåäóþùåé èíòåðïðåòàöèè.

Âîçìîæíà è äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà âåùü ïåðåîöåíèâàåòñÿ â
ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåïîëíûì åå ñîîòâåòñòâèåì
ôóíêöèîíàëüíûì è ýðãîíîìè÷åñêèì íîðìàì. Îäåæäà ìîæåò áûòü
ïåðåîñìûñëåíà è íà óðîâíå ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûõ àññîöèàöèé â
õîäå åå îñâîåíèÿ è îáæèâàíèÿ. Çäåñü âîçìîæíà ñèòóàöèÿ êàê ïîòåðè
ñìûñëà, òàê è íîâîãî åãî óñâîåíèÿ. Àâàíãàðäíàÿ îäåæäà áûñòðî
òåðÿåò ñâîé ñìûñë, ñòàðååò ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäû. Íàïðîòèâ, óíè-
âåðñàëüíàÿ, ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ, òðàíñôîðìèðóåìàÿ îäåæäà ìî-
æåò àêòóàëèçèðîâàòü ìíîæåñòâî ñìûñëîâ, â çàâèñèìîñòè îò æå-
ëàíèé âëàäåëüöà è ñèòóàöèè, â êîòîðîé îíà èñïîëüçóåòñÿ.

Íàâåðíîå, áåñïîëåçíî ãîâîðèòü î äèàëîãå ïðîåêòèðîâùèêà è
ïîòðåáèòåëÿ, êîãäà îáðàçíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà ïðîåêòèðóåìîé
îäåæäû ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîöåëü, îáúåêò, ñà-
ìîäîñòàòî÷íûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ. Ïðåòåíçèÿ
íà ñîçäàíèå îäåæäû ïî ñâîåé âîëå èëè òîëüêî íà îñíîâå èäåàëîâ,
ñôîðìèðîâàííûõ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ, íå ñïîñîá-
ñòâóåò òàêîìó äèàëîãó, à, ñêîðåå, ðàçðóøàåò åãî, ðàâíî êàê è äðóãàÿ
êðàéíîñòü – «ðàáîòà íà ïîòðåáèòåëÿ», íàìåðåííîå ïðîåêòèðîâàíèå
íà îñíîâå ïðèâû÷íûõ ñòåðåîòèïîâ, êîòîðîå íåðåäêî ïðèâîäèò ê
ïðîÿâëåíèÿì îáûêíîâåííîãî êè÷à. Ïîñëåäíåå èìååò ìåñòî, åñëè
îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî ÷åðåç ñïðîñ â
ñèñòåìå òîðãîâëè.

ßñíî îäíî: ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî îïîðû íà ëè÷íûé îïûò ïðî-
ôåññèîíàëà, íåîáõîäèìà îñîçíàííàÿ îðèåíòèðîâêà íà ìîäåëèðî-
âàíèå ñîñòîÿíèé ÷åëîâåêà â ñèòóàöèè ïîòðåáëåíèÿ îäåæäû, ÷òî, â
êîíå÷íîì èòîãå, îçíà÷àåò ìîäåëèðîâàíèå (èëè, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü
ó ñîâðåìåííûõ ãóìàíèñòîâ, êîíñòðóèðîâàíèå) ðàçâèòîé êóëüòóðû
ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëü äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ñîç-
äàíèÿ îäåæäû è åå îáðàçà â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ïðîåêòèðîâùèê
ìîäåëèðóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè, ýñòåòè-
÷åñêèå óñòàíîâêè, âêóñ, ïðèíÿòûé èì ÿçûê âèçóàëüíûõ ôîðì, à ñ
äðóãîé – îñîçíàííûå ïðîåêòèðîâùèêîì âîçìîæíîñòè è òåíäåíöèè
èõ ðàçâèòèÿ, òî, ÷òî «äîëæíî è ìîæåò áûòü».

Àâòîðñêèå êîíöåïöèè îáû÷íî íå ñóùåñòâóþò âíå îáùèõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé êóëüòóðû. Êðîìå òîãî, ïðîåêòèðîâàíèå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ðàçíûõ ïîäõîäîâ: öåííîñòíîãî,
ñèñòåìíîãî, ñðåäîâîãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî è äð. Îíè ïî-ðàçíîìó

îáúåêòà (îäåæäû) èëè êîìïëåêñà îáúåêòîâ (êîëëåêöèè ìîäåëåé),
íî è ïðåäïîëàãàåìîé ñèòóàöèè. Âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëåì öåííîñòè
îäåæäû îïèðàåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ñòèõèþ èíäèâèäóàëüíûõ
ïåðåæèâàíèé, óíèêàëüíûõ ñî÷åòàíèé óñòàíîâîê âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè
ôîðìû, ìîòèâû âûáîðà è ïðåäïî÷òåíèÿ, ïðèñóùèå îòäåëüíîé ëè÷-
íîñòè. Ãëóáèíà è õàðàêòåð ïîãðóæåíèÿ â ýòó ñòèõèþ äîâîëüíî óñ-
ëîâíû è îïîñðåäîâàíû ëè÷íîñòüþ ïðîêòèðîâùèêà. Êàêîé áû çàìå-
÷àòåëüíîé íè áûëà îäåæäà íà âçãëÿä åå ñîçäàòåëåé, ðåàëüíàÿ öåí-
íîñòü îäåæäû âûÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå åå èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå-
êîì â òåõ èëè èíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, â ñìûñëîâîì ïîëå ðå-
àëüíîé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû. Îòñþäà îñíîâíîå ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó îæèäàåìîé (èäåàëüíîé) è ôàêòè÷åñêè çíà÷èìîé
(ðåàëüíîé) îäåæäîé. Îñòðîòà ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ çàâèñèò êàê îò
èíäèâèäóàëüíîé óñòàíîâêè ïîòðåáèòåëÿ, òàê è îò òåíäåíöèé êóëü-
òóðû ïîòðåáëåíèÿ.

Îáðàç æåëàåìîé îäåæäû ôîðìèðóåòñÿ â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ
ïîä âëèÿíèåì ïðåäìåòíîé ñðåäû, äóõîâíîé êóëüòóðû è ñîñòîÿíèÿ
êîëëåêòèâíîé ïñèõîëîãèè. Ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà îäåæäû ïî-ñâîåìó
êîíêðåòèçèðóåò îáùèå òåíäåíöèè ìèðîîùóùåíèÿ, ñîçäàâàÿ ñîá-
ñòâåííûå èäåàëû, ïðîãðàììû èõ ðåàëèçàöèè, ñîáñòâåííóþ îáðàç-
íîñòü. Íî îïûò ïîêàçûâàåò, êàê ÷àñòî âîçíèêàåò ñòîëêíîâåíèå çà-
ìûñëà, åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è ïîñëåäóþùåé èíòåðïðåòàöèè
ïîòðåáèòåëåì. È çäåñü àêòóàëüíà ïðîáëåìà àäåêâàòíîãî «ïðî÷òå-
íèÿ» ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå çàêëàäûâàåò äèçàéíåð â ñâîé îáúåêò –
îäåæäó.

Ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ óæå íà ñòàäèè òåõíè÷åñêîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïðè ðàñïîçíàíèè è ïåðåêîäèðîâàíèè õóäîæåñòâåííîãî îá-
ðàçà ìîäåëè, ò. å. ïåðåâîäà ïî ñóòè ýìîöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ
íà àáñòðàêòíî-ãåîìåòðè÷åñêèé ÿçûê òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà. Õóäî-
æåñòâåííûé îáðàç (ýñêèç) ïðèâÿçàí ê çíàêîâîìó ìàòåðèàëó, ÷åðåç
êîòîðûé îí âûðàæåí, ïåðåêîäèðîâêà âåäåò ê ðàçðûâó ýòîé ñâÿçè, ê
ïîòåðå ýìîöèîíàëüíîé íàãðóçêè (õîòÿ ÷àñòè÷íî îíà ñîõðàíÿåòñÿ â
õàðàêòåðå è íàïðÿæåííîñòè ëèíèé ÷åðòåæà). Âòîðè÷íàÿ ïåðåêîäè-
ðîâêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì îò ãðàôè÷åñêîé ðàçâåðòêè ïîâåðõ-
íîñòè ìîäåëè ê ïëàñòè÷åñêîìó ÿçûêó ðåàëüíîé ôîðìû â ìàòåðèàëå,
ìîæåò ïðèâåñòè ê èíîìó ôîðìîîáðàçîâàíèþ, íîâîé ïëàñòè÷åñêîé
âûðàçèòåëüíîñòè, èíîìó ýìîöèîíàëüíîìó ñìûñëó, ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àþùåìóñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîé èäåè ïðîåêòèðîâùèêà.

Íà óðîâíå ïîòðåáèòåëÿ ïðîáëåìà àäåêâàòíîãî «ïðî÷òåíèÿ»
ñîäåðæàíèÿ âîçíèêàåò ïðè âîñïðèÿòèè âèçóàëüíîé ôîðìû îäåæäû
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Ë. Â. Ñòåïàí÷åíêî*

«Óìíûå» òêàíè, «èíòåëëèãåíòíàÿ»
ñèíòåòèêà: ïðîáëåìû êîìôîðòà

è ýêîëîãèçàöèè ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
âûáîð ïàêåòà ìàòåðèàëîâ. Âûáèðàÿ ìàòåðèàë äëÿ èçäå-

ëèÿ, íåîáõîäèìî çíàòü ñâîéñòâà ìàòåðèàëà è ïðàâèëà óõîäà çà íèì
â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè îäåæäû: åãî ñìèíàåìîñòü, èíôîðìàöèþ
î ñòèðêå, õèì÷èñòêå, ñóøêå. Îòâåòû íà âñå ýòè âîïðîñû ëåãêî ïî-
ëó÷èòü, çíàÿ, èç êàêîãî âîëîêíà âûðàáîòàí äàííûé ìàòåðèàë.

 Åñëè áû äåñÿòîê ëåò íàçàä âàì ñêàçàëè î òîì, ÷òî ñêîðî ïî-
ÿâÿòñÿ òêàíè, ñïîñîáíûå, íàïðèìåð, â æàðó – îõëàæäàòü, â ìîðîç
– ãðåòü, çàùèùàòü îò äîæäÿ è âåòðà, íàâåðíÿêà âû âñåìó ýòîìó
íå ïîâåðèëè áû è, îòìàõíóâøèñü ðóêîé, çàÿâèëè áû ÷òî-òî âðîäå:
«Íó, ýòî ôàíòàñòèêà» èëè «Îá ýòîì ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü». Âåäü
âñåì íàì, êàê ïðàâèëî, äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëè, ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, çíàêîìû òîëüêî âåùè èç õëîïêà, øåðñòè, øåëêà è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî òðèêîòàæà.

Íî âðåìåíà ìåíÿþòñÿ, è â ñîâðåìåííûõ ìàãàçèíàõ ìàëî-ïî-
ìàëó ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ âåùè, êîòîðûì âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðèäà-
þò öåëûé êîìïëåêñ öåííûõ ñâîéñòâ: èçíîñîñòîéêîñòü è ãèãðîñêî-
ïè÷íîñòü, ôîðìîñòîéêîñòü, âîäîîòòàëêèâàþùèå ñâîéñòâà, ëó÷øóþ
îòñòèðûâàåìîñòü, ïîíèæåííóþ çàãðÿçíÿåìîñòü. Èìåííî ïîýòîìó
òåïåðü íà ñâèòåðàõ ïåðåñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ êàòûøêè äàæå ïîñëå
ñîðîêà ñòèðîê, ðóáàøêè íå ñìèíàþòñÿ. Áîëåå òîãî, íîñêè íàó÷èëèñü
âïèòûâàòü ïîò è àâòîìàòè÷åñêè ñìàçûâàòü ïÿòêè ïèòàòåëüíûì
êðåìîì, à ïëîâöîâ – çàùèùàòü îò ñîëíöà è ïðè ýòîì ïðîïóñêàòü
óëüòðàôèîëåò.

Áåçóñëîâíî, áîëüøèíñòâî èç âåùåé, îáëàäàþùèõ ýòèìè êà-
÷åñòâàìè, âûïîëíåíû ñ äîáàâëåíèåì õèìè÷åñêèõ âîëîêîí, íî ýòî
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* Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà Ñòåïàí÷åíêî – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
êîíñòðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêà-
òåðèíáóðã).

îòíîñÿòñÿ ê ôóíêöèÿì îäåæäû, ïðèáåãàþò ê ðàçíûì ñïîñîáàì ôîð-
ìîîáðàçîâàíèÿ, àäðåñóþò ñâîþ îäåæäó ðàçíûì ëþäÿì èëè òèïî-
ëîãè÷åñêèì ãðóïïàì. Î÷åâèäíî, ÷òî è ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ áóäóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé.

Â ÷àñòíîñòè, öåííîñòíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ïðîåêòèðî-
âàíèå êàê äåÿòåëüíîñòü ïî àðòèêóëÿöèè è âîïëîùåíèþ öåííîñòåé
(ñìûñëîâûõ çíà÷åíèé), ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîì æèçíè êàê îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà, òàê è îáùåñòâà â öåëîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ òèïîì ëè÷-
íîñòè, åå ñîöèàëüíûìè è ëè÷íîñòíûìè íîðìàòèâàìè. Îòñþäà –
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ãàðìîíèçàöèè âñåõ öåííîñòíî-ñìûñëî-
âûõ ñòîðîí îäåæäû ñîîáðàçíî ìîäåëè åå ïîòðåáëåíèÿ, îñíîâó êî-
òîðîé ñîñòàâÿò öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè èëè îòäåëüíîé
òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòíóþ çàäà÷ó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ
òðåõ ïîçèöèé: 1) ìîäåëèðîâàíèå ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðèÿ-
òèÿ îäåæäû ïîòðåáèòåëåì â âîçìîæíîì ðàçíîîáðàçèè ñèòóàöèé;
2) ñîãëàñîâàíèå âçðàùåííûõ æèçíüþ è êóëüòóðîé åå öåííîñòíî-
ñìûñëîâûõ ñòîðîí; 3) îñìûñëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîìïî-
çèöèîííîå è êîíñòðóêòèâíîå ôîðìîîáðàçîâàíèå îäåæäû êàê òàêî-
âîé. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíà îáùíîñòü íàïðàâëåíèÿ
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ – ïðîöåññà ñîçèäàíèÿ îäåæäû
äèçàéíåðîì è ïðîöåññà îñâîåíèÿ åå ïîòðåáèòåëåì, ÷òî è áóäåò
óñëîâèåì ïðîäóêòèâíîãî äèàëîãà â ñèñòåìå «ïðîåêòèðîâùèê – ïîò-
ðåáèòåëü».
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ñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ê ìåõàíè÷åñêîìó èñòèðàíèþ. Ïðîåê-
òèðóåòñÿ ðàçíîâèäíîñòü âîëîêîí ñ íèçêîé ôèáðèëëÿöèåé Lyocell LF
(low fibrillation). Ýòî îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ,
ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ øåëêîâûì ãðèôîì, ãëàäêîé è áëåñòÿùåé
ïîâåðõíîñòüþ.

Äðóãèì ñîâðåìåííûì âîëîêíîì ÿâëÿåòñÿ òàêòåëü (Tactel) ôèð-
ìû Äþïîí. Ýòî ðàçíîâèäíîñòü ïîëèàìèäà 66, â îòëè÷èå îò ïîëè-
àìèäà 66 (êàïðîí) òàêòåëü èìååò áîëüøóþ ïðî÷íîñòü, óïðóãîñòü,
òåðìîñòîéêîñòü. Ìàòåðèàëû, ïîëó÷àåìûå èç ýòîãî âîëîêíà, áîëåå
ëåãêèå, ýëàñòè÷íûå, ñ õîðîøèì âëàãî- è âîçäóõîîáìåíîì.

Ðàçðàáîòàíû íèòè ñåìåéñòâà òàêòåëü, ðàçíîîáðàçíûå ïî ôîð-
ìå ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ è ðàçëè÷íî îòðàæàþùèå ñâåòîâîé ïîòîê,
â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþòñÿ ìàòåðèàëû, îòëè÷àþùèåñÿ ïî âíåøíåìó
âèäó è ñâîéñòâàì. Íàïðèìåð, ìàòåðèàëû èç íèòè òàêòåëü äèàáîëî
èìåþò ìÿãêèé áëåñê, øåëêîâèñòîñòü, ãëàäêîñòü, õîðîøóþ äðàïèðó-
åìîñòü, òàêòåëü ìóëüòèñîôò – ìàòîâóþ ïîâåðõíîñòü. Òàêòåëü ñòðà-
òà ïðåäñòàâëÿåò ñìåñü íèòåé ñ ðàçëè÷íîé ôîðìîé ïîïåðå÷íîãî ñå-
÷åíèÿ (êðóãëîãî è òðèëîáàëüíîãî). Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìàòåðèàëû èìå-
þò äâóõòîíîâûé ìåëàíæåâûé ýôôåêò.

Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû
áåç ïðèìåíåíèÿ ýëàñòàíîâûõ íèòåé. Ïåðâàÿ â ìèðå ýëàñòàíîâàÿ
íèòü, ïîëó÷èâøàÿ òîðãîâóþ ìàðêó ëàéêðà, ïðîèçâîäèòñÿ ôèðìîé
Äþïîí ñ 1962 ãîäà. Íåçíà÷èòåëüíîå âëîæåíèå ýëàñòàíà (2–4 %)
êàðäèíàëüíî èçìåíÿåò ñâîéñòâà ìàòåðèàëà: ïîâûøàåòñÿ íåñìèíàå-
ìîñòü, ðàñòÿæèìîñòü, êîìôîðòíîñòü è óëó÷øàåòñÿ âíåøíèé âèä.
Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ìàòåðèàëû ñ ðàçëè÷íûìè ïî-
âåðõíîñòíûìè è îáúåìíûìè ýôôåêòàìè.

Ñ ïîÿâëåíèåì ýëàñòè÷íûõ íèòåé ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ íå òîëü-
êî â àññîðòèìåíòå ìàòåðèàëîâ, íî è â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
îäåæäû. Ïîëó÷èëà ðàçâèòèå áåñøîâíàÿ òåõíîëîãèÿ, â êîòîðîé íà
âõîäå îêàçûâàåòñÿ íèòü, à íà âûõîäå ãîòîâîå èçäåëèå, èìåþùåå
èäåàëüíîå îáëåãàíèå. Áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ øâîâ, íå îñòàåòñÿ
ñëåäîâ íà êîæå, øâû íå ïåðåòÿãèâàþò ïîëîòíî, îòñóòñòâóþò ñêëàä-
êè è çàìèíû. Çà ýòîé òåõíîëîãèåé áóäóùåå.

Â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ
âîëîêîí è òåêñòèëÿ íà èõ îñíîâå, íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêèìè âèäàìè
âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ ñîçäàþòñÿ ñîâåðøåííî íîâûå èëè ìîäè-
ôèöèðîâàííûå òðàäèöèîííûå.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ìîäèôèöèðîâàííûå âî-
ëîêíà äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ, «äðóæåñò-
âåííûõ» ÷åëîâåêó, òàê íàçûâàåìûõ «shin-gosen».

íå äîëæíî ïóãàòü. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíè óæå íå òå, ÷òî áûëè
ðàíüøå. Èìåííî ïîýòîìó, äàæå äîðîãîé òðèêîòàæ èëè êîñòþìû,
ôîðìàëüíî ìàðêèðóåìûå êàê 100-ïðîöåíòíûé õëîïîê èëè ÷èñòàÿ
øåðñòü, âñå ðàâíî ìîãóò ñîäåðæàòü äî 5 % ñèíòåòèêè, ÷òîáû ìà-
òåðèàë áûë èçíîñîóñòîé÷èâûì è íå ñìèíàëñÿ. Äà è â ñïîðòèâíîé
îäåæäå õëîïîê â ÷èñòîì âèäå òåïåðü òîæå ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëü-
çóåòñÿ, òàê êàê ó íåãî åñòü òðè ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêà: îí íå ëþáèò
ñòèðêó, áûñòðî âûòÿãèâàåòñÿ è òåðÿåò öâåò.

Âñå ýòî, áåçóñëîâíî, î÷åíü ïðèÿòíî, îäíàêî âðÿä ëè ìû ñìîæåì
ïîëó÷èòü îò ïîêóïêè èñòèííîå óäîâëåòâîðåíèå, åñëè íå áóäåì èìåòü
÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, èç êàêèõ âîëîêîí îíà ñîçäàíà è íà
÷òî ïðè ýòîì ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü. Â îñåííþþ ïîãîäó, êîãäà ÷àñ-
òûå äîæäè ïåðåìåæàþòñÿ ñî ñíåãîì, âñåì íàì ñîâåðøåííî åñ-
òåñòâåííûì îáðàçîì õî÷åòñÿ îáëà÷èòüñÿ íå òîëüêî â íå÷òî êîì-
ôîðòíîå è êðàñèâîå, íî åùå è òåïëîå è ñîâåðøåííî íåïðîìîêàåìîå.
Êàê ðàç ýòèì-òî è îáëàäàåò ðÿä ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ.

Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííîå æåëàíèå ÷åëîâåêà óëó÷øàòü óñëîâèÿ ñâîåãî ñóùåñò-
âîâàíèÿ. Ñòðåìëåíèå ëþäåé ê êîìôîðòó è óþòó çàñòàâëÿåò ó÷åíûõ
è èíæåíåðîâ ñîçäàâàòü âñå íîâûå è íîâûå ìàòåðèàëû, ñïîñîáíûå
óäîâëåòâîðÿòü ñàìûì âçûñêàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé,
è ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå óäåøåâëÿòü ïðî-
èçâîäñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Â îáëàñòè ëåãêîé è òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè âîïëîùåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû ñòàëî ïî-
ÿâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèíòåòè÷åñêèõ âîëîêîí.

Áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ âî-
ëîêîí è òåêñòèëÿ íà èõ îñíîâå, íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêèìè âèäàìè
âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ ñîçäàþòñÿ íîâûå, áàçèðóþùèåñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè íîâûõ èëè ìîäèôèöèðîâàííûõ òðàäèöèîííûõ âîëîêîí.

Ñîâåðøåííî íîâûìè ÿâëÿþòñÿ ãèäðàòöåëëþëîçíûå âîëîêíà,
èçâåñòíûå ïîä îáùèì òîðãîâûì íàçâàíèåì ëàéîöåëë (Lyocell). Èõ
ïîëó÷àþò ïóòåì ïðÿìîãî ðàñòâîðåíèÿ öåëëþëîçû â îðãàíè÷åñêèõ
ñîåäèíåíèÿõ. Âîëîêíà ïðåâîñõîäÿò ïî ïðî÷íîñòè, óïðóãîñòè âèñ-
êîçíûå, íå óñòóïàÿ èì â ãèãèåíè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ. Ïðîèçâîäñòâî
ýòèõ âîëîêîí, â îòëè÷èå îò âèñêîçíûõ, áåçâðåäíî è ýêîëîãè÷íî.

Áëàãîäàðÿ ôèáðèëëÿöèè – ñïîñîáíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ âî-
ëîêîí ðàñùåïëÿòüñÿ âäîëü ïîâåðõíîñòè – ìàòåðèàëû èç ëàéîöåëëà
èìåþò ìèêðîôèáðèëëÿðíûé âîðñ, íàïîìèíàþùèé êîæó ïåðñèêà.

Ê ñíèæåíèþ ôèáðèëëÿöèè ìîæåò ïðèâåñòè óâåëè÷åíèå äîëè
àìîðôíîé ñîñòàâëÿþùåé âîëîêíà, ÷òî óâåëè÷èò äåôîðìàöèîííóþ
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Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà çíà÷îê, ÷òîáû óçíàòü, êàêèìè ñïåöè-
ôè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè îáëàäàåò òîò èëè èíîé ïðîäóêò. Ïèêòî-
ãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìàòåðèàëà íà êàðòî÷êå-
ïàñïîðòå.

Ê ñîæàëåíèþ, âîëîêíà íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäëàãàþò â îñíîâíîì çàðóáåæíûå ôèð-
ìû-ïðîèçâîäèòåëè. Ïðîáëåìà îòå÷åñòâåííîé òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû óðîâíþ èññëåäîâàíèé, íåîáõîäèìîìó äëÿ ðàçðàáîòêè
è ïîëó÷åíèÿ âîëîêîí ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
êîìôîðò è ýêîëîãèþ ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ.

Îáû÷íî «äðóæåñòâåííûìè» ÷åëîâåêó ñ÷èòàëèñü íàòóðàëüíûå
ìàòåðèàëû, îñîáåííî ëüíÿíûå, îáëàäàþùèå õîðîøèìè áàêòåðè-
öèäíûìè ñâîéñòâàìè. Ïðåêðàñíûìè êà÷åñòâàìè îáëàäàþò è òêàíè
èç íàòóðàëüíîãî øåëêà, ïîýòîìó èõ ïðîèçâîäñòâî ïðîäîëæàåòñÿ,
íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü è çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðó÷íîãî
òðóäà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîçäàíû õèìè÷åñêèå âîëîêíà è ìàòåðèà-
ëû íà èõ îñíîâå ñ óëó÷øåííûìè ñâîéñòâàìè. Íàïðèìåð, áàêòåðè-
öèäíûå, îãíåçàùèòíûå, àíòèñòàòè÷íûå ìàòåðèàëû. Ñîçäàí ðÿä ìî-
äèôèöèðîâàííûõ ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí, â ÷àñòíîñòè ìèêðîâîëîêíà
èëè âîëîêíà ñ âûñîêîé ïîâåðõíîñòíîé ãèäðîôèëüíîñòüþ. Ìàòåðè-
àëû íà èõ îñíîâå îáëàäàþò õîðîøèìè ãèãèåíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.
Ïîëèïðîïèëåíîâûå âîëîêíà è íèòè äëÿ áåëüåâîãî è ñïîðòèâíîãî
òðèêîòàæà òàêæå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü ãèãèåíè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ óëó÷øåííûìè
ñâîéñòâàìè – ýòî ñîçäàíèå ñìåñîâûõ ìàòåðèàëîâ ñ âëîæåíèåì â
íèõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ âîëîêîí. Ýòî íàïðàâëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ
àáñîëþòíî íîâûì, íî äàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
íîâûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè.

Òàê, ñî÷åòàíèå ïðîïèëåíîâûõ ãèäðîôîáíûõ íèòåé âî âíóòðåí-
íåì ñëîå è ãèäðîôèëüíûõ íèòåé âî âíåøíåì ñëîå äâóõñëîéíîãî
òðèêîòàæà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ãèãèåíè÷åñêèå èçäåëèÿ, â êîòîðûõ
ïðîïèëåíîâûé âíóòðåííèé ñëîé ñïîñîáñòâóåò îòâîäó ïîòà, à âíåø-
íèé ãèäðîôèëüíûé åãî ïîãëîùàåò. Òàêèå ìàòåðèàëû èñïîëüçóþò
äëÿ òåðìîáåëüÿ.

Ââåäåíèå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ â ñìåñêè ïîçâîëÿåò
çàùèòèòü èçäåëèÿ îò áèîðàçðóøåíèÿ. Ââåäåíèå â ñìåñêè ýëåêòðî-
ïðîâîäÿùèõ âîëîêîí ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ìàëîýëåêòðèçóþùèåñÿ èëè
íåýëåêòðèçóþùèåñÿ ñèíòåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ò. ä.

Íîâûå ìàòåðèàëû îáû÷íî ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ ñïåöèàëüíûõ
öåëåé: îäåæäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ, ñïåöèàëüíàÿ îäåæ-
äà äëÿ ðàáîòû â òÿæåëûõ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ è ò. ä. Çàòåì,
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ýòè ìàòåðèàëû íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü è äëÿ ïðîèçâîäñòâà áû-
òîâîé îäåæäû.

Ïåðå÷èñëåííûå âîëîêíà – ýòî òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî
ïðåäëàãàåò ñîâðåìåííàÿ òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ñîâðåìåí-
íûå ìàòåðèàëû, ñîäåðæàùèå íîâûå âîëîêíà, îáëàäàþò ñïåöèôè-
÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ïîýòîìó óòâåðæäåíû îôèöèàëüíî ñïåöèàëü-
íûå ïèêòîãðàììû (óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òèïà ìàòåðèàëà.
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Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. ïðîáëåìàì ìîäû íå óäåëÿëîñü âíè-
ìàíèÿ, ëèøü â ïåðèîä ÍÝÏà áûëè âîññòàíîâëåíû ïðåðâàííûå ñâÿçè
ñ ïàðèæñêîé ìîäîé. Ïîÿâëÿþòñÿ ôðàíöóçñêèå æóðíàëû, íà÷èíàþò
èçäàâàòüñÿ îòå÷åñòâåííûå: â 1922 ã. «Íîâîñòè ìîä. Õóäîæåñòâåí-
íûé åæåìåñÿ÷íûé æóðíàë ïîñëåäíèõ ïàðèæñêèõ ìîä», â 1923-ì –
«Ïîñëåäíèå ìîäû. Æóðíàë äëÿ æåíùèí», â 1924-ì – «Ìîäû».

Èìåííî â 20-õ ãã. áûëè ñôîðìèðîâàíû ïðèíöèïû íîâîãî êîñ-
òþìà, ðîæäàëèñü ãåíèàëüíûå ïî ñâîåé ïðîçîðëèâîñòè ïðîåêòû ìàñ-
ñîâûõ ôîðì îäåæäû, íàìå÷àëèñü êîíêðåòíûå ïóòè ïðåòâîðåíèÿ
òâîð÷åñêèõ ýòàëîíîâ â ìàññîâóþ ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Áëåñ-
òÿùåå òâîð÷åñòâî ïèîíåðîâ íîâîãî êîñòþìà – Íàäåæäû Ëàìàíî-
âîé, Âåðû Ìóõèíîé, Àëåêñàíäðû Ýêñòåð, Ëþáîâè Ïîïîâîé, Âàð-
âàðû Ñòåïàíîâîé, Íàäåæäû Ìàêàðîâîé, î÷åíü ðàçíûõ ïî ñâîèì
èíäèâèäóàëüíîñòÿì, íî ñòðåìèâøèõñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ îäíîé öå-
ëè, çàëîæèëî ïðî÷íûé ôóíäàìåíò òåîðèè è ïðàêòèêè ñîâåòñêîãî
êîñòþìà. Âñå îíè ó÷àñòâîâàëè îäíîâðåìåííî â ðàáîòå ðàçíûõ îá-
ëàñòåé èñêóññòâà: â ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû, òåêñòèëüíûõ ðèñóí-
êîâ, îôîðìëåíèè ïðàçäíåñòâ è ñïåêòàêëåé, ñòðåìÿñü âîïëîòèòü
èäåþ ñëèÿíèè èñêóññòâà ñî ñòèõèåé æèçíè. Ãëàâíàÿ öåëü òâîð÷åñòâà
õóäîæíèêîâ êîñòþìà – ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì îäåæäû, îáëàäàþùåé
âûñîêèìè õóäîæåñòâåííûìè äîñòîèíñòâàìè; äîëæíî áûëî áûòü
äîñòèãíóòî ñî÷åòàíèå ñóùåñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ åâðîïåéñêîé
ìîäû ñ íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðóññêîãî èñêóññòâà.

Â ìèðíîé îáñòàíîâêå, ñ óêðåïëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû,
ïîòðåáîâàëèñü âïîëíå êîíêðåòíûå ïðîåêòû íîâîãî êîñòþìà. Ïðè
òðåñòå «Ìîñêîøâåé» â 1923 ã. îòêðûâàåòñÿ «Àòåëüå ìîä», êîòîðîå
ðàññìàòðèâàëîñü êàê öåíòð èñêóññòâà ìîäåëèðîâàíèÿ áûòîâîãî
êîñòþìà – ñâîåãî ðîäà ïðîîáðàç áóäóùåãî «Äîìà ìîäåëåé îäåæäû».

Ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëèñü äâå òåíäåíöèè â ñîâåòñêîé ìîäå:
ìàññîâàÿ è ýëèòàðíàÿ. Ê èíäèâèäóàëüíîé ìîäå ìîæíî îòíåñòè ïëà-
òüÿ «ïòè÷üåãî» ñèëóýòà – óçêèå, óäëèíåííûõ ïðîïîðöèé, ñøèòûå
èç äîðîãèõ ìàòåðèàëîâ – øåëêà, ïàð÷è, ìåõà. Ñõîäñòâî ñ ïòèöåé
óñèëèâàëîñü â îáëèêå æåíùèíû áëàãîäàðÿ êîðîòêîé ñòðèæêå è øà-
ïî÷êå, ïëîòíî îáëåãàâøåé ãîëîâó, à èíîãäà çàêðûâàþùåé ëîá è îäèí
ãëàç. Óçêàÿ îñòðîêîíå÷íàÿ îáóâü ñ ïåðåïîíêàìè – çàñòåæêàìè äî-
ïîëíÿëà ýòîò àíñàìáëü. Ïîä÷åðêíóòàÿ äîðîãîâèçíà è ðîñêîøü òà-
êîãî òóàëåòà î÷åâèäíà, îí äåìîíñòðèðóåò ýòè êà÷åñòâà, îòêðîâåííî
àäðåñóÿñü óçêîìó êðóãó ïîêóïàòåëåé.

Ðåçêèé êîíòðàñò ñîñòàâëÿëè ïðîñòûå è äåøåâûå, ñøèòûå èç
õ/á òêàíåé ïëàòüÿ ðàáî÷èõ æåíùèí, ïîëîñàòûå ìàéêè è êîðîòêèå,

Í. Â. Ñòðàõîâà*, Î. Í. Ìàêàðîâà**

Ê âîïðîñó îá èñòîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ
îäåæäû â ÑÑÑÐ

Ìîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ñîöèàëü-
               íîé ðåãóëÿöèè, îáóñëàâëèâàþùóþ ïåðèîäè÷åñêóþ ñìå-
íó è öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáðàçöîâ ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ.
Ïîñòìîäåðí ïåðåîñìûñëèâàåò ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû 20–
30-õ ãã.: ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, îäåæäû, èíòåðüåðà, ìåáåëè è ò. ä.

 Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ïîïûòàåìñÿ ïðîñëåäèòü ðàçðàáîòêè
ñîâåòñêèõ ìîäåëüåðîâ 20-õ ãã., ïîñêîëüêó ýòîò ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñî-
âåòñêîé ìîäû ñòàë âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì. Ðàçðàáîòêè, êîòîðûå
áûëè ñäåëàíû â 20–30-õ ãã. XX âåêà, ñåé÷àñ î÷åíü ïîïóëÿðíû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ìîäåëüåðîâ è äèçàéíåðîâ, è
âîñòðåáîâàíû øèðîêèì ñëîåì íàñåëåíèÿ. Ñîâðåìåííûå ìîäåëè
îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû ñ äèçàéíåðñêèìè ðàçðàáîòêàìè ýïîõè ÍÝÏà,
÷òî ïðèçíàþò âåäóùèå ìîäåëüåðû ñîâðåìåííîñòè. Êîíñòðóêòèâèçì
20-õ ãã. XX âåêà ïðèâåë ê òåñíîé ñâÿçè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è
ïðîèçâîäñòâà îäåæäû. Áëàãîäàðÿ áëåñòÿùèì ìîäåëüåðàì Í. Ëàìàíî-
âîé, Í. Ìàêàðîâîé, Â. Ìóõèíîé, Å. Ïðèáûëüñêîé, À. Ýêñòåð ñôîð-
ìèðîâàëèñü ïðèíöèïû íîâîãî êîñòþìà, ñîõðàíèâøèåñÿ ïî ñåé äåíü.

Èñòî÷íèêîâîé áàçîé äàííîé ðàáîòû ñòàëè, ïðåæäå âñåãî, âîñ-
ïîìèíàíèÿ  ñàìèõ ìîäåëüåðîâ 20–30-õ ãã. (Í. Ìàêàðîâà, Í. Ëàìà-
íîâà), à òàêæå ïèñàòåëåé (Ê. ×óêîâñêèé, À. Àõìàòîâà, È. Îäîåâ-
öåâà, Ç. Ãèïïèóñ), ïîýòîâ, àêòåðîâ (À. Âàãàíîâà), ðåæèññåðîâ òåàòðà
è êèíî (Å. Âàõòàíãîâ, Ê. Ñòàíèñëàâñêèé, Â. Ìåéåðõîëüä), òàê êàê
îíè íåïîñðåäñòâåííî ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìàìè ìîäû. Ìû òàêæå
íå îáîøëè âíèìàíèåì ðàáîòû êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ðîâ, çàíèìàâøèõñÿ ïðîáëåìàìè ìîäû è ïîâñåäíåâíîé æèçíè:
Ò. Ñòðèæåíîâîé â æóðíàëå «Äåêîðàòèâíîå èñêóññòâî», Ð. Êèðñàíî-
âîé è Í. Ëåáèíîé, à òàêæå ýíöèêëîïåäè÷åñêèå ñëîâàðè.

© Í. Â. Ñòðàõîâà, Î. Í. Ìàêàðîâà, 2007

* Íàòàëüÿ Âÿ÷åñëàâîâíà Ñòðàõîâà – êàíä. èñòîð. íàóê, ñò. ïðåïî-
äàâàòåëü êàôåäðû ìóçåîëîãèè è êðàåâåäåíèÿ ßðÃÓ èì. Ï. Ã. Äåìèäîâà
(ã. ßðîñëàâëü).

** Îêñàíà Íèêîëàåâíà Ìàêàðîâà – ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà îòäåëåíèÿ
«Ìóçåîëîãèÿ» èñòîðè÷åñêîãî ô-òà (ã. ßðîñëàâëü).
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Í. Ã. Ñóìèíà*

Êîíñòðóêöèÿ îäåæäû: ôóíêöèîíàëüíîñòü,
ýðãîíîìè÷íîñòü, êîìôîðòíîñòü

Ñîâðåìåííàÿ îäåæäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òåõ-
              íîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îäíîé öå-
ëüþ – ñîçäàíèåì ïðåäìåòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ýêñïëóàòàöèè
åãî ÷åëîâåêîì â óñëîâèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäåæäà îáðàçóåò
ñâîåîáðàçíóþ îáîëî÷êó âîêðóã òåëà ÷åëîâåêà è äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü åìó íîðìàëüíîå ôèçèîëîãè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå, åãî áåçîïàñíîñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü, ëþáîå èçäåëèå – ýòî
òåõíè÷åñêèé îáúåêò, è ïðèòîì ñèñòåìíûé, ñîñòîÿùèé èç îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ (äåòàëåé), íàõîäÿùèõñÿ â îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèÿõ è
ñâÿçÿõ, îáðàçóþùèõ öåëîñòíóþ åäèíóþ ñòðóêòóðó – êîíñòðóêöèþ.

Êîíñòðóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîîáðàçóþùèì ôóíäàìåíòîì ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êîìïîçèöèè, îñíîâîé òðåõìåðíîé ôîðìû êîñòþìà,
ñâîåîáðàçíûì «ñêåëåòîì» è îäíîâðåìåííî åãî äóøîé. Ñîâðåìåí-
íàÿ êîíñòðóêöèÿ ëþáîãî îáúåêòà äîëæíà äåìîíñòðèðîâàòü, ïðåæäå
âñåãî, âçàèìîñâÿçü ýñòåòè÷åñêîãî è ïîëåçíîãî. À ïîñêîëüêó êîí-
ñòðóêöèÿ îäåæäû îïðåäåëÿåò åå îáðàçíûé ñòðîé – ñòàòè÷íûé èëè
äèíàìè÷íûé, òî îíà, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò ôóíêöèîíàëüíóþ,
ýñòåòè÷åñêè è õóäîæåñòâåííî çíà÷èìóþ ôîðìó. Ïîýòîìó ñîâðå-
ìåííàÿ îäåæäà äîëæíà îáëàäàòü âûñîêèì óðîâíåì òåõíîëîãèè èç-
ãîòîâëåíèÿ è ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì ýòàëîíîì êà÷åñòâà. Çíàêîì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì àñ-
ïåêòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ýòàëîíà ôîð-
ìû, â êîòîðîì ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ åå ôóíêöèîíàëüíûå è ýñòå-
òè÷åñêèå ñâîéñòâà.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñâîéñòâà îáóñëîâëåíû íåñêîëüêèìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè: íàçíà÷åíèåì èçäåëèÿ, ñïîñîáîì åãî ýêñïëóàòàöèè, âî-
ïëîùåíèåì èçäåëèÿ â êîíñòðóêöèè, õàðàêòåðîì ôóíêöèîíàëüíûõ
ñâÿçåé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü èçäåëèå, ôîðìà êîòî-
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* Íàòàëüÿ Ãåííàäèåâíà Ñóìèíà – ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ è äèçàéíà îäåæäû Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòåðèí-
áóðã).

ïðÿìûå èëè ñëåãêà ðàñêëåøåííûå þáêè äåâóøåê. Â òî æå âðåìÿ
ñóùåñòâîâàëè äëèííûå þáêè, äîõîäèâøèå ïî÷òè äî çåìëè, èõ ïðåä-
ïî÷èòàëè íîñèòü ïîæèëûå æåíùèíû. Îñíîâíîé ìàññîâîé ôîðìîé
îáóâè ñòàëè ñïîðòèâíûå òàïî÷êè.

Ïåðâûìè ìîäåëüåðàìè ñòðàíû Ñîâåòîâ ñòàëè: Ëàìàíîâà –
ìîäåëüåð-äèçàéíåð, Ìóõèíà – èçâåñòíûé ñêóëüïòîð, Ýêñòåð – æè-
âîïèñåö, ïðåäñòàâèòåëü äåêîðàòèâíîãî êóáèçìà, Ïðèáûëüñêàÿ –
çíàòîê è ñïåöèàëèñò â îáëàñòè íàðîäíîé âûøèâêè, Ìàêàðîâà –
ñòàâøàÿ âïîñëåäñòâèè ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì Ìîñêîâñêîãî äîìà
ìîäåëåé îäåæäû. Â 1925 ã. èõ ïðèãëàñèëè ó÷àñòâîâàòü íà Âñåìèð-
íîé âûñòàâêå â Ïàðèæå. Îíè çàâîåâàëè âûñøóþ íàãðàäó «Ãðàí
ïðè» «çà êîñòþì, îñíîâàííûé íà íàðîäíîì èñêóññòâå».

Íàðÿäó ñ ýëèòíûìè ìîäåëÿìè ýòè ìîäåëüåðû ïðåäëàãàëè ïðî-
åêòû ïðîçîäåæäû, ò. å. ïðîèçâîäñòâåííîé îäåæäû, ñïîðòèâíîãî è
ñëóæåáíîãî ïîêðîÿ ïëàòüÿ, ñòðîãèõ ôîðì, óäîáíûõ è ïðàêòè÷íûõ.
«...Êîñòþì øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, – íàñòàèâàëè îíè, – äîëæåí ñî-
ñòîÿòü èç òàêèõ ïðîñòåéøèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì, êàê ïðÿìîóãîëü-
íèê, êâàäðàò, òðåóãîëüíèê; èñïîëíåííûå â ñàìûõ ïðîñòûõ ìàòåðè-
àëàõ (õîëñò, ñàòèí, øåëê, øåðñòü), îäåæäû, ëåãêî âèäîèçìåíÿÿñü,
íå ìîãóò íàäîåñòü…»

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
Â 20-õ ãã. â ÑÑÑÐ âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ â

êîíñòðóèðîâàíèè îäåæäû: ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ñîçäàíèå ýëè-
òàðíîé îäåæäû. Ïðè ýòîì ìàññîâûå ìîäåëè òàêæå ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ âåäóùèìè äèçàéíåðàìè ñòðàíû.

Êîíñòðóêòèâèñòñêèå óñòàíîâêè ïðèâîäÿò ê óñòàíîâëåíèþ ÷åò-
êîé ñâÿçè ìåæäó èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì è ìîäîé, äèçàéí
îäåæäû âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðàáîòà íàä ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà.

Â ïåðèîä ÍÝÏà ðàáîòàþò èçâåñòíûå ìîäåëüåðû – Í. Ëàìàíî-
âà, Í. Ìàêàðîâà, À. Ýêñòåð, Â. Ìóõèíà, Å. Ïðèáûëüñêàÿ, çàÿâèâøèå
î ñåáå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Áëàãîäàðÿ «Àòåëüå ìîä» ÑÑÑÐ
çàâîåâûâàåò âûñøèå íàãðàäû íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî òåíäåíöèé ñî-
âðåìåííîãî äèçàéíà îäåæäû òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêàìè
30-õ ãã. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáðàùåíèå ê ìàññîâîé îäåæäå è åå îðè-
ãèíàëüíîìó ðåøåíèþ, òåñíàÿ ñâÿçü îòå÷åñòâåííûõ ìîäåëüåðîâ ñ
ìèðîâûì ìîäåëüíûì äåëîì. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïåðåîñìûñ-
ëåíèè îïûòà 20–30-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ñîâðåìåííûìè ðóññêèìè
äèçàéíåðàìè.
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ðóêöèè øâåéíîãî èçäåëèÿ íàèáîëåå óäà÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ
«óäîáñòâî» è «êîìôîðò». Èäåàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ äîëæíà îáåñïå-
÷èòü íîðìàëüíóþ òåðìîðåãóëÿöèþ ó ÷åëîâåêà ïóòåì ñîçäàíèÿ îï-
òèìàëüíîãî ïîäîäåæíîãî ìèêðîêëèìàòà è çàùèòó òåëà îò íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, çàãðÿçíåíèé, ïîâðåæäå-
íèé.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èäåàëüíîãî ïîäîäåæíîãî ìèêðîêëèìàòà íåîá-
õîäèì âûáîð ðàöèîíàëüíûõ çíà÷åíèé ïðèáàâîê íà ñâîáîäíîå îá-
ëåãàíèå. Ïîñëåäíèå çàâèñÿò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ôîðìà ïðîåê-
òèðóåìîãî èçäåëèÿ, åãî íàçíà÷åíèå, à òàêæå îò ñòðóêòóðû è âîëîê-
íèñòîãî ñîñòàâà ìàòåðèàëà. Îäåæäà, ñïðîåêòèðîâàííàÿ áåç ó÷åòà
ýòèõ òðåáîâàíèé, ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü òðàâìàòèçìà, áûñòðîãî
óòîìëåíèÿ, óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Îäèí èç ïðèìåðîâ òîìó:
ïîÿâëåíèå òàêîãî ñïåöèôè÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ, êàê «äæèíñîâûé
äåðìàòèò», ó ïîòðåáèòåëÿ  ïëîòíî îáëåãàþùèõ äæèíñîâ. Ïîýòîìó
â ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé ñòðóêòóðû îäåæäû äîëæ-
íû áûòü çàëîæåíû îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ñèñòåìû «÷åëî-
âåê – îäåæäà – îêðóæàþùàÿ ñðåäà», òàêèå, êàê êîìôîðòíîñòü è
áåçîïàñíîñòü.

ðîãî áóäåò íå òîëüêî îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ êðàñîòû, íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè, íî è îáåñïå÷èò îïòè-
ìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÷åëîâåêîì îñíîâíûõ ôóíêöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû îñîáóþ àê-
òóàëüíîñòü ïðèîáðåëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýðãîíîìè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè êàê ÷àñòüþ ôóíêöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ îäåæäû. Ýòî ïðî-
äèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì íîâûõ ñðåä îáè-
òàíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ñôåð ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèÿ
íîâûõ ïðîôåññèé, âèäîâ àêòèâíîãî îòäûõà è ñïîðòà.

Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìàòåðèàëû è ôóðíèòóðà äëÿ îäåæäû. Îíè
îáëàäàþò êîìïëåêñîì íîâûõ ôèçè÷åñêèõ, ãèãèåíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ êðîÿ ñîâðå-
ìåííîãî êîñòþìà, ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì îäåæäû.
Âûñîêîýëàñòè÷íûå ìàòåðèàëû (òàêèå, êàê ïîëëàðòåê, ñïàíäåêñ,
ôëèñ è äð.) ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü
÷èñëî äåòàëåé êðîÿ â îäåæäå è ïîâûñèòü åå ýêñïëóàòàöèîííûå
ñâîéñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî èçíîñîñòîêîñòü ìàòåðèàëîâ
è ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèè, íåñìèíàåìîñòü, íî è óñòîé÷èâîñòü êîí-
ñòðóêöèè (ôîðìû) îäåæäû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç îãðîìíîãî ðàçíî-
îáðàçèÿ ìàòåðèàëîâ ñëåäóåò âûáèðàòü òîëüêî òå, êîòîðûå ñâîèìè
ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ñìîãóò îáåñïå÷èòü ïîñòîÿí-
ñòâî ýòîé ôîðìû.

Ãîâîðÿ î ïîÿâëåíèè íîâûõ âèäîâ àêòèâíîãî îòäûõà è ñïîðòà,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîÿâëåíèå ìàññîâîãî èíòåðåñà ê çàíÿòèÿì âåð-
õîâîé åçäîé. Èññëåäîâàíèÿ àññîðòèìåíòà îäåæäû äëÿ âåðõîâîé
åçäû ïîêàçàëè, ÷òî äàííûé âèä îäåæäû ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðî-
ñîì. Íà ïðèìåðå ýòîé àññîðòèìåíòíîé ãðóïïû ìîæíî ïðîñëåäèòü
ñòðóêòóðíûå ñâÿçè â ñèñòåìå «÷åëîâåê – îäåæäà». Äàííûé âèä
îäåæäû äîëæåí ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ íàãðóçêè è
êèíåìàòèêè äâèæåíèÿ, êîòîðîå èñïûòûâàåò òåëî ÷åëîâåêà â ïðî-
öåññå âåðõîâîé åçäû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åäèíóþ
âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó «ëîøàäü – âñàäíèê», ÷òî îáÿçûâàåò îñî-
áûé àêöåíò ñäåëàòü íà ýðãîíîìè÷åñêèå è ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû.

Îðãàíèçì ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ áèîëîãè÷åñêîé òåïëî- è ñàìîðå-
ãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ î÷åíü ÷óòêî ðåàãèðóåò íà õàðàê-
òåð âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ïîýòîìó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêèå ýðãîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñî-
îòâåòñòâèå îäåæäû àíòðîïîìåòðè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì òåëà
÷åëîâåêà â ñòàòèêå è äèíàìèêå. Ýòè ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò êà-
÷åñòâî ïîñàäêè èçäåëèÿ íà ôèãóðå. Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà êîíñò-
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