
НАСТАВНИЧЕСТВО:  
новые реалии 

«В любой науке,  

в любом искусстве  

лучший учитель –  

опыт» 

Мигель де 
Сервантес 



О награждении знаком отличия «За наставничество» : указ Президента РФ от 15 марта 
2018 г.  № 107 // Вестник образования России. – 2018. – № 8. – С. 33.  
 
О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника : указ Президента 
РФ от 27 июня 2022 г. № 401 // Собрание законодательства РФ. – 2022. – № 27. – С. 
12742 (ст. 4817).  
 
Об утверждении знака отличия «За наставничество» : указ Президента РФ от 2 марта 
2018 г.  № 94 // Бюллетень трудового и социального законодательства Российской 
Федерации. – 2018. – № 4 (724). – С. 105–108.  



Гаспаришвили А.Т. Наставничество как 
социальный феномен: современные вызовы и 
новые реалии / А.Т. Гаспаришвили, О.В. 
Крухмалева // Народное образование. – 2019. 
– № 5. – С. 109–115.  

 

«Институт наставничества в 
современном воплощении должен 
войти в самые разные сферы 
жизни общества: в образование, 
предпринимательство, на 
производство, а также в культуру и 
спорт. Возрождение этого 
движения призвано оказать 
содействие в решении таких 
стратегически важных и 
неотложных задач для страны, как 
повышение производительности 
труда, улучшение качества жизни 
и формирование новых ценностей, 
необходимых дя технологического 
рывка». 
 



Тюфяков И.В. Новое наставничество: смена парадигмы 
// Стандарты и качество. – 2020. – № 4. – С. 66–72.  

 

«В новом наставничестве я выделяю три 
ключевых фактора. Первый: все должно 
происходить непосредственно на рабочем 
месте, т.е. проблема решается здесь и 
сейчас. Второй – скорость. Третий: решение 
находится у специалистов одного уровня, не 
на уровнях «начальник–подчиненный» или 
«опытный–неопытный». 
 



«Наставничество – это не поиск 
компромисса или коллегиального 
решения. Это процесс 
повышения или дополнения 
недостающей квалификации 
конкретного исполнителя». <…> 

По сути новое наставничество – 
это ломка барьеров. <…> 

В новом наставничестве я 
выделяю три ключевых фактора. 
Первый – все должно 
происходить непосредственно на 
рабочем месте. То есть 
проблема решается здесь и 
сейчас. Второе – скорость, и 
третье – решение находится у 
специалистов одного уровня, не 
начальник–подчиненный или 
опытный–неопытный». 

Тюфяков И. Наставничество 2.0… 
Обучение? Менторство? Сотрудничество? // 
Управление персоналом. – 2020. – № 8 
(564). – С. 19–32.  



«На предприятиях, в организациях, которые 
применяют наставничество в своей работе, как 
правило, разрабатывается специальный документ, 
регламентирующий процесс, а именно положение о 
наставничестве. Его можно отнести к локальному 
нормативному акту, содержащему нормы трудового 
права (ст. 8 ТК РФ). 

В Положении о наставничестве могут указываться 
цели и задачи наставничества, порядок его 
организации (выбор наставника, оценка его работы 
и ее оплата), права, обязанности и ответственность 
сторон. Рассмотрим Положение о наставничестве 
ПАО «Казанский вертолетный завод». Положение 
согласовано с председателем профсоюзного 
комитета и включает в себя следующие разделы: 

1.Основные положения. 

2.Цели и задачи наставничества. 

3.Структура наставничества. 

4.Порядок осуществления наставничества. 

5.Требования к наставнику. 

6.Полномочия и ответственность участников 
процесса наставничества. 

7.Моральное и материальное поощрение 
наставников». 

Осипов П.Н. Нормативно–правовое обеспечение 
наставничества / П.Н. Осипов, И.И. Ирисметова // 
Право и образование. – 2021. – № 1. – С. 57–64.  



  Наставничество 
  в образовании 

«Скорость и продуктивность усвоения 
нового делают наставничество 
перспективной технологией, способной 
ответить на вызовы современного мира, 
затрагивающие образовательную, 
социальную, психологическую и 
экономическую сферы. Среди этих 
вызовов следует выделить: 

• ускорение изменений, нестабильность 
<…> 

• беспрецедентная информационная 
насыщенность <…> 

• колоссальное количество социальных 
связей» 

Командирова Ю.Г. Актуальность технологии 
наставничества в современной парадигме развития 
системы образования // Дополнительное образование и 
воспитание. – 2023. – № 1. – С. 20–23.  



Адольф В.А. Организационно–методическое обеспечение 
наставничества в профессиональной подготовке будущих 
педагогов / В.А. Адольф, А.И. Кондратюк, Т.А.Кондратюк, М.С. 
Зайцева // Народное образование. – 2022. – № 3. – С. 115–
120.  

«В рамках исследования охарактеризован 
социально–демографический портрет 
учителя общеобразовательной организации, 
вовлечённого в процесс подготовки учащихся 
профессиональных образовательных 
организаций педагогической направленности 
и педагогических университетов». 



 

«Работа колледжа в качестве 
ресурсного центра как современной 
инновационной структуры направлена 
на создание эффективного механизма 
сетевого взаимодействия с 
социальными партнерами  вопросах 
наставничества, управления кадрами, 
финансами и информацией.                  
<…> 

Коллектив колледжа переосмыслил 
организацию процесса обучения, 
позволяющую добиться наиболее 
раннего вовлечения молодежи в 
профессиональную деятельность, 
используя систему наставничества». 
 

Романченко А.М. Подход к вопросу наставничества 
в среднем профессиональном образовании / А.М. 
Романченко, М.К. Романченко // Среднее 
профессиональное образование. – 2020. – № 10. – 
С. 55–57.  



 

«Наставник – посредник между 
взрослыми, старшими и младшими 
детьми. Наставник как посредник 
собственного жизненного опыта и 
тех жизненных ситуаций, с 
которыми сталкивается 
наставляемый. Наставник 
расширяет поле выбора ребенка, 
возможности интерпретации 
событий, мотивирует к 
самостоятельному выбору 
стратегий и ответственному 
отношению к результатам 
собственного выбора. 
Посредничество наставника 
изменяет коммуникации, мотивы 
деятельности, ценностные 
ориентации, инструментальный 
план деятельности ребенка». 

 

Аникеев М. Посредник и посредничество // 
Директор школы. – 2019. – № 2. – С. 69–75.  



Аржаных Е.В. Роль института наставничества в 
профессиональном становлении молодых педагогов // 
Психологическая наука и образование. – 2017. –  
№ 4. – С. 27–37.  



 

«Для большинства молодых 
людей, обучающихся в вузах, 
самоконтроль затруднителен, в 
связи с чем методы 
самостоятельной работы и 
использования онлайн–лекций 
являются малоэффективными. Для 
сохранения контингента и 
повышения эффективности 
обучения (с соответствующим 
повышением качества 
осваиваемого материала) авторы 
предлагают метод закрепления 
наставников из числа 
преподавателей с последующим 
назначением их руководителями 
выпускной квалификационной 
работы». 
 

Типалин С.А. Наставничество, как основа 
качественного образования в технических 
высших учебных заведениях / С.А. Типалин, 
Е.В. Крутина, Н.Ф. Шпунькин // Технология 
машиностроения. – 2019. – № 11. – С. 68–72.  



«Наставничество – универсальная 
технология передачи опыта, знаний, 
формирования навыков, компетенций, 
метакомпетенций и ценностей через 
неформальное взаимообогащающее 
общение, основанное на доверии и 
партнерстве». <…> 

Наставничество – парное / групповое 
взаимодействие наставника и 
наставляемых в управлении знаниями: 
овладение знаниями, 
профессиональным опытом, культурой. 
Целью деятельности наставников 
выступает поддержка наставляемых, 
восполняющая образовательный 
дефицит, их неготовность 
самостоятельно разрешить 
образовательные, профессиональные 
или социальные проблемы». 

Гоголева И.И. Реализация модели наставничества 
«студент – ученик(и)» в процессе подготовки 
студентов педагогического колледжа (1–е место) // 
Среднее профессиональное образование. – 2021. – 
№ 3. – С. 3–10.  



Гоголева И.И. Реализация модели наставничества 
«работодатель – студент» в профессиональном 
обучении // Среднее профессиональное образование. – 
2020. – № 7. – С. 32–36.  

«Модель наставничества «работодатель–
студент» выступает сложным 
инструментом, обеспечивающим 
интегрированный и индивидуально 
ориентированный подход в 
профессиональной подготовке 
педагогических кадров. Наставник–
работодатель помогает преодолеть 
разрыв между теорией и практикой». 

Горбунова Т. Модель наставничества: «команда–
команда» / Т. Горбунова, М. Сейтмухаметова // 
Директор школы. – 2021. – № 9. – С. 40–46.  



 

«Модель наставничества 
«ученик–ученик» обязательно 
требует обучения детей–
наставников для развития у них 
определенных качеств личности: 
коммуникативность, 
самоуправление, креативность. 
Эффективная, творческая 
работа в паре возможна только 
при условиях: наличие общей 
цели, совместная учебная 
работа с обсуждением действий, 
настроений и результатов. 

В системе наставничества 
«учащийся–учащийся» 
обязательно присутствует 
педагог, курирующий их 
деятельность». 

 

Головина Т.С. Наставничество вида 
«ученик–ученик» // Дополнительное 
образование и воспитание. – 2022. – № 11. – 
С. 8–9.  



«Разрабатывая модели систем 
наставничества и подготовки наставников, мы 
стремились учесть все особенности 
организации обучения в нашей православной 
классической гимназии.<…> 

При отборе наставников мы используем 
следующие критерии: высокий уровень 
профессиональной подготовки, наличие 
общепризнанных личных достижений и 
результатов, развитые коммуникативные 
навыки и гибкость в общении, способность и 
готовность делиться профессиональным 
опытом, стаж профессиональной 
деятельности в организации не менее двух 
лет». 

Коробова Т.М. Модели наставничества и методики 
подготовки наставников в православных 
общеобразовательных учреждениях // Среднее 
профессиональное образование. – 2021. – № 8. – С. 
24–27.  



 

«Наставнические отношения уже 
давно сложились у нас в колледже, так 
как обучение в нем ведется в 
соответствии с народными 
традициями, и педагогический состав 
колледжа – люди понимающие и 
неравнодушные к тому, как живет и 
учится студент, как проходит 
становление его личности, творческое 
развитие, каким будет его дальнейший 
путь, когда получив специальность, он 
перешагнет порог учебного заведения. 
<…> 

В колледже предусмотрено четыре 
формы наставничества: студент–
старшекурсник – студент–
первокурсник; педагог – студент; 
педагог со стажем – молодой педагог; 
студент колледжа – ученик ДШИ. <…> 

Наставничество – важная часть 
русских традиций. Оно всегда 
присутствовало в быту, воспитании, 
обучении, труде, военной службе». Фисенко А. От наставника к ученику // Народное творчество. 

– 2021. – № 2. – С. 50–52.  



Ширяева Г.Н. Проектный воркшоп как модель 
образовательного пространства для наставников / Г.Н. 
Ширяева, М.Н. Понкратова // Дополнительное образование 
и воспитание. – 2023. – № 1. – С. 16–20.  

Исакова И.Н. Наставники будущих Ломоносовых // 
Дополнительное образование и воспитание. – 2021. –  
№ 1. – С. 27–30.  

«Проект призван распространить лучшие 
практики педагогов–наставников России по 
организации исследовательской и 
проектной деятельности школьников 
сельской местности и малых городов» 



Наставничество  
в профессиональной 
деятельности 

 

«Наставничество – является формой 
консультационной помощи молодому 
специалисту более опытным работником 
непосредственно на рабочем месте <…> 

В условиях динамичных изменений мира 
труда роль наставничества все более 
возрастает, делая его не просто неким 
пережитком прошлого, а современной 
формой эффективного обучения и 
всесторонней поддержки специалиста 
без отрыва от работы». 

 

Саханский Н. Б. Наставничество как форма 
педагогического консультирования / Н.Б. Саханский [и 
др.] // Инновации в образовании. – 2019. – № 2. –  
С. 55–67.  



 

«Наставник – участник 
персонализированной программы 
наставничества, имеющий измеримые 
позитивные результаты 
профессиональной деятельности, 
готовый и способный организовать 
индивидуальную траекторию 
профессионального развития 
наставляемого на основе его 
профессиональных затруднений, 
также обладающий опытом и 
навыками, необходимыми для 
стимуляции и поддержки процессов 
самореализации и 
самосовершенствования 
наставляемого». 

 

Сасарина Е. Целевая модель наставничества 
педагога в школе: с чего начать? // Директор 
школы. – 2022. – № 8. – С. 15–22.  



Югфельд Е.А. Баланс профессиональных ролей 
педагога–наставника как фактор развития 
образовательной организации // Среднее 
профессиональное образование. – 2022. – № 10. –  
С. 41–44.  

Левченко Е.Г. Методическое сопровождение педагогов и 
реализация программы наставничества в условиях 
дистанционного взаимодействия / Е.Г. Левченко, Е.В. Матц, 
Я.А. Батрак, Н.Н. Лебедева // Среднее профессиональное 
образование. – 2021. – № 8. – С. 15–19.  

«Состояние неудовлетворенности в связи с 
возникающими профессиональными 
затруднениями должно купироваться 
индивидуальной программой развития 
учителя на основе системы 
наставничества». 



Костина О.А. Модель наставничества молодых специалистов в 
средней общеобразовательной школе // Среднее 
профессиональное образование. – 2021. – № 8. – С. 12–14.  

Шапиро И.А. Психолого–педагогические условия 
реализации модели наставничества молодых 
специалистов // Среднее профессиональное 
образование. – 2021. – № 8. – С. 20–23.  

«Одним из важных аспектов 
наставничества является психолого–
педагогическая диагностика, которая 
позволяет не только выявлять 
проблемы, возникающие  у молодых 
специалистов, но и проводить с ними 
коррекционную и профилактическую 
работу. 

В нашей модели наставничества мы 
выделяем три этапа педагогического 
мастерства: адаптант, интернал и 
мастер, что соответствует первым трем 
годам работы молодых специалистов в 
школе после окончания вуза». 



«Решить проблему адаптации поможет 
создание системы наставничества. В 
последнее время все чаще 
«наставничество» подменяют другими 
понятиями, такими как «тьюторство», 
«коучинг», «менторинг». 
Высококачественное наставничество 
связано с компетентностью, опытом и 
четким распределением ролей. Наставник – 
активист, навигатор, эталон, консультант. 
Именно наставник определит трудности, 
проблемы, неудачи молодого педагога, 
определит совместную программу работы 
<…> 

Наставничество – одна из форм передачи 
педагогического опыта, в ходе которой 
начинающий педагог практически 
осваивает профессиональные приемы под 
непосредственным руководством педагога–
мастера. Суть наставничества –  в 
передаче богатого личного опыта 
профессиональной деятельности молодому 
человеку, в ускорении его адаптации к 
профессиональной деятельности, оказании 
помощи и поддержки». 

Даминова Ю.С. Педагогические аспекты адаптации 
молодых педагогов к профессиональной деятельности в 
системе профессионального образования // Мир 
образования – образование в мире. – 2021. – № 4. –  
С. 334–339.  



Дуброва Т.И. Модель профессионального наставничества в 
подготовке рабочих кадров // Среднее профессиональное 
образование. – 2020. – № 5. – С. 27–31.  

«Структура маршрутной карты и 
модель профессионального 
наставничества очень проста и 
носит организационный и 
профессионально–
содержательный характер 
(критерии), имеет свои ступени 
<…> 

Первая ступень модели 
наставничества – совместно с 
министерством образования и 
науки Ульяновской области сбор 
информации и создание банка 
данных о молодых рабочих 
(выпускниках СПО), пришедших на 
работу на предприятия<…> 

Вторая ступень – сопровождение 
Центром профессионального 
наставничества молодых рабочих 
<…> 

Третья ступень модели 
наставничества – завершающий 
этап становления молодого 
рабочего «Я – молодой 
профессионал»». 



«Внедрение системы наставничества в 
системе здравоохранения, являясь в 
настоящее время трендом, о котором 
говорят как на международном, так и на 
национальном уровнях, в то же время 
всегда было и остается 
необходимостью». 

Бурдастова Ю.В. Наставничество в системе 
здравоохранения: тренд или необходимость? // 
Народонаселение. – 2020. – № 1. – С. 148–154.  

Игнатович Ю.С. Принципы наставничества в современной 
медицине // Медицинская сестра. – 2021. – Т. 23, № 6. –  
С. 19–23.  



Папонова Н.Е. Технологии построения и развития 
профессиональной карьеры персонала // Кадры предприятия. – 
2020. – № 1. – С. 38–54; № 2. – С. 39–56.  

 

«Наставничество – форма 
воспитания и профессиональной 
подготовки молодых рабочих, 
специалистов опытными 
наставниками. 

Цели данного метода – минимизация 
периода адаптации вновь принятых 
сотрудников подразделений и/или 
периода освоения новых технологий 
сотрудниками на рабочем месте» 

 



Амонова Д.С. Наставничество как инструмент снижения 
молодежной безработицы: методология Международной 
организации труда и ее практическое внедрение / Д.С. 
Амонова, П.И. Ананченкова, О.А. Мартиросян // Труд и 
социальные отношения. – 2020. – Т. 31, № 5. – С. 27–41.  

«Эффективные программы 
наставничества обеспечивают 
предприятию формирование 
высокопрофессиональной и 
мотивированной команды сотрудников, 
разделяющих ценности компании, 
лояльных ей и ориентированных на 
долгосрочную занятость, персональное 
профессиональное и карьерное 
развитие». 



 Наставничество 
 в социальной сфере 

Яшина Е.В. Человеку нужен человек: опыт 
наставнической деятельности команды специалистов 
отделения социального обслуживания семьи и детей 
комплексного центра социального обслуживания 
населения // Социальное обслуживание. – 2022. –     № 
8. – С. 17–24.  

«За годы профессиональной деятельности 
менялись представления о формах 
наставничества, о лицах, нуждающихся в 
помощи наставников апробировались новые 
подходы и приемы наставнической 
деятельности. 

Сегодня усилия команды специалистов 
направлены на помощь подросткам, 
состоящим на учете в комиссии по делам 
несовершеннолетних и защите их прав и 
детям из неблагополучных семей». 



Байер Е.А. Педагогическое наставничество для детей–
сирот / Елена Байер, Степан Аваков // Развитие 
личности. – 2017. – № 2. – С. 211–219.  

«Задача наставника–педагога – помочь 
детям–сиротам в детских учреждениях 
получить представление о реальной 
семье, привить им навыки семейных 
отношений, сформировать основные 
умения и компетенции, необходимые для 
успешной жизни в обществе. В этой 
связи нами проводится исследование 
экспериментальной и контрольной групп 
выпускников детских учреждений с 
привлечением наставников–волонтеров, 
подготовленных социально 
ориентированными некоммерческими 
организациями (СО НКО).<…> 

Цель исследования – обоснование и 
построение технологии работы с детьми–
сиротами предвыпускного и выпускного 
возраста в центрах помощи детям, что 
позволит им обрести необходимые для 
самостоятельно жизни навыки, умения и 
компетенции, повысит уровень их 
жизнестойкости, актуализирует для них 
ценностно–смысловой и духовно–
нравственный контекст» 



Шамахова Н.Н. Социальные гиды: опыт успешного 
постинтернатного сопровождения в центре помощи 
детям, оставшимся без попечения родителей / Н.Н. 
Шамахова, Г.А. Прокофьева, Л.В. Мороз // Социальное 
обслуживание. – 2018. – № 11. –  
С. 75–82.  

«На протяжении ряда лет центр успешно 
применяет на практике технологию 
«социального лифта» постинтернатного 
сопровождения выпускников и социализации 
воспитанников подросткового возраста, 
получившую название «Попутный ветер», 
позволяющую активизировать ресурсы 
успешно адаптированных к самостоятельной 
жизни выпускников для добровольческой 
деятельности и социального сопровождения 
несовершеннолетних воспитанников и 
выпускников, нуждающихся в социальной 
помощи и реабилитации». 



Юркина Е.А. Технология долгосрочного 
сопровождаемого наставничества детей–инвалидов и 
детей с ограниченными возможностями в рамках 
инновационного социального проекта «Два крыла» как 
эффективный способ качественной социальной 
адаптации в социуме // Социальное обслуживание. – 
2019. – № 12. – С. 87–92.  

«Основная задача волонтера–наставника 
на протяжении всего проекта 
заключалась в следующем: наставник 
поддерживает, оказывает помощь и 
направляет ребёнка, способствует 
правильному и адекватному 
коммуникативному общению с 
окружающ9ими, прививает социальные 
навыки и формирует социально 
приемлемое поведение в обществе. 

Метод наставничества позволил не 
только содержательно и результативно 
обеспечить поддержку детям, входящим 
в целевую группу проекта, но и помог 
получить новые знания, развить 
творческий потенциал. 

Технология наставничества оправдала 
себя в проектной деятельности и явилась 
положительным опытом». 



Черников В.А. Опыт внедрения наставничества как 
инструмента кадровой политики учреждений социального 
обслуживания населения Волгоградской области / В.А. 
Черников, Е.А. Черникова // Социальное обслуживание. – 
2018. – № 10. – С. 99–107.  

Система наставничества как кадровая 
технология получила широкое 
распространение в учреждениях 
социального обслуживания населения 
Волгоградской области. Более того, среди 
сотрудников социальных служб 
доминирует положительное отношение к 
этому виду деятельности и понимание 
значимости наставничества, его роли». 



Кодекс наставника 
1. Постоянно работайте над повышением своего профессионального и культурного уровня. 

2. Будьте примером. Все, что вы требуете от молодого специалиста вы должны знать и уметь сами. 

3. Не забывайте, что наставник является руководителем процесса обучения, а не руководителем 
молодого специалиста. 

4. Ведите диалог с молодым специалистом на равных, будьте дипломатичны. 

5. Не говорите плохо об учреждении и руководстве. 

6. Не обсуждайте с молодым специалистом личные качества и недостатки ваших подопечных. 

7. Не обсуждайте со своими коллегами личные качества и недостатки ваших подопечных. 

8. Четко и понятно формулируйте задачи. 

9. Правильно распределяйте время работы. 

10. Комбинируйте различные способы обучения. Больше практики! 

11. Творчески подходите к выполнению своей работы. 

12. Всегда давайте обратную связь, как положительную, так и отрицательную. 

13. Оценивайте не личность молодого специалиста, а проделанную им работу. 

14. Хвалите молодого специалиста, если проделанная им работа заслуживает одобрения. 

15. Уважайте мнение молодого специалиста. 

16. Не бойтесь признавать свои ошибки. 

17. Помогайте молодому специалисту преодолевать возникающие трудности. 

18. Не допускайте, чтобы ваше плохое настроение сказывалось на работе с молодым специалистом. 

Организация наставнической деятельности в учреждениях системы социальной 
защиты населения Ханты–Мансийского автономного округа – Югры : методические 
рекомендации // Социальное обслуживание. – 2019. – № 8. – С. 118–159.  
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